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Real Estate 24

Asset green,
serve il 30% in piu
di investimenti

Laura Cavestri —apag 18

Sostenibilita degli asset, serve
il 30% in piu di investimenti

Inumobiliare «green». Secondo Aew, & lo sforzo richiesto agli operatori, entro il 2030, per l'efficienza
energetica degli edifici (in crescita sul 2023). Pili alto per logistica e retail e meno per uffici e residenze

Laura Cavestri

tempo un investimento
necessario per mantene-
re il valore degli asset
immobiliari e spingerne
laloro liquidita. Ma quanto pesano
irischieicostidellatransizionecli-

matica in Europa?

Afareilpunto élultimoreport di
Aew, che utilizza il Carbon risk real
estatemonitor (Creem) per analizzar-
li in relazione agli immobili com-
merciali in Europa, coprendo 196
segmenti di mercato in 20 Paesi e

cinque asset class.

Europa lontana dai target

Secondo lo studio, per raggiungere
gli obiettivi di decarbonizzazione
dell’Accordo di Parigi, € necessario
aumentare di circail 30% gli investi-
mentilegati all’efficientamento ener-
getico portandoli dallo 0,15% allo
0,19%all’'annorispettoa quanto pre-

vistonel 2023.

A fronte diunrendimento annuo
previsto dell’8,8% per il periodo
2024-2028 perl'immobiliare euro-
peo, questo aumento dovrebbe ri-
sultare comungue sostenibile per

gliinvestitori

Neldettaglio, i centri commerciali
egliimmobili logistici detengono au-
menti e costi diretrofit pilt elevati: per
iprimi, 'onere & cresciuto di 4 punti
base inun anno, conun costo medio
di riqualificazione energetica di 18
euro al mq; per i secondi, la spesa ¢

Per il Cresme,
oggi, in Italia,
una casa
smart ed
efficiente vale
il 44% in piQ

di una vetusta

aumentata di 54 puntibase, con costi
medi diretrofit di 17 euro almq.

Questoincrementosignificativoe
principalmente dovuto al’aumento
dei tassidiinteresse, cheharidottoil
valore del capitale del 9%, gonfiando
gliinvestimenti legatialla transizione
climatica. 1 costi diadattamento, in-
fatti, sono calcolati come percentuale
delvalore del capitale. Al contrario, gli
uffici e il settore residenziale hanno
registratovaloridiinvestimento pilt
contenuti, attorno a 10 euro al mq,
grazie a un maggiore controllo dei
consumi da parte degli occupanti.

Lo studio accende anche un faro
sulmercato del sud Europa, eviden-
ziando come sia ilmercato spagnolo,
sia quelloitaliano, sianoinritardo ri-
spetto allamedia europea nelridurre
le emissioni del comparto immobi-
liare, principalmente a causa dell’alto
consumo energeticolegatoall’'usoin-
tensivo della climatizzazione durante
imesi pili caldi. Anche Francia e Re-
gno Unito, pur essendo in una posi-
zione migliore, necessitano ancora di
ulteriori sforzi per allinearsi alle di-
rettive europee.

«Sulla base della nostra ultima
analisi - hadetto Hans Vrensen, head
of research & strategy Europedi Aew -
gli ulteriori investimenti di capex di
ammodernamento, necessari per
raggiungereitarget ambientali, sono
gestibili per il settore, nonostante
l'aumentodei costi. Gliinvestitorido-
vrebbero essere ancorain grado di ot-
tenere interessanti rendimentiade-
guatial rischio, soprattutto conside-

rando che, in Europa, il settore po-
trebbe essere in ritardo rispetto al
raggiungimento degli obiettivi».

I costi del residenziale in Italia
Per quanto riguardaI'ltalia - secondo
idati della Community Smart Buil-
ding di The European House - Am-
brosetti-limitandol'analisi allasola
riconversione smart degli edifici resi-
denziali pits vetusti (4,9 milioni co-
struititrail 1946 eil1976),1a decarbo-
nizzazione del patrimoniorichiede-
rebbe investimenti pari a circa 330
miliardi di euro.

L’efficientamento degli edifici
residenziali puo portare ad una ri-
duzione di circa il 20% dei consumi
energetici, fino al 5% dei consumi
idrici e fino al 24% delle emissioni di
CO2, pari a circa 12 milioni di ton-
nellate di CO2 all’anno. Tali inter-
ventidiriqualificazione smart por-
terebberoad unrisparmio comples-
sivoannuodi17-19 miliardidi euro,
che corrispondonoacircail15-19%
delle spese per consumi energetici
delle famiglie italiane.

Secondoil Cresme, attraverso in-
terventi di efficientamento energeti-
coeriqualificazione smart, un’abita-
zioneristrutturata vale oggiil 44,3%
in pittdiuna casadaristrutturare (ri-

Quasii due terzi

delle imprese logistiche
si dice alle prese

con gli oneri finanziari
delle soluzioni «smart»

&

spetto al 30,5% di valore in pili che
poteva avere nel primo semestre
2018). Inoltre, il valore delle case ri-
strutturate & maggiore nei luoghinon
turistici fuori dall’area metropolitana
(+50,8% nel 2023 rispetto al +42,4%
nel2018),doveiprezzidelle case sono
pitibassi, mentre e minore nelle citta
metropolitane, doveiprezzi delle ca-
se daristrutturare sono pitialti (+32%
nel 2023 rispetto al 13% nel 2018).

Invece, sempre Cresme, in media
dal2018 ad oggi, lamancata riqualifi-
cazione dell’abitazione ha comporta-
to una perdita di valore di mercato
pari al 17% (da 1.550 euro al mq nel
2018 21290 nel 2023).

IF punto di vista della logistica
Nelsettore dellalogisticainvece - co-
me emerge dallo European logistics
and supply chain sustainability report
2024 di Panattoni, realizzato con lo
studio legale internazionale Hfw su
uncampione dioltre cento imprese di
settore in 16 Paesi - il 2% delleazien-
de sarebbe disposto a pagare un affit-
toequivalente al risparmio totale sui
costi operativiper spostare le opera-
zioni inun edificio “verde” daun edi-
ficio chenonloé.

Quasi due terzi delle aziende logi-
stiche continuano ad affrontare le
sfide legate ai costi finanziari delle
soluzionisostenibili e pili dellameta
suggerisce che costi inferiori o in-
centivifinanziari per 'implementa-
zione migliorerebbero gli sforzidella
propria azienda.
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Ecosistema.
Facciata di

una casa a Berlino
Kreuzberg.

Il verde migliora

il clima, protegge
dacaldo e freddo
e tutelalafauna
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CORRETTIVO CODICE APPALTI,
UNA PRIMA APERTURA ALLE PMI

di Gustavo Piga e Gaetano Scognamiglio

u queste pagine, circa 8
S mesi fa, evocando la neces-

sita di «pensare in piccolo»
come richiesto dallo Small Busi-
ness Act europeo per una politica
industriale volta a favorire la
crescita delle piccole imprese,
avevamo ribadito 'esigenza di
partire dal mondo degli appalti
pubblici, permettendo diriserva-
rele gare sotto soglia italiane alle
micro, piccole e medie imprese
europee, come avviene dal lonta-
no 1953 negli Stati Uniti.

Fino a oggi I'Italia e tra gli Stati
piu discriminatori dell’Unione
quanto ad appalti, visto il crescen-
te dominio delle procedure di
centralizzazione che rendevano
imparila competizione in gara
per le nostre piccole. Le politiche
dei lotti introdotte dalle centrali di
acquisto e incoraggiate dal Codice
erano state uninutile rimedio,
vista laloro dimensione comun-
que inaccessibile.

Siamo quindi soddisfatti nel
vedere finalmente avvicinarsi il
risultato con I’articolo 19 del
correttivo al Codice Appalti, che
prevede la possibilita per le sta-
zioni appaltanti di «riservare il
diritto di partecipazione alle
procedure di appalto e a quelle di
concessione a piccole e medie
imprese» per gli affidamenti sotto
soglia. Una rivoluzione epocale,
cheintroduce una condizione
necessaria affinché la politica
degli appalti assuma carattere di
politica industriale volta a sup-
portare la parte dominante della
nostra economia, fatta di Mpmi,
nella sua crescita dimensionale da
tanto auspicata.

La proposta del Governo avvi-
cina dunque I’Italia alle pratiche
prevalenti negli Usa, dove riserva-
re gare ai soli “juniores” (come si
fa nello sport) equivale a favorire i
pil «giovani e piccoli», cosida
permettere la crescita dei futuri
talenti non pit ostacolati daun
confronto impari con i pit grandi.
Siamo ancora tuttavia lontani
dall’efficacia del modello statuni-
tense e resta in piedil’esigenza di

permettere di passare dauna
condizione necessaria ('approva-
zione dell’articolo 19) a una serie
di condizioni sufficienti affinché
effettivamente il tasso di vittoria
(enonsolo di partecipazione!) e di
sviluppo delle Pmi crescain ma-
niera significativa, permettendo
laripresa del Paese. L’articolo 19
introduce la possibilita e non
I’'obbligo diriserva e, in ogni caso,
barriere d’ingresso comela cre-
scente richiesta di certificazioni
potrebbero rendere ancora inac-
cessibili le gare alle Mpmi.

Andrebbero previsti - come
negli Usa - obiettivi quantitativi
da raggiungere per le Pa in termi-
ne di aggiudicazioni alle Mpmi e
adeguati strumenti di monitorag-
gio e di verifica. Uno strumento
per complementare il supporto
strategico a questa innovazione
normativa potrebbe essere il Ddl
annuale per le Mpmi, la cui ago-
gnata prima versione dopo quasi
15 anni di attesa e stata annuncia-
ta ainizio anno dal ministro per le
Imprese eil Made in Italy, non
avendo peraltro a oggi notizie sul
suo stato di avanzamento. Questa
si potrebbe far carico, oltre che
del monitoraggio degli obiettivi,
diun problema sostanziale,
quello della formazione congiun-
ta di imprese e stazioni appaltan-
ti, utilizzando esperienze di
successo come quelle realizzate
in Sardegna.

Rimaneil problema dell’ade-
guata formazione aregime di
stazioni appaltanti e Rup, che
sembra stia per decollare con
Pattuazione dell’articolo 63,
comma 10 del Codice dei contratti
per 'accreditamento dei soggetti
abilitati, ma e penalizzata coni
recenti tagli delle pur limitatissi-
me risorse gia destinate alle
nostre migliori Universita perla
formazione di livello, stornate per
destinarle a formazione on-line di
base; inutile spreco a fronte di
sfide strategiche complesse come
quelle che pone, tra gli altri, il
rapido dispiegarsi del Pnrr.
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ESIMENTI

Appalto lumaca
ma senza colpa

Cavallero apag. IV

App

La Cassazione sui cast in cui l'impossibilita della prestazione costituisce causa di esonero

altolumacamasenza colpa

Ildebitore deve tuttavia dare prova della normale diligenza

DI PAoLA CAVALLERO

n materia di responsabilita
contrattuale, per il solo fat-
to dell'inadempimento c’&
una presunzione di colpa in
capo al debitore superabile me-
diante la prova dello specifico
impedimento che abbia resoim-
possibile la prestazione o, alme-
no, la dimostrazione che, qua-
lunque sia stata la causa
dell'impossibilita, la medesima
non possa essere imputabile al
medesimo. Peraltro, perché
I'impossibilita della prestazio-
ne costituisca causa di esonero
del debitore da responsabilita,
non basta eccepire che la presta-
zione non possa eseguirsi per
fatto del terzo, ma occorre dimo-
strare la propria assenza di col-
paconl'usodelladiligenza spie-
gata per rimuovere l'ostacolo
frapposto da altri all'esatto
adempimento.

E’ quanto enunciato con l'or-
dinanza n. 27702 del
25.10.2024 con la quale la Su-
prema Corte, sezione 2 civile,
haaccolto 'impugnazione e cas-
sato la sentenza impugnata
con rinvio alla Corte d’appello
di Catania che, in diversa com-
posizione, procedera ad un nuo-
vo esame della causa unifor-
mandosi ai principi di seguito
svolti. La vicenda sulla quale la
Cassazione & stata chiamata a
pronunciarsi si colloca nell’am-
bito del giudizio promosso in-
nanzi il Tribunale di Catania

chedichiarava risolto, conicon-
seguenti obblighi restitutori, il
contratto avente ad oggetto la
permuta-vendita ed appalto di
un immobile per grave inadem-
pimento della Societa appalta-
trice in ordine alla realizzazio-
ne e alla consegna ai venditori,
entro il pattuito termine trien-
nale decorrente dal rilascio del-
la concessione edilizia, di alcu-
ne unita immobiliari costituen-
ti corrispettivo di vendita e di
appalto, avendo quest’ultima
realizzato alla scadenza di det-
to termine soltanto un parziale
sbancamento. In sede di grava-
me, la Corte d'Appello di Cata-
niarigettaval'appello. Interpo-
sta impugnazione sulla base di
tre motivi, in questa sede rileva-
no le doglianze svolte con il se-
condo.

La Suprema Corte ha rileva-
to come “ai fini della risoluzio-
ne di un contratto a prestazioni
corrispettive ai sensi dell’art.
1453 c.c., non sia sufficiente la
sussistenza di un inadempi-
mento caratterizzato da gravi-
ta, ma occorre altresi, che que-
sto, quand’anche in presenza di
una clausola risolutiva espres-
sa, siaimputabile a dolo o quan-
tomeno a colpa del debitore,
non essendo sufficiente, perché
sia ravvisabile la responsabili-
ta di quest’ultimo, la sua diffi-
da ad adempiere ai sensi
dellart. 1454 c.c. mediante ri-
chiesta fatta periscritto dal cre-
ditore“. Gli Ermellini hanno
avutomodo di affermare, quan-
to al primo requisito, che “l'im-
portanzadelle inadempienze di

una delle parti va valutata non
isolatamente, ma nel suo com-
plesso, dovendo intendersi non
in senso generico, cioé in rela-
zione alla stima di un danno
avulso dagli specifici interessi
violati, ma in relazione all'atti-
tudine dell'inadempimento a
turbare, reagendo sulla causa
del contratto, l'equilibrio con-
trattuale, quale risulta dalle
clausole cui i contraenti hanno
attribuito valore maggiore ed
essenziale, sotto un profilo og-
gettivo,inrelazione alla funzio-
ne economico-sociale del con-
tratto, o soggettivo, in relazio-
ne a particolari interessi dei
contraenti medesimi”. Nel qua-
dro delle reciproche obbligazio-
ni facenti carico alle parti e
dell'impegno di cooperazione
previsto per contratto, prose-
guono i giudici di Piazza Ca-
vour, “I'inadempimento o il ri-
tardato adempimento sia consi-
derato colposo o doloso, configu-
randosi soltanto cosi, ai sensi
dell’art.1218c.c.,laresponsabi-
lita del debitore(...)laqualede-
ve, dunque, escludersi quando
costui proviche l'inadempimen-
tooil ritardo nell'adempimento
dell'obbligazione sia determina-
to dall'impossibilita della pre-
stazione derivante da causa a
luinonimputabile(...), ossiadi-
mostri la sussistenza di circo-
stanze obiettivamente apprez-
zabili, idonee a far escludere l'e-
lemento psicologico “. Sulla
scorta di tali principi, prosegue
la Cassazione, la risoluzione
del contratto a carico del debito-
re pud pronunciarsi soltanto

quando sussista la responsabili-
ta del debitore nei termini so-
pra precisati, ma non anche
quando quest’ultimo superi la
presunzione di colpevolezza, de-
ducendo e provando che, nono-
stante l'uso della normale dili-
genza, non & stato in grado di
eseguire tempestivamente le
prestazioni dovute per cause a
lui non imputabili, e, per il tra-
mite dirisultanze positivamen-
te apprezzabili, sia chiara I'in-
colpevolezza dell'inadempimen-
to. Argomentano gli Ermellini
cheil Collegio distrettuale & in-
corso in errore limitandosi ad
affermare che “la consapevolez-
za, in capo alla societa, della
presenza della cabina elettrica
sul fondo interessato dalle lavo-
razionidell’appalto e 'assunzio-
ne, da parte della stessa, di pro-
cedere agli opportuni accordi
con la societa elettrica per la
suaeliminazione oil suo sposta-
mento, in uno con 'assunzione
dell’obbligo, nonostante cio, del-
la consegna del bene nel termi-
ne di tre anni, fosse in sé suffi-
ciente per ‘elidere’ I'inadempi-
mento, cosi valutando incondi-
zionatamente il contenuto di
quell’obbligo”. I giudici di meri-
to non hanno affrontato la di-
versaquestione dell'imputabili-
ta alla debitrice della violazio-
ne del termine pattuito di cui
all’art. 1218 c.c. Il giudice del
rinvio dovra riesaminare la vi-
cenda alla luce delle dedotte do-
glianze non avendo la Corte di-
strettuale fatto buon governo
dei principi succitati.
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Certificazione delle competenze
e transizione green: le nuove sfide

Prospettive per il futuro

La platea dei beneficiari
potrebbe allargarsi
ad autonomi e piccoli datori

La terza edizione del Fondo nuove
competenze, lo strumento nato nel
2020 per sostenerelariqualificazione
deilavoratorinella transizione ecolo-
gica e digitale, mettera in palio circa
800 milioni di euro per progetti for-
mativi, a partire da dicembre di que-
st’anno, aprendo le portenon soloa
chigialavora, ma anche a neoassunti
e ai disoccupati che hanno superato
una preselezione invista delloroin-
gressoin azienda.

Inoltre, il decreto ministeriale
115/2024, che disciplina il sistema di
individuazione, validazione e certifi-
cazione delle competenze, haincluso
ifondiinterprofessionali fra gli enti
che possono validare le competenze
acquisite in contesti lavorativi.

Sono queste duedellesfide cheiig
fondi interprofessionali attivi nella
formazione continuadeilavoratorisi
troveranno davantinei prossimi mesi.

A2z annidallalegge chelihaisti-

tuiti, poi (la 388/2000), i Fondi co-
minciano a ragionare sulle modalita
perimplementare’azione el’effica-
cia dellaloro attivita. In particolare,
le proposte sulle quali si sta ragio-
nandoriguardanolarevisione perio-
dica delle autorizzazioni rilasciate
dalministero del Lavoro, le modalita
diutilizzo delle risorse a loro desti-
nate, 'eliminazione della distinzione
tra spese per attivita propedeutiche
edigestione, il controllo centralizza-
to delle attivita formative finanziate,
lacertezzaetrasparenzadelleregole
di portabilita delle risorse e mobilita
traiFondi stessi, 'implementazione
distrumenti informatici e gliinvesti-
menti (da agevolare).

Fonditalia e le piccole imprese
Temi che sono stati trattati ancheal
convegno «Politiche a sostegno del-
l'occupazione: versoun sistema inte-
grato», che siésvolto a Romail 13no-
vembre, per concludere unroadshow
disei tappelegatoalla presentazione
del Rapporto 2024 di Fonditalia, il
fondointerprofessionale promosso
daUgl e FederTerziario, cheha com-
piuto 15 anni. Trale aziende aderenti,
148mila in 15 anni, il 91% sono mi-
croimprese (da uno a nove dipen-
denti), in prevalenza localizzate nel
Sud e nelle Isole (64%).

«Fare formazione continua dei
lavoratori - sottolinea Egidio San-
gue, direttore di FondlItalia - signifi-
ca mantenere alta la competitivita
delleimprese e migliorare costante-
menteilivelli occupazionali. L'inve-
stimento sull’'upskill delle compe-
tenze professionali & oggi piu che
mai prioritario, in uno scenario che
vede la popolazione lavorativa in-
vecchiare etre milioni di postidila-
voro che silibereranno nei prossimi
cinque anni. Il sistema dei Fondi in-
terprofessionali - continua - cherag-
giunge annualmente oltre 93omila
imprese e circa 1,5 milioni dilavora-
tori, necessita tuttavia di alcuni in-
terventiche nerafforzino l'efficacia.
A nostro avviso, le richieste pit ur-
genti sono I'innalzamento del con-
tributo dello 0,30% da destinare alla
formazione continua tramite i Fon-
di, I’'allargamento della platea dei de-
stinatari della formazione a liberi
professionisti, datori di lavoro re-
sponsabili dimicro e piccoleimprese
e lavoratori autonomi, ’esclusione
delricorsodelle imprese ai Fondiin-
terprofessionali dalla normativa eu-
ropeasugli aiuti di Stato e il coinvol-
gimento dei Fondi interprofessiona-
li nell’ambito di una piu ampia go-
vernance della formazione».
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Le Stem e iuturo

Lie materie Stem - Science, technology, engineering e
mathematics — sono ormai centrali sia per il mondo
dellistruzione che per quello del lavoro. In un eontesto
globale dove le innovazioni tecnologiche e scientifiche
avanzanovelocemente, queste discipline rappresentano
una risorsa fondamentale per formare professionisti ca-
paci di affrontare le efide di domani.

 Ma cosa rende le Stem cosi importanti? Innanzitutto,
il mondo del lavoro richiede sempre pili competenze
scientifiche e tecnologiche. Professioni come data scienti-
st, ingegneri ambientali, esperti diintellizenza artificia-
le e biotecnologi sono in forte crescita e promettono car-
riere stimolanti e ben remunerate. Secondo diversi stu-
di, circa il 70% delle nuove professioni emergenti & colle-
gato a queste discipline, segno di un cambiamento pro-
fondo nel mercato del lavoro.

Ma le Stem non sonogolo unarisposta alla domanda di
lavoro. Sono anche uno strumento essenziale perinnova-
re e migliorare la qualita della vita. Gli studenti che si
formanoin queste discipline sviluppano un approceio cri-
tico e analitico, imparando a risolvere problemi comples-
sie alavorare in team, competenze fondamentali per af-
frontare problemi globali come il cambiamento climati-
o, la crisi energetica e PFautomazione. Per questo, sem-
pre pill scuole e universita stanno investendo in pro-
grammi Stem, introducendo laboratori pratiei, corsi di
robotica, informatica e ingegneria anche nelle scuole su-
periori. In Ttalia, ad esempio, il Piano Nazionale Scuola
Digitale promuove 'uso delle tecnologie e delle metodolo-
gie Stem gia dalla scuola primaria. Questo percorso e go-
stenuto anche dainiziative per ridurre il divario di gene-
re, storicamente presente in queste materie, e per inco-
raggiare pill ragazze a intraprendere carriere scientifi-
che.

Le materie Stem rappresentano dunque non solo il fu-
turo del lavoro, ma anche una leva per costruire una so-
cieta piti innovativa, inclusiva e sostenibile. Investire in
queste competenze significa offrire alle nuove generazio-
ni gli strumenti per comprendere e migliorare il mondo
chele circonda.

Angelo Boccato
infoQangeloboccalo.it
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Greenedigitale peraggiornarsi

Le twin transitiontema centrale della formazione continua

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

% 140,1% dei lavoratori italiani
opera in imprese che hanno
nvestito nella transizione
verde ed & stato coinvolto in
progettisulle tecnologie abilitan-
ti «Industria 4.0». I corsi di for-
mazione «green» hanno riguar-
dato, in particolare, il migliora-
mento dei prodotti e dei processi
sul versante della sostenibilita
ambientale e l'introduzione di
nuovi prodotti e processinelle or-
ganizzazioni del lavoro. Mentre
sul fronte delle innovazioni tec-
nologiche i migliori risultati per
Papprendimento dei lavoratori
si sono registrati nei segmenti
della robotica collaborativa, del-
la manifattura additiva, dell’in-
terfaccia uomo-macchina. Tali
progetti formativi hanno regi-
stratouna particolare concentra-
zione nelle aree del Nord Italia
ma, tendenzialmente, &l Mezzo-
giorno che sembra capitalizzare
maggiormente, rispetto alle al-
tre aree, la formazione sui temi
della transizione verde e dell’eco-
nomia circolare. Sono alcuni dei
tratti dello scenario delineato
nel rapporto «La sfida della for-
mazione in azienda nell’era del-
le twin transition» di Fondimpre-
saeInapp secondocui & la forma-
zione continua che potenzia le
competenze deilavoratori al fine
di rendere sostenibili le transi-
zioni«gemelle» digitalie ambien-
talinella produzione e nelle orga-
nizzazioni del lavoro. Cio nella
consapevolezza che la transizio-
ne tecnologica e digitale e quella
green non sono piu un optional
ma una necessita imprescindibi-
le perimpresee lavoratorichein-
tendano rimanere competitivi.

Le twin transition. Nell’An-
no europeo delle competenze, a
cavallo tra il 2023 e i1 2024, I'Ue
hainteso sensibilizzare istituzio-
ni, parti sociali, imprese, lavora-
tori a investire nella formazione
continua e permanente per losvi-
luppo delle competenze necessa-
rie ad affrontarele transizioni di-
gitale e verde e per innalzare tra
gli adultiilivelli delle competen-
ze digitali di base. Si consideri
che l'indice di digitalizzazione
delleconomia e della societa indi-
cachein Europa 4 adulti sudieci
non hanno competenze digitali
dibase e le donne sono sottorap-
presentate nelle professionie ne-
gli studi tecnologici (Stem). Se-
condo il recente documento del
Cedefop «Skills in transition.
The way to 2035», le twin transi-
tion, digitale e verde, modifiche-
ranno il tasso di occupazione fi-
no al 2035. In base agli scenari
individuati, nei paesi dell’'Ue
scenderal'occupazione nei setto-
ridell’'agricoltura e dell’estrazio-
nediminerali per effetto delle po-
litiche diriduzione delle emissio-
ni di CO2, mentre fino al 2035 si
stima che 'occupazione crescera
soprattutto nei settori dei servi-
zi di business, nei pubblici servi-
zi enel commercio. Le competen-
ze legate alle twin transition nel
prossimo futuro spingeranno,
quindi, velocemente verso la ri-
chiesta di personale altamente
qualificato e con livelli d’istruzio-
ne elevati. Le posizioni aperte,
per grandi gruppi professionali,
riguarderanno in particolare i
professional (ingegneria, scien-
ze, amministrazione d’impresa,
informazione e comunicazione)
e itecnici, gli addetti ai servizi e
allevendite. Ladigitalizzazione,
inoltre, fara scendere la richie-

sta di posizioni con compiti ripe-
titivie/omanuali perché incorpo-
rati nelle innovazioni tecnologi-
che. Le «competenze verdi» dina-
tura tecnica, sempre pil richie-
ste dal mercato del lavoro, sono
saper adattare o implementare
standard, processi, servizi, pro-
dotti e tecnologie per proteggere
gli ecosistemi e la biodiversita e
ridurreiconsumidienergia, ma-
terie prime e acqua. In Italia, nel
prossimo quinquennio, il Siste-
ma Excelsior stima che ci sara
una crescita di competenze digi-
talieverdiin tuttiisettorie atut-
tiilivelli professionali, la richie-
stasara stimolata anche dagliin-
vestimentidel Pnrr, in particola-
re (ma non solo) dalle missioni
«Rivoluzione verde e transizione
ecologica» e «Digitalizzazione, in-
novazione, competitivita, cultu-
raeturismo».

La formazione in tecnolo-
gie abilitanti 4.0. Per i lavora-
tori che hanno seguito un corso
di formazione sulle innovazioni
tecnologiche si registra una diffe-
renza, tra il prima e dopo la for-
mazione, maggiore nell’ambito
del cloud manufacturing che con-
sente, tra gli altri, un migliora-
mento dei processi di ricerca e
sviluppo e dei flussi di approvvi-
gionamento della supply chain.
Segue, per differenza positiva,
I'industrial analytics, collegata
alla digitalizzazione e alle evolu-
zioni della connettivitd promos-
se da Industria 4.0. Le differen-
ze tra il pre e il post formazione
diventano maggiori soprattutto
perilavoratori che hanno segui-
to corsidi robotica collaborativa,
manifattura additiva e interfac-
cia uomo-macchina. Da rilevare
anche l'incremento della cono-
scenza relativa a «Internet of

Things», soprattutto al Mezzo-

giorno, tecnologia che consente
P'uso di dispositivi connessi in
grado di ottimizzare sistemi e
processidella produzione.
L’implementazione distra-
tegie verdi. Le aziende che han-
no compreso il vantaggio compe-
titivo hanno adottato sempre
pit tecnologie relative alla ge-
stione ambientale. Dal punto di
vista territoriale, si tratta preva-
lentemente di aziende del Nord
(42,2%) e del Centro (38,6%),
mentre piti contenuta ¢ la per-
centuale di aziende che risiedo-
no al Sud (28%). Particolarmen-
te virtuose le imprese che stan-
no realizzando contemporanea-
mente un investimentoin transi-
zione verde, accompagnato da
un’implementazione digitale.
Per quanto concerne i percorsi
formativi, sono stati previsti,
prevalentemente, contenuti re-
lativi al miglioramento di proces-
sie/o prodotti gia esistentiin otti-
ca ambientale (13,8% del totale).
Seguono per diffusionei contenu-
tideicorsicheriguardanol'intro-
duzione di nuovi prodotti e/o pro-
cessi nel rispetto dell’ambiente
(6,8% del totale) che territorial-
mente si riscontrano soprattut-
to nell’area del Nord. Di minore
impatto,invece, sonoicorsibasa-
ti su specifiche tematiche am-
bientali, data la tendenza a inte-
grare la formazione green con le
dinamiche aziendali per accre-
scere produttivita e competenze
dei lavoratori. L’'andamento ter-
ritoriale si conferma alivelloset-
toriale laddove sia per l'indu-
stria (8,4%) sia per i servizi
(5,5%) 1 percorsi formativi sono
in prevalenza basati sul miglio-
ramento di processi e/o prodotti
gia esistenti in ottica ambienta-
le.
——© Riproduzione riservate—8
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Formazione su almeno Formazione su Transizlone
Inguadramento e Lo , :
4 una tecnologla abilitante Verde o Economia Glrcolare
operalo 34 4% 36.1%
impiegato 54, 3% 51.6%
quadro 11,3% 12,3%
Totale complessive 100,0% 100,0%

Classe dimensionale azienda

=50

50-249 24.6%

>249 14,9%

Totale complessivo 100,0% 100,0%

Canale di finanzlamento

Conto Formazions

Conto di Sistema

Totale complessivo

100,0%

Fonte: rapporto “La sfida della formazione in azienda nell'era delle twin transition” di Fondimpresa

e Inapp

Nelle imprese familiari conta di piu la cybersecurity

Le competenze funzionali, come
quelle legate al marketing e vendite
e alla gestione amministrativa e fi-
nanziaria, sono le piu rilevanti per
le imprese a gestione familiare. Le
competenze relative alla twin tran-
sition, invece, risultano meno cen-
trali rispetto a quelle tradizionali,
con la cybersecurity che emerge co-
me la competenza digitale piu cru-
ciale, mentre il risparmio energeti-
co & prioritario tra le competenze
ambientali. Si tratta di alcune delle
evidenze che emergono dalla lettu-
radellaricerca condotta da Fabula,
il Family Business Lab dell’'Univer-
sita Liuc, in collaborazione con
PwC Tls Avvocati e Commercialisti,
che ha approfondito il tema della
twin transition, ossia della simbiosi
tra la transizione tecnologico-digi-
tale e quella ambientale, per la mo-
dernizzazione dei processi azienda-
li e perlosviluppo di soluzioni volte
a rendere la societa e 'economia

pitsostenibili. L’analisi si € concen-
trata sull’identificazione delle com-
petenze necessarie in tre aree prin-
cipali, ossia competenze per aree
funzionali,indispensabili perle atti-
vita core dell’azienda, competenze
per la twin transition, necessarie
per affrontare la transizione digita-
le e ambientale, competenze per la
governance elastrategia. «Attraver-
so questo studio, é stato indagatoil
fabbisogno di sviluppo delle compe-
tenze nelle imprese italiane, con
I'obiettivo di identificare quelle rite-
nute fondamentali per affrontare
con successo le sfide in corso» com-
menta Salvatore Sciascia, professo-
re ordinario di Economia Aziendale
e co-direttore di Fabula. «Dalla sur-
vey si evince un quadro in cui le
competenze della twin transition
non sono percepite come essenziali,
per lo meno non tanto quanto quel-
le pin tradizionali. Un risultato che
per noi studiosi, ma soprattutto per

le aziende, & occasione di riflessio-
ne rispetto alle necessita di forma-
zione e assunzione». Dall’indagine
emerge, inoltre, che le aziende fami-
liaxri che dispongono di un CdA, an-
ziché di un amministratore unico,
registrano livelli superiori di dota-
zione di competenze in termini di
marketing e vendite, governance e
strategia, digitalizzazione, utilizzo
delle tecnologie 4.0 e ambientali. Il
coinvolgimento dei membrifamilia-
ri nel CdA e correlato, invece, conla
dotazione di competenze di marke-
ting e vendite. Mentre il coinvolgi-
mento dei membri non familiari e
correlatoconla dotazione di compe-
tenze di diverso tipo, come gover-
nance e strategia, amministrazione
finanza e controllo, ricerca e svilup-
poerisorse umane. Infine,laleader-
ship di generazioni successive alla
prima é associata alla disponibilita

dicompetenze ambientali.
—© Riprodugione riservate—5)
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