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Salva casa, dal Comune di Roma
la guida sulle sanatorie —p.44

Salva casa, da Roma
la guida sulle sanatorie

Edilizia

Il Campidoglio pubblica
una circolare per fornire
indicazioni applicative

Traitemiaffrontati
icambi di destinazione
ei criteridi agibilita

Giuseppe Latour

Le indicazioni del Piano regolatore,
con le relative norme di attuazione,
nonvengono superate dalle disposi-
zioninazionali del decreto Salva casa.

Questa e solo una delle indica-
zioni che il Dipartimento pro-
grammazione e attuazione urba-
nistica del Comune di Roma hain-
serito nella circolare 205723/2024,
appenapubblicata. Dal Campido-
glio arrivano, cosi, le «prime indi-
cazioni di massima circa l'inter-
pretazione el’applicazione del de-
creto»; si tratta di un precedente
molto significativo, perché I'am-
ministrazione della Capitale & la
primain assoluto a pubblicare una
sua guida applicativa al provvedi-
mento. E a queste indicazioni po-
trebbero seguirne abreve altre, da
parte di altri sindaci.

I capitoli affrontati dalla circola-
re sono tre, tutti strategici per
un’amministrazione comunale: i
mutamentidi destinazione d’uso, le
oblazioni e ’accertamento di con-
formita dell’articolo 36 bis, 'agibili-
ta. Tutti sono trattati in attesa di
«eventuali documenti esplicativi»,

pubblicatialivellonazionale e del-
I'aggiornamento della modulistica
unificata, che poidovra essere rece-
pito dalle Regioni.

Nelle norme suicambi di desti-
nazione d’uso del Salva casaviene
spessoripetuta questa frase: «Fer-
ma restando la possibilita per gli
strumenti urbanistici comunali di
fissare specifiche condizioni». Il
Comune di Roma la interpreta
spiegando che «restano comunque
fatte salve anche le disposizioni
delle norme della pianificazione
urbanistica comunalein merito al-
le destinazioni d’uso e ai muta-
menti di destinazione d’uso am-
missibili». Quindi, prevalgono le
disposizioni presenti nella pianifi-
cazione urbanistica e le relative
norme tecniche di attuazione.

Sull’agibilita il Salva casa spiega
cheil tecnico abilitato € autorizza-
to,inderoga alleregole ordinarie,
ad asseverare la conformita del
progetto alle norme igienico-sani-
tarie anchein caso dialtezze di2,40
metrie disuperfici di 20 metri qua-
drati per i monolocali e 28 metri

IN SINTES!

Le prime indicazioni

In attesa delle indicazioni

del legislatore nazionale,
tramite unacircolare o
’aggiornamento della
modulistica unificata (che
andra recepita dalle Regioni),
il Comune diRoma¢il primoa
dare indicazioni operative su
come vanno interpretate le
norme del decreto Salva casa

quadrati peribilocali. Sitratta della
formulazione utilizzata per supe-
rare I’'uso di parametri di agibilita
ormai datati. Peril Comune di Ro-
ma, allora, questa deroga € am-
messa «esclusivamente per inter-
venti sul patrimonio edilizio esi-
stente atti a garantirne il migliora-
mento delle caratteristiche
igienico-sanitarie». Quindi, va
esclusa pericambididestinazione
d’uso, per le nuove costruzioni, per
gli interventi di demolizione con
ricostruzione. C’e, poi, da conside-
rare che lanorma «non costituisce
una sanatoria di opere realizzate
abusivamente con dette caratteri-
stiche dimensionaliin assenzaoin
difformita dal titolo edilizio».
Diverseindicazionidella circo-
lare, infine, sono dedicate all’ac-
certamento di conformita e, so-
prattutto, al calcolo delle sanzioni
da pagare nelle diverse situazioni:
un calcolo che, sin da subito, e ap-
parso ai tecnici e ai professionisti
particolarmente complesso. Dal
Comune arriva uno schema con
tutte le diverse alternative. Tra le
diverse ipotesi, soprattutto, ven-
gono distinte le situazioni nelle
quali siarispettato il requisito del-
lavecchia doppia conformita (edi-
lizia e urbanistica, sia al tempo di
realizzazione dell’intervento che
altempo dirichiesta della sanato-
ria) 0, invece, siarispettato soloil
requisito della doppia conformita
asimmetrica: quindi, I'intervento
sia «conforme alla disciplina urba-
nistica vigente al momento della
presentazione della domanda,
nonché ai requisiti prescritti dalla
disciplina edilizia vigente al mo-
mento della realizzazione».
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Superbonus, le Cilas di ottobre sono in bilico

Superbonus, CILAS di ottobre in bilico. Il Superbonus so-
pravvive alla manovra di bilancio, ma ne esce ferito. Il dise-
gnodilegee di bilancio (ddl) approvato dal Consiglio dei Mi-
nistri e approdato in Parlamento, restringe ulteriormente il
bacino di possibili beneficiari del Superbonus per le spese
edilizie sostenute nel 2025, senza modificarne la disciplina
generale, ma mettendo in bilico tuttii proprietari di immobi-
lieicondominiche stanno ad oggi per avviare le pratiche edi-
lizie agevolate. Le norme attualmente sotto l'esame del Par-
lamento, infatti, consentono l'accesso al Superbonus solo a
coloro che abbiano presentato la CILA (comunicazione ini-
zio lavori asseverata) entro il 15 ottobre 2024, cosicché chi
non l'abbia ancora depositata allamministrazione compe-
tente, ma & intenzionato a farlo nel prossimo futuro, potreb-
be non ricadere affatto sotto l'ombrello della detrazione per
Panne 2025. Allo stesso modo, rischia di perdere il diritto al-
ladetrazione anche chi ha presentato la CILA nei giorni scor-
si

legpe, nel dettaglio, emerge una chiara intenzione dinon pro-
rogare in alcun modo la durata del Superbonus (dl 34/2020,
art. 119), la cui completa fuoriuscita dall'ordinamento resta
prevista peril 31 dicembre 2025. ,

E neanche viene intaccata la sua “generosita”, né al rial-
70, né al ribasso. Di conseguenza, dal 1° gennaio 2025 lali-
quota del Superbonus scendera dall’attuale 70% al 65%, de-
calage che il disegno di legge di bilancio non modifica.

Cionon significa, tuttavia, che la manovra non si interessi
al Superbonus. Al contrario, una sua disposizione prevede
di limitare il numero di soggetti che possono accedervi nel
suo ultimo annodivigenza.

Piunello specifico, infatti, art. 8, co. 8, lett. a) del ddl pre-
vede di aggiungere all’art. 119 del dl 34/2020 un nuovo com-
ma 8-bis.2, in base al quale “la detrazione del 65 per cento

‘Dalla lettura delle disposizioni contenute nel disegno di

prevista dal comma 8-bis, primo periodo, per le spese soste-
nute nell’anno 2025 spetta esclusivamente per gli interventi
periquali, alla data del 15 ottobre 2024 risulti: a) presenta-
tala comunicazione diinizio lavori asseverata (CILA) ai sen-
sidel comma 13-ter, se gli interventi sono diversi da quellief-
fettuati dai condomini; b) adottata la delibera assembleare
che ha approvato l'esecuzione dei lavori e presentata la co-
municazione di inizio lavori asseverata (CILA) ai sensi del
comma 13-ter, se gli interventi sono effettuati dai condomi-
ni; ¢) presentata l'istanza per l'acquisizione del titolo abilita-
tivo, se gli interventi comportano la demolizione e la ricostru-
zione degli edifici”.

Setale disposizione, o unadinaturasimilare, dovesse con-
fluire nella Legge di Bilancio definitiva, in sostanza, cio si-
gnificherebbe che nel 2025 il Superbonus (al 65%) non sara
pertutti, mala sua fruizione dipendera dal momentoin cuie
stata presentata la comunicazione di inizio lavori assevera-

tache abilita all'esecuzione degli interventi edilizi agevolabi-

1. Tale quadro, tuttavia, pone in una situazione di limbo mol-
te pratiche che stavano per essere avviate, magari proprio
in questi giorni, considerato che tale disposizione della Leg-
ge di Bilancio contenuta nel disegno di legge avrebbe un ef-
fetto retroattivo, ma che non ¢ possibile sapere prima del 31
dicembre prossimo se sara effettivamente promulgata.

Chi, ad oggi, sta per aprire un cantiere nel quale realizza-
re interventi edilizi astrattamente agevolabili con Superbo-
nus non ha alcuna certezza, insomma, che le spese da soste-
nere nel 2025 potranno accedere alla detrazione al 65%. E
chi, invece, lo ha appena aperto “contando” sulla normativa
Superbonus attuale, e dunque sulla detraibilita delle spese
del 2025, potrebbe inaspettatamente ricadere al di fuori del
campo applicativo del beneficio fiscale.

Cristian Angeli
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Le stazioni appaltanti

qualificate sono 4.554

Le stazioni appaltanti qualificate in Italia sono 4.554.
Le centrali di committenza 518. Le amministrazioni
convenzionate alle centrali di committenza sono 8.056.
La maggior parte delle centrali di committenza (75%
circa) ha piu di dodici amministrazioni convenziona-
te. Sono questi i dati che emergono dal report di Anac
sulla qualificazione delle stazioni appaltanti, aggior-
nati al 30 settembre 2024. Le amministrazioni che han-
no inviato istanza di qualificazione sono quasi 6.000, di
cui il 75% risultano qualificate, '11% non soggette a
qualificazione, il 13% circa non qualificate e soltantolo
0,7% qualificate con riserva. Delle 4.554 qualificate, la
maggior parte (60%) & qualificato in entrambi i settori
e quasi il 60% per il livello massimo di qualificazione.
Delle 3.235 qualificate nel settore Lavori, 1.225 sono
qualificate anche per il Partenariato Pubblico-Privato
(PPP) e di queste soltanto 311 sono centrali di commit-
tenza (CC); mentre delle 4.091 qualificate nel settore
Servizi e Forniture, 1.470 amministrazioni sono qualifi-
cate per il PPP e di queste soltanto 304 sono centrali di
committenza. Il numero complessivo delle centrali di
committenza qualificate per un settore o per entrambi
eparia518unitadi cui 388 qualificate in entrambi i set-
tori. Le amministrazioni convenzionate a tali centrali
di committenza sono 8.056. Quest’ultimo dato ¢ stato
calcolato imputando il numero di amministrazioni con-
venzionate maggiore nel casoin cuila centrale sia qua-
lificata per entrambi i setfori e abbia dichiarato un nu-
mero di amministrazioni convenzionate diverso per i
due settori. Le centrali di committenza sono 464 nel set-
tore lavori e 442 nel settore servizi e forniture e lamag-
gior parte (75% circa ha piu di 12 amministrazioni con-
venzionate). In termini assoluti, le regioni con il mag-
gior numero di amministrazioni qualificate sono la
Lombardia, il Lazio e la Campania ma, considerando
I'incidenza delle qualificate sul totale regionale delle
amministrazioniiscritte in Anagrafe unica delle stazio-
ni appaltanti, le regioni con la maggior percentuale di
qualificaterisultano essere la Sardegna, il Friuli-Vene-
zia Giulia e, limitatamente al settore Lavori, PAbruzzo.
—© Riproduzione riservata.-
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Intelligenza artificiale
generativa, domanda
in crescita del 246%

Lo studio. Il riferimento ¢ presente in 10.795 annunci su Linkedin, analizzati
da Gi group holding e Microsoft Italia. Pitt del 10% lo indica nel job title

Cristina Casadei

a crescita piu significativa

chesiosservanel mercato del

lavororiguardaladomanda

di ruoli e competenze legati

all'intelligenzaartificiale ge-
nerativa: neiprimiseimesidel 2024,
rispetto al 2023, ¢ stata registrata
un’impennata del 246%. Molto di pit
di quello che si osserva per l'intelli-
genzaartificiale la cui crescita e stata
del150%.Il1dato e emersoanalizzan-
do gliannunci dilavoro pubblicati su
Linkedin conriferimentoall’TA Gene-
rativaneljob title chesonoindicativi
diuna domanda specifica di compe-
tenze in questa tecnologia: sono au-
mentatidi2,5 voltesul 2023, superan-
doin terminidicrescita quellirelativi
all'TA. Ildatoé contenuto nellostudio
“Nuovimodidilavorare:ruoli e com-
petenze nell’era dell’la Generativa”
che é statorealizzato da Gi Group Hol-
dingin collaborazione con Microsoft
Italia e verra presentato questa sera
nellasede milanese dellamultinazio-
nale americana.

Iruoli emergenti

Ijobtitleche emergononon sonoaf-
fatto familiari, almeno al di fuori di
contesti fortemente specializzati.
Ruoliemergentiin ambito tech sono
e saranno quelli di Curatore/trice
Manutentore/trice di contenuti e dati
per la IA Generativa/IA Input e Ou-
tput Specialist, Database Architect,
LLM Developer/GenlA Engineer,
PromptEngineer, Back-end Develo-
per/ Solution Developer/Architect
soloper citarne alcuni. Se questi sono

i ruoli nuovi, per molti altri ci sono
delle chiare traiettorie di evoluzione
soprattutto nei casiin cuic’e unaforte
componente diattivita legate allo svi-
luppo di contenuto e di conoscenza,
come analisti e consulenti, graphic
designers e creatori di contenuti, e
software developers, per i quali gia
oggi, insieme alla centralita del fatto-
reumano, siosservaunospostamen-
to dei loro compiti verso attivita a
maggior valore aggiunto.

Lanecessita di formazione

Guardando all’impatto sul lavoro,
Francesco Baroni, country manager
Italia di Gi Group Holding sottolinea
«in primo luogo la necessita per le
aziende di investire in percorsi di
formazione capacidicrearele com-
petenzenecessarie per gestire e svi-
luppare queste tecnologie e la loro
stessa evoluzione». Ma non solo.
«C’e anche un altro aspetto fonda-
mentale; nonostante al momentori-
sulti poco coinvoltanei progettidiIA
Generativa, la funzione HR e chia-
mataasvolgereunruoloda protago-
nista», spiegailmanager. Questo si-
gnifichera «pensare e progettare il

cambiamento sostenendoladirezio-
ne, le funzioni ICT, Legal ¢ Com-
pliance nella definizione delle strate-
gie di IA Generativa piu opportune,
nellarivisitazione dei processi orga-
nizzativi, nella gestione e registra-
zione deidati, nonché nella selezione
degli strumenti piu adatti per per-
mettere alle persone di affrontare
con serenita il cambiamento e utiliz-
zareinmodo efficace ed efficientele
nuove tecnologie», dice Baroni.

Lo studio

Lo studio Gi group holding e Micro-
softhacombinatol’approfondimento
della letteratura, I'analisi degli an-
nunci pubblicati nell’'ultimo anno e
mezzo su Linkedin e l'ascolto della
voce direttadelleaziende attraverso
una survey on-line e una serie di in-
terviste con l'obiettivo di mettere in
lucel’effettivarichiesta di professio-
nalita collegate all'Intelligenza Artifi-
ciale eaquella Generativa, mostrando
come sta avvenendo lingresso di
queste tecnologie nel mercato del la-
voroitaliano. Tra gennaio 2023 e giu-
gno 2024 le offerte pubblicate su
Linkedin che citano paroleriferite al-
I'TA eall’TA Generativa nella descrizio-
ne sono state 10.795, 1.223 invece
quelle conriferimentiesplicitinel job
title. Tra queste ultime, 132 posizioni
trattano professionalita che riguar-
dano nello specifico I'TA Generativa
riconducibili a 66 jobtitle. Da notare
cheladomanda diprofiliinambitoIA
e IA Generativa si consolida soprat-
tuttosuaziende concentrate a Milano
e Roma, di medio-grandi dimensioni,
che operano prevalentemente inam-
bito tech e consulenziale.

li salto verso I'Ai generativa

Seilricorso all’intelligenza artificia-
le € ormai consolidato nella maggior
parte delle aziende rispondenti,
l'adozione di quellagenerativa e an-
coraprevalentementein fase speri-
mentale (43%). Le progettualita,
guidatenellamaggior parte deicasi
dalle funzioni tecnologiche (CTO,
CIO), mirano soprattutto a com-
prendere le effettive potenzialita di
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questa tecnologia e prevedonoinve-
stimenti ancora contenuti, con una
prevalenza diaziende (51%) che pre-
vedebudget, piuttostobassi, non ol-
treisomila euro.

Niente rischio sostituzione

Nell’analisi delle best practice adotta-
te dalle aziende che hanno avviato
progettidedicati € evidentela consa-
pevolezza della centralita delle com-
petenze, tanto che una su quattro
(26%) indica come fondamentale la

I BENEFICIATTES!

Le aspettative delleimprese
Dall'indagine emergechele
imprese vedono nell’Ai
generativasoprattutto
un’opportunita per risparmiare
tempo erisorse (41%) e
ottenere guadagniin
produttivita (30%). La maggior
parte delle organizzazioni e
consapevole delle sfide e dei
rischiassociatialla sua
implementazione: la sicurezza
ditecnologiaedatiélaprima
criticita (44%) seguita dalla
mancanza dicompetenze per
un uso efficace (32%).

Baroni: «Per gestire e
sviluppare le tecnologie
e laloro evoluzione

& necessario investire
anche in formazione»

&

Esposito: «Avere

le giuste competenze
in ambito Al generativa
non va sottovalutato
per cogliere i benefici»

creazione di corsi di formazione per-
sonalizzatiin base al ruolo.

Come spiega Vincenzo Esposito,
amministratore delegato di Micro-
softItalia «averele giuste competen-
ze in ambito Al generativa & un
aspetto che non puo essere sottova-
lutato per cogliere tutti i benefici di
questanuova tecnologia che starivo-
luzionando tutti settori chiave, dal-
I'industria manifatturiera fino alla
sanita». Meno diffusainvecela ten-
denza a sviluppare una talent stra-

tegy per consentire il recruitment,
I'on-boarding el’integrazione dei ta-
lentilegati all’IA Generativaindicata
solodal18% delle aziende. Nel breve
e medio periodo, secondo quanto
emerge dallo studio, nonsipuo par-
lare dirischio disostituzione di posti
di lavoro. Per Baroni semmai «l’at-
tenzione alle proprie persone e, e
continueraa essere, la chiave del suc-
cesso delle organizzazioni nell’era
delle tecnologie generativey.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'intelligenza artificiale nel mercato del lavoro

LA CRESCITADELLADOMANDA
Gli annunci di Linkedin che menzionano nel job title PAi e 'Ai generativa
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I BENEFICI COLLEGATI ALL’Al GENERATIVA
Le risposte delle imprese. Base campione 284 rispondenti. Datiin %
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f L i

3]() 41() 5'0

Risparmio di tempo e risorse

e 41
Miglioramento della produttiviti
sy 30
[ I 19
Innovazione e creativita
17
Automazione delle attivita ripetitive

12
Supporto alle decisioni
e 10
Semplificazioni dei processi
mmmy 7
Benefici strutturali
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Miglioramento della customer experience
B 4
Nessuno/Non saprei
[ 2
Sicurezza
[ 1
Altre risposte
[ 1

Fonte: Studio Gi group holding in collaborazione con Microsoft Italia: “Nucvi modi di lavorare:

ruoli e competenze nell’era dell'la Generativa”
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Intelligenza artificiale in studio

IADAREGOLAMENTARE
CON LINEE GUIDA
DEGLI ORDINI FORENSI

di Martina Calcaterra, Giulia Gentile, Giuliano Ian-
naccone e Oreste Pollicino

) impatto dell’'avanzamento dell’]A nel settore
legale & ormai evidente. Tuttavia, una que-
stione che resta alquanto inesplorata e

come regolamentare I’evoluzione artificiale della
professione legale.

Il punto di partenza e la legislazione esistente. La
legge 247del 31dicembre 2012 prevede una serie di
doveri e obblighi per gli avvocati, come quello diope-
rare «conindipendenza, lealta, probita, dignita, deco-
ro, diligenza e competenza». La stessa legge indica
inoltre che I'avvocato deve agire nella tutela dell’inte-
resse pubblico e della protezione dei diritti delle perso-
ne, cosi comeil segreto professionale e 'interesse delle
partiassistite. Gli avvocati sono anche tenuti arispetta-
reil principio di trasparenza, che impone direndere
notoal cliente il livello della complessita dell’incarico,
cosi come dinon diffondere informazioni false e
incorrette circa ’attivita professionale prestata.

Questi doveri, per quanto generali, offrono delle
indicazioni su come gli avvocati debbano approccia-
rel’'uso dell’TA: essi devono operare aifini della
protezione dei diritti individuali, dell’interesse
pubblico e proteggere lareputazione e fiducia di cui
essi godono nella societa. Un’altra cruciale conse-
guenza di tali doveri & che gli avvocati devono com-
piereil complesso esercizio di gestione del rischio
rispetto ai propri clienti, dando loro informazioni
sulle conseguenze dell'TA e come 'utilizzo di questa
tecnologia impattiil compenso.

Inaggiunta airegimi speciali che regolanola pro-
fessione legale vanno anche menzionate le regole in
tema di protezione dei dati personali, privacy, concor-
renza, cybersecurity e le recentinorme europeein
tema di IA. Ilregolamento europeo sull'TA avra sicura-
menteripercussioni anche nel settorelegale.

Cio nonostante, 'esegesi delle norme vigentiin
relazione alle questioni emergenti dall'uso dell'TA
nel settorelegale non offre soluzioni complete, ma
lascia numerose questioni aperte. Ad esempio, come
preparare le nuove generazioni di avvocati al futuro
digitale? Come assicurare che piccoli, medi e grandi
studi possano tutti beneficiare della rivoluzione
digitale nelrispetto delle regole della concorrenza?
Comericonciliare gli obblighi etici degli avvocati con
I'TAelasua opacita?

Il report della Federazione Internazionale Avvocati
«The Future is Now: Artificial Intelligence and the
Legal Profession», pubblicatonel settembre 2024, offre
spunti interessanti. Circa il 70% degli avvocati intervi-
stati ai fini del report non erano consapevolidell’effetto
dell’IA sullaloro attivita. Emerge anche unaltro dato
interessante: 'utilizzo dell’IA sta dividendoil mercato

trastudi “tecnologicamente avanzati” e quelli che, per
varimotivi, non adottano queste soluzioni, in partea
causa degliingenti investimentinecessari per’acqui-
sto eutilizzo della tecnologia. Una significativa parte
dei partecipanti all'intervista ha anche concordato con
opinione che 'uso della tecnologia portera vantaggi al
settore; allo stessotempo, la maggioranza degli avvo-
catiintervistati ha considerato gli studi che stanno
sviluppando soluzioni IA in house potenzialmente in
violazione di norme della concorrenza. Lo stessoreport
indicainoltre cheil 4 % degli intervistati ritiene che l'uso
dell'TA nell’ambito del settore legale vada regolamenta-
to, mentreil 57% haevidenziato'importanza dell’'omo-
geneitadellaregolealivellointernazionale.

Due osservazioni emergono da questi dati. In
primo luogo, 'TA € una tecnologia controversaicui
rischi non sono ancora necessariamente e piena-
mente conosciuti nel settorelegale. Tale assenza di
conoscenza e consapevolezza puo essere problema-
tica peril settore e il pubblico che siavvale dei servizi
legali. In secondo luogo, € evidente che il mercato
legale si sta polarizzando tra studi che comprendono
I'importanza dell’intelligenza artificiale einvestono
nella suaintegrazione, e quelli che, per scelta o per
mancanza dirisorse, decidono di non adottarla.
Lasciareiprofessionistilegali in balia di soluzioni
individuali rispetto alla tecnologia rischia di creare
undivario sempre maggiore tra gli studi che adotta-
no'IA — diventando cosi piu efficienti e competitivi
— equelli che,non potendo farlo, risultano meno
reattivi alle esigenze del mercato.

Allaluce di queste osservazioni, e dunque incorag-
giante che vari ordini forensinel mondoabbiano
adottato linee guida in tema, tra cuila Bar Association
of the State of California ela Federazione Europea
Avvocati. Entrambe le linee guida sifocalizzano sul-
I'importanza di gestireirischi che emergono dall'TA.E
cos’éla professionelegale se nonla quintessenza della
gestione deirischi (legali)?
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SISMA 2016

Oltre 20 mila

[ cantieri

autorizzati

L’evoluzione positiva della
ricostruzione nel Centro Italia
colpito dal sisma del 2016 si
conferma anche nel 2024. A te-
stimoniarlo i dati di Cassa de-
positi e prestiti, che fornisce al-
le banche convenzionate la
provvista di fondi necessari a
pagare le ditte all’opera nei
cantieri della ricostruzione. Fi-
no al 25 ottobre 2024 Cdp ha
erogato un totale di 5,130 mi-
liardi di euro per la ricostruzio-
ne privata, di cui circa 2,7 mi-
liardi di euro a partire dal 1
gennaio 2023, pari al 52%
dell’intero importo erogato dal
2017. Il record & stato raggiun-
to proprio nel mese di ottobre
con 168,5 milioni erogati. Lo si
legge in una nota del commis-
sario alla Riparazione e Rico-
struzione Sisma 2016 Guido
Castelli. Oltre 20 milaicantie-
ri di ricostruzione privata auto-
rizzati dagli Uffici speciali per
la ricostruzione nelle quattro
regioni colpite dal sisma, di cui
11 mila gia completati. Conces-
si 9 mld € per i cantieri di rico-
struzione e il conseguente ri-
torno a casa dei cittadini. An-
che la ricostruzione pubblica &
sbloccata. Il 95% degli inter-
venti & stato autorizzato, con
4.2 miliardi di euro stanziati
per oltre 3.500 progetti.
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Formazione in Europa

Solo uno studente su quattro
sceglie percorsi Stem —p.33

e

Solo uno studente universitario
su quattro sceglie percorsi Stem

Istruzione

Unreport di Deloitte lancia
I’allarme sulla carenza
di competenze nella Ue

L’Ttalia agli ultimi posti,
mentre svettano Germania,
Finlandia e Grecia

Cristina Casadei

Siamosoloall'inizio delladoppiatran-
sizione tecnologica e ambientale e,
guardandoavanti, viene da chiedersise
avremogiovani formaticonlecompe-
tenze peraffrontarla. Si, masoprattutto
inEuropaneavremo troppopochi. Con
delle differenze abbastanzaimportanti
tra i Paesi: quelli dell’Est e del Nord
sembra che sistiano attrezzando me-
glio. Inmedia in tutto il vecchio conti-
nentesoloil 26,6%,quindi unosu quat-
tro, deglistudenti universitarieiscritto
apercorsitecnicoscientifici, cosiddetti
Stem: I'Italia conil 24,9% & sottolame-
diaUe. Ledifferenze tra Paesinonsono
dipococonto.LaGermania éin cimaal-
la classifica e ci supera di 11 punti con
una quota del 35,8% di universitari
Stem, seguita dalla Finlandia (34,7%),
dallaGrecia(33,5%), dall’Estonia (31,1%)
edallaRomania(30,9%). Inostrivicini?
La Francia registra un 25,7%, il Porto-
galloil29,2%,laSpagnail 24,5%, mentre
allontanandoci un po’ arriviamo al
23,6% del RegnoUnito. Sonoirisultati
emersi nel report Osservatorio Stem

&

Romania, Estonia

e Greciai Paesi

con la quota pill alta
di donne che studiano
materie scientifiche

2024 realizzato dalla Fondazione De-
loitte e dal Public policy program di De-
loitte che & stato realizzato attraverso
1mila interviste in 10 paesi Ue e sara
presentato oggia Roma.Inquestafase
incuinelmercatodel lavoro c’éunafor-
terichiesta dicompetenze Stem questo
creadifficoltanelleimprese: unasudue
diceinfattidinontrovarerisorse Stem.
Ildivarioriguardai Paesieuropeichesi
muovonoavelocita diverse, mariguar-
daanche, anzi soprattutto Stati Unitie
Cina e proprio per questo Fabio Pom-
pei, ceo di Deloitte Italia sottolinea co-
me«'Europadebba colmareil divario
con Stati Uniti e Cina in settori come
I'intelligenzaartificiale,laroboticaele
tecnologie verdi. Ridurreil gapéunri-
sultatoalla portata delle economie Ue».
Per farlo «non bastera aumentare gli
investimentiinricercaesviluppo—ag-
giunge Pompei-:sara vitale puntare su
unmassiccio e continuo aggiornamen-
todelle competenze Stem, cherappre-
sentanoun fattore chiave perun’Euro-
papiuverde, digitale e inclusiva».
Analizzandoiltemadal puntodivi-
stadelgenereedeiPaesi, vadettochele
donnesonolamaggioranzatraleiscrit-
tealluniversita(s4,8%), marappresen-
tanoancoraunaminoranzanei percor-
siStem. Tra gliindirizzi piti richiesti ci
sono quellidiingegneriache sonoipitl
sceltidaglistudenti Ue(53,7%nel 2022),
seguitidalle disciplinein Scienzenatu-
rali, matematica estatistica(26,7%). Po-
¢hi gli studenti in ambito Ict, che rap-
presentanocircail19,5% del totaledegli
studentiStem. Ledonne continuanoa
essere pochissime: tra le studentesse
Stemsoloil 12,4%sidedicaa studinel-
I'lct. Ancheiningegneria, le studentes-
se sono solo il 27%. Scienze naturali,

matematica e statistica, invece, €l'unico
ambito in cuisié raggiunta la parita di
genere con un 50,3% di studentesse.
Andandoavedere cosaaccadeneiPae-
si, la quota pin alta di studentesse in
percorsiStemlatroviamoin Romania
(11,5%), Estonia e Grecia (11,2%), Germa-
nia(10,4%), Finlandia (9,8%). Aseguire
il Portogallo (9,2%), I'Italia (9,1%), la
Francia(8,6%),il Regno Unito(7,7%),la
Spagna (7%). LamediaUea27piuil Re-
gnoUnitoedell’8,5%. «Daannil’Osser-
vatoriosegnalalamancanzadicompe-
tenze SteminItalia, unproblemachee
diventato ormai strutturale. La que-
stione pero non e solo nazionale, ma
europea», afferma Guido Borsani, pre-
sidente di Fondazione Deloitte.

Datalarichiestache arrivadalmer-
cato del lavoro sorge una domanda:
perchéigiovaninonsiiscrivonoaper-
corsiStem? Inparteperl'influenzadelle
famiglie, in parte e questo lo dice un
giovane su tre perché sono percepite
come pin difficili. Trachihascelto que-
stotipodipercorso, crescelattitudine
allamobilita internazionale: ungiova-
ne Stem sutre infattiritiene probabile
trasferirsiall’estero.Ma quello che e pitt
rilevante éildiversoapproccioallafor-
mazione: in tempi in cui ’evoluzione
tecnologica costringe a pensare proprio
alla formazione continua, chi ha pit
predisposizione verso questoapproc-
cio arriva proprio da percorsi Stem:
quasi i due terzi (63%) degli occupati
conformazione Stemdiconoinfattidi
continuareainvestire nella propria for-
mazione, anche dopoessere entratinel
mondo del lavoro, mentre in ambito
nonStemquestaquotasifermaal49%,
meno dellameta.
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Gli studenti universitari nei percorsi Stem

Il confronto per Paese e per genere. Datiin %

0 20 40  TOTALE
MASCHI

Germania 7 358
Finlandia 347
Grecia 335
Estonia 311
Romania 309
Portogallo 202
Francia 257
Italia 24,9
Spagna 245
— 23,6
EU27+UK 266

Fonte: Osservatorio Stem 2024, Fondazione Deloitte e Deloitte

Tmprese & Territori

Energie verdi: ecco il piano
da 800 milioni per Taranto
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Nuovo ATS.
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Mini-stretta alle riserve professionali

Una mini-stretta alle riserve professio-
nali, anche se con vari punti oscuri. Una
sanzione per il datore che offre alloggi
prividiidoneita abitativa o a un canone
eccessivo, a cui si aggiungono le modifi-
che in materia di abuso dell’utilizzo di
una successione di contratti atempo de-
terminato. Per quanto riguarda le con-
cessioni, una proroga fino al 2027 per la
messa a gara, ma con 'esclusione delle
attivita sportive. Sono solo alcune delle
novita contenute nel decreto Infrazioni,
il dl 131/2024, sulla cui legge di conver-
sione ieri il governo ha posto la fiducia
in aula alla Camera.

Professioni.La novita in materia diri-
serve professionali ¢ stata introdotta
con un emendamento in commissione.
Si va a toccare la normativa inerente al
test di proporzionalita, ovvero la misu-
ra che prevede un controllo preventivo
sullattivita legislativa, che non deve li-
mitare 'accesso alle professioni. Sono
concesse limitazioni solo se proporzio-
nali a elementi come la salute o interes-
se pubblico (direttiva Ue 2018/958). La
novita consiste in un controllo preventi-
voin caso di progetti dilegge di iniziati-
va non governativa o di emendamenti
parlamentari con cui si introducono di-
sposizioni «che limitano I'accesso alle
professioni regolamentate o il loro eser-
cizio». La valutazione di proporzionali-
ta sara effettuata «dall’amministrazio-
ne competente» e sulla stessa non sara
necessario acquisire il parere dell’Anti-
trust. «Unanorma difficilmente applica-
bile», spiega a ItaliaOggi Roberto Falco-
ne, presidente Lapet. «Per prima cosa,
bisogna vedere cosa dira I’Antitrust, a
cui non si chiedera piu il parere per ddl
non governativi o emendamenti. Inol-
tre,non é chiaro il riferimento all’ammi-
nistrazione competente; nella norma
originaria del test (dlgs 142/2020), come
anche nelladirettiva, si parladi“sogget-

tiregolatori” quali responsabili della va-
lutazione. Mi sembra un’incongruenza
evidente, che dovra essere chiarita».

Lavoro. Duele principali novitain ma-
teria di lavoro. La prima prevede l'irro-
gazione di una sanzione amministrati-
va pecuniaria nei confronti del datore
dilavoro che, in violazione dellanorma-
tiva vigente, mette a disposizione del la-
voratore stagionale straniero un allog-
gio privo di idoneita alloggiativa o ad
un canone eccessivo, rispetto alla quali-
ta dell'alloggio e alla retribuzione, o an-
chein caso trattengal'importo del cano-
ne direttamente dalla retribuzione del
lavoratore. La seconda apporta modifi-
che in materia di abuso nell'utilizzo di
una successione di contratti o rapporti
atempo determinato nel pubblico impie-
go, incidendo sulla misura e sui criteri
diliquidazione del danno risarcibile pa-
tito dallavoratore.

Bolkestein. Per quanto riguarda le
concessioni balneari viene prevista una
nuova proroga della messa a gara, che
dovra avvenire entro il 2027. Non sono
passate le proposte di modifica sul rico-
noscimento del valore aziendale ai ge-
stori uscenti. Dallapplicazione della fa-
migerata direttiva Bolkestein, pero, sa-
ranno escluse le attivita sportive,in par-
ticolare le attivita svolte «da federazio-
ni sportive, discipline sportive associa-
te, enti di promozione sportiva, anche
paralimpici, associazioni e societa spor-
tive dilettantistiche costituite ai sensi
dell’articolo 2, comma 1, del decreto legi-
slativo n. 36 del 2021 e iscritte nel Regi-
stro nazionale delle attivita sportive di-
lettantistiche (Rasd) di cui al decretole-
gislativo 28 febbraio 2021, n. 39, che per-
seguono esclusivamente finalita sociali,
ricreative e di promozione del benesse-
re psicofisico».

Michele Damiani
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