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1 piatto del giorno, caldissimo, &

quello della legge di bilancio che

arriva nelle aule parlamentari

senza la misura piu attesa dai

costruttori: quella della proroga
suiristori per il caro materiali. Ma
la doccia fredda per Ance,
I’associazione dei costruttori,
arriva anche dal correttivo del
Codice appalti che non contiene
alcuni interventi molto attesi dalla
categoria. Primo tra tuttila
revisione prezzi formulata nei
mesi scorsi ai tavoli tecnici del Mit
inun lungo lavoro di confronto
con le stazioni appaltantiei
professionisti. Uno scenario che
per Federica Brancaccio, numero
uno dell’associazione, «desta
molte preoccupazioni».

Partiamo dalla manovra,
presidente. Qual & una prima
valutazione a caldo?

Siamo molto preoccupati, in
particolare dalla mancanza della
proroga del dl Aiuti, e cioe la
misura che dal post Covid a oggi ha
arginato le conseguenze del caro
materiali. E evidente che le
conseguenze di questi mancati
ristori metteranno in crisi
moltissimi cantieri in esecuzione,
compresi quelli del Pnrr sui quali ci
sidice di farein fretta. Senza
risorse non ci si potra che fermare,
con tutte le conseguenze anche sul
cronoprogramma del Piano.

Che effetto potra avere questa
mancata proroga sui costi?

I cantieri come la Napoli-Bariola
Verona-Padova dal primo gennaio
2025 non potranno fare altro che

investe aggiudicazioni precedenti
al Covid quando i materiali
costavano molto di meno. Senza
sara impensabile concludere i
cantieri con danni per tutti,
sociali ed economici.

Di che cifre parliamo?

Piti che di cifre dobbiamo parlare
dicertezze. L’anno scorsoin
manovra erano stati stanziati 300
milioni di euro, insufficienti ma via
viaricalibrati nel corso dell’anno.
Le imprese aspettano ancorail
pagamento di un miliardo del
2022. E non parliamo di margini
per le aziende, ma di evitare
fallimenti, disoccupazione,
cantieriincompiuti e perdita di
competitivita.

I1 governo vi ha dato qualche
segnale in questo senso?

Il ministro Salvini non ci ha mai
fatto pensare che non ci sarebbe
stata la proroga. Ma quello che ci
amareggia e ci preoccupa e proprio
il fatto che negli ultimi mesi questa
interlocuzione politica che in
passato é stata molto efficace e
proficua é venuta meno. Ed é un
peccato perché aveva sortito

delle misure secondo noi efficaci,
serie, peril Paese.

In manovra c¢’¢ la riforma dei
bonus edilizi. Cosa ne pensate?
Bene la proroga almeno perle
prime case, mala previsione di
andare sottola soglia del 50%
secondo noi ripropone il tema di
unritorno al nero che innanzitutto
da cittadini ci preoccupa.

Veniamo al correttivo al Codice
appalti che & I'altra grande novita
di questi giorni, cosanon vi

fatto. Abbiamo fatto delle
simulazioni e sul lavoro medio,
pluriennale, arrivia zeroin una
condizione di normale inflazione.

Una doccia fredda insomma se
uniscila mancatarevisione

prezziall’assenza di proroga
del caro materiali, come
garantiamo il futuro?
Nel corretiivo ¢’é I'alea al 5% con
il rimborso per l'ulteriore 8o per
cento
S1ma e stata inserita tutta una
serie di paletti per cui alla fine
leffetto revisione € neutralizzato,
il che significa che o e annullato o &
minimo con buona pace del Pil di
questo paese che senzaimprese
sane e forti non si costruisce.
Anche sulle soglie di gara
il testo parla chiaro e non
le modifica.
Si, anche su questo e deludente.
Noi avevamo chiesto di abbassare
la soglia dei 5 milioni sotto la quale
sivainnegoziata a 3 milioni
e chiesto anche unpo'di
concorrenza sui settori speciali.
L’altro grande tema é quello
degli investimenti sul qualela
manovra sembra intervenire.
S1ma c’e@ molto poco fino al 2026.
Probabilmente hanno deciso di
utilizzare la coda del Pnrr e poi dal
2027 in poi di cominciare a
finanziare qualcosa.
E voi cosa ne pensate?
La preoccupazione anche qui e che
I’avvio di un processo di
investimenti non & una cosa che
sifa dalla sera alla mattina,
le imprese devono avere un
orizzonte di programmazione. E
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Brancaccio (Ance):
«Senzanorma e ue
sucaomateriali - «SE€NZA NOrme sul caro materiali
costi sudel 30%» o
opere ferme e costi a +307%»
Flavia Landolfi
—a pag. 28
fermarsi perché non possono certo  convince?
. Y lavorare con prezzi inferiori Siamo increduli. Abbiamo lavorato
Lintervista almeno del 30 per cento rispetto tantissimo sulla revisione prezzi
] : agli attuali. Un effetto che siavra anche ai tavoli tecnici, spezzando il
Federica Brancaccio nonsolonelle grandi operemain  tabu e spiegando di come non
Presidente dell’Ance tutto il settore dell’edilizia fosse unregalo alle imprese ma il
scolastica, sanitaria, di modo per non far bloccare i
manutenzione del territorio. cantieri, per non far fallire le
Ma questi extra costinon erano aziende e far si che il Pil di questo
. . contemplati nei bandi di gara? paese crescesse in maniera sana. Ci
Flavia Landolfi No, parliamo di unamisurache  ritroviamo invece conun nulla di
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dire che nel 27 cisaranno lerisorse  siapreil baratro. Noicisiamogia  lofacciamoaragion veduta. Al

rende questo processo molto passati nel 2008-2009 e le imprese 2027 le aziende devono arrivare
difficile, molto incerto. che sono sopravvissute hanno sane, senza perdere competenze,
Temete il day after del Pnrr? ancora le ferite aperte. E quindi senza perdere forza lavoro. Chi
Senza programmazione a un quando chiediamo misure per il porta avanti poiil Paese?
certo pUIltO, dall’Oggl al domani, caro materiali o la revisione prezzi © RIPRODUZIONE RISERVATA
@ é Preoccupazione
L. anche per il correttivo
I cantieri al Codice appalti:
comela revisione prezzi
Napoli-Bari praticamente nulla
olaVerona- Presidente
Padova dal Ance.
primo gennaio Federica
2025 non Brancaccio
potranno fare
altro che
fermarsi

Costruttori sul piede di guerra.
Federica Brancaccio € presidente di
Ance, 'associazione di Confindustria
che riunisce le imprese del settore edile
e delle infrastrutture

Tmprese & Territori
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Superbonus addio: nel 2025
solo peri cantieri gia avviati

Immobili. Fine della maxi agevolazione a partire dal prossimo anno ma con effetto retroattivo
Lo sconto resta al 65% ma soltanto per chi ha gia presentato la Cila entro il 15 ottobre scorso

Giuseppe Latour
Giovanni Parente

Taglio retroattivo per il superbo-
nus. O per quel poco cheresta della
maxi agevolazione. Il disegno di
legge di Bilancio manda in pensio-
ne lo sconto fiscale varato a meta
del 2020, stavoltain maniera defi-
nitiva. Dal 2025 ci sara il 65%, ma
soloin casilimitatissimi; cioe, sol-
tanto perilavoriche siano statiin
qualche modo avviati alla data del
15 ottobre. In questo modo, chista
per avviare un cantiere di superbo-
nus oggi, o lo avviera il prossimo
anno, restera tagliato fuorie dovra
rivolgersi ad altri sconti.

Dopoleanticipazionideigiorni
scorsi sul bonus ristrutturazionie
sul bonus mobili, e questo I'inter-
vento piu clamoroso, inserito dal-
lesecutivo nel pacchetto casadella
manovra. Un pacchetto chevaari-
disegnare tutta la geografia delle
agevolazioni fiscali per le ristrut-
turazioni a partire dal prossimo
anno, come peraltro impone il fatto
che il 31 dicembre del 2024 sca-
dranno praticamente tutte le de-
trazioni oggi in vigore.

Faceva eccezione il superbonus
pericondomini(insieme albonus
barriere architettoniche, rimasto
intatto) che, in assenza diritocchi,

Il tetto di spesa

sarebbe andato dritto fino alla fine
del 2025, pur con uno sconto fisca-
le molto depotenziato rispetto al
recente passato, appena il 65 per
cento. Sarebbe stata, pero, comun-
que un’opportunita molto interes-
sante in un contesto di detrazioni
che, peril futuro, viaggera intorno
al 50 per cento (sivedano anche gli
altri articoli in pagina).

11 Ddl di Bilancio, pero, mette fi-
ne a questa evoluzione naturale

dell’agevolazione, disegnata in
passato secondo un percorso di
progressiva riduzione (prima il
110%, p0iil 90%,il 70% e il 65%, per
chiudere). Il testo, infatti, stabilisce
che la detrazione del 65% in pro-
gramma per le spese sostenutenel
corso del 2025 spettera «esclusiva-
mente per gliinterventi periquali,
alla data del 15 ottobre» sia statoin
qualche modo avviato il cantiere.
Pittnello specifico, sara necessa-
rioavere presentatola Cilaperila-
voridiversida quelli condominiali,
avere adottato la delibera assem-
bleare ela Cila per ilavori condomi-
niali, avere presentato 'istanza di
acquisizione del titolo abilitativo, in
caso di demolizione con ricostru-
zione.L’obiettivo e evitare ’effetto
chenorme del genere avevano sca-
tenato in passato: la corsa a presen-
tareil titolo prima del cambio dire-
gole per bloccarelo sconto. Proba-
bilmente, & quello che sarebbe av-

venuto se il mantenimento del 65%
fosse stato collegato all’avvio deila-
vorientrolafine del 2024. Perrag-
giungere questo obiettivo, pero, si
daallalegge di Bilancio (in vigore da
gennaio 2025) un effetto retroatti-

vo, perché travolge situazioninate
nel corso di quest’anno.

L’altra novita, in ambito super-
bonus, e ’'estensione dello spalma-
detrazioni anche alle spese effet-
tuatenel corsodel 2023.Era (siveda
I'anticipazione del «Sole 24 Ore» di
ieri) ’'ultimo anno rimasto scoper-
to. Dal punto di vista operativo (si
veda l'articolo in pagina), passera
da una dichiarazione integrativa.

Confermata, infine, la proroga
del bonus mobili, che sara al 50%,
senza modifiche rispetto all’asset-
to attuale. Quindi, andraavanti con
il tetto di spesa a smila euro, te-
nendo lo stesso livello diagevola-
zione per le prime e seconde case:
questobonus andra a premiare gli
acquisti dimobilie grandi elettro-
domestici ad alta efficienza.

Un piccolo cambiamento ri-
spettoagli annunci arriva, invece,
per il bonus ristrutturazioni. Ci
sarala doppiaaliquota al 50% per
le prime case (solo se di proprieta)
e al 36% per le seconde case. Per
queste ultime, pero, il massimale
di spesa non sara abbattuto a
48mila euro, ma restera a 96mila
euro, com’era gia quest’anno.
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In breve

1

RISTRUTTURAZIONI
Taglio del 50%
perle seconde case

2

ARREDI
Confermato
lo sconto mobili

3

ECO E SISMABONUS
Allineamento
al 50 per cento

Da gennaio del 2025 lo
sconto fiscale dedicato alle
ristrutturazioni sara
confermato al 50%, soltanto
per le prime case di proprieta,
Scenderd, invece, al 36% per
le seconde case. Restano
escluse le abitazioni principali
in affitto: per le spese su
queste lo sconto fiscale sara
limitato al 36 per cento. In
entrambiicasici sara un
massimale di spese di 96mila
euro, che perdandraa
intrecciarsi coni nuovi limiti
previsti per la detrazione
delle spese. In qualche caso
potrebbe esaurirele
detrazioni effettivamente
utilizzabili

Quanto al bonus mobili, anche
guesto sconto al 50%, che
attualmente ha un tetto di
spesa da 5mila euro (ridotto
neglianni, nel 2022 era di
10milaeuroenel 2023 di
8mila euro), sara confermato.
La proroga del bonus mobili
sara lineare; la struttura dello
sconto non verra, ciog,
modificata rispetto allassetto
attuale, come sta per accadere
al bonus ristrutturazioni.
Questo, nella sostanza, vuol
dire che sulle ristrutturazioni
diseconde case cisaraun
doppio binario: lo sconto del
36% suilavori e del 50%
sull'acquisto di arredi ed
elettrodomestici

Di molte agevolazioni oggi
disponibili, ne restano in piedi
solo due. Il sismabonus e
Pecobonus hanno questo
destinoin comune. Oggi sono
caratterizzati da aliquote
differenziate a seconda della
tipologia dilavoro: si spazia
dal 50% fino all'85%, a
seconda dei casi. Questo
assetto viene mandato
definitivamente in archivio.
Sara tutto allineato, invece, al
50%, ma solo per |e abitazioni
principali, con un criterio
simile a quello utilizzato perle
ristrutturazioni. Per le
seconde case, invece, sSi
passera a uno sconto

al 36 per cento.

A

COSA RESTA
Prosegue
lo sconto barriere

Il bonus per la rimozione di
barriere architettoniche ¢ pari
al 75% delle spese sostenute
fino aun importo massimo
variabile, da 30mila a 50mila
euro, a seconda dell’edificio
Su cui sono eseguiti i lavori.
Andra avanti fino alla fine del
2028, restando 'unica
agevolazione su un livello cosi
alto. Il suo perimetro, perd,
éristretto rispettoal

passato: rientrano nello
sconfo le spese sostenute
per ascensori € montacarichi,
per elevatori esterni
allabitazione, perla
sostituzione di gradinicon
rampe. Escluso il rifacimento
di bagni e infissi.
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Dai dati al design,
il digitale accelera
la filiera della R&S

Innovazione. Le tecnologie facilitano il time to market e riducono i costi
di sviluppo dei prodotti. LAi generativa nel design varra 7,7 miliardi entro il 2032

Paginaacuradi
Gianni Rusconi

ovenasce (e si costruisce)
la capacita di innovare e
dianticipare le tendenze
delmercatoele esigenze
dei clienti? La risposta &
“facile”:nelle menti dei designer che
immaginano nuovi prodotti (o servi-
zi) e in quelle degli ingegneri che
pensano a come realizzarli, primain
laboratorio e poisulargascala.Lari-
cerca e sviluppo svolge un ruolo
sempre piu critico nelle strategie
aziendali e lo prova un dato, che
emerge da una recente analisi con-
dottada Bain & Company: la crescita
della spesa in questo ambito, fra il
2016 e il 2021, € aumentata del 23%,
afronte di una diminuzione del10%
degli investimenti effettuati nello
stessoperiodonell’area delle vendi-
te e del marketing.

L’applicazione del digitale ai pro-
cessi di R&D, spiegano gli esperti,
non & solo votata all’incremento di
efficienza, bensi va ad abbracciare
Iinsieme di “compiti” che possono
migliorare la qualita dello sviluppo
del prodotto eridurne le tempistiche
di lancio sul mercato. Parliamo per

esempio dell’'uso di gemelli digitali
per velocizzare la fase di pianifica-
zione e migliorare (misurandola piu
efficacemente), la qualita dei test op-
pure della possibilita di automatiz-
zare la gestione dei dati e della distin-
tabase di un prodotto. Bain confer-
ma, in generale, come la trasforma-
zione del’R&D in chiave tecnologica
possaridurre le ore dedicate alla pro-
gettazionefinoal 20%, tagliareleri-
lavorazionifino al 50% eridurreico-
sti dal 5% al 30 per cento.
Nonmancano, per contro, le criti-
cita, in relazione agli errori che le
aziende possono commettere nel-
I'intraprendere la digitalizzazione di
questa funzione. Il piti comune? Fo-
calizzarsi sulla sola componente tec-
nologica enonadottare un approccio
incrementale fatto di sperimentazio-
ne, correzione di rotta e scalabilita.
Chi supera questi ostacoli (fraiquali
rientraanche l'incapacita di ottenere
un adeguato sostegno da parte dei
principalistakeholder) puo perd ge-
nerare vantaggisignificativichein-
teressano l'intera l’organizzazione,
fermorestandolanecessita diripen-
sare i processi per massimizzare
I'impatto del digitale. E di impatto
(trasformativo)si parla obbligatoria-

mente quando entrain giocounatec-
nologia “disruptive”.
Sel'impiegodell’Al nella proget-
tazione non € cosl recente, visto e
considerato chele prime applicazio-
ni di tecnologie di deep learning in
questo camporisalgonoal 2010, 1’en-
tratainscena dell’intelligenza artifi-
ciale generativa (imodellidibase che
alimentano ChatGPT, per esempio)
ha cambiato di fattoleregole del gio-
co. Il principio, almenosulla carta, e
semplice: grazie a un’interfaccia in
linguaggio naturale, i progettisti
possono spiegare al chatbot cosa vo-
gliono realizzare, quali materiali
hanno a disposizione e come do-
vrebbe funzionareil prodottodarea-
lizzare. La Gen AT ha quindi le poten-
zialita di cambiare volto al design e
alle proprieta funzionali di un ogget-
tofisico, ottimizzando e ampliando
la conoscenza dei materiali oppure
aiutandoi tecnicia ottenere risposte
istantanee circa gli effetti che deter-
minate modifiche ai processi di pro-
duzione eserciteranno sul prodotto
finito. Il tutto in tempimolto pitira-
pidirispetto ai metodi tradizionalie
al netto dei margini di fallimento (il
cosiddetto “rischio di allucinazio-
ne”) cheimodellidiintelligenza arti-

e
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ficiale generativa ancora presentano
e che potrebbero portare a errori di
progettazione.

Le applicazioni possibili, in ogni
caso, sono pressochéinfinite, e spa-
ziano dall’ambito industriale e mani-
fatturiero (si pensi agliimballaggio
alla componentistica perleauto elet-
triche) al mondo dell’architettura e
della paesaggisticaurbana (perladi-
sposizione delle stanze o la confor-
mazione delle facciate diun edificio)
passando per il design della moda
(dove assistenti Ai possono generare
abitiin pochi secondisullabase dire-
quisiti specifici e informazioni sui
materiali disponibili).

Sebbene la diffusione di questa
tecnologia sia di fatto agliinizi, il se-
gno che sta gia lasciando sulle modali-
taattraversole qualiinuovi prodotti
VENgono concepiti e progettati (e
quelli gia esistenti resi piu innovati-
vi) e gia significativa. Elo conferma-
no i numeri che fotografano la di-

/3%

GIOVANIEAI

11 73% dei giovani considera'lAuna
risorsa didattica, ma sono diminuiti
(-15%) i timori sui rischi. Lo rileva
indagine del Movimento etico digitale.

mensione delmercatodell’Ale della
Gen Alapplicataalmondo dellapro-
gettazione dei prodotti. McKinsey
stima per esempio che l'intelligenza
artificiale potrebbe sbloccare su sca-
laglobale qualcosa come 60 miliardi
didollari di produttivita aggiuntiva;
uno studio di Precedence Research
stima invece il valore degli investi-
mentinelle tecnologie generative in
questo comparto (comprendendo
ancheildesign alivello di softwaree
diservizi digitali, pagine Web e app
per smartphone comprese) in circa
7,7miliardi di dollarientroil 2032, ri-
spetto ai circa 410 milioni del 2022,
conuna crescita composita superio-
re al 34% nel periodo considerato.
L’aumento della capacita computa-
zionale e gli ulteriori sviluppi dei
modelli di apprendimento saranno,
secondo gli analisti, i principali pro-
pulsori di una spesa che fino a oggi
ha privilegiato segmento specifici
come quello della progettazione gra-

fica (che dovrebbe rimanere domi-
nante ancheneglianni a venire) e che
abbraccera progressivamente la
progettazione di prodotto, facendo
levasui vantaggi in termini di costie
tempichelatecnologia potra garan-
tire nelle varie fasi del processo. Ese
il Nord America & oggi (e lo sara an-
cheinfuturo, avendo contribuito per
oltreil 40% del giro d’affari del 2022)
la locomotiva che spingera la tra-
sformazione del mondo dell’R&D e
del design con l'intelligenza artifi-
ciale, le grandi imprese saranno i
principali destinatari di questarivo-
luzione (appoggiandosi ai grandi
cloud provider per avere lacapacita
informatica necessaria ad operare
conla Gen Al). E le piccole e medie?
Sono (e non deve costituire una sor-
presa) il comparto a crescita piti rapi-
danell’applicazione dell'intelligenza
artificiale a supporto della progetta-
zione dei prodotti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

BREVETTI D'ATENEO

L'ltalia, con 79 universita, & 4° posto in
Europa per numero diatenei che hanno
generato, nel periodo 2000-2020,
almeno una richiesta di brevetto allEpo.

I mercato del design

La stima del mercato dell’Ai generativa nel design, in milioni di dollari
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del 34,11% durante il periodo
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Strategico l'uso
di gemelli digitali
per velocizzare

la pianificazione
e migliorare i test

Day 2024 a Ramea
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Open Fiber, salvagente di Stato
da 660 milioni per extra costi —p.39

@

Lamossa

del Governo
mentre Open

Fiber

é chiamata
a finalizzare

Tic

Nellalegge dibilancio
gli interventi in materia
di banda ultralarga

Contributi nelle aree bianche
fino a 220 milioni all’anno
nel periodo dal 2027 al 2029

Carmine Fotina
ROMA

Lalegge dibilancio lancia un sal-
vagente a Open Fiber stanziando
fino a 660 milioni in tre anni per
compensare gli extra-costi del
piano aree bianche. L’articolo 76,
«Interventiin materia dibandaul-
tra larga», prevede che per com-
pletare gli interventi relativi alle
concessionidel pianobandalarga
nelle areebianche (quellea “falli-
mento di mercato”), con decreto
del ministero delle Imprese e del
made in Italy, di concerto con il
ministero dell’Economia, potran-
no essere corrisposti contributi fi-

i debiticon

le banche

Larete.
L'infrastruttura
abanda larga
di Open Fiber

e

Open Fiber, salvagente di Stato

noa 220 milioni per ciascuno degli
annidal 2027al 2029. Eventuali ri-
sorse eccedenti torneranno nella
disponibilita dello Stato.
Lanorma specifica che tocchera
al soggetto attuatore, vale a dire
Infratel, societa in-house del mini-
stero delle Imprese e del made in
Italy, presentare motivate esigen-
ze per ’erogazione del contributo
straordinario. Ma quest’ultimo
passaggio e chiaramente una for-
malita dato che damesi, a esito di
un lungo e complesso tavolo, tra
ministero, Infratel e Open Fiber ¢’
un’intesa peril riequilibrio del pia-
no economico e finanziario dei tre
contratti di concessionein essere,
sulla base degli extra-costi pre-
sentati dalla societa che ha come
azionista pubblico di maggioranza
Cdp Equity (60%) accantoagliau-
straliani di Macquarie (40%). Open
Fiber in particolare ha fattoriferi-
mento ai sovraccosti delle materie
prime, all’effetto inflazione e ai
2omila chilometri di fibra otticada
posare in aggiunta a quelli previsti
inorigine sulla base di un database
degliimmobili da coprire chein di-
versi puntisi é rivelato impreciso.
L’accordo confezionato con mini-
stero e Infratel verte in realta suun
totale di 800 milioni di compensa-

zioni e la differenza, rispettoai 660
milioniin tre anni previstiin ma-
novra, dovrebbe essere corrispo-
stanella forma diunallungamento
delle concessioni — siparladiyan-
ni, che porterebbero due contratti
al 2044 eunoal 2046 —e didirittidi
subentro alla scadenza.

Lamossa del Governo arriva sul
filo, mentre Open Fiber é chiamata
afinalizzare la negoziazione conle
banche per un’estensione dei fi-
nanziamentiche facciariferimen-
to a un solido piano industriale.
Questione strettamente legata an-
che all’altro grande progetto che
vede coinvolta Open Fiber, cioe la
gara del Pnrr perla coperturadelle
aree grigie, quelle a parziale con-
correnza. E qui, a fronte di ritardi
accumulatirispettoalla scadenza
di meta 2026 sempre pil evidenti
(siveda Il Sole 24 Ore del 20 otto-
bre), la soluzione in verita non
sembra ancora a portata dimano.
Si attende l’esito della consulta-
zione sulla sostituzione di una
parte dei numeri civicimessia ga-
ra, maintanto il Governo gia pensa
aunpiano Bcheinultimaistanza
potrebbe anche prevedereI'inelut-
tabile richiesta alla Commissione
europea di una proroga.

©RIPRODUZIONERISERVATA

da 660 milioni per gli extra costi

Deutsche Bank
batte le attese,
acquisizioni
allo studio

Finnnzé & Mercati
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Transizione energetica

I nuovi sconti saranno
ulteriormente limati
dalla stretta sulle detrazioni

Taglioper’ecobonuse peril sismabo-
nus.Conl'ulteriore penalizzazione di
rientrare anchenellataglioladellede-
trazioni per fasce direddito a partire
dai7smila euro perle spese sostenute
dal 2025 (siveda pagina 6). Nel primo
casosaranno eliminate tutteleagevo-
lazioniche spaziavanodalsoall’85%:
andranno tutte al 50%, ma solo per le
prime case. Perlealtre cisarail 36 per
cento. Eanchenel secondocaso, quello
del sismabonus, non ci sara piu lo
sconto fino all’859%, ma si passera al
50% perle prime casee al 36% perleal-
tre. Manonbasta perché, come antici-
pato, glisconti effettivisarannoancora
piuridotti perché confluirannoanche
nella stretta sulle spese massime de-
traibili e, quindi, émoltoprobabile che
gli oneri sostenuti per questilavorian-
drannoaesaurirei plafond, soprattut-
to perinuclei conmeno componenti.

Non ¢’e solo il superbonus. Anche
sugli altri sconti fiscali legati alle ri-
strutturazioniil disegnodilegge di Bi-
lancio contiene molte novita impor-

tanti. Soprattuttosull’ecobonusarriva-
no conferme in parte inattese: molti,
infatti, pronosticavanocheilbonusper
lecaldaieacondensazione sarebbe sta-
totagliato.Viene,invece, confermato.
Evasottolineato che questoassettova
contro quantoindicato dalla direttiva
Casegreen,la Energy performance of
buildings directive (Epbd). Nella diret-
tiva, infatti, e peripaesimembril’ob-
bligodinonfornireagevolazionifiscali
allecaldaiealimentate dacombustibili
fossiligiaapartire dagennaio2025.Un
obbligoche,almomento,I'Italia sem-
braintenzionata anonrispettare, no-
nostante le interpretazioni arrivate
nellescorsesettimane dagliufficidella
Commissione europea.

Per il resto, bisogna ricordare che
I'ecobonusriguarda, oltrealle caldaie,
interventicomele pompe dicalore, gli
infissi,le schermaturesolari, isistemi
ibridi, ma anchelavoristrutturali come
icappotti termici. Tutto questo scende
al 50%, senza differenze particolari.
Piu nello specifico, ’ecobonus viene
confermato perle spesedocumentate
nel2025,2026¢€2027, manellamisura
fissa del 36 per cento per il prossimo
anno e del 30% in quelli successivi.

Questoscontoviene elevatoal 50%
per il 2025 ma solo nel caso in cuile
spese «siano sostenute dai titolari di
diritto di proprieta o didirittoreale di
godimento sull’unita immobiliare
adibita ad abitazione principale».
Quindi, soloiproprietarichevivonoa

L'agevolazione

per le caldaie

va contro le indicazioni
della direttiva

Case green

casapropriaaccedonoal 50 per cento.
Per glialtri cisarail 36 per cento.Que-
stealiquoteriguarderannoancheila-
voriche combinanomessa in sicurez-
Za antisismica ed efficientamento
energetico, attualmenteincentivati fi-
no all’8s per cento.
Trattamentosimile peril sisma-
bonus. Attualmente, questo sconto
varia dal 50% all’85% e ha una ver-
sione dedicata agli acquisti di im-
mobili demoliti e ricostruiti da im-
prese che rivendano entro trenta
mesi (il sismabonus acquisti).
Passa,anchein questocaso, tuttoal
50%, masolo perleprime case, conun
criterioidenticoaquellodell’ecobonus.
Quindi, ititolari «didirittodiproprieta
odidirittorealedigodimento sull'unita
immobiliareadibita ad abitazione prin-
cipale»potrannoottenereil 50%;in tut-
ti gli altri casici sarail 36 per cento.
Viene, invece, tagliatoil bonus ver-
de:none confermato dal Ddl di Bilan-
cio. Lo sconto consiste in una detra-
zionelIrpef del 36%sulle spese soste-
nuteper sistemazioneaverdediaree
scoperte private di edifici esistenti,
unitaimmobiliari, pertinenze orecin-
zioni, impianti diirrigazione erealiz-
zazione pozzie perlarealizzazione di
copertureaverde e di giardini pensili.
Andrain scadenza alla fine del 2024.
—Gi.L.
—G.Par.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Progettazione, cosi cambiano
I'approccio ¢ le tecnologie

Applicazioni
Imprese

sign professionale che utilizza
lintelligenza artificiale genera-

tiva per offrire alle aziende servizi di
progettazione software (dalla grafica
di un sito Internet all’interfaccia di
ur’applicazione)in modalitaasaser-
vice. La seconda & un’azienda con
un’importante esperienzaalle spalle
nelmondo del design industriale che
sipropone come acceleratore del pro-
cessodi (ri)progettazione di prodotti
fisici di alta gamma, integrando in-
formazioni, nuove tecnologie e mate-
riali. Donux e DI Works sono due
aziendeitaliane che vivonodi tecno-
logia applicata al mondo del design
(digitale efisico) elo fannorispettoa
due differenti modelli di business e
duedifferenti approcciallarisoluzio-
ne deiproblemidelle aziende clienti.
Donuxfa leva suunsistema “fluido”
dicompetenze, DIWorks sulla conta-
minazione che nasce dalla connes-
sione fra il proprio laboratorio di ri-
cerca e sviluppo, i reparti R&D (dei
clienti) e ’'ecosistema della start up.
La peculiarita di Donux e quella
dimettere a disposizione dei clienti
una piazza digitale (Byte) dove “ac-
quistare” in abbonamento servizi di
Web e software design (dalla grafica
di un sito fino all’interfaccia di
un’applicazione)avvalendosidiun
team di professionisti espertiin tec-
nologie generative che danno for-
ma, partendo da un “semilavorato”
creato dall’Al, a un risultato finale
quanto piu aderente alle richieste
degli utenti. Peril mercatoitaliano
si tratta di una primizia (sullo sce-
nario internazionale operano realta
innovative come Designjoy, Desi-
gns.Al o Dispatch) elastartup, nata

| a prima e una piattaformadide-

nel 2020, punta sul fattore velocita
(la consegna degli output & fissata
entro le 48 ore) per proporsi come
valida alternativa alla consulenza
tradizionale, automatizzando gran
parte del processodirichiestaere-
visione. «L’Al — spiega a Nova 24
uno dei due co-founder di Donux,
Giuseppe Mamone - giocaunruolo
cruciale nel supportare designer e
sviluppatori nell’ideazione di pro-
dotti digitali SaaS ma la progetta-
zione di interfacce sta diventando
sempre piu complessa, perché mol-
te aziende si concentrano inizial-
mente sull’aspetto estetico e trascu-
rano quello funzionale».
Larispostaaquesta complessita e
duplice: alla piattaforma di progetta-
zione assistita dall’Al, la societa ha
aggiuntoinfatti una nuova tecnologia

é Donux falevasuun
sistema di competenze,
DI Works si contamina
conireparti R&D
dei clienti e le start up

proprietaria che consente diadottare
in soli 60-90 giorni (rispettoai cano-
nici 12-18 mesi) un “design system”
personalizzato, riducendo i costi di
sviluppo fino al 80% e permettendo
alle aziendeil ridisegno completo del
prototipo oil “replatforming” (la mi-
grazione in cloud) del loro prodotto
digitale in pochissimo tempo.

La storia di DI Works parte da piu
lontano e trova fondamento nel-
I’esperienza consolidata in 25 anni
di attivitd da Design Innovation e
dalla costituzione (avvenuta lo scor-
so settembre) di una new-company,
i2d, che ha portatoin dote avanzate
competenze in materia di intelli-
genza artificiale. Oggila societa mi-
lanese opera come co-laboratorio di
R&D al fianco di importanti brand

nazionali e internazionali mettendo
sul piatto i 300 progetti sviluppati
negliultimiioanniin diversi ambi-
ti, dal mondo del fashion/luxuryal-
lautomotive, dal medtechallacon-
sumer electronics, ereferenze come
EssilorLuxottica, Iqos-Philip Mor-
ris, Dalbello e La Marzocco. Il 1avoro
dei suoi 15 professionisti spazia dal-
lo sviluppo di nuovi prodotti al-
Ievoluzione di quelli esistenti fino
aservizidi scouting tecnologicoela
capacita di mettere a fattor comune
dati, tecnologie e conoscenza ap-
profondita dei materiali e di fatto il
“segreto” per migliorare 'usabilita
e ’ergonomia di un’ampia gamma
di prodotti. Parliamo per esempio di
dispositivi wearable con funzionali-
taaudio miniaturizzate e dispositivi
di manutenzione remota in realta
aumentata, di accessoriper auto di
lusso e apparecchi medicaliinterat-
tivie connessi. L’ultima chicca di DI
Works e un software proprietario di
Al generativa (InsightGPT) che per-
mette di raccogliere e analizzare i
feedback degli utenti finali in tempo
reale per creare preziosi insight a
beneficio del processo di progetta-
zione. «Abbiamo cercato di cambia-
re la percezione del design focaliz-
zandoci sull’aspetto funzionale del
prodotto, credendo nella sua fisici-
ta, pur evolvendoci verso soluzioni
integrate conl'intelligenza artificia-
le», ha precisato Marco Rosetti, ceo
di DIWorks, spiegando’essenza del
valore che la sua azienda trasferisce
ai clienti. Quale? Usarela tecnologia,
el’Alin particolare, perintercettare
il sentiment dei consumatoririspet-
to aun certo prodotto e per elabora-
re questi dati trasformandoli inin-
formazioni di progetto che aiutano
aridisegnare i prodotti stessi. Con
una velocita drasticamente superio-
re rispetto al passato.
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Ml decreto correttivo Appalti con p]_'eSllIlZiOIle

Appalti con presunzione
di equivalenza dei contratti —p.49

1l Digs correttivo

Piu semplice partecipare
con un contratto dilavoro
differente da quello richiesto

Introdotti anche parametri
pil precisi per individuare
il Cenl daindicare nella gara

Enrico Maria D’Onofrio
Barbara Massara

Il decretolegislativo correttivo del
Codice degli appalti, da una parte,
delinea parametri piu precisi per
I'individuazione nel bando del con-
tratto collettivo dilavoro applicabi-
le, e dall’altro, introduce una pre-
sunzione diequivalenza se gli ope-
ratorine applicano uno differente.
Il testo, approvato in esame preli-
minare dal Consiglio dei ministriil
21 ottobre, interviene sull’articolo
11 del Dlgs 36/2023 introducendo
I’allegato “I.o1” il quale conferma
cheil contratto collettivo nazionale
o territoriale di lavoro da indicare
nelbando si determina previa valu-
tazione della stretta connessione,
anche prevalente, dell’ambito di
applicazione del contratto colletti-
vorispettoalle prestazioni oggetto
dell’appalto.

Talevalutazione deve essere svolta
sulla base di due criteri:
€3 I'attivitd da eseguire nell’appalto,
identificandoil rispettivo codice Ate-
co, eventualmente ancheinraffronto
conil codice Cpv (codice degliappalti)
indicatonelbando.L’ambito diappli-

cazione del contratto collettivodila-
voro eindividuato inrelazione aisot-
tosettoricon cuisonostaticlassificati
icontratticollettivinazionali deposi-
tati nell’archivio nazionale del Cnel;
© 1a maggiore rappresentativita
comparata delle associazioni sin-
dacaliedelle associazioni datoriali
firmatarie.

Le stazioni appaltanti indicano
nelbandoil Cenl preso ariferimento
dalministero del Lavoronellareda-
zione delle tabelle per la determina-
zione del costo del lavoro. Se non
sono disponibililetabelle, einpre-
senza dipiu contratti collettivi dila-
voro strettamente connessi all’atti-
vita oggetto dell’appalto, occorre ri-
ferirsial contratto dilavoro stipula-
todalleassociazionideidatorie dei
prestatori di lavoro comparativa-
mente piu rappresentative sul piano
nazionale, sulla base dei seguenti
parametri:

@ ilnumerocomplessivodeilavora-
toriassociati;

@ il numero complessivo delle im-
prese associate;

® ladiffusione territoriale;

® ilnumero dei contratti collettivi
nazionali di lavoro sottoscritti.

Puoesserealtresivalorizzata, aifi-
niditaleverifica,lapresenzadeirap-
presentantidelle associazioni firma-
tarie nel consiglio del Cnel.

Il profilo pit innovativo del de-
creto correttivo € la presunzione di
equivalenza previstadall’articolo 3
dell’allegato. Infatti, nel caso in cui
gli operatoriapplichino un contratto
collettivo diverso da quelloindicato
nelbando, esso siconsidera equiva-
lente se sottoscritto dalle medesime
organizzazionisindacali con orga-

re economico sia applicato il con-
tratto collettivodilavoro corrispon-
dentealladimensione oallanatura
giuridica dell'impresa. Tale presun-
zione, che sembrerebbe non am-
mettere prova contraria, costituisce
una notevole semplificazione ri-
spetto allenumerose incertezze ap-
plicative con cuila prassi € oggi co-
stretta a confrontarsi e che spesso
comportano lanecessita dipresen-
tareunadichiarazione di equivalen-
za che ora diventerebbe residuale.

Taledichiarazione,infatti, sirende-
rebbenecessarianeisolicasiin cuinon
siaapplicabilela presunzione e, in tali
ipotesi, aifinidellavalutazione diequi-
valenzasiconsideranole tutele econo-
micheenormative traicontratticollet-
tiviinrelazione alle seguentivoci:

@ quantoalletutele economiche,le
componenti fisse della retribuzione
globale annua (retribuzione tabellare,
contingenza, eccetera);

@ quantoaquellenormative,ladu-
rata del periododi prova, dipreavviso
edicomporto, lasanita e previdenza
integrative, la disciplina sul lavoro
supplementare eilimitimassimidel-
lo straordinario, eccetera.

Si tratta dei medesimi parametri ri-
chiamatidal’Anacnellenoteillustra-
tive al bando tipo 1/2023, gia indivi-
duati dall’Ispettorato nazionale del
lavoro nella circolare 2/2020.

In questo caso, la stazione appal-
tante puo ritenere sussistente ’equi-
valenza delle tutele quando il valore
economico complessivo delle com-
ponentifisse dellaretribuzione glo-
bale annuarisultaalmeno paria quel-
lodel contratto collettivodilavoroin-
dicatonelbandodigarae quandogli
scostamenti rispetto agli altri para-

di equivalenza dei contratti

nizzazioni datorialidiverse,acondi- metri sono marginali.
zione che ailavoratoridell’operato- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fuga dei cervelli, in 13 anni
550 mila giovani via dall'Ttalia

ono 550 mila i giovani trai 18 e 34 anni che in 13

anni, dal 2011 al 2023, sono emigrati all’estero.

Vale a dire gli abitanti di Genova e un po’ meno
della meta della popolazione di Milano. Ma le cifre
reali sono tre volte piu grandi di quelle ufficiali,
avverte la Fondazione Nord Est nel rapporto «I
giovani e la scelta di trasferirsi all’'estero», presentato
ieri al Cnel. Volendo quantificare la perdita di capitale
umano, parliamo di 134 miliardi. Per ogni giovane
che arriva dai Paesi avanzati, 8 italiani se ne vanno.
LTtalia ¢ ultima in Europa per capacita di attrarre
giovani. Al Nord il 35% € pronto a trasferirsi all’'estero.
Tra le motivazioni: migliori opportunita di lavoro
(25%), di studio e formazione (19,2%).

V. lor.
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Detrazioni, cuneo fiscale, casa, sanita:
tutte le novita della manovra 2025

Legge di Bilancio

Ddl alla Camera con 144
articoli e solo 120 milioni
pericorrettivi parlamentari

Slitta al 2026 il piano
assunzioni per i medici
Scuola: 5.660 posti in meno

Conisuoi 144 articoli, muovemisu-
re per 28,5 miliardi destinati per ol-
tre il 60% alla modifica strutturale
degli aiutiairedditimedio-bassi, il
testo della Legge di Bilancio - dopo
gli ultimi faticosiaggiustamenti - &
arrivato ieri mattina alla Camera.
L attuale taglio al cuneo fiscale
scompare per lasciare spazio a un
meccanismo atre fasce: restainva-
riatolo sgravio per idipendenticon
reddito fino a 3zmila euro e siesten-
deriducendosiprogressivamente a
1,3 milioni di dipendenti con reddito
finoa 4omila. Ritoccoinvisibile per
le pensioni minime: 3,20 euro. Slitta
al 2026, trale proteste, il piano dias-
sunzioni di medici e infermieri. Nel-
la scuola cancellate le assunzioni
previste dalla Buona Scuola del
2015. Perlacasa, addio al Superbo-
nus e ridotti gl altri bonus. Salta il
taglio di 20 euro del canone Rai.
—Servizialle pagine 2-12

e

GLI APPROFONDIMENTI

SALE LANTICIPO DI CASSA
Da banche e assicurazioni 6 miliardi

COSTO DEL LAVORO
I taglio al cuneo non tocca i contributi

AGEVOLAZIONI FISCALL
Detrazioni, la stretta parte da 75mila euro

FRIMGE BENEFIT
Piti cara la quota per auto diesel e benzina

CASA
Superbonus nel 2025 solo per lavori avviati

CDA DELLE SOCIETA PUBBLICHE
Tetto a 120mila euro annui per i manager

GIUSTIZIA
Contributo unificato, stretta anti evasione

PREVIDEMZA
Pensioni, per le minime ritocco di 3,2 euro

WELFARE
Il bonus mamme esteso alle autonome

Bartoloni, De Fusco, De Stefani, Fotina, Latour, Mobili, Negri,
Parente, Pogliotti, Rogari, Serafini, Trovati, Tucci
~da pagina 2 a pagina 12

17,6 miliardi, scontro
e pensioni
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Per cuneo ¢ Irpef
17,6 miliardi, scontro
su sanita e pensioni

Manovra. Il DAl di Bilancio 2025 arriva alla Camera: 144 articoli e misure
per 28,5 miliardi: il 60% destinato a sostenere redditi bassi e famiglie

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Chiuse con qualche fatica le ultime
norme controverse, dal taglia-inden-
nita dei vertici amministrativiainuovi
limiti all’'utilizzo delle detrazioni fi-
scali,lalegge dibilancio 2025 ha tro-
vato forma definitiva e bollino, ed &
arrivataierimattina allaCamera.Con
isuoi 144 articoli, muove misure per
28,5 miliardi destinati per oltre il
60% (17,6 miliardi) allatrasformazio-
ne strutturale degliaiuti airedditi me-
dio-bassi. L’attuale taglio al cuneo fi-
scale scompare per lasciare spazio a
unmeccanismoatrefasce,chefinoa
20mila euro direddito offre un bonus
monetario, da lia 32mila euro intro-
duce una detrazione fissa damille eu-
roepoilafaprogressivamente scen-
dere conundecalage finoa 4omilaeu-
ro. Per gliinteressatialla decontribu-
zione di oggi, cioe i dipendenti con
redditi finoa 35mila euro, non cambia
nulla,e unnuovoaiuto abbracciaicir-
ca1,3milionicheguadagnanofra3se
somila euro. Diventa strutturale an-
chel’lrpefatrealiquote,accompagna-
ta pero da addizionaliregionali elocali
che potranno rimanere articolate sui
vecchi quattro scaglioni finoal 2027.
Mentre per ulteriorilimature alle ali-
quotesiattendeil verdettodel concor-
dato, con la scadenza del 31 ottobre
fissata nella pietra comeribaditoan-
cora ieri dal viceministro all’Econo-
miaMaurizio Leo. Nel campofiscale,
spiccal’addio definitivoa quel chere-
sta del Superbonus, accompagnato
dallaspalmatura (opzionale) in dieci
anni anche delle spese 2023 che puo
aiutare i contribuenti con meno ca-
pienza fiscale ma anche il bilancio
pubblicoalleprese conundebitoan-
corain salita nei prossimi due anni.
Come prevedibile, lacomparsadel
testodefinitivo dellamanovrahariac-
cesoletensioni politiche intorno alle
zone pili delicate del bilancio pubbli-

co. Lettiinumeridefinitivi, che preve-
dono 1,3 miliardi di finanziamento
aggiuntivo per ’'anno prossimo (un
altro miliardo arriva dalla manovra
scorsa) prima di salire oltre quota 5
miliardi dal 2026, isindacatidimedici
e infermieri hanno proclamato lo
sciopero per il 20 novembre, anche
per protestare contro lo slittamento
del pianostraordinario di assunzioni
che nonvedralalucel’anno prossimo
ma solo in quello successivo.

Adalimentareletensionisulla sa-
nita ¢’e anche il confronto fra gli an-
nuncipitt ambiziosi lanciati da parte
della maggioranza (e del Governo) e
larealta diuna manovra che deve fare
i conti con i tetti di spesa del nuovo
Patto Ue. Lastessa dinamicasiripete
sulle pensioni minime: dove I'au-
mento di 3,2 euro al mese, che porta
gli assegni da 614,7 a 619,9 euro, &
molto pittleggero delle cifre ipotizza-
tenelle scorse settimane, in particola-
re da Forza Italia. Senzaintervenire,
gliassegni sarebbero scesidiioeuro,
fannonotare dal ministero dell’Eco-
nomia: ma e probabile che il dibattito
si riapra in Parlamento. Dove si di-
scutera anche di scuola, dopo chela
manovra prevedeil taglio di5.660 po-
stida docente e 2.174 assistenti tecnici
e amministrativi.

Alla Camera, sede unica di discus-
sione dellamanovra che neicalendari
ipotizzati ieri dovrebbe arrivare in
Aula il 18 novembre (le audizioni in
commissione inizieranno il 28 otto-
bre), in realta non ci sara molto da
cambiare,amenoditrovare coperture
strutturalicome chiedonoleregole Ue
riformate. Per gli emendamenti cisa-
ranno a disposizione 120 milioni, al
nettoappunto del gettito (al momento
ipotetico) del concordato che pero &
vincolato dal D1155/202¢4 al taglio del-
la pressione fiscale per il ceto medio
(Sole 24 Ore del 18 novembre).

Pilastro della nuova architettura
dei contisonoitaglidispesa, chiestiin
varia forma a tuttiilivelli dello Stato.
Per i ministeri la riduzione di fondi
chiede 7,7 miliardiin tre anni (2,6 mi-

liardi nel 2025), in un panorama che
vede ancheuna spendingreview col-
legataal Pnrr da 1,5 miliardi (300 mi-
lioni nel 2025). Negli enti territoriali
I'aiuto alla finanza pubblica (570 mi-
lioni nel 2025, quasi 1,6 miliardi nel
2026) siattua tramite gli accantona-
menti da svincolare I'anno dopo per
investimenti: per le Regioni ordinarie
il conto e da28o milionisul 2025 e 840
sul 2026, per le Autonome si attesta
neidue anniai50 e 440 milioni, peri
Comuni sale da 140 a 290 milioni
mentre Province e Citta riceveranno
50 milioni annuiin piti per le loro fun-
zioni fondamentali. I numeri sono
quelli circolati la vigilia (Sole 24 Ore di
martedi), compresiisoli 120 milioni
assegnati al trasporto pubblicoloca-
le; lanovita nel testofinale e neifondi
ai Comuni periminorinon accompa-
gnati, salitia 100 milionidai 7oipotiz-
zatifinoaieri. Laspendinginveste an-
che’Aci, a cui chiede 50 milioni, ela
Rai, che deve congelare il costo del
personale nel 2025 e tagliarlo del 2%
nel2026edel 4% nel2027.Nel capito-
lo Rai non entra invece la riduzione
del canone, che dunquetornaagoeu-
roamenodiinterventi parlamentari.

Pernonrischiarediuscire daibina-
ritracciati dalla riforma del Patto Ue,
undoppiomeccanismoblindale pre-
visionidispesa: unfondoMefospite-
ra gli accantonamenti da far scattare
incasodiuscitadirotta, e seil proble-
ma ¢ nella finanza locale una norma
prevede la possibilita di chiedere ac-
cantonamenti ulteriori.

Sempre nel nome della riforma
delleregole comunitarie,]lamanovra
dispiega uno sforzo strutturale anche
lontano dal cuneo fiscale e dalla rifor-
ma Irpef. Vanno nello stesso senso gli
stanziamenti per i contratti del pub-
blicoimpiego, gia stabilitiinlegge di
bilancio fino al 2030, le spese per le
missioni internazionali che arrivano
al 2027 e gli impegni per gli investi-
menti, chiamatia mantenerela spesa
in conto capitale ai livelli degli anni
precedentianche dopolafine del Pnrr.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le misure

Ristrutturazioni 2025

Il superbonus resta
solo per ilavori avviati

Rai

Salta il taglio di 20 euro
del canone Tv in bolletta

Viene tagliato il superbonus. Il maxi sconto
fiscale, ormai ridotto dal 110% al 65%, sara quasi
eliminato nel 2025. Restera, infatti, soltanto per i
cantieri avviati alla data del 15 ottobre scorso. Sara
necessario avere presentato la comunicazione di
inizio lavori asseverata (Cila) e, per ilavori
condominiali, avere anche approvato le delibere
assembleari. In caso di interventi di demolizione
con ricostruzione fa fede la presentazione
dellistanza per il titolo abilitativo. Il taglio avra
effetto retroattivo ma serve a evitare che nelle
prossime settimane ci sia la corsa a congelare lo
sconto fiscale. Confermato lo spalma-detrazioni:
viene esteso anche alle spese 2023 di superbonus.
Per attivare questa chance sara necessario
presentare una dichiarazione integrativa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cavallo di battaglia della Lega, la manovra varata
alla fine del 2023 aveva previsto una riduzione,
ma solo per quest'anno, del canone Rai dagoa 7o
euro. I mancati introiti per la Rai sono stati
compensati con un contributo di 430 milioni per
il 2024. Nella bozza filtrata dal governo manca
orala conferma dello stanziamento che 'anno
5COrso aveva permesso di tagliare il canone Rai.
Nel testo ¢’é, dall’altra parte, la raccomandazione
aprocedere arisparmi. Nel 2025 non c¢i dovra
essere unincremento delle voci di spesa relative
al costo del personale e all’affidamento di
incarichi di consulenza rispetto al livello di spesa
del 2023. Per il 2026, il volume della spesa andra
ridotto almeno al 2 per cento rispetto alla media
del triennio 2021-23.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Agevolazioni alle imprese

Nuova Sabatini, nel 2025
in arrivo 400 milioni

Banda ultralarga

In tre anni a Open Fiber
fino a 660 milioni

Via libera al nuovo stanziamento per la Nuova
Sabatini, 'agevolazione che abbatte il costo dei
finanziamenti per i macchinari. L'autorizzazione di
spesa e incrementata di 400 milioni per il 2025, 100
milioni per il 2026 e 400 milioni per ciascuno degli
anni dal 2027 al 2029. La manovra prevede anche un
fondo di 110 milioni per agevolare investimenti nel
comparto turistico, con caratteristiche da definire
conun successivo decreto del ministro del Turismo.
Non ¢’¢ traccia invece nel disegno di legge inviato
alla Camera del rifinanziamento dei contrattidi
sviluppo e degli accordi perl'innovazione, altre
misure di politica industriale per le quali il ministero
delle Imprese e del made in Italy aveva chiesto al
Tesoro un robusto intervento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Arriva una nuova norma “salva Open Fiber”. La
manovra stanzia fino a 660 milioni in tre anni
(220 milioni annui dal 2027 al 2029) per
compensare gli extra-costi del piano aree
bianche. L’articolo 76, «Interventi in materia di
banda ultra larga», prevede un riequilibrio del
piano economico e finanziario relativo alle gare
vinte da OF nel 2017 e nel 2019. Open Fiber ha
chiesto un intervento compensativo in relazione
ai sovraccosti delle materie prime, all’effetto
inflazione e ai 2omila chilometri di fibra ottica da
posare in aggiunta a quelli previsti in origine
sulla base di un database degliimmobilida
coprire che in diversi puntisi € rivelato
impreciso.
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Fisco digitale Scuola

Bitcoin tassato al 42%
Web tax ad ampio raggio

Addio a 5.660 prof
Card docente ai precari

Il testo del disegno di bilancio 2025 depositato alla
Camera conferma quanto gia anticipato su queste
pagine in materia difisco digitale con una forte
stretta sia sul bit coin sia sulla web tax all’italiana.
Nel primo caso la tassa sulle plusvalenze realizzate
con le criptovalute aumentera del 61% passando
dall’attuale aliquota del 26% al 42% con una soglia di
esenzione che resta fissata in 2mila euro. Secondo la
relazione tecnica un aumento che porterebbe nelle
casse dello Stato un maggior gettito di 16,7 milioni,
rispetto ai 27 milioni che incassalo Stato con
l'aliquotaal 26%. Sulla service digital tax, invece, &
confermata la cancellazione deilimiti diricavidi7so
milioni per chi opera conl’estero e di 5,5 milioni per
chi é attivo in Italia. Un ampliamento alle Pmiche
garantira nel 2025 almeno 51,6 milioni di euro.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Gilt organici nella scuola di5.660 prof. Il taglio
riguarderal’organico di potenziamento introdotto
dalla Buona Scuola del 2015. Anche gli Atasiriducono
di2.174 unita. Ma il ministero dell'Istruzione e del
merito in serata si¢ affrettatoa specificare che non e un
taglio, bensi diun minor turnover transitorio. Allo
stesso tempo parte una pianodi stabilizzazioni sul
sostegno che avra 25 milioni nel 2025 e 75 nel 2026
nell’ambito diun Fondo perla valorizzazione del
sistema scolastico. Degno dinota & poilostanziamento
di 60 milioni perla card docente che consentira di
erogare i500 eurc anche ai precari con contratto
annuale. Novita anche sui rinnovi del Cenl: peril
vecchio 2022-24 anchela scuolaavraaumenti del 6%,
perilnuovo 2025-27vengono fissati sin d’oraaumenti
del 5,4 per cento con anticipi dall’anno prossimo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Pensioni

Proroga di Quota 103
Esteso il bonus Maroni

Post Poir

Universita, 300 milioni
per i centri di ricerca

Lamanovra proroga Quota 103 “contributiva, Ape
sociale e Opzione donna “selettiva”. Il bonus Maroni
viene detassatoed estesoa chi e in possesso del requisito
dei 42 anni e 10 mesidiversamenti per'uscitaanticipata
(41+10 perle donne). Previstala possibilita direstare al
lavoronella Pa anche fino a 70 anmni. Le «minime» nel
2025sarannorivalutate del 2,2% (2,7% nel 2024), conun
ritocco dicirca 3 euro (da614,7a 617,9 euro): senza
questointervento gli assegni sarebbero scesia 604 euro.
Anchelarenditadiun fondo pensione potra essere
utilizzata dai “contributivi” per raggiungere lasoglia
dell'assegno sociale per il pensionamentoa 67 anni.
Scatta una stretta sullarivalutazione dei pensionati
all’estero. Scende di 16 mesila soglia anagrafica di
accessoalla pensioni per le madri con 4 figli.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Oltre al’aumento delle borse di specializzazione
per la formazione medica (del 5% per tutti e del 50%
per alcune meno ambite), che cuba 120 milioni nel
2026, trale misure che fanno capo al ministero
dell’Universita spiccano i 300 milioni complessivi
(150 nel 2027 e 150 nel 2028) di cofinanziamento
per quelle realta che sono sorte con le risorse del
Pnrr (centri nazionali, partenariati estesi e
iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi
innovativi in ambito sanitario e assistenziale) e che
una volta terminato il Piano rischierebbero di
essere sottofinanziata. Lo stanziamento e collegato
all’introduzione di alcuni indicatori (i Key
performance indicator) che faranno da filtro per
scegliere le strutture da sostenere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

%

LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 17

159329

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

24-10-2024 1iSole (
Pagina 1 ) f
Fogio 5/5 Q@ ®BE e

oadottato dal 1° gennaio 2025

il riconoscimento diun importo

una tantum paria 1.000 euro, eroga-
to nel mese successivo al mese

di nascita o adozione.

BONUS NUOVE NASCITE
I e u ro La manovra per 'anno prossimo
i prevede, al fine di incentivare la

natalita e contribuire alle spese per
il suo sostegno, per ogni figlio nato

GLIARTICOLI DELLA MANOVRA
44 La manovra 2025 che &approdata
in parlamento & composta di 144

articoli. La manovra 2024
aveva 109 articoli

UFFICIO D BILANCIO

Il Pil nel 2024
rivisto al ribasso
a+0,8%

LAPRESSE

L'Ufficio Parlamentare di
Bilancio prevede peril 2024
unacrescita del Pil italiano
dello 0,8% annuo, due decimiin
meno rispetto a quanto previ-
stodallUpbin occasione
dell’'esercizio divalidazione
delle previsioni del Piano
Strutturale di Bilancio. Cosi la
Nota congiunturale di ottobre
dell’lUpb secondo cuilarevisio-
ne «e ascrivibile al peggiora-
mento della variazione acqui-
sta peril 2024, desumibile dai
datitrimestralirecentemente
pubblicati dall’lstat». Nel terzo
trimestreil Pil sarebbe variato
in misura contenuta, trail-0,1 e
l00,2%. Tragli elementi positi-
vi, 'Upb segnala crescitadel-
'occupazione, inflazione pit
bassadella mediadell’area
euroeaumento del tassodi
risparmio soprail 10%.

© RIPRODUZIONERISERVATA

¥

L.a manovra inizia I'iter in Parlamento. il ministro dell'Economia Giancarlo Giorgetti
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Concessioni Idroelettrico, 11 offerte

Idroelettrico, undici offerte pet
gli impianti lombardi —p.30

Il bando

Cisono tra gli altri Acea,
Italgen, Alperia, Ascopiave,
Bkw, gruppo Eph

[’assessore Sertori:
«Applichiamolalegge,
pronti a fare nuove gare»

Sara Deganello

Sonoundicile offerte, italianee stra-
niere, arrivate ieri per le prime due
(piccole) concessioni idroelettriche
scadute e messe agara inItalia dalla
Lombardia: Resio (da4 MW)eCodera
Ratti-Dongo(da 19 MW), almomento
gestite rispettivamente da A2Aeda
Edison.Locomunicalaregioneinuna
nota. Per la prima, in Valcamonica
(Brescia) sisono fattiavantiin sei: Li-
nea Green di A2A, Acea Produzione,
Italgen del gruppoItalmobiliare della
famiglia Pesenti, la altoatesina Alpe-
ria Greenpower, Bkw HydroItaliade-
gli svizzeri di Bkw, Asco Eg dellamul-
tiutility veneta Ascopiave.
PerlaCodera Ratti-Dongoin Val-
chiavenna (tra Sondrioe Como)han-
no presentato un’offerta invece in
cinque: il consorzio trentino Ei-
sackwerk-Tecnoenergia, Acea Pro-
duzione, Alperia Greenpower, Edison
e infine Slovenské Elektrarne, con-
trollata al 34% dal ministerodell’eco-

Dighe. La Lombardia produce il 26% dell'idroelettrico italiano

nomiaslovacco(incuiancheil gruppo
Enelhauna partecipazione minorita-
ria)inraggruppamento conlaEp Pro-
duzione, entrambe parte della galas-
sia Eph del finanziere ¢ miliardario
ceco Daniel Kretinsky.

I prossimi passaggi prevedono le
verifiche diammissibilita, 'avvio del
Procedimento Unico e della relativa
conferenzadei servizi, infine la nomi-
nadella Commissione divalutazione
che dovra procedere, a seguito dello
stesso Procedimento Unico, alla valu-
tazione delle offerte. L’aggiudicazio-
ne e attesa entro dicembre 2025.

«Stiamoottemperandoallalegge
del 2018 cheimponealleregionidiin-
dire le gare. Una norma che ha tolto
linfrazione comunitariache pendeva
sull’Italia nonché risolto 'impasse

L'ANTICIPAZIONE

st gt bt
s vt

IL SOLE 24 ORE,

9 0OTTOBRE 2024, P.8

Due settimane fale
anticipazioni degli operatori
interessati alle concessioni

per gli impianti lombardi

sulle concessioniche durava dal de-
creto Bersani del 1999», commenta
Massimo Sertoriassessorelombardo
agli Enti locali, Montagna, Risorse
energetiche, Utilizzo risorsa idrica;
«Allo stesso tempoccisiamoprestatia
un’evoluzione dellastessanorma: la
famosaquartavia, cheabbiamo con-
tribuito ascrivere esucuic’e consen-
sopoliticotrasversale, traleregionie
gli operatori. E in contrasto con gli
impegni chel'ltaliaha presosul Pnrr,
ma non sarebbe la prima volta cheli
cambiamo: se ¢’€ volonta politica si
puo portareavanti».Ilriferimentoea
una soluzione che permetta alle re-
gioni diesplorare le disponibilita dei
concessionari uscenti di presentare
significativi investimenti peril rila-
sciodinuova concessione, aldiladel-
le modalita ora previste di gare, socie-
ta mista o project financing.

Il Piemonte sta avanzando con
quest'ultima. Unosviluppoinordine
sparso che in generale offre il fianco
aricorsi: due pendono sulvaloredelle
opere asciutte delle due concessioni
lombarde. Sertori non prevede ral-
lentamenti: «Ci siamo attenuti alla
legge», ripete, e sul futuro dice: «Sia-
monellacondizione difarelealtre ga-
re, anche se nonsappiamo ancorané
qualinequando». Eaggiunge: «Come
regione cistaa cuore che vengano pa-
gati giusti canoni, checisianogiuste
compensazioni ambientali. Chi ¢ il
gestore & importante fino a un certo
punto: cisaranno contratti diservizio
da adempiere. E la proprieta delle
opere bagnate restera alle regioni».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Tmprese & Territori

M
atestare Fintelligen

3 miliardi per la manurenzione
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| colossi del Web pronti a sviluppare piccoli e

grandi reattori nucleari di nuova generazione

Giorgia Pacione Di Bello a pag. 9

Sara prodotta direttamente dai colossi del Web come Microsoft, Amazon, Oracle e Google

I.’energianucleare aunasvolta

I privati puntano sureattorinucleari dinuova generazione

modulari. motivi sono essenzialmente da scartare, ma che

DI GIORGIA PACIONE DIBELLO 13 collabora- tre. Il primo & che il nuclea- nelcasoavrauntem-
- . zione tra il re & un’energia stabile a dif- po di incubazione

?j sgrlrlltlﬁz e?grfgﬁz colosso tech ferenza delle rinnovabili particolarmentelun-

mani pdei P e l'azienda che sono strettamente lega- govistoche peril mo-

privati
5" piuttosto che del

pubblico. Questo il futuro
dove ci stiamo dirigendo, al-
meno in occiden-
te.

A muovereipri-
mi passi sono i co-
lossi del Web co-
me Microsoft,
Amazon, Oracle e
Google che hanno
siglato accordi
per sviluppare pic-
coli e grandi reat-
tori nucleari in modo da po-
ter sfruttare al meglio la lo-
ro energia pulita. «Questa &
la vera novita» ha dichiara-
to Marco Enrico Ricotti,
professore ordinario di im-
pianti nucleari al Politecni-
co di Milano, «stanno sem-
pre di pitt scendendo in cam-
po i colossi del tech sulla
spinta dell’intelligenza arti-
ficiale, perché hanno sem-
pre piu necessita di grandi
quantita di energia elettri-
canr.

Microsoft ha infatti sigla-
toun accordo, dove si & impe-
gnato a comprare per i pros-
simi 20 anni il 100%
dell’energia elettrica prodot-
ta, con gli attuali proprieta-
ri della societa Constella-
tion Energy, la centrale nu-
cleare dormiente di Three
Mile Island in Pennsylva-
nia.

A ruota é arrivato Goo-
gle che ha deciso di inve-
stire nello sviluppo della
prossima generazione di
energia nucleare. L’obietti-
vo & quello di sfruttare 1 pic-
coli reattori per generare
I'energia necessaria ad ali-
mentare i data cen-
ter dell'intelligenza
artificiale. Per cen-
trare Tobiettivo
Mountain View ha
quindi siglato un ac-
cordo con Kairos Po-
wer, societa che co-

struisce pic-
coli reattori

statuniten-

se prevede

seli o sette
reattori, per

una capacita totale
di5.000 mW.

E dopo Microsoft e
Google, anche Ama-
zon scommette
sull'energia nuclea-
re, firmando tre ac-
cordi per lo sviluppo
di progetti in que-
st’area, inclusala co-
struzione di diversi
piccoli reattori mo-
dulari. «<I1 nucleare &
una fonte sicura di

energia priva di carbonio
che puo aiutarci ad alimen-
tare le nostre attivita e a sod-
disfare la crescente doman-
da dei nostri clienti, mentre
allo stesso tempo facciamo
progressi», ha detto Matt
Garman, 'amministratore
delegato di Amazon Web
Service.

Sulla stessa linea an-
che Oracle che ha annun-
ciato che intende utilizzare
tre piccoli reattori nucleari
modulati per alimentare un
nuovo data center dedicato
all'intelligenza artificiale,
con una capacita di
almeno un giga-
watt: «Oracle ha
162 data center
cloud, operativi e in
costruzione in tutto
ilmondo. Il piu gran-
de di questi ha una
capacita di 800 me-
gawatte conterraet-
tari di cluster Gpu
Nvidia in grado di
addestrare i piu
grandimodelli diin-
telligenza artificiale al mon-
do. Presto, Oracle iniziera
la costruzione di data cen-
ter che superano il gigawatt
di potenza», ha dichiarato
Larry Ellison, fondatore,
presidente esecutivo e Cto
di Oracle.

Come mai proprio il nu-
cleare? Secondo Ricotti 1

te al meteo e che per garanti-
re un flusso continuo hanno
bisogno di essere affiancate
ad una fonte non rinnovabi-
le, come il carbone.

11 secondo é che costano
nettamente di meno rispet-
to alle rinnovabili. Al mo-
mento, se si vuole puntare
su questa energia, non es-
sendo stabile, si deve inve-
stire tutto sulle batterie di
accumulo che hanno costi
pit alti rispetto al nucleare.

Terzo motivo, il marke-
ting. O sarebbe meglio dire
il fattore moda, visto I'attua-
le attenzione alla sostenibili-
ta. Anche perché se si doves-
se guardare solo al fattore
economico, negli Usa il car-
bone ha «dei prezzi veramen-
te bassi», spiega Ricotti, il
che implicherebbe un mas-
siccio uso di questa fonte di
energia, quando invece si
sta puntando sul nucleare.

Un futuro da latifondi-
sti. Se dunque da una parte
& un bene che questi colossi
stanno investendo nel nu-
cleare visto che «mettono
nel settore nuovi capitali,
dando nuova linfa per farlo
tornare efficace», dall’altro,
il futuro potrebbe non esse-
re cosi roseo se lo Stato non
dovesse interviene in tempo
per normare.

«Nel lungo periodo potreb-
bero (i giganti del
Web) diventare dei
latifondisti dell’ener-
gia», spiega Ricotti,
aggiungendo che le
big tech «potrebbero
tenersi per loro
Penergia nucleare
(stabile) e dare a noi
le rinnovabili (insta-
bili)». Una seconda
opzione potrebbe in-
vece vedere gli stessi
colossi del Web che
diventano fornitori
di energia, comele at-
tuali societa energe-
tiche. Ipotesi che se-
condo Ricotti, non &

mento queste societa
hanno interesse a si-
glare accordi con
realta che hanno gia
l'esperienzanel mon-
do del nucleare.
Quello che peroivari
stati devono iniziare
a fare & monitorare

la situazione per capire
quando & il momento piti op-
portuno per normare i futu-
ri processi in termini di «si-
curezza e regole per il merca-
to», spiega Ricotti.

Oriente e Occidente
due visioni distinte del
nucleare. La prima diffe-
renza tra il blocco orientale
e quello occidentale & che in
oriente il nucleare non si &
mai fermato, come in occi-
dente. Da noi la policy euro-
pea «si & focalizzata solo sul-
le rinnovabili e non sul nu-
cleare», non dando nel corso

degli anni, nuova lin-
fa per sviluppare il
settore. In oriente
queste lunghe pause
non ci sono mai state
tanto che adesso un
paese come la Cina,
& la seconda al mon-
do per quantoriguar-
da la produzione nel
nucleare.
Stessa dinamica
in India, dove non
mancano gli investi-
menti nel settore. Altra
grande differenza riguarda
la gestione degli impianti.
«In Cina, India e Russia la
gestione del nucleare & sta-
tale», spiega Ricotti, in occi-
dente l'amministrazione
sta andando invece sempre
di pit nelle mani dei priva-
ti. Spostando la lancetta
del tempo in avanti, si
avranno dunque due bloc-
chi contrapposti, anche in
termini di gestione
dell’energia nucleare:
un’oriente sempre pitu stata-
le e un occidente dove pre-
valgonoi privati.
—®© Riproduzione riservate— B}
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«Nel lungo periodo (i giganiti
delWeb) potrebbero diventare
deilatifondisti dell energias,
spiega Ricotti: le big tech
«potrebbero tenersiperloro
Uenergia nucleare (stabile)
edare anoi
le rinnovabili (instabili}»

Marco Enrico Ricotti

Sulla spinta dell’intelligenza
artificiale, i colossi del tech
sistanno lanciando nel seltore

energy perché hanno sempre
pinnecessita di grandi quantita
dienergia eletirica
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CONSUMI ENERGETICI

La strana alleanza
tra lA e nucleare

Solaini a pagina 8
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La strana alleanza tra IA e nucleare

Inuovi data center che fanno funzionare i sistemi di intelligenza artificiale consumano enormi quantita di energia eleftrica
Per assicurarsi le forniture Google ha investito sui piccoli reattori, mentre Microsoft e Amazon si agganciano a vecchie centrali

ILARIA SOLAINI
Milano

# energia nucleare ¢ la soluzione a zero
%L " emissioni di carbonio peralimentarel'in-
4.4 telligenza artificiale? Stiamo assistendo a
un’impennata della domanda di centralinuclea-
ri da parte delle big tech americane come Goog-
le, Amazon, Meta e Microsoft, che necessitano
di grandi quantita di elettricita a basse emissio-
ni di carbonio, 24 ore su 24, per far funzionare i
loro data center e, di conseguenza, tutto quello
che noi abbiamo sui nostri smartphone e com-
puter, comprese le app di TA.
L'ultimanotizia, in ordine cronologico, riguarda
il colosso di Mountain View che ha commissio-
nato la produzione di alcuni piccoli reattori nu-
cleari modulari (Small Modular Reactors, Smr)
alla start-up americana Kairos Power, in modo
da produrre e fornire elettricita a basse emissio-
ni di carbonio ai suoi energivori data center.
Google e Kairos hanno fatto sapere che gli Smr
avranno una capacita totale di 500 megawatt,
ma non hanno chiarito ancora se i mini-reatto-
ri alimenteranno la rete elettrica o saranno col-
legati direttamente ai data center. Quest'accor-
do & «una pietra miliare per noi di Google nel
nostro percorso di 15 anni verso I'energia pulita
- ha spiegato Michael Terrell, direttore senior
perl'energia eil clima di Google - riteniamo che
il nucleare possa svolgere un ruolo importante
nell’aiutarci a soddisfare la nostra domanda
energetica, in modo pulito e 24 ore su 24».
Laparola chiave & “energia pulita”: a luglio scor-
so erano stati diffusi dei dati sulla crescita delle
emissioni del colosso tecnologico: +13% nel 2023
rispetto all'anno precedente. Ma anche rispetto
a cinque anni fa, le emissioni erano aumentate
del 48%. E tra le cause di questo aumento c’¢ si-
curamente lo sviluppo dirompente che staaven-
dol'intelligenza artificiale (IA) che per poter svol-
gere calcoli complessi richiede un’enorme quan-
titadi energia. Alcuni esperti sostengono cheida-
ta center in rapida espansione necessari per ali-
mentarel'TAminaccianol'intera transizione ver-
so lelettricita pulita. Questo perché un nuovo
data center puoritardare la chiusura diunacen-
trale elettrica che brucia combustibili fossili o
spingere a costruirne una nuova. I data center
non solo consumano molta energia, ma richie-
dono anche linee di trasmissione ad alta tensio-

ne e necessitano dinotevoli quantita diacqua per
rimanere freschi. Per tutte queste ragioni hanno
un grande impatto sul piano ambientale.

Sul lato degli investimenti, basti sapere che nel
2023, I'investimento di capitale complessivo di
Google, Microsoft e Amazon, leader del settore
nell'adozione dell'IA e nell'installazione di data
center, ¢ stato superiore a quello dell'intero set-
tore petrolifero e del gas degli Stati Uniti, per un
totale di circalo 0,5% del Pil degli Stati Uniti. In
parallelo a questa necessita delle big tech & cre-
sciutal'eccitazione nell'industria nucleare: men-
tre Cina e Corea del Sud sono state impegnate a
costruire reattori nucleari negli ultimi decenni,
negli Stati Uniti e in Europa si ¢ registrato un de-
clino di queste infrastrutture, anche a seguito
degli incidenti di Three Mile Island nel 1979, di
Chernobyl nel 1986 e dello Tsunami che ha col-
pito la centrale di Fukushimanel 2011 che han-
no provocato sfiducia e ostilita nell'opinione
pubblica verso questa tecnologia. Il mese scor-
so, Microsoft ha annunciato che avrebbe riatti-
vato la centrale nucleare dismessa di Three Mi-
le Island, in Pennsylvania, mentre a marzo
Amazon aveva pagato 650 milioni di dollari per
costruire un data center accanto alla centrale
nucleare di Susquehanna Steam Electric, sem-
pre in Pennsylvania. Gli investitori sostengono
chei prezzi elevati che le big tech sono disposte
a pagare potrebbero innescare un’ondata di in-
vestimenti in nuove centrali nucleari. Anche se
dietro a tutto questo clamore permangono del-
le sfide strutturali, tra cui la questione fonda-
mentale di chi sara disposto afarsi carico dell’'ele-
vato rischio dei progetti nucleari, che possono
protrarsi perannioltre lascadenza e superare di
miliardi il budget.

Quello che ¢ certo e che i grandi data center, iy-
perscale, sempre pilt comuni, hanno una do-
manda di potenza di 100 MW o piti, con un con-
sumo annuo di elettricita equivalente alla do-
manda di elettricita di circa 400mila auto elet-
triche. Secondo l'agenzia internazionale
dell'energia (Iea), questi dati vanno messi in pro-
spettiva:le vendite globali di auto elettriche rag-
giungeranno i 17 milioni nel 2024. Oggi, i data
center rappresentano circal’l,5% del consumo
globale di elettricita e il consumo annuale di elet-
tricita dei data center a livello globale ¢ circa la
meta del consumo di elettricita degli elettrodo-
mestici, come computer, telefoni e TV. Ma nei
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prossimi anni & stato previsto dalla Iea un au-
mento sostanziale del numero e delle dimen-
sioni dei data center: di conseguenza, crescera
fortemente al 20301a domanda di elettricita, por-
tando a una notevole pressione sulle reti elettri-
che locali, accentuata dall'enorme discrepanza
trairapidi tempi di costruzione dei data center
e il ritmo spesso lento di espansione e rafforza-

I centri per
I’elaborazione dati
rappresentano gia

I'1,5% del
consumo
energetico
globale. Una
quota che salira
ancora. Le grandi
compagnie
tecnologiche

si organizzano

Consumi e
investimenti
per il futuro
dei server farm

D%

la quota di emissioni
globali di C02
generate

dai data center

numero di server
farm presenti,
destinati a crescere
fino a 8.400 nel 2030

sono i miliardi di
dollari che varra il
settore dei data
center entro il 2029

mento delle infrastrutture energetiche. Se l'au-
mento del consumo di elettricita dei data cen-
ter potrebbe rendere piu difficile il raggiungi-
mento degli obiettivi climatici dichiarati dalle
grandi big tech come Amazon e Microsoft, al
tempo stesso, le inadeguatezze o i ritardi dello
stesso settore energetico potrebbero finir perral-
lentarelo sviluppo e 'implementazione dell'TA.
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Serve I'integrativa
per spalmare
il superbonus 2023

Adempimenti

L’allungamento delle rate
potra essere chiesto
a dichiarazioni chiuse

Luca De Stefani

Per le spese sostenute nel 2023
per gliinterventiagevolati conil
superbonus al 90% o al 110%, la
detrazione Irpef potra essere «ri-
partita, su opzione del contri-
buente, in dieci quote annuali di
pariimporto a partire dal periodo
d’'imposta 2023». A prevederlo &
il disegno di legge di Bilancio
2025. Questa opzione, cosiddetta
«spalma-detrazioni», e irrevoca-
bile e sara particolarmente ap-
prezzata da quei contribuenti con
Irpef bassa, che entro il 4 aprile
del 2024 non sono riusciti a tro-
vare nessunacquirente peril su-
perbonus, generato da spese so-
stenute nel 2023.

In pratica, laripartizione or-
dinaria della detrazione, previ-
sta dallanorma in quattro quote
annuali costanti dal 2023 al
2026, verrebbe modificata, su
opzione del contribuente che ha
sostenutolaspesa,in dieci quo-
te annuali costanti, partendo dal
2023 e finoal 2032.

Nella precedente possibilita
di opzione in dieci anni delle
quote del superbonus, prevista

Prevista

una deroga anche

per applicazione
delle sanzioni
normalmente previste

per le spese sostenute nel 2022,
la prima rata di dieci non poteva
essere detrattanel modellorela-
tivo airedditi del 2022, ma dove-
va essere inserita a scomputo
dell’Irpef del 2023, cioé quella
dell’anno successivo al momen-
to di sostenimento della spesa.
Con l'opzione prevista per le
spese sostenute nel 2023, invece,
le cose cambiano: il DAl di Bilan-
cio fa partire la nuova ripartizio-
ne decennale dal 2023 in poi. Na-
turalmente, e escluso chiha op-
tato perlacessione del creditoa
terzi o per lo sconto in fattura
(scelta, peraltro, non piu possi-
bile dal 5 aprile 2024). Si parla,
infatti, solo di detrazioni.
Considerando che lalegge di
Bilancio 2025 entrera in vigore
soloil primo gennaio prossimo,
e a quella data tutte le dichiara-
zioni deiredditi saranno gia sta-
te presentate, in quanto la sca-
denza del modello Redditi 2024
relativo al 2023 € il prossimo 31
ottobre 2024 eil730 doveva es-
sere presentato entro il 30 set-
tembre 2024, viene previsto che
questa opzione debba essere
«esercitata tramite una dichia-
razione deiredditi integrativa di
quella presentata per il periodo
diimposta 2023 da presentarsi»
entro il 31 ottobre 2025.
Lanuova disposizione dice che
questa integrativa debba essere
presentata, «in deroga a quanto
previsto dall’articolo 2, comma
8»,del Dprdeln. 322/1998, entro
il310ttobre 2025. Questa deroga

LANTICIPAZIONE

siriferisce al fatto che,in genera-
le, le integrative che rettificano
«precise scelte negoziali» gia ef-
fettuate neimodellioriginariola
mancata effettuazione diun’op-
zione si«considerano valide» so-
lo se presentate entro 9o giorni
dallascadenza del termine, salvo
ricorrere alla cosiddetta «remis-
sione in bonis», se possibile.

Questa deroga dovrebbe ri-
guardare anche I’applicazione
delle sanzioni normalmente
previste per il solo invio delle
integrative a sfavore entro 9o
giorni dal 31 ottobre 2024 (san-
zione da 250 euro a 2.000 euro,
ravvedibile), le quali, quindi,
non dovrebbero essere pagate
per le integrative contenenti le
suddette opzioni.

Una conferma indiretta a que-
stainterpretazione é contenuta
proprio nella nuovanorma, nella
partein cui si stabilisce il tratta-
mento sanzionatorio della mag-
giore Irpef che dovra eventual-
mente essere pagata a causa del-
la minor detrazione fiscale ge-
nerata dalla riduzione
dell’importo della primarata di
superbonus. Se da questa inte-
grativa a sfavore emergera una
maggiore imposta dovuta, infat-
ti, quest’ultima dovra essere
«versata, senza applicazione di
sanzionie interessi, entroil ter-
mine peril versamento del saldo
delle imposte suiredditi relative
al periodo d’imposta 2024», cioé
entro il 30 giugno 2025.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Superbonus addio: nel 2025
solo per i cantieri gia avviati
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Ricerca e sviluppo, un contributo
per chi ha aderito alla sanatoria

Crediti d’imposta

Fondo da 190 milioni
complessivi su tre anni
Requisiti con un Dm Mimit

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

Nel capitolo dellamanovra dedica-
toalleimpreseil governointervie-
ne sul tanto discusso credito diim-
postaperricercaesviluppoelasa-
natoriainscadenzail prossimo 31
ottobre. Non solo. Per le piccole e
medieimprese che decidono di di-
ventare “grandi” arrivala proroga
di tre anni del credito d’imposta per
chisiquotainborsa.

Partiamo dallaricerca e sviluppo.
Niente proroga delle scadenze peril
riversamento dei crediti per glianni
dal 2015 al 2019, come auspicatoeri-
chiesto daimprese e professionisti.
Maarriva, a parziale compensazio-
ne, un contributo in conto capitale.
Verra istituito nella disponibilita del
ministero delle Imprese e del made
in Italy (Mimit) un fondo sumisura
con una dotazione complessiva di
190 milioni dieuro: 60 milioniperil
2025, 5o milioni peril 2026 ¢ 80 mi-
lioni per il 2027. 1l contributoin con-
to capitale sara commisuratoin per-
centuale a quantoriversato, rispet-
tandonaturalmenteilimitidi spesa
per ciascunanno. Sara poiundecre-
to attuativo del Mimit di concerto
conilministero dell’Economiaa sta-
bilire entro 60 giorni dall’entrata in
vigore dellalegge di Bilanciole mo-
dalita di erogazione del contributo,
le percentuali ela suarateizzazione.

Come anticipato, si tratta diuna
misura in qualche modo compensa-

tiva. Gli operatori aspettavano, in-
fatti, una proroga dei termini per
l’adesione al riversamento: I'invio
della dichiarazione scade, infatti, il
31 ottobre (termine gia oggetto di
diverse proroghe) e il versamento
della prima o unicarata va effettua-
toentroili16dicembre 2024 (lealtre
duein caso di pagamento dilaziona-
to scadrannoil 16 dicembre 2025 eil
16 dicembre 2026 con’applicazione
degliinteressi calcolati al tassolega-
le). Nella conversione del decreto
Omnibusal Senato era stato fattoun
tentativo con un emendamento
parlamentare (presentato da Fausto
Orsomarso di Fratelli d’Italia) per

Prorogato fino al 31
dicembre 2027

il credito d'imposta

per le Pmi che

si quotano in borsa

introdurre unasortadisaldo estral-
cioal 50% pericrediti d’imposta og-
gettidelriversamento. Il correttivo
e stato poiderubricato a ordine del
giorno in cui si faceva riferimento
alle difficolta interpretative «che
hannoriguardato principalmentele
imprese operanti nel settore della
moda». Difficolta interpretative che
«hanno richiesto ripetuti chiari-
menti». Infattivaricordato comele
(attese) linee guida per sciogliere
ogni incertezza siano arrivate solo
all'inizio dello scorso mese diluglio
e quindiitempi per valutare se met-
tersi al passo con la sanatoria sul
passato sono stati risicati.

Nel frattempo intanto sono conti-
nuate ad arrivare contestazioni. An-
che per questo il viceministro del-
IEconomia Maurizio Leo haannun-
ciatounattodiindirizzo per cercare
di declinare le nuove fattispecie di
crediti non spettanti e inesistenti —
tracciate conil decreto attuativo del-

la delega fiscale sulle sanzioni am-
ministrative e penali tributarie — sul-
le principali agevolazioni compresa
quindiricerca e sviluppo nel tentati-
vodaunlatodiindicare un perime-
tro di riferimento per gli operatori
economici e dall’altro di delimitare
ilcampo dellerettifiche da parte del-
Pamministrazione finanziaria. A
questo si aggiunge poi la pubblica
consultazione avviata sul sito del di-
partimento delle Finanze fino al 18
novembre per raccogliere proposte
esuggerimenti su come semplificare
laccesso alla misura.

Sultavolo orasiinseriscela misu-
ra prevista dal Ddl di Bilancio, anche
seilrischio e chelerisorse destinate
al fondo poi non possano bastare a
coprireicostidichihariversatosolo
per nonincappare in future spiace-
voliconseguenze pur essendo con-
sapevole dellabonta e della validita
deiprogettidiricercaesviluppoche
sono stati portati avanti.

Nella manovra poi una nuova
chance per crescere viene offerta
alle piccole emedie imprese. Con
Iarticolo 73 del disegno dilegge di
bilancio presentato alle Camera
viene prorogato per altri tre anni
il credito d’imposta per la quota-
zione delle Pmi.

Il governo dunque provaariuti-
lizzare lalevafiscale per sostenere
la quotazione delle piccole e medie
impresericonoscendoa quelle che
decidono di quotarsiinunmercato
regolamentato o in sistemi multi-
laterali dinegoziazione un credito
d’imposta del 50 per cento delle
spese di consulenza sostenute, fino
aunmassimo di 500 mila euro. Co-
me detto il bonus fiscale varra per
tre anni e nel limite di spesa com-
plessivo comunque fissatoin 6 mi-
lioni di euro per’'anno 2025 € 3 mi-
lioni di euro per ciascuno degli an-
ni 2026 € 2027.
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Bonus edilizi, taglio al 30 %

Per la prima casa resta al 50%. Efficientamento al 36Y%

DI FABRIZIO G. POGGIANI

onus edilizi completa-
mente rimodulati. Per
le speserelative agliin-
terventi di ristruttura-
zione edilizia e di riqualificazio-
ne energetica degli edifici soste-
nute a partire dall’1/01/2025 la
detrazione scende al 30%. Per
gli interventi di efficienza ener-
getica, la detrazione spetta nel-
lamisura del 36% per le spese so-
stenute nel 2025 e del 30% per
quelle sostenute negli anni
2026 e 2027. Le detrazioni indi-
cate saranno fruibili, pero, nella
misura del 50% nel 2025 e del
36% per gli anni 2026 e 2027,
per tutti gli interventi appena
indicati, ma solo se i lavori sono
eseguiti sull’abitazione princi-
pale. Possibile ripartizione in
dieci rate del superbonus, a par-
tire dal periodo d'imposta 2023.
Queste alcune modifiche, rileva-
bili dalla bozza di ddl di legge di
bilancio peril 2025, apportate al-
lanormativarelativa alle detra-
zioni edilizie. “L’effetto di que-
sta manovra sara (oltre alla cre-
scita del ‘nero’) una significativa
riduzione degli interventi e, di
conseguenza, un diffuso rischio
didegrado del patrimonio immo-
biliare italiano”, ha commenta-
to Giorgio Spaziani Testa, presi-
dente di Confedilizia. Prevista,
quindi, una rimodulazione delle
aliquote applicabili alle spese so-
stenute per gli interventi di recu-
pero edilizio e di riqualificazio-
ne energetica, come indicati nel
comma 1 dell’art. 16-bis del dpr
917/1986, con I'introduzione di
una riduzione generalizzata
(modifica al comma 3-bis) del
30% delle spese sostenute a par-

tire dall'l/01/2025 anziché
dall’1/1/2028.11 legislatore & in-
tervenuto anche sul dl 63/2013,
con particolare riferimento agli
articoli 14 e 16, aggiungendo un
comma (3-quinquies) e sosti-
tuendo lintero comma 1
dell’art. 16, rivisitando l'intero
impianto delle detrazioni, natu-
ralmente applicando una ridu-
zione generalizzata delle aliquo-
te applicabili.Con riferimento al-
la ristrutturazione edilizia e al-
la riqualificazione energetica si
prevedelapplicazione di una de-
trazione del 36% per le spese do-
cumentate e sostenute nel 2025,
che scende al 30% nei due suc-
cessivi (2026 €2027); ladettade-
trazione, pero, viene innalzata
al 50% per il solo anno 2025 e ri-
dotta al 36% per gli anni 2026 e
2027 seilavori sono eseguiti dai
proprietari o dai titolari di dirit-
ti reale di godimento sull'unita
immobiliare adibita ad abitazio-
ne principale.l interamente so-
stituito il comma 1 dell’art. 16
del dl 63/2013, avente a oggetto
la proroga delle detrazioni fisca-
li per interventi di ristruttura-
zione edilizia e per l'acquisto di
mobili, stabilendo che perle spe-
se sostenute negli anni 2025,
2026 e 2027 spetta unadetrazio-
ne del 36% per il 2025 e del 30%
per gli anni 2026 e 2027, da cal-
colare su una soglia di spesa
massima di 96.000 euro; si pas-
sa poi a una percentuale del
50% per le spese sostenute nel
2025 che si riduce al 36% per le
spese sostenute negli anni 2026
€2027 in presenza di unita desti-
nata ad abitazione principa-
le.Con riferimento alle spese so-
stenute per gli interventi antisi-
smici, di cui ai commi da 1-bis a

1-septies del medesimo art. 16
del d1 63/2013, 1a rimodulazione
prevede il riconoscimento della
detrazione del 36% per le spese
sostenutenel 2025 e del 30% per
quelle sostenute negli anni
2026 e 2027, innalzata al 50%,
peril 2025, e ridotta al 36%, per
gli anni 2026 e 2027, in presen-
za di interventi eseguiti su uni-
ta adibite ad abitazione princi-
pale.Si interviene anche sulla
detrazione maggiorata (super-
bonus) introducendo modifiche
all’art. 119 del dl 34/2020 e pre-
vedendo che la detrazione del
65%, prevista dal comma 8-bis,
primo periodo, per le spese soste-
nute nel 2025 spetti esclusiva-
mente al beneficiario se, alla da-
ta del 15/10/2024, alternativa-
mente, & stata presentata la co-
municazione di inizio lavori as-
severata (Cila) per gliinterventi
diversi da quelli condominiali,
se & stata adottatala delibera as-
sembleare che ha approvato
Tesecuzione dei lavori su parti
in comune e presentata la Clia o
se & stata presentata listanza
perl'acquisizione del titolo abili-
tativo, in presenza di interventi
destinati alla demolizione e rico-
struzione degli edifici.Si dispo-
ne che per le spese sostenute
dall’1/01/2023 al 31/12/2023 la
detrazione maggiorata (super-
bonus) puo essere ripartita, per
scelta del contribuente, in dieci
quote annuali di pari importo a
partiredal 2023;'opzione e irre-
vocabile e va esercitatanella pri-
ma dichiarazione dei redditi in-
tegrativa di quella per il 2023,
da presentare entro il termine
fissato perladichiarazione rela-
tiva al 2024.
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