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Una strategia europea
coordinata per favorire
il passaggio all’auto elettrica

@

La transizione che ci attende

Riccardo Rovelli e Andrea Tilche

I Rapporto Draghi delinea un piano per il
futuro dell’Europa basato su tre pilastri:
colmare il divario nelle tecnologie
avanzate, ridurre le dipendenze dai rischi
geopolitici e perseguire una strategia
combinata di decarbonizzazione e

competitivita. Al centro del programma é la

transizione energetica. Il Rapporto sottolinea che

la transizione energetica, se gestita con

intelligenza e tempestivita, & soprattutto

un’opportunita per la crescita — tutto il contrario

che perseguire la decarbonizzazione al prezzo

della deindustrializzazione, come recita un

recente ma fuorviante slogan.

La transizione, tuttavia, comporta una

trasformazione radicale dell’intera economia. E

né le politiche adottate finora né gli stimoli del

mercato sarebbero sufficienti a completarla. E

necessario attuare un rilevante e complesso

piano di investimenti privati e pubblici,

indirizzati da politiche industriali ben mirate.

Finora, gli sforzi in questa direzione sono stati

troppo frammentari. Sara la

nuova Commissione, con il

contributo del Rapporto

Draghi e la collaborazione

attiva dei Paesi, a dover attuare

un piano industriale concreto

per accelerare larivoluzione

industriale verde.

L’automotive: un caso studio.

Il settore automobilistico &

emblematico delle sfide e delle

opportunita della transizione.

L’industria dell’auto in Europa

contribuisce per I'8% al valore =~ |
aggiunto manifatturiero, investe in ricerca e

innovazione il 15% del valore aggiunto e — con il
passaggio all’auto elettrica - sta attraversando
un’incredibile fase di trasformazione strutturale.
Ed ¢ al centro delle polemiche piu recenti:
I'industria europea sta infatti perdendo
competitivita sia sul mercato interno che su
quelli di esportazione.

Guardiamo all’Italia: la produzione di auto &
cresciuta marginalmente tra il 2014 e il 2023, ma
rimane un quarto di quanto si produceva alla
fine degli anni Ottanta. Nel frattempo, il divario
tra mercato e produzione nazionale supera
ormai il milione di autovetture. Colpa del Green

Deal? No di certo: pure se ’auto europea ¢ in
crisi, Paesi come Germania e Spagna
mantengono un divario di segno opposto, ossia
producono ben oltre la dimensione del mercato
nazionale. Inoltre e paradossalmente, le
emissioni medie di CO2 sulle auto di nuova
immatricolazione in Italia sono addirittura in
aumento, contrariamente agli obiettivi di
decarbonizzazione. E, per lo
scarso entusiasmo dei
produttori nazionali e per la
mancanza di supporto da parte
delle politiche pubbliche
(eufemismi), la quota di
mercato delle auto full-electric o
plug-in in Italia e ferma all’8,6%,
molto al di sotto della media
europea del 23,4 per cento.
Tornare indietro?
L’auto elettrica ha vantaggi
significativi in termini di
emissioni. di efficienza
energetica e di prestazioni, ed il Rapporto Draghi
conferma che ¢ la tecnologia dominante per la
decarbonizzazione del settore. Non & una
versione migliorata dell’auto tradizionale, ma un
prodotto nuovo, integrato con tecnologie digitali
avanzate, e che verra sempre pit valorizzato da
questa integrazione.
Questo rende anacronistico e dannoso qualsiasi
tentativo di ritardare ulteriormente
Iintroduzione di veicoli a zero emissioni. Un po’
come sarebbe stato, a suo tempo, opporsi alla
diffusione degli smartphone in nome dei telefoni
cordless o delle cabine telefoniche.
Quanti posti di lavoro si salverebbero davvero, e per
gquanto tempo, coltivando le tecnologie del passato?
In verita non ¢’ alcuna strategia (e neppure una
seria diagnosi) dietro queste richieste. E ogni
ulteriore ritardo aggraverebbe ulteriormente la
perdita di competitivita dell’industria europea
rispetto ai concorrenti che hanno gia investito
pesantemente nella mobilita elettrica.
Sel'auto elettrica e il futuro del settore, I'Ue deve
subito adottare una strategia coordinata a livello
continentale. Il Rapporto Draghi osserva che «la
spinta a unarapida penetrazione di mercato delle
auto elettriche non e stata seguita, nell’Ue, da
una contemporanea spinta per la conversione
delle catene produttive». Poiché sull’industria
dell’auto ormai convergono diverse altre catene
del valore, & necessario un approccio coordinato
e multidimensionale, che coordini sugli stessi
obiettivila ricerca e I'innovazione, ’economia
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digitale e la manifattura, I'industria dei
componenti e quelle dei minerali grezzi e del
riciclo, e naturalmente le politiche dell’energia,
dell’economia circolare e della mobilita.
Questo consentira di sfruttare tutte le
potenzialita dell’auto elettrica come prodotto
nuovo, totalmente integrato con le nuove
tecnologie. Una strategia che & stata adottata

in Cina sin dal 2012. .
Solo I'Unione Europea puo attivare questa

visione d’insieme e coordinare le politiche
necessarie, in modi che garantiscano certezze
agli operatori e che supportino I’adozione di
standard comuni.

Intanto, cosa potrebbe fare, in Italia, un buon
governor

Suggeriamo quattro campi di azione:

1. Riformulare (e rendere permanenti)
incentivi smart, che favoriscano formule di
noleggio e di finanziamento per ridurre il peso

3,076

QUOTAELETTRICA FERMA

La quota di mercato delle auto full-
electric o plug-in in Italia & ferma
all’'8,6%, molto al di sotto della media
europeadel 23,4%.

Caro prezzi. in ltalia le ricariche pubbliche sono costosissime

dei costi iniziali.
2. Ridurre il costo dell’elettricita, e per questo
aumentare la produzione di rinnovabili e gli
stoccaggi. E riformare il mercato dell’energia, per
disaccoppiarne il prezzo da quello del gas (che
oggi ne determina il prezzo nel 95% dei casi).
3. Razionalizzare rete e mercato delle ricariche: le
colonnine sono pressocché assenti al Sud e quasi
ovunque hanno prezzi stratosferici: in Germania
una ricarica pubblica costa mediamente 0,074
euro /kWh. In Italia, almeno 10 volte di pit!
4. Attirare produttori che non solo assemblino,
ma producano in Italia auto elettriche nei
segmenti «compatti».
La decarbonizzazione, anche nel comparto
dell’auto, puo davvero essere un’opportunita —
ma va perseguita con coerenza e determinazione.
Universita di Bologna

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SERVE RIFORMULARE
GLI INCENTIVI SMART,
RIDURRE IL COSTO
DELLELETTRICITA,
RAZIONALIZZARE
RETE E MERCATO
DELLE RICARICHE
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Il bando di Fondazione Symbola

PIUDIDUE

di Ermete Realacci*

«Ci sono piu cose in cielo e in ter-
ra, Orazio, di quante tu ne possa so-
gnare con la tua filosofia»: Buone
Notizie dal mondo dell'Universita
per chi vuole costruire un’econo-
mia e una societa pili a misura
d'uvomo. Non potremo infatti af-
frontare le sfide che abbiamo da-
vanti, a cominciare dalla crisi cli-
matica, se non chiamiamo a raccol-
ta per un lavoro comune le risorse
migliori. Se non facciamo ricorso a
quella grande fonte di energia rin-
novabile e non inquinante che &
Iintelligenza umana. Costruendo
nuove alleanze e usando nuovi oc-
chi.

Questo il senso del Bando «10 Te-
si perla Sostenibilita» promosso da
Fondazione Symbola, Luiss Guido
Carli e Unioncamere, con il soste-
gno di Deloitte Climate & Sustaina-
bility e la collaborazione e le com-
petenze di una parte importante
del mondo universitario. Si tratta di
un’iniziativa inedita, unica in Italia,
rivolta a premiare 10 tesi provenien-
ti da tutte le discipline, sia umani-
stiche che scientifiche, che abbiano
forti e innovativi riferimenti al
principio della sostenibilita, decli-
natain tutti i suoi aspetti ambienta-
li, economici e sociali. Perché, per
dirla con il discorso del presidente
Mattarella a Bonn, «per troppo
tempo abbiamo affrontato in modo
inadeguato la questione della tute-
la del’'ambiente e del cambiamento
climatico, opponendo artificiosa-
mente fra loro le ragioni della ge-
stione dell’esistente e quelle del fu-
turo dei nostri figli e nipoti». Pro-
cedendo in ordine sparso, «con lo
sguardo rivolto alle scoperte del
passato, con risorse ordinarie, con
strumenti obsoleti».

Al contrario proprio la transizio-
ne energetica, l'innovazione tecno-

DIECI TESI Pl

IN CAMPO PF

R GREEN E

logica, la coesione sociale sono la
base di un'economia pit capace di
futuro. Di una visione in grado di
dare forza al progetto europeo, co-
me ha detto nel suo Rapporto Ma-
rio Draghi.

Del resto, da oltre 15 anni la Fon-
dazione Symbola e Unioncamere
misurano il crescente numero di
imprese italiane che puntano su
green, coesione, cultura. E per que-
sto hanno andamenti migliori su
crescita economica, export, occu-
pazione, innovazione.

I 2062 neolaureati, molti pil1 di
quanto avevamo previsto, che han-
no risposto al bando sono un altro

%

1l futuro

Ora e importante che queste
energie non vadano disperse,
che i giovani trovino impieghi
utili per il destino comune

segno che i tempi nella cultura e
nella societa sono pit maturi di
quanto alcuni pensano. Provengo-
no da 86 Universita di tutta Italia,
con un contributo numerico parti-
colarmente significativo dall'Uni-
versita Cattolica del Sacro Cuore,
dall'Universita degli Studi di Roma
La Sapienza, dall'Alma Mater Stu-
diorum Universita di Bologna, dal-
I'Universita degli Studi di Napoli Fe-
derico II. T 62% di queste candida-
ture vengono poi da donne.

Gli elaborati, spesso di grande
qualitd, sono stati esaminati da un
comitato scientifico presieduto da
Paola Severino e Stefano Zamagni.
E stato un bel lavoro, molto impe-

LR LA SOSTEN
A LAUREATI

BILITA:

j

COLSIONE

gnativo, dato il numero e I'alto livel-
lo delle tesi, ma entusiasmante.
Uno spaccato di tutti i saperi che ha
portato a selezionare 10 premiati e
90 menzioni. Moltissime altre in-
formazioni potranno essere valuta-
te, come il diverso numero di ela-
borati giunti da settori magari poco
considerati. Non solo ad esempio
economia e statistica ma scienze
dell'antichita, storia, filosofia.

E ora importante che queste
energie e intelligenze non vadano
disperse. Che questi giovani trovi-
no impieghi adeguati e utili non so-
lo perilloro futuro, ma per il nostro
destino comune. Per questo, a par-
tire dalla premiazione che avverra il
10 ottobre, le sintesi e le tesi con i ri-
ferimenti agli autori, saranno di-
sponibili sul sito della Fondazione
Symbola per tutti. Per chi vuole
continuare a ricercare e trovare
nuovi stimoli, per le imprese, per le
Istituzioni. Un materiale prezioso.
Ma soprattutto € molto importante
che non vada disperso questo spiri-
to positivo che attraversa I'econo-
mia e la societa. Ricordando con la
Laudato Si che «la sobrieta non si
oppone allo sviluppo, anzi ormai é
evidente che & diventata una sua
condizione».

Servono atti concreti ma anche
una visione positiva e mobilitante.
Come ha scritto Antoine de Saint
Exupery, l'indimenticato autore del
Piccolo Principe, «se vuoi costruire
una nave, non radunare uomini so-
lo per raccogliere il legno e distri-
buire i compiti, ma insegna loro la
nostalgia del mare ampio e infini-
to». Una nostalgia di un futuro mi-
gliore e comune di cui abbiamo as-
soluto bisogno.

*Presidente
Fondazione Symbola
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Operai specializzati e informatici
i profili piu richiesti dalle Pmi italiane

Pindagine. Secondo I'Osservatorio di Adecco una piccola e media impresa su tre fatica ad attrarre talenti. Tra le competenze
trasversali piti ricercate ¢i sono la capacita di lavorare in team e il problem solving. Domani a Milano Job Evolution 2024

Cristina Casadei

e ceunasfidachelepiccole

emedieimprese devonoaf-

frontaresullavoro questa e

lattrazione e il manteni-

mento al proprio interno
deitalenti. Euntemada sempre molto
dibattutonelle grandiaziende ma che
sta diventando cruciale anche per chi
ha dimensioni piu piccole ed & vitale
cheinvesta in tecnologie avanzate, cosi
comenellaformazione continua e nel-
losviluppodipianidi welfare. Adecco
- che e tra i partecipanti di Job Evolu-
tion, 'evento del Sole 24 Ore dedicato
alle sfide peril lavoro, in programma
domania Milanoal Must-harealizzato
un’indagine per capire a che punto so-
no le Pmi sulla talent attraction e per
colmareigap, prendendouncampione
di828aziende:il72% trao e 49 dipen-
dentieil 28% tra50e250.Quasiunasu
tre, il 32,4% , fatica ad attrarre talenti
perviadell'offerta di percorsimenoac-
cattivantirispettoalle grandiaziende.
1121,4% € ostacolato dallaminore rico-
noscibilita del brand e il 18,8% da politi-
che di welfare meno strutturate.

L'evoluzione del mercato
Tornando all’indagine I'ammini-
stratore delegato di Adecco Italiae

presidente di The Adecco Group,
Angelo Lo Vecchio ci spiega pero
che «inun mercatoin continua evo-
luzione, le Pmi italiane sono chia-
mate ad innovarsi per attrarre e
trattenere talenti. Oggi, ilavoratori
cercano non solo opportunita di
crescita, maancheunambiente che
offraflessibilita, un maggiore equi-
librio vita-lavoro e opportunita di
sviluppo. Le aziende hanno la re-
sponsabilita di intercettare le esi-
genze dei propri dipendenti e ascol-
tarneibisogni con uno sguardo, in
particolare, alle nuove generazioni,
che rappresentano un target strate-
gico peril futuro del nostro Paese».
Quando parliamo di Pmi, parliamo
del tessuto imprenditoriale del no-

stro Paese, tant’e che se prendiamo
una societa come Adecco, che e la
prima agenzia del lavoro in Italia,
sono quasi 55mila le persone che
impiega ognigiornoinItalia, dicui
il 50% a tempo indeterminato. Il
rapporto conle Pmi e fondamenta-
le, come ricorda Lo Vecchio, perché
il 90% delle 11mila aziende clienti
sono Pmi e il 65% dellericerche ven-
gono effettuate proprio per le Pmi,
una percentuale che racconta quan-
to questo segmento siaimportante
nelmercatodellavoro. Se guardia-

mo al panorama italiano, lavora in
una Pmi il 76% degli occupati.

Le strategie per attrarre talenti

Idatidellaricercadiconochele Pmi
per far fronte alla minore attrattivita
che hanno sul mercato del lavoro
adottano diverse strategie per fide-
lizzare i propri dipendenti. Alcuni
esempi sitrovanonell’offerta diper-
corsidiformazione interni ed ester-
ni, una pratica piuttosto comune che
siritrovanel33,3% delle aziende in-
tervistate, seguita da bonus econo-
mici basati su obiettivi aziendali e
personali (25,1%). Rappresenta pero
uncampanello d’allarmeil fatto che
benil 15% delle aziende non imple-
menti alcuna attivita di fidelizzazio-
ne e su questo sicuramente ¢’e molto
da fare. Considerando dimensione
aziendale e distribuzione geografica,
le piccole imprese puntano sull’of-
ferta di formazione, come dice il
35%, soprattuttoal Sud dove, pero, in
molti altri casi (circail 25%), non vie-
neimplementataalcuna attivita. Le
medie aziende, invece, sono piu at-
tente all’offerta di piani welfare che
garantiscanounmaggior benessere
ailavoratori, puntando soprattutto
sulla flessibilita oraria, come affer-

ma circa il 40%. Al Sud. una quota
importante di Pmi, circa il 45% del

totale, dice dinon mettere in pratica

servizi di welfare.

IImismatech . .
L’attrazione dei talentinon costituisce

I'unico ostacolo per le Pmi. Sullo sfon-

doc’eancheilmismatch dicompeten-
ze sul mercato del lavoro, un tema di
sempre maggior rilievo, al punto che
pitdel 40% delle aziende evidenzia dif-
ficolta nellaricerca di competenze spe-
cialistiche: trale skill piu richieste ciso-
no quellediproduzione, che sonole pitt
difficilida trovare traicandidatisecon-
do il 20% delle imprese. Seguono le
competenze informatiche e digitali
(16,4%), commetciali(15,7%) e ingegne-
ristiche (14,1%). Ma chi sonoilavoratori
checercanole Pmi?Secondolo studio
diAdecco, quasiil 50%delle Pmi e alla
ricerca di operaispecializzati, soprat-
tutto nel Nord Italia. C’¢ pero anche
unadomandasignificativa cheriguar-
daespertiinformaticieaddettiallalo-
gistica, con una variazione regionale
importante al Sud, dove ¢’ maggiore
richiesta di queste figure.

Le soft skills

Laricerca di competenze tecniche va
di pari passo con le cosiddette soft
skills. In particolare, la capacita dila-

vorareinteameil problem solving sono
leabilita trasversali pit richieste dalle
imprese, quest’ultima la piu difficile
da trovare per circa il 15% delle Pmi,
seguita dalla flessibilita (13,3%). Le esi-
genzevarianoancoraunavoltaanche
alivello territoriale: nel Nord Italia, il
saperlavorare in squadra e particolar-
menteimportante per oltreil 30% del-
leimprese intervistate, mentreal Sud
sipone maggioreattenzioneallaricer-
cadi capacita legate al problem solving
(oltre il 30%) e risulta meno richiesta
la flessibilita rispetto al nord e centro
Italia (15%). «Per fidelizzare le proprie
risorse erimanere competitive, le Pmi
devono adottare politiche di welfare
piustrutturate e investire in percorsi
di formazione continua - suggerisce
LoVecchio-.Solo quelleimprese che
sapranno accogliere eintegrare que-
stenuoveistanze potrannosperare in
una crescita alungo termine. Per an-
dareinquestadirezione erispondere
alle maggiori sfide del panorama
odierno, ¢ fondamentale avere un
obiettivo comune e un approccio
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strutturaleinsieme alleistituzioniper centivaregliinvestimentinelcapitale ne e ridurreil costo dellavoro».

fornire aiutialleimprese esistenti,in- umano, promuovereladigitalizzazio-

I numeri

42,67

Le competenze tecniche
Quotadi Pmichedichiaradi
essereallaricercadi
competenze specialistiche di
produzione secondo
I'Osservatorio di Adecco.
Seguono quelle informatiche e
digitali (16,4%), quelle
commerciali (15,7%) e
ingegneristiche (14,1%).

31,87%

Le soft skills

Al primo posto tra le abilita
trasversalirichieste dalle Pmi
c'ela capacita dilavorarein
team. Lo afferma quasi una
piccola e media impresa sutre.
Seguono il problem solving
(27,1%) e la flessibilita (19,4
per cento). Restringendo il
focus sulle aree territorialila
capacita dilavorare in squadra
& particolarmente importante
al Nord, mentre nel Sud si pone
maggiore attenzione al
problem solving.

48,17

Le figure piliricercate
Quasila meta delle Pmi del
campione dichiara di essere
allaricerca dioperai
specializzati, soprattutto nel
Nord Italia.Seguono gli addetti
alle vendite e i profili
commerciali (16,8%), gli
esperti informatici (13,4%), i
profili contabilie
amministrativi (7,8%). A livello
nazionaleil 7,6% delle piccole e
medie imprese dichiara di
essere allaricercadiaddetti
alla logistica. La quota supera il
10% al Sud.

32,4%

Gli ostacoli

Quotadi Pmichedichiarano
difficolta nell’attrazione dei
talenti a causadi percorsidi
crescita meno accattivanti
rispetto a quelli delle grandi
imprese. 11 21,3% & ostacolato
dalla minore riconoscibilita del
brand e il 18,8% da politiche di
welfare meno strutturate.

16,67%

La fidelizzazione

Quota di Pmiche non prevede
iniziative di fidelizzazione per
la retention dei talenti.

Un terzo del campione offre
invece percorsi diformazione
interni ed esterniall’azienda,
mentre il 25,1% eroga bonus
economici basati su obiettivi
aziendalie personalieil 15,2%
offre pacchetti di welfare. Tra
le misure messe in campo nel
5,5% delle piccole e medie
imprese intervistate da
Adecco prevede la possibilita
dilavorare da remoto per piQi
del 30% del tempo.

30,37

Le attivita di welfare

Pili di un terzo delle Pmi
intervistate da Adecco non
prevede attivitadiwelfare e
benessere deilavoratori. Il
44,7% puntainvece sulla
flessibilita oraria. Solo il 5,6%
concede congedi parentali
extraeil 3,7% hamesso in
campo attivita legate a
Diversity, Equity & Inclusion.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Scuola del Notariato

Letica al primo posto
perla certezza dei diritti —p.35

Una scuola per imparare a essere notaio
Letica al primo posto per la certezza dei diritti

Professioni

Inaugurata I’istituzione
formativa del Consiglio
nazionale e della Cassa

La gestione alla Fondazione
Una quarantina
ipraticanti ammessi

Maria Carla De Cesari

Conunalezione sull’intelligenza ar-
tificiale si sono aperte le aule, a Ro-
ma, della Scuolanazionale del Nota-
riato. Un progetto che i vertici della
professione accarezzavano datempo
e che, quest’anno, formerauna qua-
rantina di praticanti. Al centroigio-
vani e 'orgoglio della funzione nota-
rile, garante dei rapporti giuridici e
dei contratti economici. «La scuola
ha P'obiettivo di preparare a essere
notai. Essenziali sonole competenze
e le nozioni tecniche ma alla base ci
devono essere la deontologia eivalo-
ri,lacapacita diascoltare e risponde-
re aquantisirivolgono al notaio per
trovare una soluzione alle questioni
difamiglia, per dare futuro alla pro-
pria attivita o per conferire certezza
alle proprieta».

E stato Diego Barone, direttore
dellaScuola, a tagliare, in senso figu-
rato, il nastro. Le sue parole hanno
fatto ecoin tutti gliinterventi dei ver-
tici del notariato: da Giulio Biino,
presidente del Consiglio nazionale,
a Vincenzo Pappa Monteforte, alla
guida della Cassa di previdenza, ad

Antonio Areniello, presidente della
Fondazione italiana del Notariato.

La Scuolanazionale e intitolata
a Giancarlo Laurini, professore
universitario, ex presidente del
Consiglio nazionale, per lungo
tempo impegnato nella politica
delle professioni. «La scuola vuole
formare notai, non concorrential-
lenati per passare il concorso» ha
sottolineato Biino.

La Scuola - nove mesi di lezioni
precedute daun campo estivo - e ge-
stita dalla Fondazione delnotariato.
Sara in rete con le scuole promosse
daiCollegi notarili. Per aiutare nella
frequenza chi ha meno mezzi sono
state assegnate sei borse di studio.

C’era un’atmosfera di speranza
nellasalaal piano terreno della Casa
del notariato, in via Flaminia 160. Dai
giovaniammessi -laureaticoniioe
lode, alcuni con dottorati e master
nel curriculum - passail futurodella
professione, che nellafunzione pub-
blicistica deve garantire e ascoltare
chihaisoldie chie di condizioni mo-
deste, come haricordato Margherita
Cassano, prima presidente della Cor-
te di cassazione. Cassano hasottoli-
neato 'importanza delle scuole per le
professioni giuridiche tenute dagli
Ordini, o dal Csm perla magistratu-
ra, dove siacquisiscono anche attra-
versoil confronto, le competenze ma
soprattutto siimpara a “investire” i
talenti dell’etica e siarrivaalla «ma-
turitd umana.

Le scuole degli Ordini, per gliav-
vocatie perinotai, maanchelascuo-
ladel Csm perimagistratistanno ti-
disegnandolarete dellaformazione
per le professioni giuridiche - ha sot-
tolineato Paola Di Cesare, consigliera
di Stato e vice capo di gabinetto del
ministro dell’'Universita, Anna Maria

Bernini. In questo nuovo assetto giu-
ridico occorrera ripensare le scuole
universitarie di specializzazione per
le professioni giuridiche, consenten-
doagli ateneidi muoversi - nella cor-
nice dell’autonomia - per promuove-
reinterventidi collaborazione e par-
tenariato con gli Ordini.
«Passione», «fiducia», «amore
per il proprio lavoro», «capacita di
ascolto» sonole chiavi offerte dal no-
tariato ai giovani praticanti. Parole
che hanno segnato ancheilracconto
diun testimone d’eccezione, Beppe
Severgnini, figlio diun notaio di Cre-
ma, intervistato - conruoli capovolti
-da Giulio Biino. «Mio padre-harac-

contato Severgnini - sieraspecializ-
zatoin successioni, convinto che solo
unpassaggiorazionale e pianificato
deibeni e garanzia che nonsidisper-
dalaricchezzadiunPaese. Erasolito
convocare piu volte le persone della
famiglia, anche separatamente, per
capirela soluzione migliore. Alla sua
morte, nellostudio C’erano 2.500 te-
stamenti olografi. Solo quattro o cin-
que successioni sonofinite davantial
giudice, segno di un profondolavoro
di comprensione e di accompagna-
mento delle persone. Il notaio deve
ascoltare, comprendere efarsi capi-
re. Ai contadini mio padre hasempre
parlato in dialetto cremasco».

Dopolacommemorazione del7
ottobre conla comunita ebraica, ¢
arrivato il ministro della Giustizia
Carlo Nordio. «Il notaio - ha detto
- é fondamentale nelle prevenzione
delle controversie negli affari civi-
li». Ancora una volta, la sottolinea-
tura di competenza, capacita tecni-
che e tecnologiche e, alla base di
tutto, umanita.
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Concorso e formazione, via
alla Scuola del Notariato

Un itinerario di apprendimento della durata di nove
mesi, per un totale di 712 ore, a partire da ieri (7 otto-
bre) all’8 maggio 2025, con cui fornire «un’accurata pre-
parazione teorico-praticafinalizzata sia al superamen-
to del concorso notarile, sia all’esercizio della profes-
sione».E, cosi, darela possibilita a tantj giovani di «<im-
parare a fare un mestiere bellissimo». E con queste pa-
role che il presidente del Consiglio nazionale del Nota-
riato Giulio Biino ha illustrato ieri mattina, a Roma,
I’avvio della Scuola di formazione che porta il nome di
un decano della categoria, Giancarlo Laurini, scompar-
so a Napoli nello scorso mese di febbraio ed ¢ diretta
dal consigliere nazionale Diego Barone; gli allievi che
intraprendono il percorso sono attualmente 74, e si
tratta di laureati in Giurisprudenza che stanno svol-
gendo il praticantato, oppure lo hanno terminato da
poco. Il primo modulo, che si concluderail 19 dicembre
prossimo, sara incentrato sul Diritto civile, dal 13 gen-
naio al 20 febbraio del prossimo anno le «<nuove leve» si
dedicheranno al Diritto delle successioni, dal 3 marzo
all’8 maggio al Diritto commerciale e dal 12 maggio al
26 giugno 2025 ¢ previsto un ulteriore modulo (soltan-
to in presenza, mentre per le precedenti parti formati-
ve & prevista anche la modalita «a distanza», tramite
piattaforma «e learning» in diretta, o in differita, ndr)
interamente riservato «alle prove di simulazione di
concorso e alla relativa correzione collettiva e indivi-
duale degli elaborati scritti» con I'intento, si precisa, di
«stimolare la discussione sui temi oggetto della trac-
cia», E gia stata avviata, invece, a giugno la formula del
«Notary camp 2024» (gratuita per quest’anno), che in-
clude tre corsi intensivi della durata di cinque giorni
ciascuno; la Scuola si trova nello stesso edificio, in via
Flaminia, nella Capitale, che ospita la sede del Consi-
glio nazionale e della Cassa previdenziale del Notaria-
to. Presente all’inaugurazione dell’iniziativa il mini-
stro della Giustizia Carle Nordio, secondo cui «la fun-
zione notarile ¢ fondamentale per evitare il contenzio-
so», considerata Pattivita che i professionisti portano
avanti «in qualita di ausilio e di consulente» del cittadi-
no.
Simona D’Alessio
— @ Riproduzione riservate—B8
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Sequestro, il professionista
non puo opporre il segreto

Si al sequestro probatorio compiuto nello studio del profes-
sionista indagato (o imputato), che agli inquirenti non puo
opporre il segreto professionale; cosa che puo fare soloil te-
stimone e non anche l'inquisito, che pud addurre al magi-
strato penale soltanto il segreto di Stato. Nell'ipotesi della
richiesta di esibizione di documenti di cui all’articolo 256
Cpp riconoscere al professionista indagato/imputato la fa-
colta di opporre il segreto professionale & precluso dal divie-
to di estensione analogica in una materia caratterizzata
dal pit rigoroso rispetto del principio di legalita. Cosi la
Corte di cassazione penale, sez. terza, nella sentenza n.
36775 del 03/10/2024.
Dovere di collaborazione. Bocciato il ricorso del com-
mercialista, indagato col cliente per dichiarazione fraudo-
lenta. Non giova alla difesa dedurre che si sarebbe dovuta
attivare la procedura di garanzia che comporta un confron-
to frale parti sui documenti e la relativa valenza del segre-
to professionale, mentre non si potrebbe ritenere legittima
Iispezione nello studio professionale volta a rinvenire atti
indeterminati; il tutto mentre il professionista come consu-
lente fiscale ha assunto anche la difesa in un contenzioso
tributario. L’ordine di esibizione di segreti di cui all’artico-
lo 256 Cpp presuppone un dovere di collaborazione del de-
stinatario. E in caso di opposizione tempestiva del segreto,
il pm puod comunque procedere al sequestro del documento
al di 1a del dissenso del professionista, se ritiene di non po-
terne fare a meno: in tal caso si espone solo al sindacato di
legittimita sul giudizio di infondatezza.
Carattere oggettivo. La protezione del segreto su quan-
to conosciuto a causa dell’attivita professionale assume so-
lo un carattere oggettivo perché & serve a tutelare le attivi-
ta inerenti alla difesa e non anche l'interesse soggettivo
del professionista. Non serve I'avviso al Consiglio dell’Or-
dine forense, del resto, quando il sequestro probatorio va
eseguitonello studio nell’ambito diun procedimento suun
reato attribuito allo stesso difensore. Anche a volere rico-
noscere al commercialista che patrocina le cause contro il
fisco le garanzie di liberta previste per il difensore, la nor-
ma opera per il legale di altri cittadiniindagati e non quan-
do &1l professionista a essere indiziato.

Dario Ferrara

—© Riproduzione riservata -
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Soppressione dell’abuso d’ufficio,
Tribunali senza una linea condivisa

Penale

[eriaReggio Emilia
respinta per la prima volta
la questione di legittimita

Primo intervento
sul peculato per distrazione:
contrasto con direttiva Pif

Giovanni Negri

Tribunali in ordine sparso sulla
soppressione dell’abuso d’ufficio.
Se quello di Firenze con due ordi-
nanze ha sollevato altrettante que-
stioni dilegittimita costituzionale,
a poche settimane dall’entrata in
vigore dellalegge Nordio, elaloca-
le Procura ha chiesto medesima
decisione al Tribunale di Catania,
ieri quello di Reggio Emilia ha in-
vecerespinto, ed éla primavolta, la
medesima richiesta della Procura.
L’ordinanza dei giudici emiliani,
quanto al profilo di possibile con-
trastocongliarticoli3, 24 e 97 della
Costituzione, considera innanzi-
tutto inammissibile la questione
perché produrrebbe unintervento
della Corte costituzionale con ef-
fetti sfavorevoli in un’ipotesi che
nonrientratrale eccezioniin pas-
sato individuate dalla Corte costi-
tuzionale stessa.

L'ordinanza diieri ricorda poi
che «la norma di cui si denuncia
I'incostituzionalitd non é qualifi-
cabile come norma penale di favo-
re,in quanto essa non eccettua ta-
luni soggetti o talune condotte da

una normativa pili generale che,
incaso dideclaratoria diillegitti-
mita costituzionale dellanorma di
favore, si riespanderebbe auto-
maticamente».

Se si ammettesse I'intervento
sul punto, la Consulta si troverebbe
areintrodurre,incaso didichiara-
zione diillegittimita, una fattispe-
cie direatocheillegislatore, eserci-
tandoisuoi poteri, ha invece deciso
di non prevedere pill. Per quanto
riguarda il vuoto di tutela che la
cancellazione dell’abuso ha provo-
cato, il Tribunale di Reggio Emilia
richiama una serie di pronunce an-
tecedenti della Consulta nelle quali
sisottolinea come le esigenze co-
stituzionali di tutela non si esauri-
scono sul fronte penale, potendo
invece essere soddisfatte con san-
zioni e misure di altra natura. Anzi,
affermavala Consulta, nella lettura
valorizzata dai giudici emiliani,
l'incriminazione rappresentala so-
luzione estrema cuiillegislatore ri-
corre quando altri strumenti si ri-
velano insufficienti.

Ammissibile, perché in materia
di asserita violazione di impegni
internazionaliassunti dall’Italia, e
invece la questione sollevata per
contrasto con I'articolo 277 della Co-
stituzione. L’ordinanza contesta
allaradicel’assunto della Procura
di violazione della convenzione
Onu di Merida. Quest’ultima, a dif-
ferenza di quanto sostenuto dal-
l'ufficio del pubblico ministero,
non prevede affatto un obbligo di
incriminazione delle condotte ri-
conducibili al vecchio abuso d’uffi-
cio, «bensi solo I'impegno degli
Stati parte a prendere in conside-
razione o esaminare ’adozione
delle misure legislative necessarie

NODO COSTITUZIOMALITA

Le pronunce favorevoli

Il tribunale di Firenze, con due
distinte ordinanze, nei giorni
scorsi, hasollevato questione
dilegittimita costituzionale
della norma che haabrogato il
reato diabuso d’ufficio.
Centrale nelle argomentazioni,
sia sottoil profilodi
ammissibilita sia sotto quello
della fondatezza, I'asserita
violazione degli obblighi
internazionali assunti dall’ltalia
con laconvenzione di Merida

E quella contraria

leriinvece il tribunale di Reggio
Emilia, ha giudicato in parte
inammissibilein parte
infondatii punti sollevatidalla
Procura: la Corte costituzionale
innanzitutto non pud
introdurre modifiche
peggiorative in materia penale,
sostengonoi giudici emilianie
neppure si configura
ur’infrazione degli impegni
internazionali, che, invece,
escludono un obbligo di
incriminazione

Nodo peculato
L’ordinanzadiierisi&anche
soffermata sul nuovo reato di
peculato per distrazione,
affermandodaunaparte la
continuita con alcune condotte
punite dal vecchio abuso
d’ufficio eadombrando una
possibile incostituzionalita per
contrasto con ladirettiva Pif

a prevedere come reato tale com-
portamento, nell’esercizio della
propria discrezionalita politica».
Corrobora questa conclusione la
«Legislative Guide» della medesi-
ma convenzione, che classifica le
diverse disposizionicon un diver-
so grado di forza cogente.
L’ordinanza si sofferma poi ad
analizzare,inrelazione alrispetto
della direttiva Pif, collocazione e
impatto, nel nostro ordinamento
penale, del nuovo reato di peculato
per distrazione, introdotto dal de-
cretolegge carceri,ilg2 del 2024.1
giudici mettono in evidenzalana-
tura composita dellanuova fattis-
pecie, dove una prima parte dell’ar-
ticolo 314 bis del Codice penale ri-
calcail delitto di peculato comune,
mentre una seconda si modella sul-
I'oramai soppresso abuso d’ufficio.
«Senericava - conclude ’ordi-
nanza - ’esistenza diuna fattispe-
cie introdotta contestualmente al-
I’abrogazione dell’articolo 323 del
Codice penale che conservalarile-
vanza penale delle condotte di-
strattive di denaro o altre cose mo-
bili, per scopi pubblicistici diversi
da quellilegalmente previsti».
Un profilo di possibileillegitti-
mita costituzionale tuttavia i giu-
dici lo individuano, seppure non
rilevante nel procedimento, ele-
mento che esclude il rinvio alla
Consulta. Non ¢’¢ infatti piena ade-
renza trala natura deibeni oggetto
di distrazione che la direttiva Pif
estende sia ai mobili sia agliimmo-
bili e quella del nuovo peculato per
distrazione che invece della neces-
sita di tutelare gli interessi del-
I’'Unione europea anchesul fronte
immobiliare si & dimenticato.
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