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Rischio cala
Italia piu fr:

delle aziende e il 6% delle case. Nel n -
Paese il quadro delle regole ¢ in rit.artdo .

PaparocPezzatti —-upug 3

Contro i danni
da catastrofi
assicurato il 6%
delle abitazioni

Polizze, 1l tasso di copertura si ferma al 5% nel
caso delle aziende. Landamento colloca I'ltalia
in testa alla classifica Ue per mancate tutele

Federica Pezzatti

11 95% dei Comuni italiani € arischio
frana,alluvione o erosione costierae
il40% delle case, secondo]’Ania, € si-
tuatoin zonaarischio sismicomedio
oelevato. Il conto € presto fatto: sul-
I’'8o% delleabitazioni civiliitaliane—
come riporta una recente pubblica-
zione dell’associazione nazionale
delle imprese assicuratrici — pende
unaspadadi Damocle. Nonostanteil
pericolo, nel Belpaese le polizze a co-
pertura deidanni causati da catastrofi
naturali ed eventi atmosferici sono
ancora poco diffuse.
Ancheconsiderandoil recentein-

cremento diinteresse, soloil 6% delle
abitazioni italiane e coperto controi
rischi catastrofici e soloil 5% delleim-
prese ha una polizza di questo tipo.

Eiopa, lautorita europea di vigi-
lanzasu assicurazionie fondi pen-
sione, ha di recente misurato il
“protection gap” (rapporto tra
esposizione alrischio e gradodico-
perturaassicurativa) posizionando
I’Italia, assieme alla Grecia, in cima
alla classifica per mancata copertu-
ra: valutando tutti i principali ca-
taclismi naturali che minacciano
I’Europa (alluvioni, maremoti, ter-
remoti, incendi e tempeste), 'am-
montare assicuratorisulta appena
un dodicesimo del rischio.

Lalegge di Bilancio
2024 haintrodotto
I'obbligo per le imprese
ma manca il decreto
interministeriale

Unasituazione pericolosaperi
conti pubblici visto che lo Stato fi-

nora ha davuta ghorsare cifre
sempre piuingenti per aiutare po-

polazioni e imprese vittime di al-
luvioni o altri eventi naturali come
iterremoti.

Per diminuire il gap di protezio-
ne italiano e aumentare I'utilizzo
delle polizze lalegge di Bilancion.
213/2023 (articolo 1, commi 101-
112), haintrodottola copertura ob-
bligatoria per i rischi catastrofali
delle imprese commerciali non
agricole: ora si sta attendendo il
decretointerministeriale che con-
sentira di passare presto alla fase di
attuazione.

«L’iniziativa legislativa ha rap-
presentato un’importante innova-
zione per almeno due ordini di mo-
tivi — ha spiegato Riccardo Cesari,
consigliere Ivass (Authority di vigi-
lanzaassicurativa) —: innanzitutto,
elaprimalegge che affronta, in Ita-
lia, una questione di estremaimpor-
tanza, a cui altri paesi, in Europa e
nelmondo (Francia, Spagna, Belgio,
Regno Unito, StatiUniti, NuovaZe-
landa, Turchia, Giappone, solo per
fare qualche esempio) da tempo
hanno datorisposte strutturali, per
quanto tra loro eterogenee; in se-
condo luogo, dopo anni di studi,
proposte e disegni di legge per la
protezione degli edificiresidenziali
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la legge impone la copertura sugli
immobili commerciali e gliimpianti
produttivi, motore dell’intera eco-
nomia nazionale».

Sono allo studio estensioni del-
I’obbligatorieta della polizza anche
periproprietaridicasa, ma ognivol-
ta che se ne parla c¢’¢ chi stronca il
progettobollandoil premio da paga-
re per la tranquillitd come un’ulte-
riore tassa.Elapolitica faretromar-
cia. Tuttaviaestendere’obbligo an-
che a tutte le case, consentirebbe di
calmierare le tariffe nelle zone piu
esposte ai rischi grazie al meccani-
smo dimutualita. Certo & che le tarif-
fe andrebbero studiate anche per
non appesantire troppo i conti dei
proprietari di casa.

Quanto alla tipologia dei con-
tratti attualmente proposti, le co-
perture CatNat ed eventi climatici
per le abitazioni sono vendute al-
I'interno delle polizze “casa” e in
abbinamento dunquealla copertu-
raincendio (garanzia allabase del
contratto). Ad essa si possono asso-
ciare (pagandoun premio aggiunti-
vo)lacopertura eventi catastrofali,
che tipicamente copreidannima-
teriali e diretti subiti dall’abitazione
e dal contenuto della stessa causati
da terremoto, alluvione, inonda-
zione e allagamento.

La copertura eventi atmosferici
copre, invece, idanniall’abitazione
eal contenuto causati dafenomeno
atmosferici, quando gli eventi siano
caratterizzati da una violenza tale
chene siarimasta tracciariscontra-
bile suuna pluralita di enti, assicu-
rationon, postinelle vicinanze, ac-
qua penetrata all’interno del fabbri-
cato, sovraccarico di neve, valan-
ghe, caduta di sassi e slavine.

Come sempre nella scelta biso-
gna fare attenzione a massimali,
franchigie ed esclusioni ed e meglio
fare piti confronti tra compagnie.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Amila
Miliardi

Totale somme assicurabili
E la stima del patrimonio
delleimprese soggette

al nuovo obbligo assicurativo

2 mild

La perdita

La vulnerabilita del territorio
La perdita attesa annua per
il settore assicurativo in base

ai modelliche la stimano

Il confronto internazionale

I principali schemi assicurativi

PAESI RISCHI ASSICURATI OBBLIGO AD OBBLIGOACOPRIRE  TARGET GARANZIA
ACQUISTARE PUBBLICA
. Terremoto, inondazione, . -
Italia aliuvione, esondazione e frane Si Imprese Limitata
Regno : Si, per coperture - o
Unito Alluvione Ui mutL Si Abitazioni Limitata
. Si, per coperture Impresee
USA Alluvione sui mutui No abitazioni No
Terremoto, alluvione, tsunami, . .
Francia frane smottamenti, valanghe, 3'1‘ ﬁgags iperture S[r’ é) eerrfco perture gg{;;e;oe n? {lfimitata
vernto forte (+terrorismo) property
Inondazioni, terremoti, tsunami, g’:,’ é) ;ééor)anggre
Spagna  vuicani, eruzioni, tempeste, perty, auto, Abitazioni lliimitata
terrorismo e rischi sociali assicurazion
della persona
Turchia Terremoto No Abitazioni Limitata
. Inondazioni, tempeste, valanghe, Si, per coperture  Si, per coperture  Impresee
Norvegia T ¥ et ) FIESEE No
frane, eruzionivulcaniche, terremoti  sui mutui property abitazioni
Fonte: Ania
IL BILANCIO

Danni da clima e catastrofi
In termini di danni
catastrofali, il 2023 si
collocatragli anni pil
costosi della storia. Per il
quarto anno consecutivo, i
sinistri assicurativi hanno
superato i 100 miliardi di
dollari a livello globale.
Inltalia si & registrato un
picco assoluto di danni
assicurati: oltre 6 miliardi di
euro, di cui 5,5 miliardi
attribuibili agli eventi
atmosferici e 800 milioni di
euro alle alluvioni in Emilia-

Romagna e Toscana.

Come softtolinea l'ultimo
rapporto di Munich Re, nel
2024 le inondazioni
catastrofiche, tempeste
estreme e due terremoti
hanno gia portato a perdite
globali complessive di circa
120 miliardi di dollari.

Nel frattempo, le perdite
assicurate globali hanno
raggiunto i 62 miliardi di
dollari, quasi raddoppiando
la media decennale di 37
miliardi di dollari.

SORNMITA GALATTICA,
ISVEGLIO SPAZIALE
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Ancora allerta. Il 4 ottobre il filume Lamone hatracimato dal cantiere di ricostruzione dell’ argine allagando lazona rossa di Traversara
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Crisi di biodiversita,
meno difese contro
il clima estremo

Dindice

I’Msa Land Use di 3Bee
stima I’abbondanza media
di specie sul territorio

Michela Finizio

Da Vercelli a Isernia, la crisi della
biodiversita in Italia viaggia a due
velocitd. Daunlatoil capoluogo pie-
montese, dove I’indicatore che sti-
ma I'abbondanza media di specie
viventiinbase al tipo diutilizzo del
suolo (Msa Land Use) siferma sotto
0.3.Dall’altroil capoluogo molisano
dovelo stesso parametro, elaborato
su dati satellitari e protocolli certifi-
cati dall’Agenzia spaziale europea,
supera 0.9. Una forbice che impatta
in modo differente sul suoloitalia-
no, conimportanti conseguenze in
caso di eventi climatici estremi.

A calcolarelaclassifica delle citta
pit naturali d’Italia, attraverso un
indicatore di performance che stima
I'impatto dell’azione continuativa
dell'uomo sugli ecosistemi naturali,
elasocieta nature tech 3Bee. Il para-
metro Msa Land Use, utilizzato in
questa analisi, e calcolato confron-
tando I’'abbondanza delle specie in
una zona con quella diunambiente
totalmente naturale (non coinvolto
da attivita umane). Variadaoa1,
dove 1indica una zona completa-
mente intatta, mentre siavvicina al-
lo o nei territori piu urbanizzati o
caratterizzati da colture intensive.

Sul podio della classifica stilata
da 3bee, subito dopoIsernia, ci sono
Belluno e Savona che beneficiano di
un’ampia copertura vegetale e diun
bassolivello di antropizzazione. Se-
guono al quarto e al quinto posto,
convaloriintornoallo 0.89, L’Aquila
e Ascoli Piceno che beneficiano ri-
spettivamente della vicinanza al

Parco Nazionale del Gran Sassoea
quello dei Monti Sibillini.

Sulfondo,invece, siincontra «la
realta di Vercelli, molto piccola, dove
labiodiversita risulta distrutta dalle
risaie chela circondano», commenta
Niccolo Calandri, ceo di 3Bee. La
scarsa varieta di colture e piante col-
pisce anche una delle citta italiane
piu “verdi”, Trento (il cui valore &
0.8), dove ad esempio le monocoltu-
reintensive di mele incidono negati-
vamente sull’indicatore.

L’attivita antropica ha distruttoil
suolo ela suaricchezza attraverso
I’erosioneela contaminazione della
vegetazione con pesticidi e fertiliz-
zanti chimici: secondole ultime sti-
me diIspra, I'Italia perde 2,2 metri
quadrati di suolo ogni secondo.

Il ceo di 3Bee sottolinea, inoltre,
come Emilia Romagna e Lombardia
-difrequenteminacciate dall’allerta
arancionein caso di maltempo - ri-
sultinoleregionicon le performan-
ce peggiori: «La perditadibiodiver-
sitaincide molto sulla resilienza cli-
maticadiunterritorio:non e unca-
so che qui le alluvioni distruggano
tutto. Lamancata gestione dellana-
tura elimina le barriere e riduce la
permeabilitd diun terreno. Lo stes-
soaccade conil vento:lamancanza
divarieti e 'assenza dispeciealiene
che compensano i danni arrecati
dagli eventi climatici estremi, rende
pit vulnerabile il territorio».

Piu critica la situazione nelle
grandi citta italiane, a causa della
cementificazione e della scarsa co-
perturavegetale, elementi che ridu-
cono drasticamente la resilienza
ecologica: trale altre, Milanorileva
un indicatore di 0.43; Roma rag-
giunge 0.57; Catania si aggira intor-
no allo 0.47.

Il legame tra gli eventi climatici
estremi, la biodiversita ela gestione
dei terreni e ormai evidente agli stu-
diosi. Secondounostudio pubblica-
to lo scorso aprile su Science, tra il
1900 eil 2015 labiodiversita globale

potrebbe essere diminuita dal2 al-
I'11%a causadel solo cambiamento
nell’'uso del territorio.

Le conseguenze devastanti del-
Ialluvione che ha colpito 'Emilia
Romagna nel maggio 2023 hanno
messoinlucele criticita del territo-
rio. Gli ecosistemi naturali rappre-
sentano un servizio di regolazione
cruciale per la protezione dal disse-
stoidrogeologico.

Lacementificazione, I'agricoltu-
ra intensiva e la mancanza di ge-
stione e di manutenzione della ve-
getazioneriparia (caratterizzata da
pianteidrofile) sono traiprincipali
fattori che contribuiscono negati-
vamente in caso di inondazioni.
Durante eventi estremi come quelli
rilevatiin EmiliaRomagna, laresi-
stenza delle sponde di fiumi e cana-
li & determinante. E le piante pre-
senti in alveo e lungo gli argini, se
gestite correttamente, con sfalci
controllati e stagionali a favore del-
la conservazione di specie autocto-
ne, garantiscono una protezione,
rallentandoil flusso d’acquae pre-
venendo le esondazioni.

Lavegetazioneripariale, inoltre,
svolge una funzione di fitodepura-
zione dagli scarti industriali e agri-
coli, assorbendo e stoccando i nu-
trienti, favorendo la protezione di
specie. Aquesto si aggiunge lattivita
degli ecosistemi forestali che ridu-
conolaquotadiacquachepenetrae
permane nelsuolo, intercettandole
precipitazioni: la loro carenza au-
menta il flusso che scorre lungo i
versanti, erode il suoloprimadirag-
giungereil fiume principale, ampli-
fica gli eventi di piena, riducendo
I’assorbimento dell’acqua.

Laperditadibiodiversit, in prati-
ca, riducela capacita diassorbimento
dellacquaineccesso. Eiterrenidelle
pianure alluvionali, comela Pianura
Padana, sono principalmente com-
postidasabbiae argilla, materialinoti
perlaloroimpermeabilita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La perdita divarieta
presente sul suolo, a

La’_cla.smﬁca delle citta in base causa di urbanizzazione
all’indicatore Msa che misura e colture intensive,

Lﬁ??::;gg%a media di specie riduce la capacita
di assorbire 'acqua

I capoluoghi pit naturali @

RANK CITTA MSA
LE MIGLIOR]

1, Isernia 0,921
2. [N] Belluno 0,914
3. Savona 0,909
4. [s] LAquila 0,896

Ascoli Piceno 0,894

LE PEGGIORI

108. Alessandria 0,298

109, Rovigo 0,281
110. Foggia 0,232
111. [N] Novara 0,227
112. Vercelli 0,209
Fonte: 3Bee
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Clima, il Piano
integrato c’¢
ma e rimasto
solo su carta

Lallarme degli esperti

Manca la visione generale
su destinazione e
ammontare delle risorse

Alexis Paparo

Dopo uniter durato sei anni, il 21
dicembre 2023 il Governo Meloni
haapprovato conildecreton. 434
ilPiano Nazionale diadattamento
ai cambiamenti climatici (Pnacc).
Quasi un anno dopo, il Piano con
cui I'Italia dovrebbe affrontare in
modo omnicomprensivo gli im-
patti dei cambiamenti climatici e
ancorasucartaenon c’é unamap-
paturadellerisorse. Non perchéin
questi mesi si siarimasti immobili,
o non si siano destinati fondi alla
messa in sicurezza, ma perché
manca una visione d’insieme.

«Il Governo ha firmato vari
accordi con le regioni per asse-
gnare ifondi europeidi coesio-
ne, ad esempio controil dissesto
idrogeologico, mamancaunavi-
sione complessiva di quanto si
sta investendo e dove, perché
questi singoli accordinon sono
ricondottial Piano», commenta
Enrico Giovannini, co-fondatore
e direttore scientifico dell’Alle-
anzaitaliana perlo svilupposo-
stenibile (Asvis), chemonitoralo
stato diavanzamento delle poli-
tiche ambientali.

Giovanninirilevacheneancheil
Pianostrutturale dibilanciodime-
dio termine, presentatonei giorni
scorsidal Governo,investein que-
stadirezione: «Sifariferimentoal
Pnacceal Pniec (Pianonazionale
integrato Energia e Cima), manon
siallocanonel dettaglio finanzia-
menti o cifre. E stata un’opportu-
nita persa: il piano strutturale
avrebbe potuto rappresentare la
sintesidella politicafiscaleitaliana
periprossimisette anni, conladi-
mensione economica dei singoli

aspetti. Adesso qualsiasi azione
devetenere conto del piano fiscale
amedio termine, che a sua volta
non hatenuto presenteipiani set-
toriali ela coerenzadelle politiche
dalpuntodivistadelrischio clima-
tico.Il17 ottobre, in occasione della
presentazione delrapportoAsvis,
affronteremo tutti questi aspetti»,
conclude Giovannini.

Per quanto riguarda il rischio
idrico —la trasformazionedelno-
stroterritorio forse piu visibile —, le
azionidaintraprendere sono state
condensate nel nuovo Piano na-
zionale diinterventiinfrastruttu-
rali e per la sicurezza del settore
idrico(Pniissi), che prevede 418 in-
terventie finanziamenti per 12 mi-
liardi dieuro. Il Piano énellafase di
concertazione coniministricoin-
volti, alla quale seguira la pubbli-
cazione in Gazzetta Ufficiale.

Di concreto, per ora, ci sonois
milioni di euro arrivatinella con-
tabilita speciale del Commissario
straordinario perlagestione della
crisiidrica Nicola Dell’Acqua per
avviare, entro fine anno, due dei
cinque interventi urgenti che gli
sono stati affidaticonlalegge 101
del 12 luglio 2024 che ha convertito
il D1 63 del 15 maggio. Si tratta di
operelungoil canale emilianoro-
magnoloeil canale Regina Elena,
nelnovarese, a cuisiaggiungono
interventisullago d’Idro,in Lom-
bardia, allafoce dell’Adige, in Ve-
neto, all'impianto di depurazione
di Fregene, nel Lazio. In totale,
nella disponibilita del Commissa-
rio dovrebbero arrivare102,3 mi-
lioni dieuro difondia fasiscaglio-
nate fino al 2030, di cuicirca 18 mi-
lioni gid nel 2024.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Controi danni
da catastrofi
assicurato il 6%
e abitazio:
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Diventano figure centrali il sustainability manager e i commercialisti: ecco ruolo e compiti

lisg, professionisti all’appello

Leimprese devono dotarsidiresponsabilidella sostenibilita

Paginaacura
DIRAFFAELE MARCELLO

mprese di grandi di-
mensioni e Pmi quota-
te devono dotarsi della
. figura del “responsabi-
le della sostenibilita”, in-
caricato di guidare le
aziende nella transizione
verso modelli di business
sostenibili e resilienti. K
uno degli effetti del decre-
to legislativo 125/2024,
con cui il governo italia-
no, recependo la direttiva
europea sulla rendiconta-
zione di sostenibilita, deli-
nea un percorso obbligato
per le imprese verso una
maggiore trasparenza am-
bientale, sociale e di go-
vernance (Esg). Questa
nuovanormativa non é so-
lo un passaggio formale,
ma un cambiamento radi-
cale nella governance del-
le aziende italiane.
Unnuovo assettonor-
mativo. Il dlgs 125/2024
siinserisce nel quadro del-
la direttiva Csrd (Corpo-
rate sustainability repor-
ting directive), che impo-
ne obblighi stringen-
ti sulla rendiconta-
zione non finanzia-
ria. Le aziende devo-
no fornire una de-
scrizione dettaglia-
ta del proprio model-
lo di business e dei
rischi legati alle
questioni Esg. In
particolare, le im-
prese devono dimo-
strare laloro capaci-
ta di affrontare i ri-
schi ambientali, de-
finire piani di ridu-
zione delle emissio-
nie allineare le stra-
tegie di crescita con la
transizione verso un’eco-
nomia verde. Non si trat-
ta solo di rendicontare
I'impatto ambientale del-
le attivita, ma di integra-
re gli standard Esg in
ogni processo decisionale.
L’art. 3 del decreto spe-
cifica che le imprese devo-
noincludere nella relazio-
ne gestionale dettagli sul-
la resilienza del loro mo-
dello economico rispetto

ai rischi ambientali e so-
ciali, nonché sui progressi
verso la riduzione delle
emissioni e la neutralita
climatica entro il 2050.
Questo significa che la so-
stenibilita diventa non so-
lo un tema di compliance,
ma una parte essenziale
del business planning.

Chi e il responsabile
della sostenibilita. Il re-
sponsabile della sostenibi-
lita e incaricato di garanti-
re che tutte le politiche
aziendali siano conformi
ai criteri Esg. Questo in-
clude la gestione dei ri-
schi legati all’ambiente,
la supervisione delle poli-
tiche di inclusione sociale
e la trasparenza verso gli
investitori. Le funzioni di
questa figura sono deli-
neate con precisione dal
decreto: deve monitorare
gli impatti negativi delle
attivita aziendali, sia at-
tuali che potenziali, e pro-
porre misure di mitigazio-
ne.

Questa figura é centra-
le nella gestione del cam-
biamento strategico: deve
garantire che le imprese
adottino politiche di lun-
go termine compatibili
con la transizione ecologi-
ca. In pratica, il responsa-
bile della sostenibilita la-
vora per garantire che le
imprese siano in grado di
gestire i rischi futurilega-
ti ai cambiamenti climati-
ci, all’esaurimento delle
risorse naturali e alle que-
stioni sociali, come stabili-
to dall’art. 4 del decreto.

Ecco alcuni delle princi-
pali responsabilita di un
sustainability manager:

- Strategia e politiche
aziendali. Definisce e im-
plementa le strategie
aziendali volte a ridurre
I'impatto ambientale e so-
ciale dell’azienda. Questo
include I’adozione di prati-
che sostenibili nella ge-
stione delle risorse, della
produzione e nella catena
di approvvigionamento.

- Compliance normati-
va. Assicura che azienda

rispettile normati-
ve locali e interna-
zionali in tema di
sostenibilita, come
le direttive euro-
pee eiregolamenti
che obbligano le
imprese alla tra-
sparenza sui temi
Esg (Environmen-
tal, Social, and Go-
vernance).

- Monitoraggio e
reportistica. Super-
visiona la raccolta
e ’analisi dei dati
relativi agli impat-
ti ambientali e so-

ciali delle attivita
aziendali e si occu-
pa della redazione
del bilancio di so-
stenibilita, rendi-
contando i progres-
si verso gli obietti-
vi fissati.

- Comunicazione
e stakeholder enga-
gement. Gestisce le
relazioni con gli sta-
keholder interni ed
esterni, come inve-
stitori, clienti, for-
nitori e comunita lo-
cali, comunicando
I'impegno
dell’azienda verso
la sostenibilita e
raccogliendo feedback.

- Innovazione e miglio-
ramento continuo. Pro-
muove I'innovazione
all’interno dell’azienda
per sviluppare soluzioni
sostenibili che possano
migliorare ’efficienza e ri-
durre gli impatti negati-
vi, oltre a monitorare le
tendenze del settore e ade-
guare le politiche azienda-
li di conseguenza.

- Collaborazione inter-
na. Lavora trasversal-
mente con altre aree
aziendali (come marke-
ting, risorse umane e fi-
nanza)per integrare la so-
stenibilita in tutte le ope-
razioni aziendali e pro-
muovere una cultura orga-
nizzativa orientata al lun-
go termine.

In sostanza, il sustaina-
bility manager non solo
garantisce che l'azienda
rispetti gli standard nor-

mativi in tema di sosteni-
bilita, ma gioca anche un
ruolo strategico nella co-
struzione di un business
piu responsabile e resi-
liente nel lungo periodo.

Il ruolo dei commer-
cialisti. In questo scena-
rio, i commercialisti assu-
mono un ruole di fonda-
mentale importanza. Se
in passato il loro focus era
principalmente sulla ge-
stione finanziaria, oggi de-
vono ampliare le loro com-
petenze per includere la
consulenza sui temi Esg.
I1 dlgs 125/2024 attribui-
sce loro il compito di af-
fiancare le imprese nella
rendicontazione non fi-
nanziaria, fornendo sup-
porto nella raccolta e orga-
nizzazione dei dati neces-
sari per garantire la con-
formita con gli obblighi di
legge.

I commercialisti devono
assistere le imprese
nell’analizzare i rischi am-
bientali, sociali e di gover-
nance e nell’adottare stra-
tegie che non solo rispon-
dano alle normative, ma
che migliorino anche la
performance complessiva
dell’azienda. La loro con-
sulenza é particolarmen-
terilevante nella redazio-
ne delle relazioni di soste-
nibilita, come richiesto
dall’articolo 8 del decreto,
che prevede l'attestazio-
ne della conformita delle
rendicontazioni.

Opportunita e sfide.
Il cammino verso la soste-
nibilita non & privo di osta-
coli, soprattutto per le pic-
cole e medie imprese. Mol-
te aziende potrebbero tro-
vare difficile adeguarsi ai
nuovi requisiti, sia per la
mancanza di risorse che
di competenze interne.
Tuttavia, la presenza di
un responsabile della so-
stenibilita, affiancato da
commercialisti preparati,
puo trasformare questo
obbligo in una grande op-
portunita.

La sostenibilita non é so-
lo un costo, ma puo diven-
tare un vantaggio compe-
titivo. Le imprese che
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adottano standard eleva-

ti di sostenibilita non solo

migliorano la loro reputa-

zione, ma possono anche

attrarre investitorie acce-

dere a nuove opportunita
di mercato.

Il decreto legislati-
vo 125/2024 impone
un cambiamento ra-
dicale nelle strate-
gie aziendali, ma
apre anche nuove
opportunita per le
imprese italiane. Tl
responsabile della
sostenibilita diven-
ta una figura chiave
per guidare le azien-
de nella transizione
ecologica e 1 com-
mercialisti giocano
un ruolo fondamen-
tale nell’assicurare
che questo cambia-
mento avvenga nel

rispetto delle normative.
Solo attraverso un approc-
cio proattivo e integrato,
le imprese potranno non
solo conformarsi agli ob-
blighi di legge, ma anche
cogliere le opportunita
che la sostenibilita offre
in termini di innovazione
e competitivita.

——© Riproduzione riservate— B3

Il responsabile della
sostenibilita é incaricato di
garantire che tutte le politiche
aziendali siano conforini ai
criteri Iisg. Cioinclude la
gestione deirischilegati
all’ambiente, la supervisione
delle politiche diinclusione
sociale e lu trasparenza verso gli
investitori. Deve monitordare gli
impatiinegativi delle attivita
aziendali e proporre misure di
mitigazione

Fase Azione richiesta

1. Analisi iniziale

I passaggi necessari per adeguarsi alla norma

1 commereialisti assumono
un ruolo di fondamentale
importanza: deverio ampliare
leloro competenze per
includere la consulenza sui temi
Esg. Ildlgs 125/2024
attribuisce loro il compito di
affiancare le imprese
nella rendicontazione non
finanziaria, fornendo supporto
nella raccolta e organizzazione
deidatinecessari per garantire
la confornta
congliobblighidilegse

Tempistiche

Valutazione dei rischi Esg Entro 6 mesi dall’entrata
e individuazione del

re- in vigore del decreto

sponsabile di sostenibilita

2. Integrazione
politica Esg

Predisposizione delle po- Entro 12 mes]
litiche aziendali allineate

agli obiettivi di sosteni-

bilita

3. Implementazione Attuazione delle politiche e

monitoraggio dei progressi

4. Rendicontazione Redazione e pubblicazione
del bilancio di sostenibilita

Ongoing

Annuale, a partire dal pri-
Mo esercizio
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Scuole, banche
e tribunali aprono
le porte airobot
e ai sistemi di TA

Ciccia Messina apag. 2

Paginaacuradi
ANTONIO CIccia MESSINA

Intelligenza Artificia-
le (IA) entranellavita
di tutti i giorni. E ad
c alto rischio, ma biso-
gneraimparare a conviverci,
perché, anche se da maneg-
giare con cura, sara usata a
scuola, sullavoro, nella sani-
ta, dagli organi giudiziari,
dai partiti politici, dai forni-
tori di utenze domestiche e
daitrasporti, e cosivia.

L’ambito giuridico, nel
quale si collocheranno que-
sti sistemi di IA, & chiamato
“rischio consentito”.

Siparla di “rischio consen-
tito” a proposito di attivita si-
curamente rischiosa in con-
seguenza della quale, stati-
sticamente, qualcuno effetti-
vamente subira danni, eppu-
re lalegge la consente ugual-
mente: questo perché, daun
punto di vista generale, la
legge ritiene che le conse-
guenze negative derivanti
dallo svolgimento dell’attivi-
tarischiosasiano inferiori al-
le conseguenze negative deri-
vanti dal divieto di svolgi-
mento della stessa.

E questa la valutazione
che il legislatore europeo ha
compiuto quando ha sdoga-
natoisistemidilA ad altori-
schio, che si trovano elencati
all’allegato III del regola-
mento Ue 2024/1689. Certo
il regolamento ha costruito
una rete di protezione, ma
sempre di attivita a rischio
elevato si tratta e ¢’¢ anche
Teventualita che anche la
probabilita del danno sia
molto elevata, considerato
che I'TA ad alto rischio entra
in tutti i settori nei quali gli
umani conducono la loro esi-
stenza.

Infrastrutture. L’allega-
to III assegna la qualifica di
alto rischio ai sistemi di TA
usati nell’ambito delle infra-
strutture critiche. Per la pre-
cisione la categoria & quella
dei sistemi di TA destinati a
essere utilizzati come compo-
nenti di sicurezza nella ge-
stione e nel funzionamento
delle infrastrutture digitali,
del traffico stradale o nella
fornitura di acqua, gas, ri-

scaldamento o elettricita. Se
I'TA non funzionasse a dove-
re, ad essere messi in perico-
lo saranno il diritto alla libe-
ra circolazione, I'incolumita,
lasalute eil benessere indivi-
duale.

Istruzione. Altro settore,
che annovera una serie di si-
stemi di TA ad alto rischio, &
Tistruzione e formazione pro-
fessionale.

Abbiamo, quindji, i sistemi
diTA destinatia essere utiliz-
zati per determinare l'acces-
so0, l'ammissione o l'assegna-
zione di persone fisiche agli
istitutidiistruzione e forma-
zione professionale. Tra gli
altirischi che saranno da go-
vernare ci sono itrattamenti
discriminatori, l'emargina-
zione nel percorso formativo,
la lesione del diritto allo stu-
dio e al raggiungimento dei
gradipiu alti.

Ma tra i sistemi di TA sdo-
ganatitroviamo anche quelli
utilizzabili per valutare i ri-
sultati dell'apprendimento,
anche nei casiin cuitalirisul-
tati sono utilizzati per orien-
tare il processo di apprendi-
mento a tuttiilivelli.

Ilrobot, dunque, potra cor-
reggere prove di esame e as-
segnare voti e giudizi relati-
ve a singole prove o aun inte-
ro anno scolastico. Anche
per questo ambito il rischio
alto comporta discriminazio-
ni, emarginazione e concul-
camento del diritto allo stu-
dio. Identica & la situazione
accedere, nel contesto o all'in-
terno diistituti di istruzione
o formazione professionale a
tuttiilivelli.

Particolarmente impres-
sionante e invasivo sara 'uti-
lizzo (codificato dal regola-
mento Ue) di sistemi di TA
per monitorare e rilevare
comportamenti vietati degli
studenti durante le prove.
La sorveglianza durante lo
svolgimento di prove ed esa-
mi, da remoto o in presenza,
dunque, potra essere affida-
ta all'TA e c’¢ da sperare che
si mantengano nel minimo
casidierrore e di trattamen-
tidiscriminatori.

Lavoro. L’TA altamente ri-
schiosa, poi, sara impegnata
anche neisettoridell’occupa-
zione, gestione deilavoratori

e accesso al lavoro autono-
mo.

Isub-settoricensitidall’al-
legato III sono i seguenti: 1)
assunzione e selezione di per-
sone fisiche, in particolare
per pubblicare annuncidila-
voro mirati, analizzare o fil-
trare le candidature e valuta-
re i candidati; 2) adozione di
decisioni riguardanti le con-
dizioni dei rapporti di lavo-
ro, la promozione o cessazio-
ne dei rapporti contrattuali
di lavoro; assegnazione di
compiti sulla base del com-
portamento individuale o
dei tratti e delle caratteristi-
che personali; monitoraggio
evalutazione delle prestazio-
nie del comportamento delle
persone nell'ambito dei rap-
portidilavoro.

Tuttala vitalavorativa po-
tra passare al vaglio diun ro-
bot e ipericoli (gravi e proba-
bili) toecano la parita di con-
dizioni e di trattamento sul
luogo dilavoro e, piti radical-
mente, lo stesso diritto al la-
voro, messo in forse da possi-
bili errori o da scelte discrimi-
natorie realizzate dall'TA.

Non bisogna trascurare,
peraltro, che a rimetterci po-
tranno essere gli stessi dato-
ridilavoro, considerato 'im-
patto negativo sull’organiz-
zazione, ad esempio, di una
mancata assunzione o di un
licenziamento infondato de-
cisi di fatto dall'TA o di una
omessa valorizzazione di un
dipendente molto competen-
te, ma scartato dal robot.

Servizi essenziali. An-
che per l'accesso e fruizione
di servizi essenziali privati e
pubblici I'TA avra il suo da
farsi: sara utilizzabile per va-
lutare l'ammissibilita alle
prestazioni e ai servizi, com-
presi i servizi di assistenza
sanitaria, oltre che per conce-
dere, ridurre, revocare o re-
cuperare prestazioni e servi-
zi. In questi settori i rischi
che rientrano nel perimetro
del rischio consentito atten-
gono a possibili errori, tratta-
menti diseriminatori, emar-
ginazione, lesione del diritto
delle persone alla salute e al-
laintegrazione.

Anche dal lato degli enti
pubblicie degli operatori eco-

Juesti sistemi sono contenuti (e sdoganati) nellallegato H del regolamento Ue 2024/16859
8 4 8

IA ad altorischio prontaall’uso

L’intelligenza artificiale entra a scuola, allavoro,inbanca

nomici privatisipossono pre-
sumere inconvenienti e criti-
cita tutte incidenti sul regola-
re svolgimento dell’attivita
del fornitore dei servizi.

Banche. Passando ad al-
tra categoria dioperatorieco-
nomici, il regolamento ha
aperto le porte delle banche
e degli istituti di credito
all'TA ad alto rischio per valu-
tare l'affidabilita creditizia o
per stabilire il merito di cre-
dito, a eccezione dei sistemi
di TA utilizzati allo scopo di
individuare frodi finanzia-
rie.

I conseguenti rischi con-
sentiti toccano, dal lato degli
utenti, il diritto all’attivita
d’impresa e il diritto al lavo-
ro, il diritto all’accesso
all’abitazione e alla integra-
zione sociale, e dal lato delle
imprese, il regolare svolgi-
mento dell’attivita economi-
ca.

Assicurazioni. Anche le
compagnie di assicurazione
avranno la possibilita di av-
valersi dell'TA, utilizzandola
per la valutazione dei rischi
e la determinazione dei prez-
zi nel caso di assicurazioni
sulla vita e assicurazioni sa-
nitarie.

Servizi di emergenza. I1
robot potra essere coinvolto,
anche se il rischio & alto, per
valutare le chiamate di emer-

genza effettuate da persone
fisiche o per inviare servizi
di emergenza di primo soc-
corso o per stabilire priorita
in merito all'invio dei servizi
di emergenza: qui l'alea ri-
guarda, per le persone, la sa-
lute, I'incolumita individua-
le elasicurezza.

Esemplificando, si tratta
dei servizi di emergenza di
polizia, dei vigili del fuoco e
assistenza medica e anche
dei sistemi di selezione dei
pazientinell’accesso aiservi-
zi di pronto soccorso e di
emergenza sanitaria.

Anche qui, una cattiva con-
dotta dell'TA influenzera ne-

gativamente Toperato
dell’ente e lefficacia della
sua azione.

Giustizia. Nell’ambito

dei servizi di giustizia, I'TA
potra essere usata: per deter-
minare il rischio per unaper-
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sona fisica di diventare vitti-
ma di reati; per valutare l'af-
fidabilita delle prove raccol-
te nel corso delle indagini o
del perseguimento di reati;
per determinare il rischio di
commissione del reatoodire-
cidivao pervalutareitrattie
le caratteristiche della perso-
nalita oil comportamento cri-
minale pregresso di persone
fisiche o gruppi; profilazione
delle persone mnel corso
dell'indagine, dell'accerta-

« Biometria

elettricita)

mento e del perseguimento
direati. Nel perimetro deiri-
schi consentiti sono collocati
gli errori, trattamenti discri-
minatori, emarginazione, la
lesione della liberta indivi-
duale eilregolare svolgimen-
to dell’attivita inquirenti e
delle procure.

Nel settore della ammini-
strazione della giustizia, il
robot avra la possibilita dien-
trare ufficialmente nelle au-
le e nelle camere di consiglio

Infrastrutture critiche (Digitale, traffico stradale, acqua, gas, riscaldamento,

- Istruzione e formazione professionale

- Occupazione, gestione dei lavoratori e accesso al lavoro autonomo

delle corti e dei tribunali:
T'uso dell’TA & stato codificato
per assistere un'autorita giu-
diziaria nella ricerca e
nell'interpretazione dei fatti
e del diritto e nell'applicazio-
ne dellalegge a una serie con-
creta difatti, o a essere utiliz-
zatiin modo analogo nellari-
soluzione alternativa delle
controversie.

Elenco variabile. L’elen-
co delle TA utilizzabili, anche
seilrischio & alto, potra subi-

re variazioni per effetto dide-
cisioni della Commissione
Ue (articolo 7 del regolamen-
to), alla quale l'articolo 6,
par.5, del regolamento, asse-
gna anche il compito di forni-
re orientamenti che specifi-
chino l'attuazione pratica
della disciplina dell’'TA ad al-
to rischio, insieme a un elen-
co esaustivo di esempi prati-
ci di casi d'uso di sistemi di
IA ad alto rischio e non ad al-
to rischio.

——© Riproduzione riservate—B

- Servizi essenziali privati e pubblici (Servizi di assistenza pubblica essen-
ziali, servizi di assistenza sanitaria, merito creditizio, assicurazioni sulla vita
e assicurazioni sanitarie)

Servizi di emergenza (polizia, vigili del fuoco, assistenza medica; selezione
dei pazienti nei servizi sanitari di emergenza)

- Attivitd di contrasto della criminalita

Migrazione, asilo e gestione del controllo delle frontiere

- Amministrazione della giustizia (valutazione delle prove)

Processi demaocratici (campagne elettorali)

=
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Gaccia ai manager
della transizione

Impresein grande fermento: 6 su
10sono alla ricerca dei cosiddettt
sustainability manager. Compli-
cil'Agenda 2030dell Oniiela
maggiorattenzionead ambiente,
lavoratori ed economicita im-
prenditoriale, semprepitazien-
dein ltalia investono perrag-
stungere gli obiettivi di transizio-
neecologica. Nota dolente rispet-
toalrestod Europa e il gap “pro-
fesstonale”. I responsabili della
sostenibilita sono figure quast
assenti, seppurindispensabilia
partiredal lavoro di rendiconta-
zione. Tantoche Linkedin anno-
vera guesto ruolo fra le prime die-
¢l professioni pincrichieste in Ita-
lia (peressere precisi é al quinto
posto).

R

R

19 Lavore

InaliaOggt7
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Piu centrali, tetto ai costi
duello sulla geotermia

A fine anno scadono i termini per rinnovare
la concessione senza gara. Enel e Toscana trattano

Ernesto Ferrara, Azzurra Giorgi

EE asolacopreil 33% del fab-
bisogno elettrico regiona-
le. Costituisce il 70% del-
I’'energia rinnovabile pro-
dotta in Toscana. Alimenta il sistema
di teleriscaldamento di oltre 10 mila
case e decine di grosse aziende. E se-
condo gli esperti del settore ha note-
voli capacita di crescita, peraliro con
costi ambientali sostenibili trattando-
si di un’energia pulita, anche se tra
qualche dubbio dei comitati locali.
Adesso pero sul “tesoro” del calore to-
scano — sull’enorme bacino della geo-
termia, acqua calda a 2-3 mila metri
di profondita sfruttata da 200 anni,
localizzata tra le province di Pisa, Sie-
na e Grosseto — si sta giocando una
partita strategica, milionaria, che in-
crocia sensibilita politiche e tutela
ambientale, grossi interessi economi-
ci. I privati chiedono nuove centrali,
laRegione Toscana prova a strappare
pit1 soldi per il territorio. E c’& anche
un braccio di ferro sui meccanismi an-
ti-inquinamento a complicare una
faccenda che avra un peso anche na-
zionale.

Nel 2026 scadono le concessioni in
essere, pit1 volte prorogate, e laRegio-
ne Toscana ha deciso di sfruttare la
possibilita offerta dal decreto ener-
gia di evitare una gara, provando a
trovare le condizioni migliori per una
proroga fino a 20 anni agli attuali con-
cessionari. In verita si deve parlare di
concessionario, visto che Enel Green
Power gestisce la totalita delle centra-
li attive in Toscana, 34, anche se esi-
stono permessi diricerca e concessio-
ni non attive in mano ad altre societa,
tra cui Sorgenia. Il negoziato va avan-
ti da mesi. Lo conduce direttamente
il governatore Eugenio Giani, che ha
avocato a sé la competenza, prima af-
fidata all’assessora all’ambiente Mo-
nia Monni. E adesso siamo al dunque.
C’é tempo fino a fine anno per chiude-
re gli accordi. Altrimenti scatta la ga-
ra.

La geotermia toscana oggi non ve-
de il territorio coinvolto — 16 Comuni
che potrebbero diventare 18, circa 36
mila residenti — godere di particolari
vantaggi. Secondo i calcoli di Nomi-
sma potrebbe valere tra i 600 milioni
di euro e il miliardo ogni anno, a se-
conda delle oscillazioni del prezzo
dell’energia. Eppure alla Regione e ai
Comunidel bacino, il piti grosso d’Ita-
lia e d’Europa, non arrivano che una
trentina di milioni in royalties, tra
quelle fisse e quelle in base alla pro-
duzione. Certo ci sono 700 impiegati
di Enel Green Power, un indotto da 4
mila dipendenti, aziende che sfrutta-
no energia a prezzi minimi, persino
un turismo geotermico. Poco, a detta
dei sindaci.

E perconcedere la proroga a Regio-
ne chiede di piil. Denari per gli inve-
stimenti in infrastrutture legati al ter-
ritorio intanto, oltre alle royalties. Se-
condo il negoziato in corso pare che
Enel possa mettere sul piatto circa
400 milioni di euro per strade, scuo-
le, piazze. Ma il tema € anche di scon-
ti. Giani aveva provato a strappare ad
Enel I'impegno ad un price cap sulla
bolletta elettrica dei toscani, tuttiire-
sidenti in Regione. In pratica un “tet-
to” ai costi dell’elettricita in caso di
rincari. Ma legalmente non pare sia
possibile. Ci potrebbero invece esse-
re sconti sul “calore” geotermico che
alimenta riscaldamentie refrigerazio-
ne delle case e delle aziende nell’a-
rea: gia oggi migliaia di residenti lo
pagano a prezzi ridotti, Enel si impe-
gnerebbe ad abbassare ancora. Il no-
do chiave pero sono le nuove centra-
li. Inuovi posti dilavoro connessi. E le
tutele ambientali collegate.

Enel & pronta a costruire fino a 8
nuove centrali, 5 intorno al “gigante”
di Larderello (Iimpianto geotermico
pitt grande d’Europa) e 3 sull’Amiata.
Giani vede con favore la prospettiva.
Ma c’é¢ un ma. Nuove centrali vuol di-
re investimenti miliardari, per Enel. E
altre centinaia di posti di lavoro. Solo

che tra le prescrizioni fin qui messe
dallaRegione peril rinnovo della con-
cessione c’e anche I'obbligo, sia perle
vecchie che per le nuove centrali, di
nuovi sistemi di filtraggio anti inqui-
namento con la tecnologia Amis, piut-
tosto costosi. Enel non si oppone cer-
to ad installarli sulle eventuali nuove
ma ritiene non necessario sostituire
gli Amis delle centrali attive, che ga-
rantiscono comunque standard di
protezione ambientale sufficienti. E
su questo fronte si gioca ora I'ultima
ebbrezza del negoziato di proroga,
perché se costretta a rinnovare tutti
gli Amis Enel non potrebbe spingersi
ad investimenti cosi onerosi. E le nuo-
ve centrali anziché 8 sarebbero al
massimo 2, come peraltro fin qui pro-
spettato da Enel nei carteggi. Dall’a-
ziendanon a caso rivendicano di aver
presentatoa fine giugno un piano plu-
riennale di investimenti che ha le piti
altericadute in termini di attivita e so-
stenibilita peri territori, stantile con-
dizioni date dalla Regione.

Partita delicata. «Si alle nuove cen-
trali ma non basta, insistiamo sul foto-
voltaico» chiede I'Ordine degli inge-
gneri di Firenze. [ comitati ambienta-
listi hanno inviato unalettera a Giani:
«Cosa c’é dirinnovabile in un’energia
che con le attuali tecnologie si esauri-
sce in tempi brevi?», tuonano la rete
nazionale Nogesi, Sos Geotermia e il
Comitato Amiata denunciando pro-
blemi di falda acquifera, inquinamen-
to da mercurio e rischio sismico. [ sin-
daci criticano le ricadute sul territo-
rio, giudicate «residuali». Ma & anche
vero che Comuni come Volterra ora
vogliono aprirsi alla geotermia. Entro
Natale intesa o gara.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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AL SENATO

Architetti, al via I'iter
per la proposta sui giovani

Facilitare I’accesso al mercato degli studi per i piu
giovani, eliminando gli sbarramenti legatial
fatturato eistituendo un premio per gli architetti
under 40. E la proposta di legge (As1112) presentata
da Nicola Irto (Pd) e assegnata alla commissione
Cultura del Senato il 26 settembre. Si trattadiuna
proposta che mira ad accogliere le linee guida
europee sulle realizzazioni architettoniche ead
allinearsi agli altri Paesi Ue.

In sostanza, sirimette al ministero della Cultura
la definizione di un piano annuale per’architettura
ela creazione di un elenco dei giovani architetti
aperto ai vincitori under 40 di concorsi diidee o
progettazione. Viene poiistituito un premio
annuale destinato «agli autorinuovi ed emergenti
di un’opera architettonica che costituisca un
intervento di nuovo rinascimento urbano o di
riqualificazione paesaggistico-ambientale», e si
prevede il ricorso ai concorsi di progettazione e di
idee per gli appalti dilavori, servizi e forniture di
opere pubbliche dirilevanza architettonica,
ambientale, storico-artistica. Interventi anche sui
criteridivalutazione della commissione: i progetti
verrebbero giudicati non sullabase del curriculume
del fatturato dei progettisti, ma sullaloro qualita.

—Mg. C.
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Nel piano strutturale
anche I'equo compenso

11 Governo difende le scelte in materia di equo
compenso dei professionisti, ritenute in linea con
iprincipi della libera concorrenza.

Nel piano strutturale di bilancio (Psb), che indica
le direttrici di sviluppo economico e
regolamentare dal 2025 al 2029, ’Esecutivo ha
dedicato attenzione anche agli effetti della legge
49/2023 che garantisce compensi conformi ai
parametri ministeriali di categoria, nei rapporti
dei professionisti con Pa e grandi imprese. Nel
documento silegge come la disciplina dell’equo
COMpenso € stata «pill volte erroneamente
assimilata a un regime di tariffe minime, che &
stato invece recentemente abrogato». Al
contrario, le nuove norme non costituirebbero
«un ostacolo all’accesso al mercato, bensi una
garanzia per il mantenimento di standard
qualitativi elevati per i servizi professionali e
retribuzione adeguata per i professionisti
autonomi anche nei rapporti contrattualiin cuiil
committente si troviin posizione dominante». E
il Governo chiarisce che I’applicazione ¢ limitata
ai grandi committenti e questo «ne restringe
notevolmente "'ambito di applicazione».

Sempre nel Psb ’Esecutivo prefigura nelle
leggi per la concorrenza a partire dal 2027
«interventi sulle professioni non
regolamentate».
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