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L Intelligenza artificiale nel settore medicoimpone l'individuazione di responsabilita chiare

Al esanita, 'uso degli algoritmi
in corsiaaprenuovesfide legali

InEuropa,UAI Actsiva asovrapporre anorme gia esistenti

PAGINE ACURA
DIALBERTO (GRIFONE

li impieghi dell'In-
telligenza Artificia-
le nel settore sanita-
rio sono sempre pill
numerosi e ¢’@ grande inte-
resse per cio che Al puo fare
e quali accelerazioni puo im-
primere alla ricerca. «Come
studio siamo stati coinvolti
in progetti per I'utilizzo
dell'Al nel monitoraggio po-
st-operatorio del paziente a
seguito di impianto di dispo-
sitivo medico, in ambito clini-
cal trials, in relazione alla
raccoltae analisideidatiein
relazione allo sviluppo di ap-
plicazioni per servizi di tele-
medicina o di supporto for-
mativo al professionista sani-
tario. Notiamo inoltre un for-
te interesse per gli strumen-
ti di supporto alla diagnosti-
ca e assistenza al medico
nell’esecuzione degli inter-
venti, oltre che in relazione a
strumenti di intelligenza ar-
tificiale generativa nell'am-
bito della cura e gestione del
paziente  lungo-degente»,
spiega Beatrice Bigonzi,
partner responsabile del di-
partimento Commerciale e
di proprieta intellettuale di
EvershedsItalia.

Le criticita sono tante in
questo settore. «Innanzitut-
to in merito alla gestione del-
la compliance aziendale, in
ragione dell’articolata nor-
mativa a livello Ue e locale
cheimpatta su chisviluppao
utilizza sistemidi ATnel cam-
po della salute. Occorre adot-
tare modelli di organizzazio-
ne aziendale per una corret-
taimplementazione di tali si-
stemi ed & a tal fine necessa-
rio un supporto legale con il
coinvolgimento di competen-
ze trasversali.

La questione della sicurez-
za informatica & un altro
aspetto critico che ci trovia-
mo a dover gestire nel setto-
re, cosl come laspetto della
proprieta intellettuale sugli

input e gli output dei siste-
mi. I1 tema principale & co-
munque quello della attribu-
zione delle responsabilita in
caso di errori, aspetto piu
conflittuale, anche a causa
della complessita di funzio-
namento dei sistemi e relati-
va mancanza di trasparen-
za. Il tema della attribuzio-
ne della responsabilita tra i
diversi attori & problemati-
co, perché la normativa at-
tuale non & ancora del tutto
idonea a far fronte alle speci-
ficita dell'AT.

Lamancanza ditrasparen-
za e spiegabilita dei sistemi
di AT complica ulteriormen-
te il compito. E perd necessa-
rio mappare adeguatamente
cilascun sistema di AT, cerca-
re di comprenderne il funzio-
namento, sulla base di quali
dati opera e in eventuale in-
terazione con quali sistemi e
disciplinare contrattualmen-
te, a supplemento e integra-
zione della normativa appli-
cabile, la suddivisione delle
responsabilita tra produtto-
re, fornitore dei dati e utente
dell’Al (medici, strutture sa-
nitarie, ma anche i pazienti)
con adeguate dichiarazionie
garanzie, clausole limitative
diresponsabilita, obblighi di
indennizzo e manleve, attri-
buzione della PI e obblighi di
assicurazione. Cio anche in
considerazione della propo-
sta di Direttiva Ue sulla re-
sponsabilita civile verso ter-
zi per danni causati dall’Al,
che propone una tutela raf-
forzata per i danneggiati dai
sistemi AI ad altro rischio,
quali, generalmente, quelli
nelsettore della salute».

Gli sviluppi si promettono
significativi in molteplici di-
rezioni, dalla diagnostica
avanzata, alla chirurgia di
precisione, al supporto deci-
sionale clinico, all'accelera-
zione deiprocessidi sviluppo
dei farmaci, fino alla medici-
na personalizzata e ai siste-
mi di supporto, assistenza e
interazione con i pazienti.

«L’Intelligenza artificiale po-
tra altresi offrire un grande
contributonella gestione del-

le operazioni ospedaliere, ri-
ducendo gli sprechi e miglio-
rando lallocazione delle ri-
sorse», dice Bigonzi. «Attra-
verso sistemi di machine
learning, si auspica possa
consentira di continuare ad
ottimizzare le terapie, con la
personalizzazione dei piani
ditrattamento, migliorando-
ne lefficacia e riducendo gli
effetti collaterali. Il coinvolgi-
mento e la supervisione uma-
naresteranno comungqueirri-
nunciabili e all'uomo dovra
comunque rimanere il con-
trollo dell'erogazione delle
cure mediche. Diversi dipar-
timenti del nostro studio so-
no coinvolti nel settore delle
nuove tecnologie e della salu-
te, per un totale di circa 16
professionisti, di cui 6 part-
ner. Il fatturato 2023 & stato
all'incirca il 16% del fattura-
to totale dello studio, ma per
il 2024 prevediamo in questo
settore una crescita di non
meno di 2-4 puntipercentua-
li».

«Il settore della scienza
medica nel quale si registra
la maggiore diffusione di si-
stemi di Intelligenza artifi-
ciale mi risulta essere quello
della diagnostica, ed in parti-
colare della radiologia (la
percentuale di errori della
macchina risulta minore di
quella umana) e della radio-
mica. Ambiti, questi, in cuiil
medico necessita sempre pit
di essere coadiuvato, nel suo
operare, da sistemi «intelli-
genti» ed ove la componente
umana e robotica lavorano
ormai in simbiosi, come un
ibrido uomo-macchina», dice
Ugo Ruffolo gia Ordinario
diDiritto Civile all'Universi-
ta di Bologna e titolare dello
Studio Legale Ruffolo.
Una struttura che opera con
5 professionistiin materia di
responsabilita medica. Due
di essi sono anche parte del-
la pit vasta équipe che stu-

dia. «Piu limitate risultano
le applicazioni di sistemi di
A.L nei settori terapeutico e
chirurgico; specie ove si con-
siderino le entita robotiche il
cui funzionamento sia fonda-
to su processi di machine
learning (il noto robot «Da
Vinci», ad esempio, per quan-
to avanzato, non & «intelli-
gente» e resta pre-program-
mato: non «cresce» con 'espe-
rienza).

Sulla base dei dati in mio
possesso, non risulterebbero
esservi, allo stato, contenzio-
sivertenti su questioni rela-
tive all'impiego di A.I.in am-
bito sanitario. Ciononostan-
te, la sempre maggiore diffu-
sione di sistemi intelligenti
in tutte le discipline della
pratica medica porta a preve-
dere l'insorgenza in un futu-
ro, anche prossimo, di con-
tenziosiaventiad oggetto ta-
liquestioni, dalle responsabi-
lita dimedici, strutture sani-
tarie e produttori di device
A.l.-based sino alle questio-
ni di consenso informato e
trattamento di dati sanitari.
Quanto all’attribuzione del-
le responsabilita a struttura
e operatori sanitari che uti-
lizzano device intelligenti, le
principali criticita risultano
connesse alla peculiare ca-
ratteristica, propria deisiste-
mi di A.l. self-learning, di
evolvere imparando, nonché
all’opacita di tali sistemi; le
quali spesso precludono o li-
mitano la possibilita di con-
trollo e comprensione degli
stessi da parte di chi se ne
serva. Caratteristiche, que-
ste, che rendono non meno
problematica l'attribuzione
delle eventuali concorrenti
responsabilita non soltanto
ai professionisti medici, ma
anche allideatore del soft-
ware o al produttore del devi-
ce che lo incorpora. Centrale
risulta, altresi, il problema
della gestione e condivisione
dei dati raccolti; e, tanto, an-
che alla luce delle previsioni
contenute nel recente dise-
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gno dilegge delgoverno (giu- ed efficaci. La criticita mag- annuo per la fornitura diin- responsabilita.

gno 2024) in materia di A.L.

Sottoil profilo della «tecni-
ca», & lecito attendersi un
progresso esponenziale
dell’applicazione dell’A.I.:
quanto al settore chirurgico,
ad esempio, ove gia oggi sofi-
sticati sistemi (non self-lear-
ning) vengono adoperati in
procedure mininvasive e di
precisione, non si esclude
che, in prospettiva, ’A.I. pos-
sa essere coinvolta anche di-
rettamente nell’esecuzione
dell’intervento (in particola-
re mediante la tecnica di uti-
lizzazione del «gemello digi-
tale» degli organi su cui ope-
rare). Sotto il profilo giuridi-
co, problemi «nuovi» potran-
no sorgere in relazione
all’adempimento degli obbli-
ghi informativi nei confronti
del paziente che si sottopone
a pratica medica eseguita
mediante impiego di A.I.: oc-
correra interrogarsi
sull’eventualita che allo stes-
so debbano essere fornite in-
formazioni al riguardo; e, se
si, con quale livello di detta-
glio».

«/AT trova applicazione
nel settore della sanita in tut-
te le fasi produttive, dalla ri-
cerca e sviluppo del farmaco,
passando per il monitorag-
gio della produzione fino
all'interazione tra aziende
farmaceutiche, medici e pa-
zienti», ricorda Martina
Maffei, senior associate di
Herbert Smith Freehills.
«Ad esempio, a livello di stu-
di clinici, I'AT viene utilizza-
ta, non solo per gestire in mo-
do automatizzato una gran-
de quantita di dati, ma an-

che come vero e proprio stru-
mento di ricerca clinica: si
pensi ad AlphaFold di Goo-
gleDeepMind che & in grado
di prevedere la struttura tri-
dimensionale delle protei-
ne-target e distudiarne l'affi-
nita con potenziali nuovi far-
maci. I sistemi di Al, laddove
applicati agli impianti e ai
processi di produzione biofar-
maceutica, consentono poial-
le aziende di elaborare in
tempo reale i dati relativi al-
la produzione, individuando
possibili crisi di approvvigio-
namento o problemidi quali-
ta. Con I'Al cambia anche la
relazione tra azienda, medi-
ciepazienti:laraccoltadida-
tilungol'intero "patientjour-
ney", dalla diagnosi alla cu-
ra, consente al medico di mo-
nitorarein temporeale I'ade-
renza alla terapia e alle
aziende dielaborare iniziati-
ve e messaggi promozionali
sempre pill personalizzati

giore riguarda l'incertezza
normativa che spesso accom-
pagnale fasidi maggiore svi-
luppo tecnologico. Lo scorso
maggio 2024, il Consiglio
dell'Unione europea ha ap-
provato in via definitiva I'Al
Act, il Regolamento Europeo
sull'intelligenza artificiale.
Una volta avvenuta la pub-
blicazione in Gazzetta Uffi-
ciale, attesa per questa esta-
te, il Regolamento si appli-
chera, nel giro di due anni, a
tuttii soggetti pubblici e pri-
vati (anche non europei) che
forniscono, utilizzano e im-
portano strumenti con tecno-
logia di AT in Europa. Tutta-
via, tale normativa, la prima
a livello mondiale su questo
tema, si aggiunge ad un qua-
dro normativo gia complesso
e articolato, dando origine a
zone "grigie" e di sovrapposi-
zione normativa. Si pensi,
ad esempio, che molti dei di-
spositivi medici che utilizza-
no software di Al, potranno
essere qualificati, alla luce
dell' AT Act, come sistemi "hi-
gh-risk" e dovranno pertan-
to soddisfare requisiti com-
pletididocumentazione, mo-
nitoraggio e qualita. In que-
sta fase di transizione, le
aziende del comparto sono
pertanto chiamate a imple-
mentare, a fianco dei propri
legali, nuovi sistemi di rendi-
contazione e gestione del ri-
schio e, in ogni caso, nuovi pa-
radigmi di compliance che
tengano conto, in modo olisti-
co, di tutte le normative ap-
plicabili».

Quali problematiche sorgo-
noin tema diresponsabilita?
«Alla luce della complessita
del gquadro normativo, un
uso dell'AT non conforme al-
la normativa applicabile po-
trebbe dare origine a sanzio-
ni amministrative e giudizia-
rie, anche molto cospicue e ri-
levanti», spiega Maffei. «Sul
punto 1'AT Act stabilisce del-
le soglie di sanzioni (con la
formula "fino a..") e, in parti-
colare, fino a 5 milioni di eu-
1o 0 al 7% del fatturato mon-
diale annuo dell'esercizio fi-
nanziario precedente per vio-
lazioni relative alla non con-
formita ai requisiti sui datio
altre pratiche vietate; 15 mi-
lionidieuro 0 3% del fattura-
to totale annuo per la manca-
ta osservanza diuno qualsia-
sidegli altri requisiti o obbli-
ghidel regolamento, compre-
sa la violazione degli obbli-
ghi di trasparenza e rendi-
contazione documentale; fi-
no a 7,5 milioni di euro o
all’1,5% del fatturato totale

formazioni inesatte, incom-
plete o fuorviantiagli organi-
smi notificati e alle Autorita
nazionali competenti. Sitrat-
ta di sanzioni che si aggiun-
gono a quelle previste, in pa-
rallelo, da altre normative,
ad esempio le normative in
materia di dispositivi medici
e data protection. Per evita-
re le sanzioni, diventa crucia-
le che le imprese del settore
adottino, fin da subito, proce-
dure di governance idonee a
prevenire o minimizzare un
uso non conforme dei sistemi
di AL Il settore sanita rap-
presenta uno dei settori piu
promettenti per l'applicazio-
ne deinuovisistemidi Al. In
questo settore, I'Al & in gra-
do di regolare in tempo reale
iprocessi produttivi e la logi-
stica, tema delicato perle im-
prese farmaceutiche che ne-
cessitano di una rete distri-
butiva capillare, flessibile,
capace di adattarsi alle evo-
luzioni della domanda e ad
eventuali carenze dimaterie
prime. L'AT svolgera sempre
di pit1 un ruolo chiave anche
nella ricerca e sviluppo: l'a-
nalisiincrociata dei dati, 1'u-
so di sistemi predittivi sull'ef-
ficacia e tossicita di nuovipo-
tenzialitrattamenti, ridurra
la tempistica e auspicabil-
mente i rischi connessi agli
studi clinici. Ma non solo:
I'AT cambiera anche il meto-
do di diagnosi e di erogazio-
ne delle cure, verso una mag-
giore personalizzazione e
un'allocazione piu efficiente
delle risorse»

«Ho riscontrato l'utilizzo
di un algoritmo nello scree-
ning dei pazienti ammessiin
Pronto Soccorso. L’operatore
addetto al Triage riceve dal
paziente le informazioni sui
sintomi e le inserisce nel pro-
gramma. L’algoritmo, sulla
base delle informazioni rice-
vute, attribuisce il codice al
paziente, che pertanto viene
inserito nella categoria di ri-
ferimento». dice Renato Fe-
deli fondatore e partner del-
lo Studio Legale Vergani
& Fedeli. «<Possono sorgere
problematiche legate ai sin-
tomi riferiti dal paziente
all’operatore, peraltro non
difformi dai casiin cuiil pro-
cesso di attribuzione del codi-
ce al Triage non era gestito
in cooperazione con ’algorit-
mo. In giudizio, il profilo rile-
vante & quello probatorio ed
in caso di inserimento non
corretto delle informazioni
da parte dell’operatore, la
struttura sarebbe comun-
que esposta ad un giudizio di

Sempre in tema di gestio-
ne del paziente in P.S., in ca-
so di applicazioninon confor-
mi, ravviso la possibilita che
il soggetto che ha sviluppato
Talgoritmo eventualmente
contenente errate informa-
zioni per gestire il paziente
al Triage possa essere ritenu-
to solidalmente responsabi-
le con la struttura in caso di
errore. Ritengo che gli svilup-
pi dell’AT in materia sanita-
ria potranno generare mi-
glioramenti sensibili nella
gestione della problematica
delle infezioni nosocomiali,
su cui ¢ intervenuta recente-
mente  Cassazione nr.
6386/2023, precisando lo sta-
tuto della prova, particolar-
mente rigorosa, a carico del-
le strutture».

Per Silvia Stefanelli,
co-fondatrice dello Studio
Stefanelli&Stefanelli «'u-
tilizzo dei sistemi esperti -
che possono o meno rientra-
re nellanozione diIntelligen-
za artificiale - & molto cre-
sciuto negli ultimi tempi,
specie in ambito di diagnosti-
ca per immagini. Un ulterio-
re settore di crescita & quelli
dei sistemi espertio Al peril
miglioramento dei processi
erogatividelle televisite o te-
lemonitoraggio; senza dub-
bio tale crescita corre paralle-
la ai lavori per la piattafor-
ma nazionale di Al finanzia-
ta del Pnrr. Il nostro studio
lavora nella maggior parte
dei casi con aziende di medi-
caldevice ostart up che stan-
no progettando e sviluppan-
dosistemi di Al: oggila gran-
de sfida & coniugare la disci-
plina del nuovo reg. Ue
2017/745 sui dispositivi me-
dici con il futuro AT Act ed il
reg. Ue 2016/679 sulla prote-
zione dei dai (Gdpr) si tratta
di 3 regolamenti a dir poco
imponenti, che devono tutti
trovare sincrona applicazio-
ne. Oggi non abbiamo anco-
ra casistica specificasulla re-
sponsabilita in sanita perl'u-
tilizzo di sistemi di Al: senza
dubbio l'introduzione di tali
software avanzati modifiche-
ra la relazione medico-pa-
ziente e cambieranno le tipo-
logie dirischio che occorre ge-
stire ai sensi della legge
24/2017: quindi credo che la
prima cosa da fare -questo
anche quando si introduce
una nuove tecnologia in am-
bito sanitario - sianon solo ri-
disegnare il processo clinico,
ma anche rivalutare i diver-
si rischi sotto il profilo della
responsabilita sanitaria
Noi lavoriamo molto nel set-
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tore medical device che & for-
temente impattato dal nuo-
vo Al Act: quindi riteniamo
che i prossimi anni saranno
molto ricchi di sfide in que-
sto ambito, non solo per I'ap-
plicazione dei regolamento
che ho sopra citato ma anche
per la parallelo implementa-
zione di tutta la politica co-
munitaria sulla Strategia
dei dati, che coinvolge tutti
gli attori del sistema. Nel no-
stro studiolavorano 4 profes-
sionisti nel settore medical
device e AT Act, 3 nel settore
sanita, 5 nel settore protezio-
ne dei dati e 2 nel settore IP:
in ragione delle multidiscipli-
narieta della materiailavori
sono quasi sempre gestiti da
team con 1 o 2 senior e i ne-
cessari junior. In questo mo-
do riusciamo a soddisfare le
richieste dei clienti in tempi
brevie impariamo reciproca-
mente dainostri colleghi.»
«Le principali applicazioni
sono nella diagnostica medi-
ca in cui gli algoritmi di deep
learning sono utilizzati per
analizzare immagini medi-
che (radiografie, risonanze
magnetiche, tac e mammo-
grafie) per identificare ano-
malie e diagnosticare malat-
tie come il cancro. Ma anche
nell'analisi dei datigenomici
per identificare mutazioni
genetiche associate a deter-
minate malattie; nella medi-
cina personalizzata, per ana-
lizzare grandi quantita dida-
ti e personalizzare i piani di
trattamento in base alle ca-
ratteristiche individuali del
paziente», spiega France-
sco D'Amora partner re-
sponsabile del dipartimento
diritto del lavoro e membro
del dipartimento Privacy di
QLT Studiolegale e tribu-
tario associato. «Grande
utilizzo anche nella farmaco-
genomica per prevedere co-
me un paziente rispondera a
specifici farmaci in base al
suo profilo genetico. Nono-
stante le molteplici potenzia-
lita dell'Intelligenza artifi-
ciale nella sanita, esistono di-
verse criticita e sfide: prote-
zione della privacy e sicurez-
za informatica, in quanto i
dati sanitari sono altamente
sensibili. Ma anche garanti-
re che i dati dei pazienti sia-

no protetti e che vengano ri-
spettate le normative sulla
privacy (come il GDPR in Eu-
ropa). Anche il tema della
qualita dei dati & fondamen-
tale: l'efficacia dei modelli di
IA dipende dalla qualita dei
dati utilizzati per addestrar-
1i. Datiincompleti, disomoge-
neio inaccurati possono por-

tare a risultati errati. Inol-
tre i modelli di TA possono
ereditare pregiudizi dai dati
di addestramento, portando
a discriminazioni o decisioni
inique.»

Quali responsabilita per
uso ed effetti non conformi
conseguenti all’applicazione
dell TAin sanita? «I principa-
li rischi sono legati all’errore
didiagnosio trattamento. Se
un sistema di IA fornisce
una diagnosierrata ountrat-
tamento inappropriato, de-
terminare chi & responsabile
puo essere complesso. La re-
sponsabilita potrebbe essere
attribuita al produttore del
software, al medico che ha
utilizzato il sistema o alla
struttura sanitaria. In ogni
caso,c’@ untema diresponsa-
bilita del medico. I medici po-
trebbero ancora essere consi-
deratiresponsabili delle deci-
sioni finali, ma questa re-
sponsabilita potrebbe essere
mitigata in futuro se potran-
no dimostrare di aver segui-
to le raccomandazioni del si-
stema di IA in buona fede e
in conformita con le linee gui-
dacliniche. Certamente c’& il
tema de miglioramento degli
algoritmi di diagnostica: gli
algoritmi di IA diventeranno
sempre pili accurati e affida-
bili, con una maggiore capaci-
tadianalizzare dati comples-
si come il sequenziamento
del genoma e i biomarcatori.
La medicina sara sempre
piu personalizzata e I'TA ver-
ra utilizzata per identificare
trattamenti personalizzati
basati sul profilo genetico in-
dividuale, facilitando lo svi-
luppo di terapie mirate per
malattie complesse come il
cancro. Inoltre si sviluppe-
ranno piani di trattamento
dinamici in cui I'TA sara uti-
lizzata per monitorare conti-
nuamente la risposta del pa-
ziente al trattamento, adat-
tando la sua terapia in ma-
niera costante. La materia
dell'TA e seguita da un team
di professionisti trasversale
tra litigation, privacy e dirit-
to del lavoro, soprattutto per
monitorare gli effetti dell’al-
goritmo sulle organizzazioni
dellavoro e sul regkilling pro-
fessionale. In QLT ci sono
dieci professionisti che si oc-
cupano delle implicazioni le-
galidell'TA e generano un fat-
turato specifico del 17% ri-
spetto al fatturato totale del-
lo studio. Stimiamo che que-
sto fatturato possa salire al
25% nei prossimi 2/3 anni»

conclude DARrorgsne riscroae—— B

Supplemento a cura
diRoberto Miliacca
rmiliacca@italiaoggi.it
e Gianni Macheda
gmacheda@italiaoggi.it

Beatrice Bigonzi

Renato Fedeli

Ugo Ruffolo

Silvia Stefanelli

Francesco D'Amora
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Solo il 3%
delle superiori
hainserito le
digital skill nei
percorsi di
alternanzain
azienda

OSSERVATORIO SCUOLA DIGITALE

Orientamento alle Steam
nel 50% degli istituti

Una scuola su due haattivato progetti di
orientamento alle discipline Stem. Anzi alle Steam
che alle discipline tecnico-scientifiche aggiungono
la “A” di arte. La loro distribuzione risulta pressoché
omogenea sull’intero territorio nazionale, conuna
prevalenza di taliiniziative negliistituti del secondo
ciclo. Piu nel dettaglio, infatti, 2.415 scuole
elementari e medie su 5.2574 (ciog, il 54% delle scuole
del primo ciclo), e 1.514 superiori su 2.515 (cioe, il
60% delle scuole del secondo ciclo), hanno attivato
progetti per 'orientamento alle discipline Steam. A
dirlo & 'ultimo rapporto dell’Osservatorio scuola
digitale che haraccolto le risposte giunte dagli
istituti scolastici tra ottobre 2023 e gennaio 2024. E
ne ha tratto una serie di conclusioni che sono state
pubblicate a fine luglio.

All'indagine hannorisposto 7.769 istituti suun
totale di 8.089. Conun tasso di partecipazione,
dunque, del 96 per cento. Sempre a proposito di
digital skill e mercato del lavoro il report si sofferma
sugliaspetti di genere ed evidenzia comeil 25% delle
scuole del primo ciclo e il 16% delle scuole del
secondo ciclo abbia realizzato attivita specifiche per
avvicinare le ragazze alle discipline scientifiche, alle
competenze digitali o alle carriere digitali. Inoltre, i
74% delle scuole ha attivato corsi perla formazione
delle competenze informatiche, con poca differenza
tra le aree geografiche del territorio nazionale.
Laddove soloil 3% degliistituti del secondo ciclo
dichiara di aver attivato progetti formativi
riguardanti lo sviluppo delle competenze digitali
all’interno dei percorsi di Pcto, ’ex alternanza
scuolalavoro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Scuola 24

Tn sctte anni +72% di supplenti
Verso nuovo record a settembre
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Industria, via libera a Transizione 5.0

Incentivi

Luce verde dalla Corte
dei conti alle misure attese
dalle imprese per investire

A breve pubblicazione
del decreto attuativo
e avvio del portale del Gse

La partenza effettiva del piano
Transizione 5.0 € prevista per la
prossimasettimana. Giovedi scor-
sola Corte dei contiha “vistato” il
decreto attuativo del programma
dicrediti d’'imposta per progettidi
innovazione.Dovrebbediventare
operativaanchela piattaforma te-
lematicadel Gse,dovesaranno di-
sponibilii modelli per le certifica-
zioni e gliattestatirichiesti. Restail
nododellacumulabiliti conle age-
volazioni finanziate da fondi Ue.

Nassrniven Natina ~

Carmine Fotina
ROMA

Lapartenza effettiva del piano Tran-
sizione 5.0 € prevista perla prossima
settimana. Giovedi scorsola Corte dei
contiha “vistato” il decretoattuativo
del programma di crediti d’imposta
per progettidiinnovazione, passag-
giodecisivo per concludereuniter che
e stato molto lungo e che negli ultimi
mesi ha condizionato le decisioni di
investimento delleimprese. Il decreto
aquesto punto dovrebbe essere pub-
blicato sulla Gazzetta Ufficiale, sul sito
delministerodelle Imprese e del ma-
deinItaly (Mimit) e sul sito Italia Do-
manineiprimigiornidella prossima
settimana, forse martedi. Contestual-
mente saranno pubblicati il decreto
direttoriale del Mimit che fissal’avvio
della procedura per ’accessoaicrediti
d'imposta e anche una prima circolare
esplicativa. A conti fatti, dunque, gia
ametasettimanala piattaforma tele-
matica del Gse (Gestore dei servizi
energetici) dovrebbe essere attiva. Sul
portalesaranno disponibili i modelli
per compilarele certificazioni e gliat-
testatirichiesti. L'impresainteressata
deve innanzitutto trasmettere una
comunicazione preventiva conlein-
formazioni sul progetto, corredatada
unacertificazione ex ante (una perizia

TETTO DI SPESA IN MILIARDI
Sono i crediti d'imposta 5.0 relati-
vi ai progetti di innovazione che

garantiscono un risparmio ener-
getico di almeno il 3%.

Piano Transizione 5.0,

ok della Corte dei conti

ai crediti d’imposta

Innovazione. Attesi a meta settimana la pubblicazione del decreto attuativo e I'avvio del portale
del Gse per le imprese, Resta il nodo della cumulabilita con le agevolazioni finanziate da fondi Ue

asseverata) sugli obiettivi di rispar-
mio energetico. Il Gse, fatte le verifi-
che, anche sull’esistenza dirisorse re-
sidue, entro cinque giorni comunica
all'impresa l'importo del credito
d’'imposta potenzialmente spettante.
Entro 30 giorni dalla ricezione della
comunicazione dell'importo del cre-
dito d’imposta prenotato, I'impresa
deve poi trasmettere una comunica-
zione intermedia sugli investimenti,
in cui si attesta che tramite acconto &
stato speso almenoil 20%. Entro ulte-
riori cinque giorni, il Gse da comuni-
cazione dell’esito delle verifichee, se
linvestimento € inferiore a quanto
detto ex ante, ridetermina al ribassoil
“bonus”. Ci sono poi gli oneri di co-
municazione e certificazione da as-
solvere a progetto completato (o co-
munque entro il 28 febbraio 2026).
Ricapitolando, icrediti d’imposta
5.0 riguardano progetti di innova-
zione che garantiscono un determi-
nato risparmio energetico (almenoil
3% di riduzione dei consumi della
struttura produttiva oppure almeno
il 5% dei consumi dei processiinte-
ressati all’investimento) e saranno
concessientroil tettodispesa dipo-
comeno di 6,3 miliardi di euro. Sa-
ranno ammissibili ai benefici, re-
troattivamente, i progetti avviatidal
1°gennaio2024e completatientroil
31dicembre 2025. Aliquotadiincen-

tivazione chevadal 5al 45%in base
ailivelli di risparmio energetico pro-
grammati e allo scaglione di investi-
mento, comungue entro untetto dei
costi ammissibili di 50 milioni.
Gliinvestimentiagevolabiliinclu-
dono i beni strumentali materiali e
immateriali gia agevolati conil piano
Transizione 4.0 e, nell’ambito del me-
desimo progetto di investimento, le
spese per impianti finalizzati all’auto-
produzione di energia dafontirinno-
vabili e quelle per formazione su tec-
nologie perla transizione digitale ed
energetica (nellimite del 10% degliin-
vestimenti in beni strumentali e im-
pianti energetici) e comungue entroil
tetto di 3oomila euro. Ampie deroghe
concordate con Bruxelles hanno in
buona parte recuperato una serie di
attivita delle industrie energivore che
erano state inizialmente escluse.
Nella corsaainuoviincentivi van-
no perod consideratii paletti in termini
di cumulabilita con altre agevolazioni.
Il decretoattuativo dispone il divieto
per quellidel piano 4.0 - che sono ov-
viamente alternativi - maanche peril
credito d'impostaper gliinvestimenti
nellaZona economica specialeunica
del Mezzogiorno. Non solo. Nell’at-
tuale formulazione, si specifica cheil
“bonus” 5.0 & cumulabile solo con al-
tre «agevolazioni finanziate con ri-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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sorsenazionali», che abbianoad og-
getto i medesimi costi, a condizione
che la somma non porti al supera-
mento del costo sostenuto. Viene cosi
esclusoil cumulo con agevolazioni fi-
nanziate daifondi europei - si pensia
quelle dei Por regionali - anche se sul
punto ¢’e ancora un dialogo in corso
trale strutture tecniche ministerialie
quelle della Commissione Ue enon si
esclude di arrivare auna compromes-
so-conrelativa correzionevia circo-
lare - che consenta di accedere a en-
trambi gli strumenti ma conil divieto
di doppio finanziamento sulle mede-
sime voci di costo.

Un punto chiave di tuttoil proces-
$o & poila trasmissione delle certifi-

ﬁ In arrivo anche
una circolare Mimit
Dote di quasi 6,3
miliardi del Pnrr per
agevolazioni fino al 45%

0,3 miliard

TETTO DI SPESA

| crediti d'imposta 5.0 riguardano
progetti di innovazione che garanti-
scono un risparmio energetico di
almeno il 3% di riduzione dei consumi

della struttura produttiva oppure
almeno il 5% dei consumi dei processi
interessati allinvestimento) e saran-
no concessi entro il tetto di spesadi
poco meno di 6,3 miliardi di euro

cazioni sul conseguimento dei ri-
sparmienergetici: ex ante, interme-
dia (dopo il primo mese) ed ex post.
L’articolo 15 del decreto attuativo
elencaisoggettiche saranno abilitati
a firmare le perizie asseverate, sulla
basedimodelli che saranno disponi-
bili sul portale. Tre le categorie am-
messe: gli esperti in gestione del-
l'energia (Ege), con certificazione
UNI CEI11339; le energy service com-
pany (ESCo) con certificazione UNI
CEl 11352; gli ingegneri iscritti nelle
sezioni A e B dell’albo professionale
maanche «i periti industriali e i periti
industriali laureati iscritti all’albo
professionale nelle sezioni “meccani-
ca ed efficienza energetica” e “im-
piantistica elettrica ed automazione”,
con competenze e comprovata espe-
rienza nell’ambito dell’efficienza
energetica dei processi produttivi».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PROGRESSQO CONGIUNTURALE

| dati di giugno della produzione
industriale evidenziano una prosecu-
zione del mini-trend positivo con un

+ O, 5%
progresso congiunturale dello 0,5%
L'AUTO
- O Tracollo vero e proprio delle quattro
ruote, che nel confronto con giugno

2023 cedono il 36% in termini di
produzione

Il settore pill critico. Per 'auto un crollo della produzione del 4,1% nel mese
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Professioni 24

Fuga delle donne
dall’'avvocatura:
pay gap al 50%

Massimiliano Carbonaro
—apag. 13

Avvocate in fuga
Guadagnano
ancoralameta
dei colleghi

Professioni al fernminile/1. Tra ilegalile donne
sono in maggioranza fino a 54 anni,
ma ormai ¢ «rosan circa il 70% delle cancellazioni

Pagina a cura di
Massimiliano Carbonaro

e donne non credono piu
nella professione diavvoca-
toelaabbandonano, molto
pit degli uomini. All’'appello
mancano quasi2milaavvo-
cate, questo & il saldo negativo tra
cancellazioni e nuove iscrizioni al
femminile nel 2023. Mentre gli uo-
minirestano, seppur di poco, in ter-
ritorio positivo. E il gender gap nei
compensi anche dopo il Covid non
scende sotto il 50 per cento.

Larincorsa

Nel 2000 le avvocate iscritte alla
Cassaerano 25.725 (i1 29%), mentre
la componente maschile era di
62.933 avvocati. In questo nuovo
secololacrescita delledonne ayvo-
cato € sembrata inarrestabile: solo
diecianni dopoleavvocate eranoil
41,4% per salire al 47,9% nel 2018
conuntotale di116.383 donne nella
professione. Ma il post Covid non ha
portato all’aggancio. Anzi, dopo
avertoccatoilpicconel 2019 €2020
conil 48%,nei tre anni successivila
componente femminile ha conti-
nuato a ridursi.

Finoad arrivare allo scorsoanno
in cui le donne avvocate erano
111.585, ovvero il 47,1% (si veda la
graficaa fianco) conun passo indie-
tro che ciriportaailivelli del 2014.11
numero delle avvocate non cresce
anche se le ragazze sono ampia
maggioranzatralelaureateingiu-
risprudenza (64%) ma conuna per-
centuale, anch’essabloccata, iden-
tica a quella di cinque anni fa.

I1dato va scomposto in dettaglio.
11 “sorpasso” delle donne sugliuo-
mini, in realta, e gia avvenuto nelle

coorti pit giovani: fino a 34 annile
donne arrivano al 57% e restano
maggioranza addirittura fino a 54
anni. Mentre sono solo una su quat-
tro tra chi superai 65 anni.

Maattenzione: leavvocate all'ini-
Zio sono si pill numerose, ma sican-
cellano da Cassa forense anche con
maggiore frequenzarispetto agliuo-
mini, uscendo dallalibera professio-
ne (inmolte, probabilmente, attratte
dalla possibilita di entrare nella pub-
blica amministrazione, ad esempio,
nell’Ufficio del Processo).

Una dinamica propria degli ulti-
mi anni: nel 2018 il saldo tra iscri-
zioni e cancellazioni per le donne

era ampiamente positivo con5.294
nuovi ingressi e 3.814 uscite. Nel
2023 traiscrizioni e cancellazioni,
appunto, il saldonegativo e stato di
1775 donne in meno. «L’abbandono
¢ una sconfitta - commenta Valter
Militi, presidente di Cassa forense -.
Le colleghe che si cancellano dopo
dieci annihanno avvertito una dif-
ficolta insuperabile. Come Cassa
stiamo sostenendo conuna serie di
strumenti per la famiglia queste
colleghe, manonriusciamo ainver-
tire la tendenza. Il nostro modello
culturale fatica ad accettare che ci
sia una parita di genere».

I redditi

A determinare una fuga cosi rile-
vante dalla professione sono diversi
motivi. Ma dal Rapporto 2024 sul-
l'avvocatura messo a punto dal
Censis per Cassa forense il primo
elemento che pesa sul contesto e un
evidente gender pay gap.Ilreddito
dichiarato in media nel 2023 (incas-
sato nel 2022) per avvocato ¢ di
44.65¢4 euro, ma sono pit di 3omila
gli euro di differenza fra uomini
(59.172 euro) e donne (28.592 euro).

Le donne hanno recuperato un po’
di pit1 degli uomini dalla pandemia:
+7,1% lavariazione annua, controil
4,2% degliuomini, ma questo & pit
frutto dell’arretramento maschile
che non della crescita femminile.

Mentre gliuomininella fascia di
eta 40-44 anniriescono araggiun-
gere e superareilredditomedio, le
donne non ciriescono mai. «Quello
che colpisce & che nonostante la
presenza femminile sia aumentata
fino ad arrivare quasi alla parita -
aggiunge Militi - il gap reddituale
non presenta sostanziali modifiche.
Vent’anni fa come oggi. E un tema
culturale? £ la difficolta di concilia-
relavoro e famiglia? Nonlo sappia-
mon. Certo e che all’inizio il gap &
minore; leavvocate conmenodizo
annidichiaranomediamente 13.323
euro, mentre gli avvocati 15.665 eu-
ro.Questoinunafascia d’etain cui,
ingenerale, il tempo da poter dedi-
care alla professione é probabil-
mente 10 stesso.

Il solco si allarga con I'eta ed e
quindi ragionevole pensare che il
crescere dei carichi extralavorativi
portile avvocate a sottrarre tempo
alla professione, accettando di in-
cassare meno. E non a caso tra le
misure di welfare della Cassarisulta
al primo (63,2%) per utilizzo, !’ ero-
gazionein casodifamiliarinonau-
tosufficienti che & facile pensare,
chiamain causa perlo pittle donne.
La massima distanza si toccanella
fascia di eta in cui si dovrebbe aver
raggiunto una certa affermazione
professionale, tra i 50 e i 54 anni:
-52,23% il pay gap.

Per poi riavvicinarsi con la pen-
sione: la distanza tra i due importi
medi e “solo” del 21% (sfiorava il 45%
nel2018), masolo perchéa precipita-
re negli ultimi anni é stato pit 'asse-
gnomaschile che quello femminile.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il gap in cifre
I numeri chiave per capire il trend della professione negli ultimi cinque anni
I GIOVANI UOMINI DONNE % DONNE
SUL TOTALE
o] 5.000 10.000 0 5,000 10,000
2023 2018 2023 2018 2023
Laureati _
e e X 54,0
in giurisprudenza 6.014 64.0 64,9
Nuovi iscritti
57,7 56,8
a cassa forense
LA PRESENZA UOMINI DONNE % DONNE
o) 75000  150.000 0 75000 150000
2023 2018 2023 2018 2018 2023
Iscritti albo (*) 126.085 41 126914 112.416 ia 116574 479 47,1
Iscritti cassa 125.361 +| 126.690 111.585 %E 118.383 479 47,1
o) 3.000 6.000 0 3.000 6.000
2008 2018 2023 2018 2023
Cancellazioni cassa 1.87% 3.814 5.408 67.0 67,2
I REDDITI UOMINI DONNE DIFFERENZA %
0 0 40.000 80.000
i L | 5
18 2023 2008 2023
Reddito medio
© © 28,357 @ 28,592 ~54.9 -51,7
In euro
LE PENSIONI UOMINI DONNE DIFFERENZA %
o] 40.000 80.000 0 40,000 80.000
2023 2018 2023 2018 2023
Importo pensione
43,896 34,093 » 34615 -449 21,1

vecchiaia- Ineuro

(%) iscritti a giugho 2024; Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su dati Almalaurea, Cassa forense, Consiglio nazionale forense

L'INCHIESTA

Donne e professioni

Questa ¢ la prima puntata
della serie estiva dedicata alla
presenza delle donne in
alcune professioni, analizzata
attraverso alcuniindicatori
chiave. La prossima
settimana sara la volta delle
donne commercialiste.
L'ultimo appuntamentoil 2
settembre con un’analisi
trasversale sututte le
categorie

Famighe

{Litoli ¢ deposili;
il trend del rispacmi
daliolzano a Crolone

 di supplenti a settembre
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ILLUSTRAZIONE DI SANDRA FRANCHING
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Peritiindustriali, il Cds
conferma lo stop del Tar

11 Consiglio di stato salva ghi attuali vertici del
Consiglio nazionale dei periti industriali. La
terza sezione del Cds, con 'ordinanza collegia-
le 02921 del 31 luglio, negli appelli promossi dal
Consiglio nazionale e dall’ordine di Napoli, ha
infatti confermato la sospensione dell’efficacia
dellasentenzadel Tarl.azio 13102/2024, che ave-
va parzialmente annullato il regolamento elet-
torale a tutela della paritadi genere. Lapronun-
cia di Palazzo Spada, «seppur ancora in fase
cautelare, offre utili elementi anche per la posi-
tiva e tempestiva decisione di merito», il com-
mento del presidente dei periti industriali Gio-
vanni Esposito.

«Ho pienafiducianei confrontidella giustizia
amministrativa», le parole del numero uno Cn-
pi, «chiamata a pronunciarsi sulla corretta at-
tuazione del principio costituzionale della tute-
1a effettiva della parita di genere, che deve uni-
re, non gia contrapporre, gli organismi dirigen-
ti della categoria. Dai giudici amministrativi»,
haproseguito Esposito, «si attendonoindicazio-
niutili perlanecessaria applicazione della pari-
tadigenere anche nell'elezione degli altri orga-
nismi rappresentativi territoriali (Consigli de-
gli ordini) e nazionali (Cda e Cig della Cassa di
Previdenza), nel rispetto dei principi costitu-
zionali edelle mozioni approvate durante 'ulti-
mo congresso degli iscritti celebrato a settem-
bre 2023».

Esposito, quindi, ha illastrato le prossime
mosse del direttivo confermatonelle ultime ele-
zioni e insediatosi lo scorso gennaio, la cui atti-
vitanonsierafermatadopolasentenzadel Tar:
«proseguono anche nel periodo estivo le attivi-
ta dell'intera governance nazionale dei periti
industriali nei numerosi tavoli istituzionali
aperticon il governo, tra i quali, quelli per lari-
forma delle professioni, il nuovo sistema di abi-
litazione universitario e l'individuazione delle
competenze nelle certificazioni per l'industria
5.0, da sviluppare tutti con adeguate politiche
di promozione delle componenti femminili».

G Ripredicions rissarE L B

LAY 0RO K IRIVIDENAS

Tetaogg
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SENTENZA

Ok del gindice
al credito
tributario
se il divieto
danneggia
gravemente
il contribuente

DI DEBORA ALBERICI *

1 giudice pud concedere le
agevolazioni fiscali se il di-
niego del credito tributario
= danneggia gravemente il
contribuente. K quindi legitti-
ma la revoca della sospensio-
ne delle agevolazioni.

A questa importan-
te decisione - ordinan-
za 2469 del 17 luglio
2024 - & giunta la Cor-
te di giustizia tributa-
ria di primo grado di
Roma, in un causa pa-
trocinata dall'avvoca-
to Salvatore Cantelli,
che ha incassato una
importante vittoria

Con
Laccoglimento
dellistanza di
sospensione, e
comungue sospeso
Ueffetto di paralisi
della concessione
dell’agevolazione

Una corte di giustizia tributaria scombina le carte sulle agevolazioni fiscali

per conto della srl da
lui assistita che si op-
poneva alla revoca dei
icrediti sismabonus.

Con una breve quanto signi-
ficativa motivazione, il Colle-
gio ha spiegato che accoglien-
do listanza di sospensione, &
comunque sospeso l'effetto di
paralisi della concessione
dell’agevolazione conseguente
alla ricostruzione “alternativa
e fiscale” della fattispecie ope-
rata dall’'Ufficio (non condivi-
sa dal giudice, seppur a segui-
to di delibazione sommaria),
con la conseguenza che, essen-
do temporaneamente steriliz-
zato Peffetto di paralisi, 'Uffi-
cio deve procedere alla conces-
sione della stessa. Anche in tal
caso, infatti, vi & sempre ob-

bligo dell’ufficio di adeguarsi
al comando del giudice, che
avendo riconosciuto la sussi-
stenza del periculum ed aven-
do, seppur a seguito di deliba-
zione, disconosciuto la (legitti-
mita e/o fondatezza della) rico-
struzione della fattispecie fi-
scale, ne sospende provvisoria-
mente gli effetti giuridici.

C'e di pit: i giudici precisa-
no che provvedere sulla richie-
sta di sospensione cautelare
del diniego di agevolazione in
senso positivo non vuol certo
dire sostituirsi al fisco ma limi-
tarsi a paralizzare tempora-
neamente gli effetti giuridici
della fattispecie fiscale concre-
ta facendo in modo che essi
non possano pil inibire la ri-
chiesta di concessione dell’age-

Blocco bonus edilizirevocabile

Autorizzazione del giudice se lo stop comporta un danno

volazione ed obbligando, per-
tanto, ’'Ufficio a provvedere-
Lavicenda riguarda una so-
cietd romana che aveva chie-
stoil sismabonus. L'ufficio del-
la Capitale aveva respinto 1'i-
stanza. Contro il diniego l'a-
zienda ha presentato ricorso
al giudice tributario, chieden-
do in via d'urgenza che fosse
sospesa o revocata tale decisio-
ne.La tesi del legale ha fatto
breccia pressoil Collegio roma-
no che ha deciso di accogliereil
ricorso. In pitl, ed ecco perché
questa decisione & molto inte-
ressante, ha ordinato di elargi-
rele agevolazioni tributarie ri-
chieste. Morale? Ora la srl in-
cassera il sismabonus.
*Cassazione.net
—© Riproduzione riservate—B%

UASTRADAEILFILD

o bonus edilizi revocabile
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Master Telefisco torna mercoledi 4
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nuova sessione di approfondimento.

Due diligence aziendale
orientata dal modello 231

Imprese

Sole
Al DA

Formagzione

L’attivita (full o limited)
e favorita dalla mappatura
delle procedure societarie

Gli articoli in questa pagina
affrontanoi temi trattati nella
sessione di approfondimento
di Master Telefisco del 31 Tuglio.

Beatrice Bertoldi
Primo Ceppellini

Laduediligence contabile efiscalecompor-
taun processodirevisione evalutazione
articolato,al finedicomprenderelaposi-
zioneeconomico-finanziariadiunasode-
tatargetele suearee dirischio tributario.
Puo essere svolta per diverse finalita, ri-
conducibiliaun’acquisizione dellasocieta
oauanalisi aziendale interna (verifica
dell'operatodell'organoamministrativo,
ipotesidiriapprovazione del bilancio, si-
tuazionedipotenziale crisidiimpresa,ec-
cetera),oancheperesigenze “‘commercia-
li” (verificada parte dei clienti dellasitua-
zione strutturale dei fornitori, eccetera).
Pud essere una full due diligence o
unalimited due diligence. La full due dili-
gence éwyanalisi complessivavoltaad
approfondire tuttii principaliaspettidi
operativita dell’azienda, mentre la li-
mited due diligence siconcentrasull’in-

dagine di specifiche aree di interesse.

Due diligence contabile
Nell'ambito della due diligence contabile
le analisi sonosvolte per macroaree ri-
feribili all’attivo di stato patrimoniale, al
passivodistato patrimoniale e al conto
economico. Lafinaliti e confermare gli
attivipatrimoniali, verificarel'esistenza
di passivita potenziali non esposte e
identificare le principali dinamiche
economiche-finanziarie (flussidicassa,
andamento magazzino, eccetera).
Ladue diligence contabile consente
al committente di prendere decisioni
informate, di disporre di unindice di
affidabilita in merito alle informazioni
economico-finanziarie e di aumenta-
relaconoscenzadel businessanchein
un’ottica di gestione futura.

Due diligence fiscale
La due diligence fiscale & finalizzata ad
apprezzare il rischio tributario insito
nellatarget e hariguardoallerisultanze
reddituali, alle modalita disvolgimento
delle principali operazioni attive e pas-
sive, alle operazioni straordinarie poste
in essere e all'operativita con I’estero.
Perentrambele tipologie di due di-
ligence ¢ di rilievo la presenza di un
modello231che consente didisporre
di una mappatura delle procedure
aziendali, orientando — difatto - lati-
pologia di analisi da svolgere.

Processo di due diligence

Il processo segue queste fasi:

€ Definizione dell’incarico: iden-
tificazione del perimetro di riferi-
mento in termini di legal entity, di
ambito temporale e diaree diinda-
gine, indicazione del team dilavoro
edeireferentiaziendali della societa
target, tempistiche di esecuzione. In
questafase e dirilievola definizione

disoglie di materialitd quantitative
diriferimento;

€ Formalizzazione dellincarico e
invio della checklist;

€© Pianificazione del lavoro: con il
coordinamentotra professionistaeil
management aziendale. Questafaseé
di estrema importanza per il rispetto
delle tempistiche dilavoro condivise;
¢ Raccolta documentale: creazione
di una piattaforma cloud in cui sono
inseritiidocumenti numerati secon-
dolachecklist;

© Fase operativa: esecuzione delle
analisi con sessioni di Q&A conilma-
nagementdella target; questafase po-
trebbe includere incontri con consu-
lenti fiscali esterni e il revisore dei conti;
@ Discussionee verifica: analisi con
i referenti aziendali (management/
organo amministrativo) degli esiti,
anche di natura parziale;

€ Redazione report: predisposi-
zione diunreport riassuntivo degli
esiti delle analisie deirischiidentifi-
cati, in cui riportare:

e loscopodelladuediligence contabi-
le efiscale;

® lcprincipaliinformazionisullatarget;
e un'executivesurmarycheprevedean-
cheurvanalisidel gradodirischioemerso;
@ ladescrizione deirilievi;

@ allegati: documenti visionati e
quellinon forniti;

@ cventuale sintesi della normativa
diriferimento.

In alcuni casi, ad esempio dove la
societa oggetto di duediligence ha di-
mensioni limitate, il report pud limi-
tarsi ai primi tre punti sopra indicati.

Inoltre, in caso di due diligence ri-
guardante ungruppo, ilreport deve es-
seresuddivisoin sezioniriferibiliacia-
scuna societa analizzata, salvoinvece
avere un unico executive summary.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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&

AGEVOLAZIONIFISCALI

Nella due diligence fiscale che
tipologia di documenti devono
essere richiesti per il controllo
delle agevolazioni fiscali (ad
esempio: crediti di imposta,
patent box)?

Nella due diligence fiscale la
verifica eseguita nel’ambito
delle agevolazioni fiscali
presuppone unesame di
coerenza della documentazione
disupporto. Non si entra nel
merito delle specifiche tecniche
sottostantiirequisiti
dell'agevolazione.

In questa prospettiva viene
richiesto:

@ un documento riassuntivo
dell'agevolazioni fiscali
usufruite della target nel
periodo di osservazione;

@ per oghitipologia di
agevolazione, che si attesti
sopra il limite di materialita, un
prospetto coniconteggidi
riferimento, con la
riconciliazione contabile dei
costi agevolati;

@ eventuale documentazione
anche di terzi (relazioni, perizie,
eccetera).

2]

CONSOLIDATO FISCALE

In presenza di consolidato
fiscale, quali sonoirischiin
assenza di accordi di
consolidato fiscale tra societa
consolidante e consolidata?
La mancanza di unaccordo fra
le parti non permette di
riscontrare la corretta
rilevazione contabile dei
vantaggi fiscali ricevutio
attribuiti, incidendo sulla
rappresentazione di bilancio del
carico fiscale. Se non ci fosse
un’adeguata ricostruzione del
vantaggio fiscale ricevuto, il
medesimo potrebbe essere
inoltre attratto a tassazione
Ires.

©

COSTI DEDUCIBILI

| costi per prestazioni di
servizi, contabilizzati nella
voce B7 di conto economico
connessi alla cessione diuna
partecipazione da parte diuna
societa operativa nel settore
dell'industria, posso essere
dedotti ai finilres e Irap?

I costi sostenuti seguono il
trattamento Ires del
componente direddito
principale. Pertanto, nel caso di
plusvalenza che si qualifica per
it regime di esenzione, tali costi
sono deducibili nella misura del
5%; viceversa, nel caso di
plusvalenzainteramente
tassata, anche gli oneri correlati
sono interamente deducibili.
Secondo la prassi ministeriale,
tali costi non possono essere
dedotti dall'lrap poichéla
cessione di partecipazioni non
rientra nell'attivita
caratteristica dell'impresa.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 15

159329



	Sommario
	Innovazione e Ricerca
	AI e sanita', l'uso degli algoritmi in corsia apre nuove sfide legali (A.Grifone)

	Lavoro
	Orientamento alle Steam nel 50% degli istituti

	Economia
	Industria, via libera a Transizione 5.0 (C.Fotina)

	Altre professioni
	Fuga delle donne dall'avvocatura: pay gap al 50% (M.Carbonaro)
	Periti industriali, il Cds conferma lo stop del Tar

	Fisco
	Ok del giudice al credito tributario se il divieto danneggia gravemente il contribuente (D.Alberici)
	Due diligence aziendale orientata dal modello 231


