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Edilizia e commercio
trainano le assunzioni,
mentre 'industria frena

Rapporto Excelsior, Solo in giugno 566mila offerte di lavoro (-0,3% sul 2023)
In tre mesi (fino ad agosto) programmati 1,4 milioni di nuovi ingressi (+0,6%)

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

ostruzioni, commercio e

servizi avanzati fanno da

traino per le assunzioni

estive, mentre il settore

manifatturieroin difficol-
tafaregistrare un calo. Dalleimprese
arrivanocircas66mila offerte dilavo-
roagiugno, nel trimestre finoad ago-
stolerichieste sfioranoquota1,4 mi-
lioni, con unandamentoinlievissima
flessione rispetto a giugno 2023
(-0,3%) ed in leggero aumento sullo
stesso trimestre dell’anno passato
(+0,6%). Ma resta alto il cosiddetto
mismatch, ovverola difficolta afarin-
contrare domanda e offertadilavoro
che a giugno interessa il 47,6% dei
profili cercati dalle aziende, con un
incremento di 1,6 punti percentuali
rispetto a giugno 2023.

Il Bollettino del sistemainformativo
Excelsior, realizzato daUnioncamere
eministero del Lavoro evidenzia una
crescita delle assunzioniin program-
maagiugnonelle costruzioni (+16,6%),
nel commercio (+10,5%) e nei servizi
avanzati(+11,5%), controbilanciata da
unaflessione del compartomanifattu-
riero (-5,6%). Pill nel dettaglio, sono
43omilaicontrattidilavorooffertidal
settore deiservizia giugno, oltre 1mi-
lione quelli previstinel trimestre giu-
gno-agosto.Inparticolare eil turismo
aoffrirele maggioriopportunita diim-
piego con circa 161mila lavoratori ri-
cercati nel mese e 351mila nel trime-
stre, seguito dal commercio (76mila
nelmese e 19omila nel trimestre), dal
comparto dei servizi alle persone
(71mila nel mese e 169mila nel trime-
stre). Cresceladomandadilavoroan-
chenel compartodelle costruzioni, do-
Ve S0no in programma quasi 52mila
assunzioniagiugnoeoltre i3omilain-
gressi nel trimestre. Passando all'in-
dustria manifatturiera, in giugno le
imprese sonoallaricercadi84milala-
voratori che diventano223milanel tri-
mestre giugno-agosto. Quilemaggiori

opportunita di lavoro arrivano dalle
industrie dellameccatronicachericer-
cano 21mila lavoratori nel mese e
ssmilanel trimestre, seguite dallein-
dustriemetallurgiche e dei prodottiin
metallo (15milanelmese e 39milanel
trimestre) e da quelle alimentari, be-
vande e tabacco (13mila nel mese e
46milanel trimestre).

Venendo al 47,6% di profili difficili
da trovare in giugno, equivalgono a
circa 27omila assunzioni: la motiva-
zione principale per le imprese ¢ la
mancanzadicandidati(32,3%), segui-
ta dalla preparazione inadeguata
(11,9%). Secondo il Borsino delle pro-
fessioni del sistema informativo
Excelsior, nelle professionitecniche e
ad elevata specializzazionetrale figu-
re con maggior difficolta di reperi-
mentospiccanoitecniciin campoin-
gegneristico (66,7%), seguitidai tecnici
dellagestione dei processi produttivi
dibeni e servizi(58,5%), dai tecnici del-
ladistribuzione commerciale (58,1%),
dagli ingegneri e tecnici informatici
(entrambi56,7%), mentre traglioperai
specializzati vanno segnalati fondito-
1i, saldatori, lattonieri, calderai, mon-
tatoridicarpenteriametallica(75,1%),
glioperaispecializzatiaddettialle rifi-
nituredelle costruzioni(73,1%)eifab-
bri ferrai costruttoridi utensili (70,2%).
Difficili da reperire anche gli operai
addetti a macchinari dell'industria
tessile edelle confezioni(76,3%).1con-
tratti maggiormente proposti dalle
aziende agiugno sono quellia tempo
determinato (61,8%),a tempoindeter-
minato (16,4%), disomministrazione
(8,2%) e apprendistato (5,8%).

Sul versante territoriale, nel con-
frontoconleassunzioniin programma
nell'anno scorsoeilMezzogiorno afar
registrareil saldo tendenziale piti consi-
stente (+3.800 assunzionisugiugnoe
+19milasul trimestre)graziealladina-
mica positivadi costruzioni e commer-
cio, mentre laflessione del manifattu-
riero penalizza le altre aree geografi-
che, soprattuttoil Nord Est (comples-
sivamente -4.400 nel mese € -10.300

nel trimestre). Rispettoad unannofa
siregistranolievidifferenze per Nord
Ovest(+600sul mesee-8oonel trime-
stre) e Gentro (-1.700 e +600).
Restaelevata, anche seinlieve calo
rispettoal 2023,1adomandadilavora-
tori immigrati con 104mila ingressi
programmati nel mese (18,4%), che
interessa soprattuttoiservizidi sup-
porto a imprese e persone (34,3%), i
serviziditrasporto,logisticaemagaz-
zinaggio (28,4%), la metallurgia
(22,6%) e le costruzioni (21,8%).
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Un profilo su due (47,6%)
é difficile da trovare

per preparazione
inadeguata e mancanza
di candidature

i161,8% dei contratti
proposti sono a tempo
determinato,

il 16,4% indeterminato,
I'8,2% in somministrazione

COLESTEROLO?
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L'INTEGRATIVO DI MANPOWER
Per i 2mila dipendenti di Manpower-
group in Italiaarriva un nuovo inte-
grativo per il triennio 2024-2026,
dopo I'accordo siglato dalla multina-

zionale con Filcams, Fisascate
Uiltucs. Nella parte normativa miglio-
rati welfare e conciliazione vita
lavoro, mentre per quella economica
il bonus annuale, rispettivamente

paria 1.200 euro, 2.500 euro e 5.000
euro per tecnici, manager di primo e
manager di secondo livello, scattera
al raggiungimento dell'obiettivo di
Mol uguale o superiore al 100%.

Le assunzioni in arrivo

Lavoratori previsti
in entrata. Dati 2024

Fonte: Bollettino del Sistema
informativo Excelsior,
realizzato da Unioncamere

e Ministero del Lavoro

e delle Politiche Sociali

GIUGNO
566.270
INDUSTRIA |
136.120
SERVIZI
430.150

GIUGNO-AGOSTO

1.381.430

E PUBLIC
UTILITIES

INDUSTRIA
354.010

SERVIZI

SERVIZI

SERVIZI

SERVIZI
1.027.410 _

SERVIZI

SERVIZI

INDUSTRIA

INDUSTRIA
MANIFATTUR.

COMMERCIC

TURISTICI

COSTRUZIONI

DIALLOGGIO E
RISTORAZIONE;

ALLE IMPRESE

ALLE PERSONE

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 4

159329



Quotidiano Data 12-06-2024

i Sole
' ] i Pagina 1
9& ®B FoZno 1/2
ETICA DI FRONTIERA
LA REALTA DEFINITA
DAL SOFTWARE

di Paolo Benanti —a pagina 16

Se siamo prigionieri
di una realta
definita dal software

Etica di frontiera
Paolo Benanti

no degli effetti della digitalizzazione e della
trasformazione degli oggetti in oggetti computazionali
e la nascita di quella che potremmo definire una
software defined reality (Sdr) o realta definita dal
software. Questa & un’espressione che identificala
tendenza del contemporaneo arealizzare oggetti che
affidano al software il controllo, la gestione e la manipolazione della
realta fisica. Questa trasformazione puo includere 'uso di tecnologie
informatiche tradizionali o anche ricorrere arealta aumentata, realta
virtuale e Internet delle cose per creare esperienze immersive e
interattive. In questo modo. Di fatto dall’introduzione della Sdr il
software diventa uno strumento per definire e plasmare la realta.
Negli ultimi anni il dibattito, politico e industriale, si & concentrato su
dati ed informazioni: elementi chiave nell’innovazione
contemporanea. Tuttavia, questo ha lasciato in ombra un altro e non
meno fondamentale elemento: il software, e non ’informazione oi
dati, € sempre di piu ci6 definisce e da forma alla realta. Proviamo a
illustrare il concetto con qualche esempio. Pensiamo a uno degli store
Amazon Go dove si pud comprare quello che si vuole, e il sistema
registra e cifa arrivare il conto senza neanche bisogno di passare dalle
casse. Tuttavia, aver fatto definire la realta al software da alla parte soft
il potere di definire la natura del luogo. Se il software delle casse si
dovesse bloccare, la stessa natura del posto cambia: quello spazio fisico
definito da mattoni e malta (brick and mortar business), non € piu uno
store ma un magazzino inutile. In un ospedale dove si curanoicorpie
la parte analogica dell’esistenza il software ha inglobato la natura del
luogo: come ci hanno insegnato gli attacchi ransomware recenti, se il
software in un ospedale siblocca, 1o stesso diviene o una sala di attesa
0, ahimeé, una morgue. E il business che si & accorto del grande
vantaggio di questa trasformazione del reale. La Tesla ha trasformato
l'automobile in un oggetto definito dal software. Non si tratta piu di
acquistare ’oggetto macchina ma di pagare un canone che sblocca via
software le funzioni volute. Questo paradigma ha cambiato
completamente il concetto di optional. Una volta avere un optional
significava equipaggiare un’auto dell’hardware in pil, previo un
pagamento anticipato. Musk ha introdotto il pay per use nel settore
automotive: tutte le macchine hanno tutte 'equipaggiamento
hardware completo parte del quale pero resta dormiente. Se lo si vuole

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 5

159329



iiSole

Quotidiano Data 12-06-2024

Pagina 1

Foglio 2 / 2

utilizzare bisogna comprare e scaricare il software, oppure pagare un
abbonamento. Oggi gli altri produttori di auto lo hanno seguito: Audi ti
fa pagare un prezzo in piu per usare tutte le funzionalita dei suoi fari
super avanzati. Quindi magari si puo attivare ’'abbonamento d’inverno
quando servono e poi lo si disattiva l'estate. Oppure si puo decidere di
pagare durante ’estate per avere piu cavalli dalla batteria e avere
un’auto piu sportiva per le giornate estive di vacanza. Rendersi conto di
questo salto nella realta definita dal software piu che dalla materia ci
serve per capire le sfide che viviamo. Di fatto oggi acquistiamo un bene
ma abbiamo solo in licenza il software che lo rende fungibile.

Nel diritto romano, la proprieta era definita come il pieno godimento
assoluto di un oggetto o di un’entita corporea. A questi erano associati
diversi elementi. L'usus erail diritto che il possessore aveva di fare uso
dell’oggetto secondo la sua destinazione o natura, il fructus era il diritto
diricevere i frutti, cioe lo sfruttamento economico e si riferisce ai frutti
che possono essere raccolti periodicamente senza alterare la sostanza
del bene stesso, abusus era, invece, il diritto di disposizione basato sul
potere di modificare, vendere o distruggere I'oggetto o I'entita data.
Poiché cio che ci e sottratto in questa diffusione del software come
elemento chiave della realta & il fructus, emerge come ci sia sottratta la
possibilita di trarre profitto economico dal bene. Tutti gli utenti non
hanno pieno diritto al fructus perché i produttori e gli sviluppatori di
software mantengono i diritti di proprieta intellettuale e di
sfruttamernto economico. Di fatto questa condizione dilicenza del
software potrebbe rendere 'utente, nel migliore dei casi, una sorta di
mezzadro digitale: 1a mezzadria era un contratto agrario in cuiil
proprietario del terreno — concedente — e il coltivatore — mezzadro — si
dividevanoiprodotti e gli utili della coltivazione. Nella peggiore delle
ipotesi invece vede 'utente nella stessa posizione che il diritto romano
riconosceva allo schiavo: lo schiavo era privato del fructus perché,
considerato proprieta del padrone — dominus —, non aveva diritti sui
frutti del lorolavoro o su qualsiasi bene che potessero produrre. I1
software rende la materialita una commodity dell’eseguibilita? Che
sfide apre questa nuova condizione di realta definita dal software nella
gestione dell’innovazione e del mercato?

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILPREZZO DI UN POSTO

Un sedile su Starliner costa 90 milio-
nicontroi 55 della Crew Dragon di
SpaceX. Lavicenda della navetta

un ottimo esempio di come anche le
industrie di grande tradizione siano
inaffanno. E il nuovo re Mida dello

spazio Elon Musk trae vantaggio dai

Starliner della blasonata Boeing offre  problemi dei concorrenti.

La navetta di Boeing apre
alla concorrenza nel settore dei voli
commerciali nello spazio

Space economy

Patrizia Caraveo

reoccupata di dipendere troppo da
SpaceX sia perilanci delle sue sonde,
sia per il trasporto degli astronauti, la
Nasa potrebbe finalmente avere una
alternativa nella navetta Starliner di
Boeing lanciata, dopo quattro anni di
ritardi, mercoledi 5 giugno e attraccata il giorno
successivo alla Stazione spaziale internazionale.
La storia dello sviluppo di Starliner da parte della
blasonata Boeing offre un ottimo esempio di
come anchele industrie di grande tradizione
siano in affanno e non riescano a tenere il ritmo
travolgente di SpaceX. Ricordiamo che, nel 2014,
la Nasa aveva dato in parallelo a Boeing e a SpaceX
due contratti all’interno del Commercial Crew
Program per la fornitura di navette per
trasportare gli astronauti sulla Stazione spaziale
internazionale dal suolo americano, rompendo il
monopolio del’Agenzia russa Roscosmos. Benché
la Boeing avesse avuto un contratto da 4,2 miliardi

didollari controi 2,6 di SpaceX, quest’ultima nel
marzo del 2019 otteneva un pieno successo conla
missione Demo2 mentre il prototipo della
Starliner, lanciato nel dicembre 2019, aveva
problemi e non riusciva ad agganciarsi alla Iss.
Eral’inizio di una serie di ritardi che avrebbero
tenuto a terra la Starliner, mentre SpaceX nel
novembre 2020 iniziava il suo servizio astronauti
alla Stazione spaziale trasportando gli equipaggi
Nasa, ma anche quelli privati della Axiom, e
mantenendo aperta la strada per le missioni
orbitali di facoltosi clienti privati, come il
miliardario Jared Isaacman con la missione
Inspiration4 del settembre 2021.

Pur partito con unritardo imbarazzante rispetto
alla concorrenza, il volo di prova di Starliner, se
sara coronato da successo, intacchera il
monopolio di SpaceX nel settore del volo umano.
Tuttavia, non credo chei clienti privati facciano la
fila per un posto sulla navetta Boeing dal
momento che un sedile su Starliner costa go
milioni controiss della Crew Dragon di SpaceX.
Se, per la Nasa, avere

un’alternativa non ha prezzo,

per chi vuole inviare equipaggi

privati sulla Iss, SpaceX restera

la scelta pili interessante.

Del resto abbassare i costi di

accesso allo spazio & sempre CON UN RITARDO
stato il mantra di Elon Musk che IMBARAZZANTE
e ben consapevole di quanto i \
servizi satellitari siano parte RISPETTO
integrante della nostra vita. Al CONCORRENTI
Ogni volta che facciamo una s, U
transazione bancaria, che E ORAPARTITA
consultiamo le previsioni del LA NAVETTA
tempo, che seguiamo le

° : STARLINER

indicazioni per raggiungere la
nostra destinazione, che guardiamo la nostra
squadraimpegnata dall’altra parte del mondo
stiamo utilizzando servizi forniti da satelliti.
Stiamo parlando di una vasta gamma di servizi
civili e militari che vanno dalla geolocalizzazione
alle telecomunicazioni, alle osservazioni della
terra, alla connessione Internet. Servizi diversi
implicano satelliti diversi, di dimensioni diverse,
che descrivono orbite diverse che possono essere
fruiti in modo diverso. La connessione Internet
globale e il settore che fa registrare la crescita pitt
eclatante con Starlink che quest’anno pianifica di
raddoppiare i suoi abbonati che arriveranno a
essere oltre 3 milioni e mezzo. Il fiorente mercato
e alla base del tumultuoso aumento che
caratterizza il panorama attuale della Space
economy. L’incremento della richiesta dei servizi

satellitari ha fatto lievitare sia il numero dei
satelliti sia il numero dei lanci che hanno

raggiunto numeri che sarebbero stati
inimmaginabili appena pochi anni fa.
Protagonista assoluta nel mercato dei lanciatori &
SpaceX fondata 22 anni fa da Elon Musk allo scopo
dichiarato di abbassare il costo dei lanci, veroe
proprio tallone d’Achille dell’economia dello
spazio. Dobbiamo pensare che il costo medio per
fare arrivare in orbita 1 chilogrammo di materiale
ha oscillato tra i 10mila dollari del SaturnoVei
6omila dollari dello Shuttle e dello SLS utilizzato
per il progetto Artemis. A riprova che il passare
del tempo eimiglioramenti tecnologici da soli
non producono un abbassamento dei costi,
SpaceX hainiziato a lanciare i suoirazzi Falcong
nel giugno 2010 e adesso il conteggio e arrivato a
oltre 290 con solo due fallimenti nel periodo
iniziale. Nel 2014 si sono vistii primi tentativi di
atterraggio del primo stadio che, dopo qualche
incertezza, sono diventatilo standard operativo
con continui sforzi per accorciare i tempi
intercorsi trail recupero e il lancio successivo che
ora sono di circa tre settimane’ ‘
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con un numero di riutilizzi che &

arrivato a quota 21. E questo uno
degliingredienti della assoluta

supremazia di SpaceX nel

mercato dei lanciatori. Per

capire la dimensione del

problema ricordiamo che nel

2023 SpaceX ha effettuato 96

lanci coronati da successo (oltre

ai due tentativi dei lanci

Starship riusciti solo

parzialmente) mentre tutte le

altre societa spaziali americane

sisono fermate a sette e le

europee si sono dovute

accontentare di tre. SpaceX, da sola, ha fatto
meglio della somma di Cina e Russia,
rispettivamente con 67 e 19 lanci. Oltre a essere
cliente di sé stesso per i numerosissimilanci dei
satelliti Starlink, SpaceX serve una vasta clientela
che va dalla Nasa, al Pentagono, all’Esa, alla
commissione Ue, alle grandi aziende di
telecomunicazioni, ai concorrenti per Internet
orbitale come OneWeb e Kuiper di Jeff Bezos che
sisono visti costretti a rivolgersi a SpaceX, vuoi
per mancanza dei lanciatori russi (usciti dal
mercato a causa della crisi Ucraina), vuoi per i
ritardi di lanciatori alternativi come il New Glenn
di Blue Origin e ’europeo Ariane 6.

Nuovo re Mida dello spazio, Elon Musk riesce

a trarre vantaggio dai problemi e dai ritardi dei
suoi concorrenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

N
INEBICGLABA VENERDI 14 GIUGKS CON | SOLE 24 OHE

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 8

159329



CORRIERE DELLA SERA

Quotidiano

Pagina

Data

12-06-2024
51

Foglio 1

Idrogeno verde,
al via la superfabbrica
di De Nora e Snam

La produzione a Cernusco a partire da fine 2025

di Fausta Chiesa

CERNUSCO SUL NAVIGLIO (MILANO)
Sara la fabbrica di elettroliz-
zatori e altri componenti per
produrre idrogeno verde piu
grande d’Italia e una delle
maggiori in Europa. E la giga-
factory che Industrie De Nora
sta costruendo con il suppor-
to di Snam (la newco si chia-
ma «De Nora Italy Hydrogen
Technologies» 0 Dniht) a Cer-
nusco sul Naviglio, in provin-
cia di Milano. Teri ¢ avvenuta
la posa della prima pietra.
«Spesso si abusa del nome
di gigafactory — ha dichiara-
to Federico De Nora, presi-
dente della societa— ma que-
sta lo & veramente, con una
capacita che raggiungera i 2
gigawatt equivalenti entro il
2030. Gli elettrolizzatori sono
un tassello fondamentale per
una corretta transizione ener-
getica». A testimoniare I'im-

B
il polo

@® lipolo
produttivo
sorgerasu
un'area dicirca
25.000 metri
quadrie sara
alimentato da
pannelli solari.
Entrera

in funzione

a fine 2025

portanza di avere in Europa la
produzione di una tecnologia
per l'idrogeno verde ¢ il rico-
noscimento ricevuto dal-
I'Unione Europea, che lIo ha
inserito tra gli Ipcei (Impor-
tanti Progetti di Interesse Co-
mune Europeo). Il ministero
delle Imprese e del Made in
Ttaly dara un contributo alla
spesa: 32 milioni che potran-
no salire a 63 milioni a fronte
di un investimento comples-
sivo di circa cento milioni. A

Cernusco nascera un centro
produttivo di circa 25.000 me-

tri quadri, alimentato da pan-
nelli solari e progettato con
un’architettura industriale ba-
sata su criteri di basso impat-
to ambientale. A regime, sa-
ranno creati 200 posti di lavo-
ro e lattivitd ne generera altri
duemila nell'indotto, secondo
quanto annunciato. De Nora,
che I'anno scorso ha festeg-
giato i cento anni ed ¢ specia-
lizzata in elettrochimica, & tra

i leader nella nascente indu-
stria dell'idrogeno verde ed é
presente con siti produttivi in
Usa, Cina, Giappone e Germa-
nia. «Questo impianto, che
sara operativo tra fine 2025 ¢
inizio 2026, sara il piu al-
l'avanguardia di tutti», ha pre-
cisato De Nora. Il progetto «si
inserisce in un pitt ampio pia-
no di espansione pluriennale
della capacita produttiva del
gruppo De Nora».

Ma quali prospettive di
mercato c¢i sonor «Come tutti
i settori nuovi — ha dichiara-
to il ceo di De Nora Paolo Del-
lacha — é in fase dilancio ini-
ziale. 11 costo dell'idrogeno
verde dipende dal costo delle
rinovabili utilizzate per pro-
durlo e in alcuni Paesi é gia
competitivo. L’Europa ha un
ruolo primario nella corsa
verso questa molecola: stime
indicano che al 2030 avremo
un minimo di cento gigawatt
di capacita installata di elet-

Insieme

Da sinistra,
Federico

De Nora,
presidente
della societa
omonima,

il ceo Paolo
Dellacha

eil ceodi Snam
Stefano Venier

trolizzatori e I'Europa coprira
il 25%/30% della produzione
globale». L’amministratore
delegato di Snam Stefano Ve-
nier ha spiegato quale potreb-
be essere un altro utilizzo del-
lidrogeno verde, anche que-
sto strumentale alla transizio-
ne, cioé quello di conservare
per lungo tempo I'energia so-
lare ed eolica: «L’idrogeno
consente lo stoccaggio delle
rinnovabili, perché quando
sono in eccesso o ¢’¢ unaridu-
zione significativa del prezzo,
la loro trasformazione in mo-
lecole di idrogeno consente di
poterle stoccare». Valentino
Valentini, viceministro delle
Imprese e del Made in Italy,
intervenendo alla cerimonia,
ha delineato lo scenario: «La
transizione vedra un asse tra il
Nord Africa e 'Europa. Ci sa-
ranno corridoi con le rinnova-
bili solari che dall’Africa attra-
verseranno ['Ttalia e dal Nord
Europa avremo l'eolico».
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