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Salvacasa - ,
Corsa alla sanatoria
delle irregolarita:

Limpatto delle nuove norme dipendera ™\
dallintreccio con le regole locali e catastali \\
Coinvolto il 72% di edifici realizzato ante 1980 ™

Aquaro, Dell’Oste e Inzaghi --apag. 2-3

COMPRAVENDITE
I trasferimenti diventano pit facili

Angelo Busani —apag 3

Mercato, regole e costi:
tre variabili decisive
per il decreto Salva casa

La sanatoria. Forte interesse per le norme sulla regolarizzazione delle lievi infrazioni, ma restano
da valutare il perimetro degli edifici coinvolti e le modifiche in arrivo con I'iter di conversione

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Oracheildecreto € in vigore, il suc-
cessodel Salva casa sara decisodatre
variabili: 'impatto sul mercatoim-
mobiliare, il costo periproprietarie
le modifichein sede di conversione
- gia preannunciate perrendere pitl
facile la sanatoria-delle lievi diffor-
mita edilizie.
Aleggerelarelazioneillustrativa, il
D169/2024 puntaasbloccare «lostallo
delle compravenditeacausadiirrego-
larita formali». 112023 si e chiuso con
circa 7ogmila rogiti, in calo del 9,5%
annuo. Un dato che e stato condizio-

nato dal crollo degli acquisti assistiti
da un mutuo (-24,9%), ma che resta
piuttosto elevato in prospettiva: la
media dell’ultimo decennio & poco
sottole 6oomila compravendite.

In questo quadro, che effetti potra
avereildecreto? «Il calodellevendite
dipende da ragioni economiche e
creditizie», commenta Luca Dondi,
amministratore delegato di Nomi-
sma. «Il1Salva casa — prosegue — po-
trebbe favorire unaumentodell’of-
ferta delle abitazioni regolarizzate,
in particolare delle cosiddette “mini-
case”, diqualita non elevata erivolte
agliacquirenti pitin difficolta conil
credito. Nell'insieme, comunque, la

ricaduta sulmercato sara minima.

Finoraildecretoharaccoltogrande
interesse da parte dei proprietari.
Confedilizia, che ha salutato con favo-
reil provvedimento, ha gia attivato gli
sportellidelle associazioni provinciali.

Stimareil numero degli immobili
coinvolti, comunque, e difficile. Leul-
timerilevazioni sugliabusi edilizi ef-
fettuatedal Cresmerisalgonoaunpa-
iod’annifaeindicano 15,1 unita irre-
golariogni oo autorizzate, congrandi
differenze territoriali. Al Sud e piu
marcata I'incidenza dei grandi abusi
(volumetria extra, lottizzazioni, edifici
senzatitolo), mentre al Nord tendono
a prevalere le irregolarita interne,
compresi i frazionamenti. «Stimare
entita dell’abusivismo € molto com-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 3

159329



iiSole

DA 0B

Quotidiano Data
Pagina 1

2/5

Foglio

03-06-2024

plessoperla debolezza deidatidispo-
nibili — osserva Lorenzo Bellicini, di-
rettoredel Cresme —, malaquestione
datisulla produzione edilizia e molto
seria, visto che e molto difficile stimare
la stessa edilizia legale».

Ilministerodelle Infrastrutture ha
riportatochele piccole difformitaele
irregolarita strutturali interessano
quasil’8o% del patrimonio immobi-
liare. Nelfarloha citatounostudio del
2021del Consiglionazionale degliin-
gegneri, che fotografava le anomalie
censite daipropriiscrittinel processo
di attestazione dello stato legittimo
degli edifici interessati dal superbo-
nus. Non si tratta di un campione
scientifico, manon é detto chela per-
centuale di difformita riscontrate (il
76%, inparticolare)sia troppolontana
dalla realti nazionale.

LA COMNVERSIONE

Draltra parte, molte violazioni si

sono stratificate nel tempo erisalgono
a epoche in cui le varianti alle opere

autorizzate non venivano registrate
dagli uffici comunali. Il Cresme ha sti-
mato sudatilstatcheil 72% degliedi-
ficiitaliani e stato costruito primadel
1980 (lalegge Bucalossi sul governo
delterritorio e del 1977).

Resta da capire quanti proprietari
sceglierannodimetteremanoal por-
tafoglio per sanare la propria situazio-
ne. Disicuroiprimiamuoversisaran-
nocolorochehannonecessita dicede-
rel'immobile, anche se— profili edilizi
aparte —andraaggiornatoancheil ca-
tasto, che spesso si rivela ’ostacolo
maggiore in fase di vendita (si veda
larticoloadestra). Adesempio, il Salva
casa consente i cambi d’'uso senza
operenellastessa categoriafunziona-
le, mainassenza diinterventimurari

GIOVEDI IL WEBINAR
SUL SITO DEL. SOLE 24 ORE
indirettaalle 12 e 30 sulsito el

ilcatasto potrebbenonaccettarela va-
riazione diunnegozio (C/1)inmagaz-
zino (C/2). In altri casi, irregolarita a
primavistabanali potrebberorivelarsi
insormontabili: sipensiaunsoppalco
chenonrispettale altezze minime ei
rapporti aero-illuminanti; lo stesso
problema potrebbe porsipet verande
e sottotetti, eanche per questomotivo
ilministro Matteo Salvinihaipotizza-
todiallentareirequisiti per I'abitabili-
ta durante la conversione.

Proprio le modifiche in arrivo du-
rantel’iter parlamentare sono oggiil
fattore d’incertezza maggiore, insie-
me alle regole locali e alle scelte che
adotteranno gliamministratorilocali.
Per come é scritto il decreto, gli enti
territoriali potrannoallentare le rego-
leedilizie e urbanistichelocali perfa-
vorirele sanatorie.

© RIPRODUZIONERISERVATA

VENERDI CON IL QUOTIDIANO

LA GUIDA DI SEDICI PAGINE
Arrivacon il quotidianolaguidaa

tutte le novita del decreto Salva casa:
tolleranze, sanatoria delle difformita,
ma anche riflessi su vendite e aspetti

canali social del Sole 24 Ore le prime
risposte degli esperti sul decreto
Salva casa. Spazio ai quesiti dei

Su Milano siapre

|a partlta lettorie ai casi operativi fiscali delle nuove norme.
. www.ilsole24ore.com Venerdiin edicola

emendamenti

Il passaggio in Parlamento del Le altezze minime

DI69/2024 siannuncia carico potrebbero bloccare

dimodifiche ('iter dovrebbe
partire dalla Camera,in com-
missione Ambiente). In fase di
conversione del decretosara
innanzitutto introdottala
cosiddetta norma “Salva Mila-
no”,da cuidipendeil destino
dei cantieri edilizi (soprattutto
di grattacieli) che avevano
ottenuto l'autorizzazione
comunale ma sono stati poi
bloccati dalla Procura perché
ritenuti abusivi. L'intervento
normativo — inizialmente
previsto nel testo originale del
decreto - viene quindi deman-
dato alle Camere, dove siaprira
la partita degliemendamenti.
«Andiamo afare unintervento
per aiutare le centinaiadi
famiglie che vivono oggiin
palazzi che non possono esse-
re abbattuti», hadetto il mini-
stro Salvini. Che ha annunciato
anche modifiche ai requisiti per
labitabilita: dall'altezza dei
soffitti alla superficie minima.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

alcune pratiche,
cosi come l'allineamento
conil catasto

30/5
Entratain vigore

Il decreto Salva casa (DI 69/2024)
& stato pubblicato sulla Gazzetta
ufficiale del 29 maggioed &in
vigore dal giorno successivo.

c00mila

Media acquisti

Nell’ultimo decennio la media
delle compravendite immobiliari
éstatadi592.916.112023sie
chiuso con 709mila rogiti.

/2%
Edifici ante 1980

Il 72% degli edificiitaliani & stato
costruito prima del 1980 (la
legge Bucalossi sul governo del
territorio € del 1977).

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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degliinterventi, in misura utile totale paria 450 mq.
Gli esempi compresatra 1.032 euro Durantei lavori, la cubatura Acura di SI - Studio Inzaghi

Abitazione anni 50
con due localiin piu

L'intervento

Abitazione degli anni 50 del ’900,
oggettodiuninterventodi
recupero nel 1988 al termine del
quale sono stati realizzati due
locali (un piccolo ripostiglio
senza i requisiti di abitabilita e un
piccolo locale cottura occupando
parte del portico autorizzato) in
parziale difformitarispetto al
titolo abilitativo che autorizzava
la costruzione, determinando un
modestoincremento della
volumetria assentita (comunque
eccedente il limite percentuale di
tolleranza).

Ilocali non sono conformialla
normativa tecnica di settore
relativaai requisitidiigiene e
salubrita.

Regole precedenti
L’intervento si ponein parziale
difformita rispetto al titolo
abilitativo che ne autorizzava la
realizzazione. E sanzionato con
la suarimozione o demolizione
0, in caso di impossibilita,
mediante il pagamento di una
sanzione pari al doppio del
costo di produzione della parte
dell’operarealizzatain
difformita dal titolo abilitativo.

REGOLE SALVA CASA
L’intervento puo essere sanato
dimostrando la conformita (i)
con le norme urbanistiche
vigential momento della
presentazione della domanda di
sanatoriae (i) coni requisiti
tecnici costruttivi prescritti dalla
disciplina edilizia vigente al
momento della suarealizzazione.
In sede di esame della richiesta di
sanatoriail Comune puo
condizionarne il rilascio alla
realizzazione degli interventi
edilizi,anche strutturali, per
Padeguamento alla normativa
tecnica di settorerelativa ai
requisiti diigiene e salubrita.
Ilrilascio del titolo in sanatoria &
subordinato al pagamento diuna
sanzione pecuniaria pari al
doppio dellaumento del valore di
mercato dellimmobile
conseguente alla realizzazione

€30.984 euro.

Appartamento con

parete non dichiarata

L'intervento
Appartamentoin un
condominio, rinnovato nel

2018 (manutenzione ordinaria

debitamente comunicata agli
uffici comunali). Durante i
lavori & stata posizionata una

porta interna in maniera
difforme rispetto agli elaborati
grafici allegati alla
comunicazione presentatain
Comune, senza che la diversa
ubicazione venisse dichiarata o
rappresentata in sede di
aggiornamento catastale.

Regole precedenti
L’intervento rappresenta una
difformita rispettoal titolo
abilitativo sanabile con la
presentazione diuna
Comunicazione diinizio lavori
in sanatoria e il pagamento di
una sanzione di importo pari
a1.000 euro.

REGOLE SALVA CASA
I’intervento configura una
tolleranza esecutiva, che non
costituisce violazione edilizia.
La tolleranza esecutiva non
deve dunque essere sanata ma
& dichiarata dal tecnico
abilitato, ai fini
dell’attestazione dello stato
legittimo degli immobili, nei
modauli per la presentazione di
nuove istanze, comunicazionie
segnalazioni edilizie o con
apposita dichiarazione
asseverata allegata agli atti di
trasferimento o costituzione di
diritti reali. Non costituendo
unaviolazione edilizia, non &
richiesto il pagamento
dialcunasanzione.

Edificio produttivo
con volumetria extra

L'intervento

Immobile a uso produttivo
realizzato nel 1990 con specifico
titolo abilitativo, di superficie

totale diun’unita immobiliare
internaallimmobile & stata
aumentata del 3% rispettoalla
volumetriaammessa dal titolo.
Le planimetrie di progettoe
catastali non danno atto
dellaumento di volumetria
dell'unita immobiliare.

Regole precedenti
L'intervento eccede latolleranza
del 2% ammessa per le tolleranze
costruttive in difformita rispetto
al titolo abilitativo. La difformita
& sanabile se risulta conforme
conladisciplina urbanisticaed
edilizia vigente (i) al momento
dellarealizzazione
dellintervento e (ii) al momento
della presentazione della
domanda di sanatoria (doppia
conformita).

REGOLESALVA CASA
Lintervento é qualificabile come
tolleranza costruttiva, che non
costituisce violazione edilizia, e

dunque non va sanata ma
dichiarata dal tecnico abilitato, ai
fini dellattestazione dello stato
legittimo degliimmobili, nei
moduli per la presentazione di
nuove istanze, comunicazionie
segnalazioni edilizie o con
apposita dichiarazione
asseverata allegata agli attidi
trasferimento o costituzione di
dirittireali. Non é richiestoil
pagamento dialcuna sanzione.

Soppalcoin casa
indipendente

L'intervento
Soppalco a uso abitativo
realizzato in una abitazione

autonoma in parziale difformita

dal titolo abilitativo rilasciato.
Non determina un aumento del

volume autorizzato e ha altezze,

sia al di sopra che al di sotto,
superiori all’altezza minima di

2,70 mrichiesta per labitabilita

deilocali. Come da perizia
effettuata daun tecnico

strutturista abilitato, il soppalco

rispetta i requisiti statici,
strutturali e antisismici.

Regole precedenti

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 5

159329



iiSole

DA 0B

Quotidiano Data 03-06-2024
Pagina 1
Foglio 4 / 5

L’intervento & in parziale
difformitarispettoal relativo
titolo abilitativo. E sanzionato
con lasuarimozione o
demolizione o, in caso di
impossibilita, con il pagamento
di una sanzione pari al doppio
del costo di produzione della
parte dell’opera realizzata in
difformita dal titolo abilitativo.

REGOLE SALVA CASA
Larealizzazione del soppalco &in
“parziale difformita” rispetto al
titolo edilizio e pud essere
sanato con il nuovo
procedimento semplificato
dell’articolo 36-bis.del Dpr
380/2001, dimostrando che la
sua realizzazione & conforme (i)
conlo strumento urbanistico
vigente al momento della
presentazione delladomanda di
sanatoria e (ii) coni requisiti
tecnici costruttivi prescritti dalla
disciplina edilizia vigente al
momento della sua
realizzazione.

La sanatoria & subordinata al
pagamento di una sanzione pari
al doppio dell’aumento del
valore di mercato dellimmobile
conseguente agli interventi, in
misuracompresatra 1.032 euro
e 30.984 euro.

Sottotetto-mansarda
in unavilletta

L'intervento
Sottotetto di modesta

estensione al secondo e ultimo
piano di unavilletta a schiera, di
altezza di 2,70 m, utilizzato
come mansarda attrezzata con
una camera da letto. Il titolo
abilitativo e le risultanze
catastali definisconoiil
sottotetto come locale di
sgombero o ripostiglio
(categoria catastale C/2), non
adibito alla permanenza di
persone.

L'utilizzo a mansarda del
sottotetto ha comportato un
lieve incremento di volumetria. Il
sottotetto & conforme ai
requisiti di igiene e salubrita
richiesti dalla normativa di
settore.

Regole precedenti
L’intervento risulta realizzato
in parziale difformita rispetto

al titolo abilitativo sia per la
sua modesta estensione, sia
perché non incide su elementi
essenziali della costruzione né
su parti strutturali del
fabbricato autorizzato (si veda
Consiglio di Stato, sez. VI,
5620/2022). E sanato
attraverso lariconduzione del
sottotetto all’'uso autorizzato.

REGOLE SALVA CASA
L'intervento in “parziale
difformita” pud essere sanato
con il nuovo procedimento
semplificato dell’articolo 36-
bis del Dpr 380/2001, a
condizione che esso

sia conforme (i) conlo
strumento urbanistico
vigente al momento della
presentazione della
domanda di sanatoria e (ii)
con i requisiti tecnici
costruttivi prescritti dalla
disciplina edilizia vigente al
momento della sua
realizzazione.

La sanatoria & subordinata al
pagamento di una sanzione
pecuniaria pari al doppio
dellaumento del valore di
mercato dell'immobile
conseguente allarealizzazione
degliinterventi,tra1.032 euroe
30.984 euro.

Veranda su un balcone
in condominio

Lintervento

Appartamento in condominio
con un balcone dirilevanti
dimensioni che nei primianni
2000 é stato chiuso con una
strutturafissa, in alluminioe
vetro, creando un locale
adibito a soggiorno. Per
Pintervento non & stato
presentato alcun titolo
abilitativo. L'intervento ha
determinato la creazione

di uno spazio stabilmente

chiuso e unrilevante
incremento della volumetria
dell’appartamento.

Regole precedenti

In base alla normativa attuale,
I'intervento risulta realizzato in
assenzadititolo edilizio.
L’intervento & sanabile
conilrilascio di apposito
permesso di costruire in

sanatoria se 'operarisulta ©RIPRODUZIONERISERVATA

conforme alla disciplina
urbanistica ed edilizia vigente
sia al momento della sua
realizzazione, sia al momento
della presentazione della
domanda di sanatoria,
subordinato al pagamento, a
titolo di oblazione, del
contributo di costruzione in
misura doppia.

REGOLE SALVACASA

Con I'approvazione del

Dl Salva Casa 69/24,
I'intervento, per le sue rilevanti
dimensioni, continua a
costituire un abuso edilizio
maggiore (totale difformita dal
titolo originario), sanabile
esclusivamente in presenza dei
requisiti sopraindicati, non
potendoc usufruire del

regime di favore introdotto

dal DI Salva Casa, ammesso
soloin caso diinterventi
realizzati in “parziale
difformita”.

Vetrata panoramica
in un porticato interno

L'intervento

Vetrate panoramiche
amovibili (Vepa) installate

in un porticato interno ad un
appartamento sito al piano
terradi un condominio,

senza la presentazione di
alcun titolo abilitativo. La zona
non & vincolata.

A seguito dell’installazione
delle Vepa, il porticato (i) non
configura uno spazio
stabilmente chiuso, (ii) non &
climatizzato e, di conseguenza,
(iii) non & stata aumentata la
volumetria dell'appartamento
assentita.

Regole precedenti
L'intervento richiedeva la
presentazione di un’apposita
comunicazione o titolo
abilitativo.

REGOLE SALVACASA

Con l'approvazione del

DI Salva Casa 69/24,
Pinstallazione di Vepain
porticati interni agli edifici
con le caratteristiche sopra
descritte puo essere eseguita
senza alcun titolo abilitativo.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Il trend di ANNO 2014 2015 2016
compravendite,
prezzi e nuove
costruzioni negli 800k
ultimi anni
600k
—_ 533.741
COMPRAVENDITE fggk -
246,182
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0
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& 20k
COSTRUZIONI ABUSIVE ——
OGNI 100 AUTORIZZATE
Fonte: Omi agenzia Entrate (compravendite e mutui); Scenari Immobiliari {prezzi); Istat (nuove
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

748523 /84486

- 709.591

578.6847 693'?’..,?"1

542.480 -

365.899 364.127

282,199

259,095 286.474 272.989
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costruzioni); Cresme (abusi edilizi)
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Possibile rimediare agli abusi minori

solo nei casi di difformita parziale

Lanalisi delle norme

Sui cambid’usoresta
Postacolo delle norme
varate alivello comunale

GuidoInzaghi

Ildecreto Salvacasa(D169/2024) si
muove nel quadro del sistema nor-
mativo per cuinellamateria del go-
verno del territorioallo Stato spetta
la definizione dei principi fonda-
mentali, alleregionila loro traduzio-
neinlegge, agli entilocalila pianifi-
cazione territoriale mediantelafor-
mazione dei piani urbanistici e dei
regolamenti edilizi.
Eccoperchésedaunlatole nuove
misure nascono deboliinmateria di
operelibere, cambio d’uso e strutture
amovibilirealizzate duranteil Covid,
dallaltroil decretonon sfrutta a pieno
le prerogative riservate allo Stato, che
avrebbero consentitodiincidere con
maggiore vigore sullasanatoriadelle
irregolarita formali, sulla definizione
degliinterventi edilizi, sulla certezza
del dirittoin materia di costruzioni.
11 decreto, nel favorire i cambia-
menti di destinazione d’uso (solo
senza opere), riconosce «la possibilita
per glistrumenti urbanistici comunali
difissare specifiche condizioni», cosi
come rispetto al cambio d’'uso di un
intero immobile fa «salva diversa
previsione delleleggiregionalie degli
strumenti urbanistici comunali».
Inoltre, nell’estenderealogge, porti-
catietende dasoleil regime delle atti-
vita edilizie libere, conferma la sal-
vezza delle «prescrizioni degli stru-

La verificalegata al Prg
vigente al momento della
domanda puo innescare
un improprio condono

in via amministrativa

mentiurbanistici comunali». E, infi-
ne, subordina alla conformita alle
regole locali la possibilita di mante-
nerelestruttureinstallatein viatem-
poranea durante ’'emergenza Covid.

Lasalvezza della disciplinalocale
—daintendersiriferitaalle norme vi-
gentienonsoloaquelleintrodottea
valle del decreto — poteva essere ge-
stitain modo piu risoluto, speciein
materia diindifferenza funzionale,
dandoun termine a Regionie Comu-
ni per applicarele nuoveregole (an-
chelimitandole), decorsoil qualele
previsionidel Salvacasatrovanoap-
plicazione diretta.

Ma énel campo dellenorme riser-
vate alla legge statale che il decreto
perde piu di una occasione (salvo
correzioni durante l'iter di conver-
sioneinlegge). Non c’e dubbio chela
disciplina della sanatoria sia prero-
gativa dello Stato eil Salva casa pren-
de posizione, togliendo il requisito
della“duplice conforme” (valeadire
la conformitaalladisciplinaurbani-
stico-edilizia vigente sia almomento
della realizzazione dell’opera, sia a
quellodella presentazionedellado-
manda disanatoria) per laregolariz-
zazione onerosadei cosiddetti abusi
formali— opere cioe conformi alla di-
sciplina applicabile, masprovviste di
titolo —limitatamente alle “difformi-
ta parziali”. Qui 'occasione e persa
perché I’eliminazione della duplice
conformita risponde a principi di
buon senso ed economicita e non si
vede ragione per sottrarvi i grandi
abusi, a condizione che le relative
opererispettinoladisciplina oggivi-
gente: perché ordinare la demolizio-
nediuna casa abusiva che potrebbe
esserericostruitaidenticasecondole
nuoveregolep Certol’abuso va puni-
to, male sanzioni pecuniarie e quelle

penali personali appaiono sufficienti
(come del resto aveva riconosciuto
un risalente filone della giurispru-
denza amministrativa). Attenzione,
pero: laverifica di conformita alla di-
sciplina dovrebbe essere svolta alla
data di approvazione del decreto (il
24maggio scorso). Altrimenti, facen-

do riferimento al momento di pre-
sentazione delladomanda disanato-

ria, si rischierebbe di innescare un
improprio condono in via ammini-
strativa: mediante successive varian-
tiai Prg,i Comuni potrebberorende-
re sanabili gli abusi (esistenti e futu-
1i). Questa cautelaandrebbe imposta
alla regolarizzazione gia prevista dal
decreto per le difformita minori.

L’occasione e persaancherispetto
allanecessita di dare certezza almon-
dodelle costruzionirispettoa duete-
mi che interessano tuttoil Paese.

In primo luogo, come affermato
nel preambolodel decreto, e evidente
«lanecessita disuperarele incertezze
applicative che rendono problemati-
calattivita degli entilocali, di cittadi-
ni edimprese, con particolareriferi-
mento al riutilizzo del patrimonio
edilizio esistenteal fine di contenere
ilconsumo disuolo e favorire proces-
sidirigenerazioneurbanaeriusodel
suolo edificato, anche mediante in-
terventi diristrutturazione ricostrut-
tiva», necessita che impone un chiari-
mento della definizione — di sicura
competenza statale —degli interventi
sul patrimonio edilizio esistente.

Infine, & da troppo tempo sentita
I'urgenza didare stabilita ai titoli edi-
lizi, prevedendone per legge 'impu-
gnabilita in 60 giorni dall’apposizio-
ne del cartello di cantiere, anziché
dallaloro ultimazione al rustico.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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In vigore da martedi 25 maggio la direttiva europea per Uefficienza energetica degli edifici

Case green, ecco il calendario

Stop agliincentiviperle caldaie dal2025, blocco dal 2040

Pagina a cura
DIMATTEO R1zZ1

entrata in vigore
martedi scorso 28
maggio la controver-
sa direttiva Case
Green, direttiva (Ue)
2024/1275 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del
24 aprile 2024, sulla presta-
zione energetica nell’edili-
zia (Energy performance of
buildings directive - Epbd),
pubblicata nella Gazzetta
Ufficiale dell’Ue 1'8 maggio
scorso. La direttiva impone
misure per migliorare 1'effi-
cienza energetica degli edi-
fici, ridurre i consumi ener-
getici e le emissioni di CO2,
e raggiungere un parco edi-
lizio a impatto climatico
neutro entro il 2050.

Gli Stati membri, secon-
do T’articolo 35, dovranno
mettere in vigore le disposi-
zioni legislative, regola-
mentari e amministrative
necessarie per conformarsi
all'articolo 17, paragrafo
15, entroil 1° gennaio 2025,
quando gli Stati non potran-
no piu offrire incentivi fi-
nanziari per I'installazione
di caldaie alimentate a com-
bustibili fossili. Lo stop agli
incentivi arriva prima del
vero e proprio blocco di in-
stallazione dinuove caldaie
a gas previsto per il 2040.

Le successive scadenze,
invece, vanno al 2026. In
particolare, entro il 2026 do-
vra essere redatto il Piano
nazionale di ristrutturazio-
ne degli edifici. Il piano mi-
ra a garantire la ristruttu-
razione del parco nazionale
di edifici residenziali e non
residenziali, sia pubblici
che privati, al fine di ottene-
re un parco immobiliare de-
carbonizzato e ad alta effi-
cienza energetica entro il
2050, trasformando gli edi-
fici esistenti in edifici a
emissioni zero.

Secondo l’articolo 9, cia-
scuno Stato membro adotte-
ra una traiettoria naziona-
le propria per ridurre il con-
sumo medio di energia pri-

B

maria degli edifici residen-
ziali del 16% entro il 2030 e
del 20-22% entro il 2035.
Per gli edifici non residen-
ziali, il 16% di quelli con le
prestazioni peggiori dovra
essereristrutturato entroil
2030 e il 26% entro il 2033.
Gli Stati membri avranno
la possibilita di esentare da
tali obblighi determinate
categorie di edifici residen-
ziali e non residenziali, tra
cui quelli storici, le case va-
canza, i luoghi di culto e gli
edifici agricoli. Gli Stati
membri potranno scegliere
gliedifici da prendere di mi-
ra e lemisure da adottare, a
condizione che il 55% della
riduzione energetica sia ot-
tenuta tramite la ristruttu-
razione degli edifici meno
efficienti.

Tra le scadenze indicate
dalla direttiva, gli Stati
membri devono assicurare
che gli edifici di nuova co-
struzione s1ano a emis-
sioni zero a partire dal
1°gennaio 2028 per gli
edifici dinuova costru-
zione di proprieta di
enti pubblici e dal 1°
gennaio 2030 per tutti
gli edifici di nuova co-
struzione.

Gli Stati membride-
vono inoltre garantire
linstallazione di im-
pianti solari adeguati,
laddove tecnicamente
ed economicamente
fattibile: entro il 31 di-
cembre 2026 su tutti i nuo-
viedifici pubblici e non resi-
denziali con una superficie
coperta utile superiore a
250 m2; su tutti gli edifici
pubblici con superficie co-
perta utile superiore a
2.000 m? entro il 31 dicem-
bre 2027, 750 m2 entroil 31
dicembre 2028, 250 m? en-
tro il 31 dicembre 2030; en-
tro il 31 dicembre 2027 su-
gli edifici non residenziali
esistenti con una superficie
coperta utile superiore a
500 m2, se l’edificio & sotto-
posto a una ristrutturazio-
ne importante; entro il 31
dicembre 2029 su tutti i

nuovi edifici residenziali;
entro il 31 dicembre 2029
su tuttiinuovi parcheggi co-
perti adiacenti agli edifici.

Per tutti gli edifici non re-
sidenziali con piu di 20 po-
sti auto, entro il 1° gennaio
2027 gli Stati membri devo-
no installare almeno un
puntodiricarica ogni 10 po-
sti auto.

Costi per 1000 miliar-
di di euro. Per implemen-
tare la direttiva Case
Green e riqualificare il pa-
trimonio immobiliare italia-
no, sarebbero necessari in-
vestimenti compresi tra gli
800 e i 1000 miliardi di eu-
ro. Ad oggi, infatti, oltre
1'80% degli edifici residen-
zialiitaliani sono considera-
ti obsoleti. K quanto emer-
gedaun’analis1 di De-
loitte presentata la
scorsa settimana du-
rante l'evento "Green-
house Legislation:
black hole or pink futu-
re per il Real Estate
italiano?”. Tuttavia,
ad oggi, qualsiasi sti-
mariferita allaristrut-
turazione energetica
degli edifici non puo
far riferimento al Pia-
no nazionale di ristrut-
turazione degli edifici,
che sara lo strumento
indispensabile per calcola-
re quanti e quali edifici sa-
ranno bisognosi di interven-
ti.

Secondo dati Istat rielabo-
rati da Deloitte, nel 2024 il
patrimonio immobiliare ita-
liano comprende oltre 13
milioni di edifici, di cui cir-
cal'89% e destinato a usore-
sidenziale. Gli immobili
produttivi e commerciali
rappresentano solo il 2%
ciascuno del totale, mentre
edifici con altre destinazio-
ni d'uso costituiscono circa
il 7%. Oltre 1'83% degli edifi-
ci residenziali & stato co-
struito prima del 1990, un
dato superiore alla media
UE (76%), e piu della meta
risale a prima degli anni
770. In Ttalia, oltre il 60% de-
gli edifici appartiene alle

classi energetiche F e G, ri-
spetto al 45% in Germania,
25% in Spagna e 21% in
Francia.

Senza una visione siste-
mica, spiega Deloitte, la di-
rettiva europea potrebbe
comportare rischi per le
banche italiane, come 1'au-
mento dell'esposizione al ri-
schio, svalutazione degli as-
set a garanzia delle banche,
impatto negativo sui rischi
ponderati (Risk Weighted
Assets) e sul valore dei mu-
tui erogati. Inoltre, potreb-
be verificarsi una limitazio-
ne nell’erogazione del credi-
to per immobili ad alto con-
sumo energetico e una pos-
sibile revisione delle regole
Ue per le maggiori banche,
che potrebbe influenzare
negativamente quelle ita-
liane.

Secondo daii Istat
rielaborati da Deloitte,
nel 2024 il patrimonio
immeobiliare italiano

comprende olire 1.3 milioni

di edifici, di cui

circa 1'89% o destinato a uso
residenziale. Gli immobili
produttivi e commerciali
rappresentano solo il 2%

ciascuno del totale
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Dal 1° gennaio 2025

Entro il 31 dicembre 2026

Dal 31 dicembre 2026
Dal 31 dicembre 2027
Dal 31 dicembre 2027

Dal 1° gennaio 2027

Dal 31 dicembre 2028
Dal 31 dicembre 2028
Dal 1° gennaio 2028
Dal 31 dicembre 2029

Dal 31 dicembre 2029
Dal 1° gennaio 2030
Dal 31 dicembre 2030

Dal 31 dicembre 2033

Dal 31 dicembre 2035

Dal 31 dicembre 2040
Dal 1° gennaio 2050

.

Stop agli incentivi finanziari per 'installazione di caldaie alimentate a com-

bustibili fossili
Redazione del Piano nazionale di ristrutturazione degli edifici

Installazione di impianti solari su tutti i nuovi edifici pubblici e non residen-
ziali con superficie > 250 m?2

Installazione di impianti solari su tutti gl edifici pubblici con superficie >
2.000 m2

Installazione di impianti solari su edifici non residenziali esistenti > 500
m?2 in caso di ristrutturazione importante

Installazione di almeno un punto di ricarica ogni 10 posti auto per edifici
non residenziali con piu di 20 posti auto

Installazione di impianti solari su edifici pubblici con superficie > 750 m?2
Installazione di impianti solari su nuovi edifici residenziali

Emissioni zero per nuovi edifici di proprieta di enti pubblici

Installazione di impianti solari su edifici pubblici con superficie > 250 m?2
Installazione di impianti solari su nuovi parcheggi coperti adiacenti agli
edifici

Emissioni zero per tutti i nuovi edifici

Riduzione del consumo medio di energia primaria degli edifici residenziali
del 16%

Ristrutturazione del 26% degli edifici non residenziali con le prestazioni
peggiori

Riduzione del consumo medio di energia primaria degli edifici residenziali
del 20-22%

Eliminazione completa delle caldaie a combustibile fossile
Parco immobiliare decarbonizzato e ad alta efficienza energetica
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CAPITALE UMANO

La fuga di laureati
non si fermas

in dieci anni
132mila all’estero

La perdita di capitale umano
qualificato non si ferma. Negli
ultimi dieci anni’Italia ha
visto partire 352mila giovani
tra 25 e 34 anni. Di questi
132mila erano laureati. Anche
considerandoi 4smilarientriil
saldo resta negativo per 87mila
unita. A dirlo e 'ultimo rap-
porto Istat sulle migrazioni

La fuga di laureati non si ferma:
-132mila negli ultimi dieci anni

nazionali einternazionali.
Eugenio Bruno —apag. 10

La fotografia dellIstat. Dei 352mila giovani emigrati nella fascia d’eta 25-34 anni oltre un terzo aveva
in tasca il titolo d'istruzione terziaria. Anche considerando i 45mila rimpatri I'ltalia perde 87mila talenti

Eugenio Bruno

a fuga dall’ltalia non si

ferma. Specialmente da

parte del capitaleumano

altamente formato. La

conferma siannidatrale
pieghe dell’ultimo rapporto Istat
sulle migrazioni interne e inter-
nazionalidella popolazione resi-
dente. Inun contesto generale che
ha visto quasi 1,1 milioni di espatri
(contro 515 mila rientri che ren-
dono dunque il saldo complessivo
negativo per 566mila unita, ndr)
I’aspetto pill preoccupante ri-
guardala fascia d’eta 25-34 anni.
Eliche, trail 2013 eil 2022, sisono
concentrate 352mila partenze;in
pitdiun casosu tre (il 37,7%) chi
e¢andato viaavevaintascalalau-
rea. Un dato preoccupante di per
sé. Figuriamoci in un Paese che
resta penultimo nell’Ue per gio-
vaniin possesso di un’istruzione
terziaria e che da quial 2040 per-
dera, a causa della denatalita e del
gelo demografico, il 30% circa de-
gli iscritti all’universita. Gia cosi
cene sarebbe abbastanza per au-
spicare cheil tema dell’attrattivi-
ta deinostri cervelliall’estero op-

pure delle ricette per convincere
iloro coetaneiarestare finiscain
cima all’agenda politica di mag-
gioranza e opposizione.Einvece
cosinon € stato.

A rendere ancora piu attuale
I’argomento interviene poiil fatto,
che a fronte di 132mila laureati
espatriati nel gruppo 25-34 anni, si
contano appena 4smila rientricon
le stesse caratteristiche. Con un
saldo netto di oltre 87mila talenti.
Come se non bastasse, ’Istat sot-
tolinea che «dopoil calo del 2021,
nel 2022 siassiste a una significa-
tivaripresa degli espatri di giovani
laureatitrai2seis4anni (18mila,
+23,2% sull’anno precedente)». E,
infatti, aumenta la quota deilau-
reati sul flusso degli under 34
espatriati (uno sudue & in posses-
sodialmenolalaurea), a testimo-
nianza del cambiamento struttu-
rale in atto: solo dieci anni prima,
infatti, tale quota rappresentava
un terzo dei flussi di emigrazione
giovanile. Sempre nel 2022 siridu-
ce il numero dei rientri in patria
deigiovanilaureati (6mila, -18,9%
sul 2021). Il combinato disposto
delle due dinamiche citate deter-
mina un saldo migratorio negativo
che si traduce in una perdita di

12milarisorse qualificate in un so-
lo anno, come accadeva prima del-
lapandemia che - come sappiamo
- ha ridotto gli spostamenti an-
nuali verso I’estero.

Inutile dire che il prezzo mag-
gioreintermini di capitale umano
altamente formatolo sta pagando
il Mezzogiorno. Se e vero che, dei
25-34enni emigrati nel decennio
2013-2022, il Nord ne ha visti parti-
re43mila, il Centro i4mila e il Sud
3omilail quadro cambia se consi-
deriamo la mobilita interna. Il mo-
vimento di giovani cherisalgonola
penisolariesce, talvolta, a generare
un guadagno di popolazione.Ed e
cio che accade nelle regioni setten-
trionali e centrali: durante il de-
cennio considerato, le prime han-
no attratto 12smilarisorse umane
meridionali e le seconde piu
13mila. Conilrisultato che, al netto
delle uscite, il Nord ha guadagnato
circa 82mila 25-34enni, il Centro
halimitato la perditaa meno diun
migliaio e il Mezzogiorno ne hain-
vece persi, versol’estero eversole
altre regioni d’Italia, poco piu di
168mila giovaniresidentilaureati.
Un problema nel problema.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'emigrazione in atto

Cittadini italiani e stranieri. Anni 2014-2023. Valori assoluti in migliaia

== [TALIANIEESPATRI) === STRANIERI

SHOCK
FASE BREXIT PANDEMICO

130

70
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S
30 |
2014 15 16 17 18 ‘19 20 21 22 '23
Fonte: Istat
IL SALDO CONL’ESTERO

Tra il 2014 e il 2023 I'ltalia ha visto
partire quasi 1,1 milioni di persone.
Adirlo & l'ultimo rapporto dell’istat
sulle migrazioni interne e internazio-

-5eemila

Il conto maggiore

lo paga il Sud che deve
fare i conti anche

con le partenze dettate
dalla mobilita interna

nali della popolazione residente
relativo al biennio 2022-2023. Se
consideriamo i 515milarimpatriil
saldo con I'estero & resta comunque
negativo per circa 566mila unita.

Salva casg
Corsi

alfas

ntivi per le auto green

e ASUS Business?

/SUSY Jipartner perla tua azienda.  ITH@L,

g =
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Partono gli incentivi per le auto green

Al via da oggi

Prenotazioni dalle ore 10
Bonus anche periveicoli
aziendali e dei professionisti

Dalle ore 10 di oggi 3 giugno 2024,
partono gli incentivi auto con la
possibilita delle concessionarie di
effettuare le prenotazioni sulla
piattaforma gestita da Invitalia.
Molte le novita del nuovo prov-

vedimento: traiveicoli agevolati
orarientrano anche le autovettu-
re aziendalidelle societa dicapi-
tali e in generale delle persone
giuridiche; i nuovivalori erogati
sono pill elevatirispetto ai prece-
denti: in particolare per le auto-
vetture, si puo arrivare fino a
é6mila euro di contributo senza
rottamazione, e fino a 11mila con
rottamazione. In quest’ultimo ca-
so viene differenziato I'importo
del contributo riconosciuto ase-
conda della classe del veicolo ce-
duto (Euro 1, 2, 3, eccetera).
Stefano Sirocchi —apag 4

1 1mila

CON ROTTAMAZIONE

Il contributo da 8mila puo
arrivare finoa 11mila euro
con la rottamazione diun
veicolo omologato in classe
Euro 0,1 0 2. Nel caso di
classe Euro 3 e 4 la cifra
scende rispettivamente a 4
e 3mila euro.

Al via i nuovi incentivi
er 'acquisto di auto
a basse emissioni

Le novita. Incentivi da 6mila a 11mila euro con la rottamazione dei veicoli
Aumenta la cifra per gli acquirenti che hanno un Isee sotto 30mila euro

Pagina a cura di
Stefano Sirocchi

Dalle ore 10 di 0ggi 3 giugno 2024,
partono gli incentivi auto con la
possibilita delle concessionarie di
effettuarele prenotazioni sulla piat-
taforma gestita da Invitalia.

Molte le novita: innanzitutto tra
iveicoli agevolati vengono incluse
ancheleautovetture aziendalidelle
societa di capitali e, in generale, del-
le persone giuridiche; inoltre, i nuo-
vivalori erogati sono pili elevati ri-
spetto ai precedenti: in particolare
per le autovetture si pud arrivare fi-
no a un massimo di émila euro di
contributo, senza rottamazione, e
fino a 11mila con rottamazione (o,

rispettivamente, fino a un massimo
di7.500 e 13.750 per le persone fisi-
che conIsee inferiore a 3omila euro;
premialita riproposta dopo un peri-
odo dipausa). Quindi, in caso dirot-
tamazione, viene differenziato 1’im-
portodel contributo riconosciutoa
seconda della classe del veicolo ce-
duto (Euro 1,2, 3, eccetera). Conl’in-
troduzione del noleggio sociale per
le classi meno abbienti inoltre, ilno-
leggio alungo termine viene incluso
trale modalitaincentivate, inattesa
del decreto attuativo chelo ratifichi.
Raddoppiati infine i contributi per
iveicoliagevolati di titolari dilicen-
ze di taxi e autorizzati al Ncc.
Nella circolare del 27 maggio
scorso, il Mimit chiarisce che ai fini

dell’attuazione delle disposizioni
contenute nel Dpcm del 20 maggio
2024 (pubblicato in Gazzetta uffi-
cialeil 25 maggio 2024) con cui so-
no state rimodulate le risorse e gli
incentivi in esame, dal 3 giugno
2024 € possibile effettuare le pre-
notazionidei contributi (di cui agli
articoli 2 e 3 del Dpcm). In un se-
condo tempo, sara possibile anche
I’accesso al contributo maggiorato
previsto peritassisti e perisoggetti
autorizzati al Ncc, nonché perl’in-
stallazione di impianti a Gpl e me-
tano sulle autovetture, previstine-
gli articoli 4 e 5 del decreto.
Almomento, dunque, le prenota-
zioni dei contributi per 'acquisto di
veicolinoninquinantiriguardanoi
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veicoli di categoria M1 (autovettu-

re), Lie - Lye (motoveicoli), nonché
Nie N2 (veicoli commerciali).

Relativamente alle autovetture,
spetta un contributo di 6mila euro
alle persone fisiche e giuridiche —
con la sola esclusione delle conces-
sionarie (codice Ateco 45.11.0) — che
acquistano, anche in locazione fi-
nanziaria, eimmatricolano in Italia:
@ veicoli di categoria M1 nuovi di
fabbrica (autovetture);

e omologatiin una classe non infe-
riore a Euro 6;

@ conemissioni compresenellafa-
scia 0-20 g/km di CO2;

@ con prezzo risultante dallistino
prezzi ufficiale, pari o inferiore a
35mila euro, Iva esclusa (ovvero
42.700 euro Iva inclusa).

A questi 6mila siaggiungonoul-
teriori smila euro se viene conte-
stualmente rottamato un veicolo
omologatoinuna classeda Eurooa
Euro 2. Incaso di Euro 3il contribu-
to & di 4mila euro, se Euro 4 di 3mila.
11 veicolo consegnato deve essere
intestato daalmeno 12 mesial sog-

gettointestatario del nuovo veicolo
oaunodeifamiliari conviventialla
data di acquisto del veicolo stesso.

llveicoloincentivato deve essere
intestato al soggetto beneficiario
del contributo. Le persone fisiche
dovranno sottoscriverel’allegato1,
alla circolare del 27 maggio 2024,
con cui dichiarano di aver preso atto
delrequisito di mantenimento della
proprieta del veicolo agevolato per
un periodo di almeno 12 mesi (arti-
colo2,comma 2 del decreto). Nel ca-
so di ditte e societa, il titolare del-
I'impresa individuale o il rappre-
sentante legale dovra attestare di
esserea conoscenza del requisito di
mantenimento della proprieta del
veicolo agevolato per un periodo di
almeno 24 mesi (articolo 2, comma
3 del decreto).

Analoghe disposizioni sono pre-
viste perle autovetture nuove omo-
logateinuna classe noninferiorea
Euro 6, con emissioni comprese
nella fascia 21-60 g/km di CO2 o
nella fascia 61-135 g/km di CO2.Va-
rianola misura del contributoeire-
quisiti sul prezzo massimo del vei-

colo. Nel casodeiveicoliincentivati
nella fascia 61-135 g/km di CO2, il
bonus e rivolto alle sole persone fi-
siche (siveda la tabella).

Con riferimento ai motoveicoli
delle categorie da Lie a L7e (com-
presi i ciclomotori e i motocicli)
elettrici e nuovi di fabbrica é rico-
nosciuto un contributo parial 30%
del prezzo di acquisto, fino a un
massimo di 3mila euro, oppure al
40% fino aun massimo di 4mila eu-
ro conrottamazione diunveicolo di
categoria euroo, 1,20 3 (alle condi-
zioni della lettera d, comma 1). Sono
esclusi i rivenditori (codice Ateco
45.40.1). In alternativa, i motovei-
coli non elettrici delle medesime
categorie, omologatiin una classe
non inferiore ad Euro 5, possono
ugualmente godere degli incentivi,
sebbene minori rispetto ai prece-
denti, a patto cheil venditore appli-
chiuno sconto pariad almenoil 5%
del prezzo del veicoloagevolato e ci
sia rottamazione di un veicolo di
categoriaeuroo, 1,203 0ritargato
(lettera h, comma 1).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cosiil bonus per le societa di autonoleggio

Le regole da seguire

Le auto con emissioni comprese
nella fascia 0-20 g/kme 21-60
g/km di CO2 (alle condizioni
delle lettere a) e b), comma 1 del
decreto), acquistate dalle
societa di autonoleggio danno

misura piena.

diritto a fruire dei contributiin

Tali benefici possonc andare a
ridurre il canone di noleggio dei
clienti. Nel caso di veicoli
commerciali incentivati (lettera
e,comma 1 del decreto), il

contributo deve essere

interamente ribaltato dalla

societa diautonoleggio al

noleggio.

soggetto che noleggia il veicolo
agevolato sotto forma di sconto
ripartito sui canoni mensili di
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Nel perimetro dei beneficiari
anche aziende e professionisti

Oltre i privati

Ammesse vetture di classe
non inferiore a Euro 6 con
emissioni fino a 60 g/km

Rivoluzione incentiviauto: ilnuovo
decretoagevolaanchele autoazien-
dali e quelle dei professionisti. 11
precedente Dpcmdel 6aprile 2022,
invece, consentival’accessoaicon-
tributi solo per le autovetture delle
persone fisiche e deinoleggiatori. In
sostanza, erano fuorile societa (di-
verse dainoleggiatori), le ditte indi-
viduali ei professionisti. Perle per-
sone fisiche, ’'agevolazione era frui-
bile soltanto in qualita di privati.
Coninuoviincentivi, invece, le
personefisiche che svolgono attivi-
ta di impresa, arte e professione,
nonché le societa di capitali, con

PAROLA CHIAVE
#Rottamazione

E possibile rottamare anche
le autovetture delle societa
di capitali alle stesse
condizioni previste peri
privati: il veicolo consegnato
per la rottamazione deve
essere intestato daalmeno
12 mesial soggetto
intestatario del nuovo
veicolo incentivato.
Pertanto, il veicoloda
rottamare deve essere
intestato alla societa stessa.
Il contributo édil1milao
8mila euro (con emissionidi
0-20021-60 g/km).

I’esclusione delle concessionarie,
possonoaccedereaicontributire-
lativamente alle autovetture nuove
difabbrica (immatricolate in Italia
come veicoli di categoria M1), omo-
logate in una classe noninferiore a
Euro 6 e con emissionidi CO2 fino
a 20 g/km e prezzo massimo
35mila euro (se le emissioni sono
0-20 g/km) o 45mila euro (con
emissioni 21-60 g/km), oltre all’Iva.

Pertanto, optando per vetture
che si collocano nella fascia di
emissioni pit bassa e dunque di
fattorivolgendosialle auto elettri-
cheealle pocheibride plug-incon
questi requisiti (vedi alcune auto
Toyota) si puod ottenere un contri-
buto base di 6mila euro, mentre in-

@ Fino a 6mila euro
per veicoli con
emissioni nella fascia
0-20 g/km. Regole
ad hoc per le Pmi

Peri motoveicoli elettrici
e nuovidifabbrica
bonus fino a 3mila euro,
4mila con rottamazione
Esclusiirivenditori

dirizzandosi alle ibride plug-in
nella fascia 21-60 g/km, il contri-
buto previsto e di 4mila euro. Im-
porti piu alti se si rottama.
Inoltre, in tema di veicoli com-
merciali, alle piccole e medie impre-
se esercenti attivita di trasporto di
cose in conto proprio oin conto terzi
che acquistano, anche in leasing, e
immatricolanoin Italia, veicolinuo-
vidi categoria N1e N2, e riconosciu-
toun contributo differenziato in ba-
se allamassa totale a terra e all’ali-
mentazione del veicolo, in alcuni ca-
si con necessita di rottamazione
obbligatoria. Le imprese beneficia-
rie dovranno dichiarare di essere
una Pmi ai sensi dellanormativa co-
munitariavigente, nonché di essere
inpossessodellalicenza perlosvol-
gimento dell’attivita di trasporto di
cose in conto proprio (con veicoli
avente massa totale a terra superio-
rea6t)oliscrizione all’Albo nazio-
nale degli autotrasportatorie al Ren.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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AUTOVETTURE
SOGGETTI BENEFICIARI TIPOLOGIA VEICOLI! EMISSIONI PREZZO CONTRIBUTO  CONTRIBUTO
(AUTOVETTURE) CO2(G/KM) MASSIMO(€) BASE (€) CON ROTTAMAZIONE (€)
Persone fisiche e giuri- Nuovialmeno 0-20 35000 +lva 6.000 @ Euro 0-2: 11.000;
diche (esclusisoggetti Euro6 @Euro 3:10.000;
con Ateco 45.11.0) ®Euro 4:9.000
Personefisiche egiuri- Nuovialmeno 21-60 45,000 +iva 4.000 @ Euro O-2: 8.000;
diche (esclusisoggetti Euro6 @ Euro 3:6.000;
con Ateco 45.11.0) ®Euro 4:5.500
Persone fisiche Nuovi almeno 61-135 35000+iva Non @FEuro 0-2: 3.000;,
Euro6 previsto @ Euro 3:2.000;
@ Euro 4:1.500
Persone fisiche Nuovi almeno 0-20 35.000+iva 7.500 @Euro0-2:13.750;
con Isee inferiore Euro 6 ®Euro 3:12.500;
a30.000 euro ®Euro4:11.250;
@ Euro 5:8.000
Personefisiche Nuovi almeno 21-60 45000 +iva 5.000 @Euro0-2:11.250;
con Ise¢ inferiore Euro 6 ®Euro 3: 10.000;
a30.000euro @Euro 4:8.750;

® Euro 5:5.000
@ Euro 0-4: 2.000

Persone fisiche Usatialmeno Euro 0-160 Prezzomedio Non

6non gia oggetto di mercato previsto
diincentivi fino a 25.000
MOTOCICLI NUOVI
SOGGETTIBENEFICIARI TIPOLOGIAVEICOLI CONTRIBUTO BASE CONTRIBUTO CON ROTTAMAZIONE

Persone fisiche Motocicli elettrici nuovi (inclusi
e giuridiche ciclomotori, motocicli, tricicli
(esclusiisoggetticon e quadricicliossiacat.L1e, L2e,

30%del prezzo 40% del prezzo di acquisto,
di acquisto, fino fino aun massimo di 4.000
aunmassimo euro, con rottamazione

Ateco45.40.1) L3e,L4e, L 5e, LBeel7e) di 3.000 euro diveicolo Euro0,1,203
Persone fisiche Motocicli non elettricinuovinon  Non previsto 40% del prezzo di acquisto,
e giuridiche inferiori a Euro 5 (inclusi ciclomo- fino aun massimo di 2.500

(esclusiisoggetti con tori, motocicli tricicli e quadricicl,

Ateco 45.40.1) ossiacat. Lle, L2e, L3e, L4e, L5e,
L&e e L7e)escontodel venditore
dialmenoil 5% sul prezzo

euro, con rottamazione
diveicolo Euro0,1,203
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PROFESSIONI

Equo compenso,
per i tecnici ribassi
in ordine sparso

L’incertezza normativa sul-
I’equo compenso pesa sulle
gare: secondoil Consiglio
ingegneriil 25% delle Paam-
mette ancoraribassi sulle par-
celle. Percentuali pili alte per le
maxi gare secondo I’Oice.

ValeriaUva —apag 12

HJUO compenso, caos nelle gare
Al via le prime contestazioni

Le criticita. Dopo le pronunce contrapposte di Anac e Tar, amministrazioni in ordine sparso sui ribassi
delle parcelle: a decidere sara il Governo. Gli ingegneri fanno da apripista sui procedimenti disciplinari

Valeria Uva

un anno dall’entrata in

vigore, ’equo compenso

stenta a trovare piena

applicazione nei rapporti

tra professionisti e pub-
blicaamministrazione. E gli appalti,
inparticolare quellilegati ai servizi
di ingegneria e architettura sono
senza bussola. E in frenata. O me-
glio: in realta tentativi di dipanare
una intricata matassa normativa ce
ne sono fin troppi, tra prese di posi-
zione dell’Autorita anticorruzione
(Anac), e sentenze della giurispru-
denza traloro divergenti. Quello che
manca & proprio unindirizzo univo-
co su come applicare ’equo com-
pensonelle gare. Un ginepraio in cui
neanche il ministero delle Infra-
strutture riesce a districarsi. Tanto
che inunarisposta all’interrogazio-
ne presentata la scorsa settimana al-
la Camera da Erica Mazzetti (Fi),
proprio sulle difficolta di applica-
zione dellalegge, il sottosegretario
alle Infrastrutture, Tullio Ferrante,
harinviato la soluzione alla cabina
diregia sul Codice appaltiistituitaa
Palazzo Chigi (peraltro gia investita
degli stessi dubbi dall’Anac). Apren-
do pero al confronto diretto tra le
parti: daunlatole amministrazioni
pubbliche, dall’altro le istituzionie

le associazioni di categoria, Ordini
compresi.

Le norme

Il quadro € molto complesso ma, in
estrema sintesi, il nodo & il mancato
coordinamentotralegge sull’equo
compenso (49/2023) e Codice dei
contratti pubblici (decreto legislati-

v036/2023). Laprima, applicabilea
tuttala Pa, stabilisce che il compen-
so equo sia quello non al di sotto di
determinati parametri ministeriali,
fissati categoria per categoria. Il Co-
dice appalti, intervenuto dopo, uti-
lizza siiparametri ma per determi-
narel’importo abase digara, senza
esprimersi nettamente sulla possi-
bilita di ribassare gli importi cosi
determinati.

Da quiunaseriediinterpretazio-
nieindirizzi contrastanti. Daunla-
to, in particolare, ’'Anac (autorita
anticorruzione) che pur ricono-
scendo 'ambiguita normativa pro-
pende per 'ammissibilita dei ribassi
in nome del principio comunitario
dellalibera concorrenza. Dall’altro
iTar: due finorale pronunce dal Ve-
neto e dal Lazio, entrambi favorevo-
li all’applicazione dell’equo com-
penso negli appalti, che rende im-
possibile, pena sanzioni, ai profes-
sionistiin gara proporre ribassi sui
servizi.

La situazione
In mancanza di un punto fermo, le

gareprocedono con affanno. Con ri-
sultati divergenti, persino nei nume-
ri. Secondo I'Osservatorio bandi del
Consiglio nazionale ingegneri, la
maggior parte delleamministrazioni
applical’equo compenso eammette
offerte “fisse” con ribassi solo sulle
spese. Su1.954 bandi, di qualsiasi im-
porto, analizzati da luglio scorso ad
aprile, solo 499 (il 25%) consente
sconti anche sul servizio. Peraltro,
dopoun dialogo tra Ordini ingegneri
e stazione appaltante, molti modifi-
canoibandi. «Sale cosiall’8o% la per-
centuale di chiapplica correttamente
lanorman, specifica il Cni.

A diverse conclusionigiunge un
altro Osservatorio, quello delle so-
cieta di ingegneria (Oice) che pero
hauna diversabase dipartenza: 284
i bandi analizzati da luglio 2023 a
maggio 2024, tuttisoprala soglia Ue
dei14omila euro. In questo casola
scelta prevalente (71%) € quella del
ribasso unico, anche sui compensi
dei professionisti. E anche queste
incertezze possono contribuire alla
frenata del mercato: nel primo qua-
drimestre 2024, infatti, i bandi di
servizi diingegneria e architettura
sono calati del 36% rispetto allo
stesso periodo del 2023. Un risultato
—spiegal’Oice — dovutoanche «alle
incertezze sull’equo compenso».
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Sullo sfondo, ma non troppo,
anche la questione degli oneri eco-
nomici. Perché limitare i ribassi
alle spese potrebbe, secondo la
stessa Anac, incidere sui costi delle
opere pubbliche. Mentre i profes-
sionisti, oltre a rivendicare co-
munque il diritto a un compenso
equo, ricordano che la provvista
dell’opera deve essere gia fissata
quando si determina I’importo a

base di gara, senza far affidamento
su eventuali ribassi.

Le sanzioni

Il Cni ha inviato all’Osservatorio
sull’equo compenso un primo mo-
nitoraggio dei procedimenti disci-
plinari legati alla legge. Diverse le
segnalazioniarrivate ai singoli Con-
sigli di disciplina locali, nessuna an-
cora é giunta alla sanzione. In testa

¢’e Bolzano, con 50 segnalazioni e
37procedimentiavviati. Un casoli-
mite: qui ’Agenzia per i contratti
pubblici ha scelto per ora, nella con-
fusione normativa, di continuare a
consentire ai professionisti di pre-
sentare offerte al ribasso. Conil ri-
schio, pero, diincappare nella san-
zione deontologica.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’andamento delle gare di appalto per servizi di ingegneria e architettura

257

lsu3 %

-307%

BANDI ANOMALI
Ladisapplicazione
dell’equo compenso

Secondo 'Osservatorio del
Consiglio nazionale ingegneri
su 1.954 bandi di servizidi
ingegneria analizzati dal 1°
juglio 2023 al 13 maggio
scorso, sono 499 quelliche
non applicanoi principi della
legge sull’'equo compenso, e
la maggioranza di questi
(70%) lo fa per adeguarsi ai
pareri dell’Anac

&

A Bolzano
dopo che

MAXI GARE

Ribasso ammesso
solo sulle spese

SENTENZE
Per 'equo compenso
negli appalti pubblici

APPALTI DI SERVIZI
Nel 2024 mercato
in forte frenata

L’Oice (Fassociazione delle
societa di ingegneria) ha
analizzato il comportamento
della Pasoloperlegaredi
progettazione sopra la soglia
Ue dei 140mila euro. in questo
caso su 284 bandidaluglioad
aprile, la maggior parte (71%)
ammette la possibilita di
ribassare anche sul servizioe
non solo sulle spese

Sono due i Tar che sisono
espressi finora, ritenendo
compatibile Papplicazione
dellalegge sull’equo
compenso agli appalti
pubblici: il Tar Veneto
(sentenza 632/2024)che
ritiene ribassabili solo le
spese e non i compensi. Sulla
stessascialil Tar Lazio
(sentenzan. 8580/2024)

L'osservatorio Oice (societa di
ingegneria) ha registrato un
calo del 36% del numero dei
bandi per servizidiingegneriae
architetturanel primo
quadrimestre 2024 rispetto
allo stesso periodo del 2023.A
pesare secondo I'associazione
tutte le incertezze normative
del Codice contratti,compreso
Pequo compenso

la Provincia
ammette gli
sconti focus
sui giudizi
deontologici

I nodo. £ il criterio di aggiudicazione

A Palazzo Chigi
confronto tra Pa,
Ordini e associazioni
per arrivare aun
chiarimento univoco

Ppartono gli incentivi per le auto green

rofessioni 24
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Pochi gli studi in cooperativa
Piace la formula senza vertici

Aggregazioni. Ammessa dalla legge sulla concorrenza nel 2017, questa modalita di organizzazione resta
non molto diffusa: legami di amicizia e decisioni prese in comune tra le motivazioni alla base della scelta

Massimiliano Carbonaro

nirsiin forma cooperativa

invece che come societa

tra avvocati (Sta) o asso-

ciazione tra professionisti

non & una scelta comune
tragliavvocati. E chilacompie e spes-
soanimato pit damotivazioni dina-
tura personale ed etica che diconve-
nienza. Oppure dalla volonta di evita-
re organizzazioni del lavoro troppo
verticistiche.

Nel 2017 conlalegge sulla concor-
renza (124 /2017)si & datala possibili-
taagliavvocati diriunirsiin coopera-
tive. Neglianni successivi sono sorte
diverselegal coop senza checi sia sta-
tounveroboom. Tutte unite daun fi-
lo rosso: motivazioni simili che sot-
tendono questascelta. Eil caso di Po-
lis Avvocati, per esempio, che gianel
2014 prendelemosse conla fusione di
tre studi storici di Bari adottando la
forma dell’associazione professiona-
le per poidecidere, all'indomani della
legge Concorrenza, didiventare una
cooperativa. I sociritenevano chela
cooperativa meglio riflettesse i rap-
porti personali, le amicizie di lunga
data, il comune sentirsi pitiuna comi-
tivacheunteam esclusivamente de-

dicatoallavoro. Ora Polis eunarealta
multidisciplinare con circa 50 profes-
sionisti e 18 soci tra fondatori enuovi:
«Valorizziamol’apporto cheisingoli
incarichi portano alla cooperativa —
spiegal’avvocato Andrea Di Comite,
uno dei founder —. Ilnostro meccani-
smoretributivo e inrelazione ai risul-
tati ottenuti dalla cooperativa, venia-
mo pagatiin quanto socilavoratorie
lanostraretribuzione viene stabilita
conunbudgetannuale spalmato sul-
leretribuzioni». Danotare che queste
nonvengono calcolate soloin base al-
la partecipazione al fatturato, ma con
un algoritmo che tiene conto anche di
valori non direttamente patrimoniali,
ma altrettanto rilevanti per il succes-
sodello studio, comeiconvegni, la vi-
sibilita ottenuta, le docenze.

Lo studio romano LP Avvocati &
diventatouna cooperativanel 2018,
una scelta nata dal bisogno di una
struttura societaria che rispecchiasse
sialamodalita dilavoro poco vertici-
stica e molto disquadra, sia unsenso
direciproca mutualita. «Lanostra e
stata una sceltavaloriale — commen-
tal’avvocato Roberto Fiore, traisoci
fondatoridellostudio—nonfiscale o
economica, € nata secondo un modo
diverso di concepire e pensare alla

personanell’ambito dellavoro. Tan-
to che da subito abbiamo adottato un
regolamento da societa benefit».
Non stupisce quindi chenel 2022, tra
i nuovi soci, vi fosse anche 'office
and financial manager dello studio,
unicanonavvocato, ma tassello fon-
damentale nella gestione. Anche in
LP Avvocatiil contributo al fatturato
rappresenta solo una delle compo-
nenti per la retribuzione.

Anche per Palmiero & Partners

di Como, formato da quattro colle-
ghe con una relazione di amicizia
ventennale, alla base della scelta
della formula cooperativa ci sono
motivazioni personali.

Lo studio parmense M(Cz2 Legali,
infine, ritiene che per una realta di
provincia, in una fase che premia
laggregazione, la cooperativa sia la
risposta, ma il punto di partenza e
stato unrapporto consolidato da pit
di 20 anni. «Noi pensiamo — sottoli-
nea I’'avvocato Manuela Mulas, una
delle tre socie fondatrici — chel'avvo-
cato singolo sia destinato a scompari-
ree che questa formula sial'unicache
garantisca continuita, e facciaentrare
soci piu giovani con facilita».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA LEGGE SULLA CONCORRENZA almeno due terzi del capitale sociale
I ; Da agosto 2017, conlalegge 124, si e dei diritti di voto, avvocati. La

¢ data la possibilita agli avvocati di maggioranza degli organi di gestio-
organizzarsi anche in societa coope- ne deve essere composta da soci
rative, i cui soci devono essere, per avvocati.

Soci retribuiti come
6 lavoratori non solo
in base al fatturato
ma anche al successo
della realta professionale

La squadra.

La formula della societa cooperativa
permette di valorizzare I'apporto

di ogni singolo componente

159329
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11 30% dei professionisti util
strumgnti di intelligenza
artificiale. E gli ordini invitano
al rispetto della deontologia

Gliordini richiamano a un uso responsabile secondoiprincipi delletica e della deontologia

Professionisti allaprovadell’lA

11 30% degli studiutilizza sistemi diintelligenza artificiale

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

ﬁ intelligenza artifi-
ciale «entra» negli
studi professionali
italiani. Due studi
su cinque si dichiarano, in-
fatti, consapevoli delle tra-
sformazioniin atto legate al-
la diffusione e all’utilizzo
dell’TA, con un grado di con-
sapevolezza che cresce
all’aumentare della dimen-
sione del fatturato degli stu-
di stessi. Mentre due realta
professionali su tre associa-
no la digitalizzazione alla ri-
duzione del tempo dedicato
alle attivita a minore valore
aggiunto. Sono alcuni dei
tratti dello scenario delinea-
to nel rapporto “L’impatto
della digitalizzazione e
dell’Intelligenza Artificiale
sugli studi professionali ita-
liani”, curato da The Euro-
pean House Ambrosetti in
collaborazione con TeamSy-
stem, secondo cui, in genera-
le, i professionisti percepi-
scono I'TA come uno strumen-
to diefficientamento operati-
vo con significativi vantaggi
di tempo e di produttivita,in
primis per le attivita routi-
narie. In particolare, in base
agli esiti dell’indagine, il
70% dei professionisti ha ap-
procciato iniziative legate
allimplementazione
dell’TA, nello specifico il 30%
degli studi sta gia utilizzan-
do soluzioni di intelligenza
artificiale (nel 5,4% dei casi
da oltre un anno) oppure spe-
rimentando use-case specifi-
ci, il 40% é in una fase preli-
minare di studio e pianifica-
zione della tecnologia con
previsione di avvio di speri-
mentazioni gia nel corso
dell’anno oppure nei prossi-
mi 18/24 mesi, il 30% non

ha, invece, ad oggi un piano
operativo di implementazio-
ne della tecnologia. Il livello
complessivo di fiducia dei
professionisti nei confronti
dell'TA  risulta elevato
(82,1%), per il 47,8% questa
fiducia si basa specialmente
sull’utilizzo per il supporto
durante attivita o mansioni
routinarie mentre si regi-
stra un 18,7% che ha indivi-
duato un possibile contribu-
to dell'TA nella trasformazio-
ne delle attivita svolte, il
18% dichiara, incece, di pun-
tarci per lo sviluppo di nuovi
servizi (18%). Tra 1 benefici
derivanti dal ricorso a solu-
zionidi IA, i professionisti ci-
tano lefficientamento dei
processi (63,2%), la raccolta,
gestione e analisi di elevate
quantita di dati (58,7%) e
Paumentodell’efficienza e ri-
duzione degli errori nelle at-
tivita a minor valore aggiun-
to (58,4%). Tuttavia, non
mancano preoccupazioni le-
gate all’implementazione
dell’TA, per oltre il 44% degli
studi professionali queste so-
no legate soprattutto alla tu-
tela della privacydell’indivi-
duo, ma anche a possibili di-
storsioni nelle informazioni
del processo decisionale
(44,2%).

Ordini in prima linea
per un uso etico. Occorre,
in ogni caso, promuovere un
uso responsabile dell'intelli-
genza artificiale, preservan-
doi principidell’etica e della
deontologia professionale e
introducendo un sistema
sanzionatorio per chi non ri-
spetta tali valori. Ma anche
incentivare il ruolo di terzie-
ta dei professionisti ordini-
stici nei confronti della pub-
blica amministrazione, dei
committenti pubblici e priva-
ti e dei cittadini riguardo

all’adozione dei nuovi siste-
mi di IA, anche con riferi-
mento agli appalti realizzati
con l'ausilio delle nuove tec-
nologie. Ad evidenziarlo so-
no alcune delle proposte con-
tenute nel documento «L’in-
telligenza artificiale e le pro-
fessioni ordinistiche», stila-
todaProfessionltaliane, 'as-
sociazione costituita dal Co-
mitato unitario delle profes-
sioni (Cup) e dalla Rete delle
professioni tecniche (Rpt) in
rappresentanza di 23 consi-
glinazionalidegli ordini e ol-
tre 2,3 milioni di professioni-
sti, e sottoposto alla presi-
denza del Consiglio dei mini-
stricircalo sviluppo e le pos-
sibili applicazioni dell’TA.
Tutto cio anche alla luce del
quadroregolatorio dell’intel-
ligenza artificiale gia appro-
vato dal Parlamento euro-
peo (AT Act), che entrera gra-
dualmente in vigore in Euro-
pa, e in vista di successivi
provvedimenti attuativi. Pa-
role chiave contenute in tale
documento sono trasparen-
za e conoscenza dei processi,
validazione dei prodotti, di-
ritti di autore, tutela degli
utenti e dei professionisti,
certificazione dei dati, edu-
cazione all'uso dei nuovi
strumenti e formazione dei
professionisti sulle nuove
competenze digitali, integra-
zione del codice deontologi-
co. Nel dettaglio, secondo
I’associazione & necessario
costruire sistemi di TA re-
sponsabili ed efficaci, che
contribuiscano positivamen-
te al progresso tecnologico,
senza pero compromettere i
valori etici fondamentali.
«Siamo lieti di aver offerto il
nostrocontributo per I’elabo-
razionedilinee guidachede-
finiscano un uso etico e re-
sponsabile dell’intelligenza

artificiale» commenta il pre-
sidente di Professionltalia-
ne, Armando Zambrano.
«Crediamo che questo stru-
mento, che sta gia rivoluzio-
nando l'assetto lavoristico e
sociale, debba essere norma-
to per garantire il rispetto
della deontologia che gover-
na ogni attivita professiona-
le, nell’ottica di una sempre
maggiore trasparenzas.
Competenze digitali
cercasi. I consulenti opera-
no nell’ambito di un mercato
del lavoro in continua evolu-
zione. Infatti, per ogni offer-
ta di lavoro che richiedeva
competenze specialistiche
inIAnel 2012, oggi se ne con-
tano sette. Per le professioni
che richiedono competenze
in Al, in alcuni mercati & pre-
visto un premio salariale me-
dio fino al 25%. Ad esempio,
negli Stati Uniti il premio
puovariare dal 18% pericon-
tabili, al 33% per gli analisti
finanziari, o al 43% per i re-
sponsabili vendite e marke-
ting e al 49% per gli avvoca-
ti. E quanto emerge dalla let-
tura della ricerca PwC’s
2024 Global ATJobs Barome-
ter. «IA sta trasformando
il mercato del lavoro e rap-
presenta un’opportunita per
l’economa globale ostacolata
da profonde sfide economi-
che e preoccupazioni sulla so-
stenibilita e redditivita
aziendale nel lungo periodo»
commenta Alessandro Cari-
di, partner PwC Italia e
PwC Digital innovation lea-
der. «Per molte economie,
che sperimentanc carenze
di manodopera e bassa cre-
scita della produttivita, i ri-
sultati evidenziano un otti-
mismo intorno alla tecnolo-
gia, che impattera positiva-
mente sulla crescita dell’eco-
nomie locali e sulla creazio-
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ne di postidi lavoro e di nuo-
ve industrie». Peraltro, se-
condo l'indagine della Fon-
dazione Studi Consulenti
del Lavoro, condotta in part-
nership con Confapi, circa
1’11% delle Pmi ha gia svilup-
pato sistemi di IA e quasi un
terzo (29,7%) & attualmente
impegnato in iniziative didi-
verso tipo che vanno dalla
realizzazione di progetti pilo-
ta (9,1%) alla partecipazio-
ne ad attivita formative e in-
formative in materia
(13,9%). Cio che ostacola
una maggiore diffusione
dell’TA tra le imprese & la
scarsa conoscenza dei nuovi
sistemi, i148,6% del campio-
ne ritiene, infatti, che sia
questo il principale ostacolo.
E con riguardo alla tipologia
di applicazioni presenti nel-
le Pmi emerge un approccio
graduale, tra le piu diffuse
quelle che consentono una
piurapida ed efficace analisi
dei dati (il 29,7% le ha intro-

dotte o le sta introducendo)
e, a seguire, i sistemi per 'au-
tomazione dei processi
(17,4%) o di assistenza alla
clientela tramite chatbot o
applicazioni simili (15,5%).
Importanti per le imprese le
ricadute che l'introduzione
dei sistemi di IA puo avere
sulla platea dei lavoratori,
sia in termini di rischi che di
opportunita. Tra queste ulti-
me spicca leffettivo suppor-
to che le nuove tecnologie
possono offrire ai collabora-
tori in termine di riduzione
dei carichi lavorativi
(42,9%). A seguire, il 39,1%
valuta le opportunita deri-
vantidalla sostituzione di at-
tivita ripetitive e di routine
e circaun terzo intravede un
complessivo miglioramento
della qualita del lavoro
(32,6%). Lo spiazzamento
dei lavoratori pit1 anziani e,
in generale, meno digitaliz-
zati & giudicato come il ri-
schio principale (42,6%). In

ogni caso, I'investimento nei
nuovi sistemi IA non rappre-
sentera per le imprese inter-
vistate un rischio per 'occu-
pazione, anzi il contrario. Il
45,5% prevede, infatti, che
ci sara un incremento dei li-
velli occupazionali. L’'impat-
to sull’organizzazione e sul-
le competenze dei lavoratori
sara, tuttavia, rilevante. Il
35,7% ritiene la formazione
in ambitodigitale trale azio-
ni necessarie per favorire lo
sviluppo dei sistemi di TA. A
seguire, il 18,2% reputa che
saranno determinanti gli in-
terventi di reskilling e/o ri-
collocazione dei lavoratori o
I'avvio di consulenze specia-
listiche con esperti per piani-
ficare e gestire le innovazio-
ni previste. Inoltre, nei pros-
simi tre anni il 52% delle
Pmi manifesta 'intenzione
di investire in tecnologie IA:
i127,6% lo fara sicuramente,
i124,4% & incerto, ma vorreb-

be. 11 37,4% del campione
non ha ancora deciso, men-
tre il 10,5% non lo fara. La
scelta di investire nasce prin-
cipalmente dalla convinzio-
ne di poter aumentare pro-
duttivita ed efficienza orga-
nizzativa (42,3%) e, in parte,
di favorire il generale proces-
so di innovazione aziendale
e adattamento migliore al-
le esigenze di mercato
(83,1%). Soloil 12,6% valuta
centrale la possibilita di ga-
rantire con le tecnologie TA
una maggiore personalizza-
zione di interventi e strate-
gie eil 12% un miglioramen-
to del processo decisionale
tramite i nuovi strumenti.
Rispetto allimpatto che la
scelta di introdurre sistemi
di TA in azienda potra avere
sui livelli occupazionali, le
aziende reputano nel 48,3%
deicasi che questirimarran-
no invariati, mentre nel
45,5% che aumenteranno.
——© Riproduzione riservate— B
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