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I1 Ponte
sullo Stretto

1 progetto ¢ stato
accantonato nel 2012 dal
governo Monti non per
«gravi carenze del
progetto definitivo» quanto
per problematiche legate alla
ben nota congiuntura
internazionale di fine 2012.
Nessun rilievo ha mai
riguardato la qualita della
progettazione fatta dal
Contraente generale.
La validita del progetto non
viene messa in discussione né
dal Ministero dell’Ambiente
(MASE) né dal Ministero della
Cultura (MIC). Le 239 richieste
di integrazioni e chiarimenti
sono da confrontare con
Tentita e Ia complessita
dell'Opera, oltre 10 mila
elaborati.
L’ Analisi Costi Benefici (ACB) ¢
stata aggiornata nel 2023 e
tiene conto
dell'aggiornamento dello
studio del traffico al 2023.1
principali indicatori sintetici
rappresentano un Valore
Attuale Netto Economico

(VANE) di 3,9 miliardi di euro
(attualizzati 2023) e un Tasso
interno di rendimento
economico (TIRE) del 4,51%.

11 progetto ¢ corredato da oltre
300 elaborati geologici frutto
di nuova e pit ampia
documentazione a varie scale
grafiche, realizzata con l'ausilio
di circa 400 indagini puntuali,
tra sondaggi geologici,
geotecnici e sismici. Tutte le
faglie presenti nell'area dello
Stretto di Messina sono note,
censite e monitorate. Lo studio
delle Universita di Catania e
Kiel € noto, la presunta “nuova
faglia” (sullo studio non esiste
un unanime consenso della
comunita scientifica) si colloca
in ogni casoa 10 km
dall’attraversamento e non
costituirebbe un elemento di
rilievo per il progetto.

1l costo & stato fissato con un
tetto massimo di 13,5 miliardi
di euro dei quali circa un terzo
riguarda il ponte. 1l resto sono
collegamenti e opere
accessorie che migliorano
l'inserimento ambientale e

T'utilita sociale. Nel nuovo
piano cconomico-finanziario
verra individuata la copertura
finanziaria dell'investimento
complessivo, che potra anche
tener conto di possibili risorse
prodotte dalla gestione
dell'opera.

Stretto di Messina S.p.A.

Eurolink S.c.p.A.

Le richieste dal governo
Monti riguardavano, come
scritto, carenze relative alla
sostenibilita economico-
finanziaria. La verifica
dell'analisi costi-benefici
rispetto alla situazione
attuale la chiede il Mase nel
2024, COSsl come
laggiornamento sismico e
I'impatto dei venti.
Integrazioni quindi
successive alla revisione da
voi fatta nel 2023. Per quel
che riguarda i costi: la legge
di Bilancio ne ha stanziati
11,6. Ad oggi non € dato
sapere chi ci mettera il resto.
Milena Gabanelli

da3miliardi divi
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Lintervento

UN’AGENZIA PER L'TA
NELLA GIUSTIZIA

di Claudio Castelli

a digitalizzazione e il futuro
anche per la giustiziaed

impone una nuova

prospettiva che impatta tutti gli
aspetti della giurisdizione e
delle professioni giuridiche.
Processo oggiin grave ritardo.

Nonvi e adeguata

consapevolezza del massiccio

utilizzo di algoritmi e

intelligenza artificiale gia oggi.

applicazioni per le professioni
giuridiche e supportare il lavoro
degli operatori. Occorrerebbe
un laboratorio nazionale
sull’utilizzo dell’la generativa
nella giustizia chiamando i
migliori cervelli dall’universita,
dalla magistratura,
dall’avvocatura, dalla dirigenza
e dal personale giudiziario.

Senza questo saremo sempre
ad arrancare dietroi progressi
tecnologici che o vengono
governati o, al dila dei divieti
formali, prevarranno.

telematico degli uffici minorili e
conil, sispera temporaneo,
fallimento di App, programma
del nuovo processo telematico.
Oggi vi sono problemi di
metodo, di gestione, ma anche
diimpostazione complessiva.
Dimetodo perché mancala
trasparenza sulle progettualita e
soffre una lontananza dagli
uffici giudiziarie
dall’avvocatura, con una forte
autoreferenzialita ministeriale e
senza una previa analisi di
organizzazione sulle esigenze

L’approccio che viene favorito €
sostanzialmente difensivo, per
difendere 'umanesimo
dell’attivita legale e giudiziaria
ed evitare automatismie
stravolgimenti. Il disegno di
legge governativo in tema di
regolamentazione dell’la sulla
giustizia limita il suo utilizzo

Il secondo elemento di
debolezza del Ddl e
laffidamento al ministero della
Giustizia «della disciplina
dell’impiego dei sistemi di
intelligenza artificiale da parte
degli uffici giudiziari».

Il monopolio ministeriale era

dei diversi soggetti che vi
operano. Di gestione perché
mancano tecnici informaticieil
ministero non riesce neppure ad
assumerne, dato chele
retribuzioni offerte sono del
tutto fuori mercato.

La prospettiva & diuna

«esclusivamente per
I'organizzazione ¢ la

semplificazione del lavoro
giudiziario, nonché perla
ricerca giurisprudenziale e
dottrinale», riservando sempre
«al magistrato la decisione sulla
interpretazione della legge,
sulla valutazione dei fatti e delle
prove e sulla adozione di ogni

inevitabile fino a quando
Iinformatica era un semplice
supporto, ma non é pill
giustificabile da quando la
digitalizzazione é diventata
sempre pitl formante e cardine
della giurisdizione, componente
essenziale della stessa gestione
di tutti gli aspetti dei palazzi di
giustizia. Oggi la prospettiva &

crescente privatizzazione senza
controlli.

Diimpostazione in quantoil
ministero nel settore non ha pitt
un’indispensabile unitarieta,
con una gestione frazionata in
due dipartimenti e due direzioni
generali, con difficolta di
dialogo e di comunita di intenti.
Con conseguente irrazionalita,

provvedimenti» molto pit intrinseca alla frammentazione di
Normativa arflbigua e giurisdizione e richiede quindi ~ competenze, sprechi e difficolta
insufficiente dato che tra quanto apporti e interlocuzioni conaltri - disinergia. ) )
consentito e quanto Vieta?o vie soggetti.llCsminprimis, La creazione diun laboratorio
chiamato dalla Costituzione a per le applicazioni di

un’amplissima zona grigia non

intelligenza artificiale nella
regolamentata. Non solo, ma

tutelare la giurisdizione, ma

non siinterviene sull’ampio

campo che puo davvero

rappresentare unrischio perla
professione legale e per la sua

anche I’avvocatura chiamata
dall’articolo 24 della
Costituzione alla tutela dei
diritti. Interlocuzione e
collaborazione che & dovuta a

giustizia puo essere ’occasione
per fare un salto di qualita
superando la Dgsia, costruendo
unanuova governance
efficiente e partecipata, conil

qualita, delle consulenze on line
nelle quali occorrerebbe vietare
quelle selvagge e imporre una
certificazione e completezza dei
dati sulle quali si basano.
Manca inoltre un’iniziativa in
positivo, in parallelo alle pur
indispensabili
regolamentazioni, per
sottolineare e far emergere le
grandi potenzialita delle varie
intelligenze artificiali e per
valorizzare le possibili

coinvolgimento di tuttii
soggetti istituzionali interessati.
Costruire un’agenzia, sempre
controllata al 100% dal
ministero della Giustizia, ma
con un consiglio di
amministrazione nominato di
concerto dal ministero e dal
Csm e sentito il Cnf che possa
garantire agilita e stipendi
adeguati e concorrenziali con
dipendenti capaci e fidelizzati.

livello costituzionale, ma che si
rende necessaria anche a livello
funzionale.

Il ministero della Giustizia,
che gestisce I'informatica
giudiziaria attraverso una sua
direzione generale, evidenza
sempre pill gravissimi limiti di
governance. Limiti ben
dimostrati dai ritardi e dalle
difficolta incontrate con il
farraginoso passaggio al
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Non un ennesimo carrozzone
pubblico, ma una struttura agile
che assicuri il coinvolgimento di
tutti gli operatori della giustizia
€ possa convogliare saperied
intelligenze che gia oggi
esistono negli uffici giudiziari,
nell’avvocatura e nell’accademia
e che puo essere il volano per
una vera modernizzazione sul

6 LA PROPOSTA
Occorre una struttura
agile per coinvolgere
gli operatori
e convogliare saperi
e intelligenze

ﬁ IL PUNTO
Il monopolio
del ministero
non é pil giustificabile
per Fimportanza
della digitalizzazione

campo della giustizia italiana.
Gia presidente della Corte
d’appello di Brescia

©RIPRODUZIONE RISERVATA

DA RISOLVERE

Pochi informatici

C’é¢ un problema di gestione
perché mancano tecnici
informatici e il ministero
non riesce neppure ad
assumerne, datoche le
retribuzioni offerte sono del
tutto fuori mercato.
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Contro gli eventi naturali
un patto tra uomini € territori

Climate change. Il generale Figliuolo, Molinari, ad di Itas Mutua, e Zaganelli,
direttore generale Ismea, a confronto sugli impatti dei cambiamenti climatici

Laura Galvagni

irca 280 miliardi di dol-
laridiperditenel 2023 e
un conto per il settore
assicurativo di 108 mi-
liardi di dollari. Sono i
numeri calcolati da Swiss Re relativi
all’impatto avuto dalle catastrofi
naturalinel mondolo scorso anno.
Numeriin costante ascesa e che or-
mai, nella loro dimensione com-
plessiva, sono considerati quasi
strutturali dagli esperti. Tanto che
unaricerca di Harvard e della Nor-
thwestern University harivelatoche
unaumento diun grado della tem-
peratura terrestre portera alasciare
per stradail 12% del Pilmondiale (fi-
nora si pensava dell’1%-3%), oltre
12mila miliardie se non si interviene
con decisione sirischiaunaperdita
del 31% del welfare globale. Di tutto
questo si e discusso al Festival del-
I’Economia di Trento nel corso del-
I'evento “Cambiamentidel clima, ri-
schi catastrofali e assicurazioni” al
quale hanno partecipato Francesco
Paolo Figliuolo, Comandante Covi,
Alessandro Molinari, amministra-
tore delegato e direttore generale di
Itas Mutua e Maria Chiara Zaganelli,
direttore generale dell’Ismea.
Mettendo anche sul piattol’allar-
me lanciato poco prima, sempre in
occasione del Festival di Trento da
Piero Cipollone, componente del
comitato esecutivo della Bee: «Il
cambiamento climatico staaccele-
rando; ha implicazioni importanti
perlebanche centrali perché incide

sull’inflazione e sull’esposizione
aglishock dell’offerta, riducendoil
prodotto potenziale e la crescita
della produttivita. Inoltre genera ri-
schi finanziari per il bilancio delle
banche centrali».

E comerispondere a questo sce-
nario di cosi forte impatto? «Conun
nuovo patto tra uomini e territori»,
ha esorditoil Generale Figliuolo. In-
dispensabile per contrastareifeno-
meniche toccanoun Paese fragile e
dove «il suolo e stato consumato in
maniera eccessiva dalla cementifi-
cazione». Ecco perché oraserveun
approccio «soprattutto previsiona-
le», ossia «focalizzato principal-
mente sulla prevenzione». Ein que-
st’ottica, non vanno considerate, ha
continuato ancora il Generale Fi-
gliuolo, anche commissario straor-
dinario allaricostruzione di Emilia
Romagna, Marche e Toscana, «solo
le misure di intervento strutturale
ma anche misure di governo del ter-
ritorio». Come il piano «madre,
quello cioe peril dissesto idrogeoli-
gico». E d’altra parte proprio le
inondazioni, causa le piogge inten-
se, e tutto quello che ne consegue
sono una priorita per il Paese chesi
legge anche neinumerichehapre-
sentato Molinari di Itas: «Nel 2023
I'Italia ha scontato 20 miliardi di

Un aumento di un grado
della temperatura
terrestre portera
alasciare per strada

il 12% del Pil mondiale

dollari di perdite, di cui 6,4 miliardi
a carico del sistema assicurativo».
Con una situazione perd «molto di-
somogenea alivellodi coperture: in
Trentino Alto Adige si arriva al go-
95% sia a livello di imprese che di
aziende agricole». Mentre in altre
aree del Paese la situazione & ben
differente. Il quadro mutera con
I’'obbligo di polizza cat-nat che scat-
tera da fine anno. E rispetto a cio
Molinari ha voluto lanciare un ap-
pello all’esecutivo perché vengano
«pubblicati per tempo i decreti at-
tuativi» per dare modo alle compa-
gnie di organizzarsi. E anche alle
aziende diattrezzarsi. Perché suun
punto ha convenutol’intero panel:
seilrischio zero non esiste vaalme-
no mitigato e gestito. Ma perché cio
avvenga va diffusa la cultura della
gestione del rischio.
«Unanecessita anche peril setto-
re agricolo», ha sottolineato Zaga-
nelli chein ottica climate change va
«coinvolto con un cambio di para-
digma» che tenga conto contempo-
raneamente «di un modello soste-
nibile» e di un «approccio tecnolo-
gico». Piti generale, il comparto «ha
bisogno di essere coinvolto sul tema
dei cambiamenti climatici» per far
si «che l’agricoltura sia protagoni-
sta». Eatal proposito, in ottica tran-
sizione, andrebbe riservato al setto-
reuna quotamaggiore difinanzia-
menti che oggi rappresentano ap-
pena «il 4% del totale».
Diversamente «c’¢ il rischio diman-
careitargetdi decarbonizzazione».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'incontro. Da sinistra: Laura Galvagni, Alessandro Molinari, Maria Chiara Zaganelli e il generale Francesco Paolo Figliuolo
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Cyberspazio
alla prova

dell'intelligenza
artificiale

Zia. Scenario in continua evoluzione:
irischi vanno conosciuti e gestiti, resta il nodo
di unalegislazione a macchia dileopardo

Luca Salvioli

a quantita di foto, dati, re-
lazionicon amici, aziende,
istituzioni pubbliche - e
potremmo andare avantia
lungo - che abbiamo digi-
talizzato neglianni e tale chela de-
finizione «Cyberspazio», va quasi
stretta. Perché quello cheaccadell,
ha conseguenze moltoreali. Eorasi
trovain un ulteriore nuovo scena-
rio, spinto dall’intelligenza artifi-
ciale generativa, dove una valuta-
zione fatta ogginon & detto che val-
gatraqualche settimana, per quan-
to e stata veloce ’evoluzione degli
ultimi due anni.
«Questo scenario ha una serie
di rischi che vanno conosciuti e
gestiti. A ognilivello, dal ceo al cit-
tadino. Il problema é che mentre i
pericoli del mondo fisico, come at-
traversare una strada, ci vengono
insegnatiin famiglia o a scuola,in
questo caso siamo moltomeno at-
trezzati» ha spiegato Roberto Bal-

doni, Direttore centrale dell’Agen-
zia perla cybersicurezzanaziona-
le, di cui e stato primo Direttore
generale, e ordinario di Informati-
ca alla Sapienza di Roma durante
il convegno «Cyberspazio, dirittie
tutele» che si & tenuto nella gior-
nata conclusiva del Festival del-
I’economia.

«L’affermazione del cloud ha

fatto entrare tutte le aziende nel
cyberspazio - ha continuato-.Icy-
berattacchi, paradossalmente, so-
noirischiche conosciamo meglio.
Ma i nuovi arrivano con I'la. Pud
produrre contenuti tossicie alluci-
nazioni. Ricordiamoci che & una
macchina statistica: il 9o% delle
volte darisposte corrette, ma non
sempre». Allargando lo sguardo, i
problemi sono poi di posiziona-
mento strategico. «Abbiamo un
problema immenso di forza lavoro.
La trasformazione digitale ha biso-
gno di gestione. In italia abbiamo
tre difficolta difondo: 1) denatalita,
2) sempre meno ragazzi scelgono
le materie stem, 3) [nostri giovani
vanno all’estero. Chilavoreranelle
nostre aziende? I paesi nostri rivali,
soprattutto le autocrazie, sono
molto piti attrezzate: Céunavalu-
tazione dell’apprendimento deira-
gazziperlivelli euninstradamento
verso i talenti che emergono. La
nostraricchezza, comeItaliaeco-
me Europa, & arischio. Ei predatori
sono Cina, India, Brasile eIndone-
sia. Su questo bisognerebbe lavo-
rare su scalaeuropea». Europache,
prima al mondo, si & dotata di un
Al Act. «E un documento comples-
so, articolato, solenne. Anche dal
punto divista culturale & eccezio-
nale. Ma entrainvigore traduean-
ni. In questa materia sono secoli»
sottolinea Franco Gallo, presidente
emerito della Corte costituzionale,
di cui e stato presidente nel 2013,

e professore emerito di diritto tri-
butario alla Luiss.

Lanormativa «hail pregio dies-
sere prudenziale, classificairischi
in tre categorie. I futuri codici di
condotta nazionalisaranno molto
importanti. L’AI Act non va visto
come un punto di arrivo, ma come
un punto di partenza su cui biso-
gnera lavorare a livello di paese»
aggiunge Gallo.

Secondo Baldoniil rischio & che
sull’la in Europa «si prenda un
percorso troppo giuridico, quando
noi abbiamo bisogno di innova-
zione. Che cosa dovrebbe fare oggi
una start up, leggersi un docu-
mento di centinaia di pagine? Una
grande azienda ha le risorse per
andare dagliavvocati o dalle socie-
ta di consulenza. Un giovane fon-
datoreno. Ilrischio e che decida di
svilupparela sua impresainaltre
aree del mondo che hanno deciso
di prendersi il tempo di capire
questa tecnologia, e soltanto dopo
normarla.Ci sono partidell’Ai Act
sacrosante, ma su altre abbiamo
iniziatoalavorarenel 2018, quan-
do ChatGpt non esisteva. Lo scena-
rio € cambiato».

Baldoni durante il Festival a
Trento ha fornito alcuni dati sugli
attacchi informatici: negli ultimi
due anni sono stati 7mila quellino-
ti come ransomware verso le im-
prese a livello globale, ma questi
sono solo «la punta dell’iceberg»
visto che si ritiene che il 70% dei
soggetti colpiti paghi entro le 24
ore. Laminacciaversole aziende &
triplice, perché questo tipi diattac-
chi prima blocca il lavoro del-
l'azienda per 24 ore, poi se non si
pagail gruppo criminale pubblica
una parte dei dati, nella terza fase
invece vende le informazioni al mi-
glior offerente. «La minaccia e glo-
bale e a questa si risponde nel
mondo piu globale possibile». Se-
condo Baldoni le priorita perle im-
prese nel campo della sicurezza so-
norappresentate «dall’educazione
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del personale», in secondo luogo
dalla disponibilita di un software di

protezione e infine dalla capacita di s AL'{,?:G

risolvere rapidamente il problema Giornalista

di ripristinare le operazioni dopo 1| Sole 24 Ore

lattacco subito.

«Il problema delle perdite - ha
osservato - € tutto in questa terza

fase» per ridurreil tempg delritor- FRANCO

no alla piena operativita. GALLO

© RIPRODUZIONE RISERVATA UniVerSité
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Direttore Centrale
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Cybersicurezza
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1l confronto. Da sinistra Rocco Cerone, Federico Boffa, Francesco Ravazzolo, Francesco Patton, Francesco Profumo e Cosimo Accoto
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Alessandro
Spada.
Presidente
Assolombarda

L'INTERVENTO
NUCLEARE
PULITO

PER RESTARE
COMPETITIVI

Alessandro Spada —apag. 24

di Alessandro Spada

arantire la competitivita

delle nostre imprese &la

chiave perlatenutaela
crescita del Paese. Sebbene
finora I’Italia, spinta dai territori
pit performanti come Milano e
la Lombardia, abbia
ampiamente dimostrato di
avere un’economia in salute, il
rischio oggi e quello pero di
perdere sempre pili forza se non
sapremo colmare i divari di
competitivita che scontiamo
come Paese e come Unione
Europea rispetto agli altri player
mondiali, a cominciare da Stati
Uniti e Cina.

Primo tra questila mancanza
di investimenti ingenti per
agganciare e vincere la sfida
della Twin Transition.
Prendiamo, per esempio, il
dossier strategico
dell’innovazione digitale. Se
sull’intelligenza artificiale la
Cina investe ben 10 miliardi di
dollari ogni anno fino al 2030,
I’'Unione Europea, invece, ne
alloca solamente pocopiudi6e
una tantum. Con queste
differenze di partenza, come
possiamo pensare di
competere? Ecco perché
chiediamo da tempo una
socializzazione delle grandi
partite industriali tramite un
fondo sovrano europeo, basato
sulla emissione di Eurobond.
L’altro gap da colmare &

sicuramente quello dell’energia,
un’emergenza ormai diventata
strutturale. La questione
energetica rappresenta a tutti gli
effetti una discontinuita
significativa nella sostenibilita

Lintervento

NUCLEARE PULITO,
LOCCIDENTE NON PUO
RIMANERE INDIETRO

del nostro modello di crescitae
tuttora costituisce un rischio
reale di perdita di competitivita
dell’industria europea e quindi
italiana sui mercati globali. A
questo si aggiunge il fatto che
anche per fare la transizione
digitale abbiamo bisogno di
enormi quantita di energia che
attualmente come Europa e,
soprattutto, come Italia non
riusciamo a garantire alivelli
competitivi alle nostre imprese
in termini di costo, volumi e
stabilita. Secondo I’Agenzia
Internazionale dell’Energia,
oggiil consumo energetico dei
data center si attesta a circa 460
TWh ma potrebbe aumentare
fino a 1.050 TWh nel 2026,
ovvero, in soli due anni, piti o
meno equivalente all’attuale
consumo totale di un grande
paese industriale comeil
Giappone. Ecco allora che
diventa fondamentale trovare
una soluzione a livello europeo
Su un mercato unico e un prezzo
competitivo unico, garantendo
un mix energetico che risponda
al principio della neutralita
tecnologica.

In questo senso, per noi
diventa imprescindibile 'uso
del nucleare pulito, moderno e
sicuro. L’Occidente non put
permettersi dirimanere
indietro rispetto agli altri player
globali e I'Italia in questa partita
puo giocare un ruolo chiave sia
per know-how industriale sia
per storia. Ma & importante che
si faccia un’operazione di
Sistema Paese per superare i
dogmatismi e affrontare la
questione con pragmatismo,
visione e trasparenza. Bisogna
affidarsi ai numeri, alle
evidenze scientifiche e alle
potenzialita della tecnologia. La
tecnologia di oggi, infatti, ci
consente di avere impianti
sicuri, a bassa produzione di
scorie, realizzabili in pochi
anni. Peraltro, basta alzare lo

sguardo e scoprire che, attorno
anoi, ci sono 130 centrali
nucleari, impianti che in piu di
un caso forniscono energia

anche all’Italia. Inserire il
nucleare nel mix energetico —

L'OBIETTIVO

Con il nucleare nel mix
energetico ci sarebbe
un apporto sicuro

di energia a vantaggio
della competitivita

oltre, per esempio, a rinnovabili
e idrogeno — garantirebbe un
apporto costante e sicuro di
energia, fattore fondamentale
per garantire la competitivita
delle imprese. E avrebbe,
inoltre, un impatto positivo
anche sul mercato del lavoro
con oltre mezzo milione di posti
creati a livello nazionale entroil
2050. Serve quindi al piu
presto inserire il nucleare nel
PNIEC e definire le regole del
gioco con ’obiettivo di essere
operativi dal 2030.

Solo con il nucleare moderno
€ possibile raggiungere diversi
obiettivi come quello della
decarbonizzazione al 2050,
governare la sfida della
transizione digitale e garantire
autonomia, sicurezza e quindi
competitivita alle nostre
imprese. Non ¢’e piu tempo da
perdere, il rischio éla
deindustrializzazione del Paese
e dell’'Unione Europea. E senza
industria non ¢’e sostenibilita e
progresso civile.

Presidente di Assolombarda
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Solo conl'apporto

del nucleare moderno
& possibile raggiungere
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al 2050
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In Europa. Cisono 130 centrali nucleari, alcune forniscono energia anche all’ltalia
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