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Infrastrutture, serve
una visione di sistema
per le reti di trasporto

Rapporto Astrid

Il documento presentato
ieri da Franco Bassanini
e dall’ex ministro Costa

Celestina Dominelli
ROMA

La sintesi pit efficace del filo rosso
sottesoal rapporto “Una politicain-
dustriale per leinfrastrutture soste-
nibili», promossa dalla Fondazione
Astrid presieduta da Franco Bassa-
nini,’hafornitaPaolo Costa, exmi-
nistro dei Lavori pubblici, nel rimar-
care «cheserveun segnale dilungo
periodo» e che bisogna puntare «a
una pianificazionearitrosofondata
su una previsione di domanda di
trasporto dettata da uno scenario
relativoallo stato futuro preferibile,
traipossibili, plausibili e probabili,
del sistema economico-sociale che
quella domanda esprime», anche
attraversoil dialogo congli operato-
riimpegnatiainvestire nel sistema
e asvilupparne i confini.
Nonacaso, nel presentareierila
ricerca- coordinata dallostesso Co-
staed elaborataconlapartecipazio-
nediDamiano De Marchi, LiciaFer-
ranna, Ercole Incalza, MaurizioMa-
resca, Corinna Nicosia, Pietro Spiri-
to, Gualtiero Tamburinie Francesco
Zollino - Bassanini ha evidenziato
come «l'interlocuzione stretta coni
protagonisti sul campo» sia parte
del metodo messo in campo da
Astrid per costruire il lavoro piu
complessivo, nell’ambito del quale
siinserisce ildocumentoillustrato
ieri e redatto in collaborazione con
Fs, Autostrade per'Italia, WeBuild,
Ance, Almaviva, F2i e Fillea Cgil.
Insomma, una visione partecipa-
ta per mettere a fuocole infrastrut-
ture di cui I'Italia ha bisogno perri-
spondere aunaseriedisfide nel lun-
goperiodo dopo che,comeharicor-
datoinaperturail viceministroalle
Infrastrutture ¢ ai Trasporti, Edoar-
do Rixi, il sistema ha dovuto fare i
conticontre grandishock, dal Covid
19 al conflittorusso-ucrainofinoalla

pili recente crisiin Mar Rosso.
Perdelineareunassettocoerente
sono necessari quindi piu tasselli, a
partiredaun quadronormativoere-
golatorio certo edaiter autorizzativi
snelli,comehanno sottolineato mol-
ti nel corso dell’incontro. L’ha fatto
perprimo Pietro Salini,ad diWeBui-
1d, nel porre 'accento «sull’eccessiva
lentezza dei processi decisionali»,
che scoraggia operatori einvestitori,
mentre Federica Brancaccio, nume-
rounodell’Ance, hagettatolosguar-
do oltre il Pnrr per rimarcare lane-
cessita ditraguardarelascadenzadel
2026 «avendo le gambe per poter
camminare dasoli». Obiettivo diffi-
cileda centrare senza unapoliticain-
dustriale e senzaun pianoorganico
che indichi le priorita, come hanno
benevidenziatosial’exministro, En-
rico Giovannini, sia il ceo di Auto-
strade per I'Italia, Roberto Tomasi,
che ha indicato anche I'esigenza di
competenze strutturate per pianifi-
care erealizzare le opere strategiche.
La cui identificazione, perd, non
puo passare per la logica del mero
elenco, come stabilitodalnuovoco-
dice degliappalti, manecessitadiuna
programmazione stabile. Penail ri-
schio,come hanno avvertitogliexca-
pidellastrutturatecnica dimissione
del Mit, Ennio Cascettaed ErcoleIn-
calza, che tutti gli sforzimessiin pista
per portare avantiiprogetti sianova-
nificati dai cambi di governo e dalla
mancanza diunastrategia diampio
respiro. Che non deve tralasciare
I'importanza dellalevatecnologica,
hadettoSmeraldo Fiorentini, dg Tra-
sporti e Logistica di Almaviva, men-
tre Roberto Tundo, chief Technology
Innovation & Digital Officer diFs,ha
ricordatol’assistche pudarrivare dal
partenariato tra pubblico e privato
perlarealizzazione di unarete fun-
zionalealle esigenze future del Paese.
Tante tessere, quindi, che necessita-
noperoamontediunalogicadisiste-
ma, come hannoribadito anche Ales-
sandro Genovesi, segretariogenerale
dellaFillea Cgil, Gualtiero Tamburini,
senior advisor diNomisma, egliac-
cademici Maurizio Maresca, Mario
Sebastiani e Pietro Spirito.
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Quadro normativo

e regolatorio certo

e iter pil snelli

per una pianificazione
adeguata

Le opere chiave. Nellimmagine i lavori di realizzazione del Terzo Valico
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L’Autorita anticorruzione
scrive a Economia
e Infrastrutture

L’indicazione
alle stazioni appaltanti
édiapplicare il Codice

Flavia Landolfi
ROMA

L’equo compenso non si applica agli
appalti pubblici. Cosi’Autorita nazio-
naleanticorruzioneinunanotainviata
il 19 aprile all’indirizzo del ministero
dell’Economia e a quello delle Infra-
strutture che «I1Sole 24 Ore» eingrado
dianticipare. Eche é destinataa susci-
tare clamore nello scontroin corsoda
mesisulle tariffe perle prestazioni pro-
fessionali compliceil groviglio dinor-
me contrapposte: da un lato il Codice
degli appalti e dall’altro la successiva
legge49/2023. Einassenzadiun orien-
tamento chiaro su quale delle norme
debba prevalere sull’altra, 'authority
guidata da Giuseppe Busia ha preso
cartaepennaehascrittoallaCabinadi
regiachiedendouninterventoimme-
diato su una «questionerilevante che
necessita di tempestiva soluzione».
Secondo Anac 'equo compenso
nonsiapplicaagliappalti pubbliciin-
tegrati e aquellicheriguardano servi-
zidiingegneria earchitettura perché,
spiega, «siporrebbein contrasto con

NT+FiSCO
MODULO 24/ Riscossione,
gli effetti del discarico dei crediti

zionidirecupero coattivo, maconil

rischio dideresponsabilizzare 'ope-
rato dellagente della riscossione.
diLuigi Lovecchio

La riforma punta a velocizzare le opera-  La versione integrale deflarticolo su:
ntplusfisco.ilsole24ore.com

disposto traCodice degliappalti eleg-
ge 49/23 potrebbe sollevare una serie
diinterpretazioni tutte didifficile let-
tura. Per questo «inmancanzadi di-
verseindicazioniinterpretative Anac
procedera aderendo alle opzioni re-
golatorie ritenute piu adeguate». E
dungue invitando le stazioni appal-
tanti «ad adottare comportamenti
voltiafavorirela massima partecipa-
zione € a scongiurare 'adozione di
comportamenti discriminatori».
Eancoral’Autoritaritiene opportu-
no «farriferimento, nell'individuazio-
nedeirequisitidi partecipazione, alle
indicazionifornitenelle Linee guidan.
1eildettatodel codice, secondocui“le
stazioni appaltanti e gli enti concedenti
possonointrodurre requisiti speciali,
di carattere economico-finanziarioe
tecnico-professionale, attinenti e pro-
porzionatiall’oggetto del contratto, te-
nendo presentel'interesse pubblicoal
pittampio numero di potenziali con-
correntiefavorendo, purché siacom-
patibile conle prestazioni daacquisire
econl’esigenza direalizzare economie
discala funzionaliallariduzione della
spesapubblica, ’'accessoalmercatoe
la possibilita di crescita delle micro,
piccole e medie imprese”™».
Nellinsistere sullanecessita diuna
normadi coordinamentotraCodice e
legge 49/23 Anac ritiene che «i due
ambiti normativi vadano adeguata-
mente coordinatitraloro,accedendo

fisole
Baom o
v Foglio 1
DA Anac: «Equo compenso
LAnac: «Equo ® q p
Ftort dagl fuori dagli Iti pubblici
fuori dagli appalti Ol'l ag l appa l pll lCl»
DUbthl» il principio di concorrenza, farebbe  a una soluzione interpretativa che
lievitareicostie penalizzerebbeipro-  evitil'insorgeredicontrasti.Nel defi-
Flavia Landolfi fessionisti pitigiovaniei Difl’PiC§011>>- nire il rapporto esistente trai due si-
—apag. 35 Lapartlta sullagara, spiegal’Anticor- stemi, occorre infatti considerare che
ruzione, non pOtendO farelevasulle laleggen. 49/2023, sebbene successi-
tariffe prOfeSSionali si giOCherebbe vaal Codice,nonha derogato espres-
" sull’esperienzamaturataesull'orga-  samenteallostesso» e quindi «lastes-
Contratti nizzazione deglistudi. Eil combinato

sasiapplica ai contratti pubblicinel-
I'ambito dellarelativadisciplina».Ma
«la legge n. 49/2023 stabilisce che
non sononullele clausole cheripro-
ducono disposizioni dilegge ovvero
cheriproduconodisposizioni o attua-
no principi europei». Quiilnodo cen-
trale da dirimere. Anche se ricorda
I’Authority «il codice dei contratti
pubblicigia perseguelafinalita sotte-
saallaleggen. 49/2023». Nellanotasi
faancheriferimentoalla Corte di giu-
stizia con la sentenza del 4/7/2019,
causa C-377/2017: qui dice Anac «in
materia di compensi professionali,
I'indicazione delle tariffe minime e
massime e vietata in quanto incom-
patibile conil diritto dell'Ue, ma sono
comunque ammesse deroghe per
motividiinteresse pubblico, comela
tutela dei consumatori,la qualita dei
servizi elatrasparenzadei prezzi, po-
sizione confermata dalla successiva
sentenza del 25/1/2024, causa C-
438/2022 secondo cuile tariffe mini-
merelative al compenso professiona-
le degli avvocati devono essere disap-
plicate in quanto contrastanti conil
principio di concorrenza». Macen’e
anche perlaspesapubblica esoprat-
tutto per il buon esito del Pnrr: «Il
quadro economico-finanziario ri-
schierebbe di essere compromesso,
con evidentiricadute suitempidiat-
tuazione e aumento del contenzioso,
in caso di valutazioni diverse».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le tariffe professionali
secondo I’Authority

si porrebbero

in contrasto

con la concorrenza

= Consulenza professionale, driver di sviluppo delle imprese
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Altro colpo del 110%: deficit 2023 su al 7,4%

Conti pubblici

Da Istat i dati aggiornati, altri
4,65 miliardi di disavanzo:
«Numeri non definitivi»

Nelle stesseoreincui Camerae Senato
sono impegnati nell’esame del Def
2024 alle commissioni Bilancio,’'onda
lunga del Superbonus fainvecchiare di
colpo le tabelle del Governo. Il deficit
del2023non épitdel7,2%, masaledi
altridue decimali al'7,4%, cioe 2,1 punti
inpiudels,3%indicatonellaNaDef di
settembree2,9soprail 4,5%ipotizzato
nel Def2023; siconsolida cosiil prima-
to italiano nel disavanzo, con Roma
chestaccaglialtri 10 Paesidel’Eurozo-
nasopraquota 3% equindiindirizzati
alla procedura per deficit eccessivo.
Intermini assoluti, ’anno scorso si
echiuso conundisavanzodaiss,124
miliardi, 4,65 miliardiin pittdi quanto
appenacalcolato.Lacifra, fornitaieri
dall’Istatnellanotifica di deficite de-
bitoaEurostat, chiude (forse)lacorsa
senza precedenti del disavanzo 2023:
che secondole previsioni iniziali sa-

Il confronto

| paesi Ue con deficit oltre il 3%
nel 2023. in percentuale del Pil

Italia

rebbe arrivato a 91 miliardi, ed & poi
salito a 109,5 miliardi con la NaDef
primadivolareai149,5 nelnuovo Def
basato suidatiIstat del 1° marzo. Ma
«tali nuove informazioni non sono
ancora definitive», avvertel’Istat pro-
spettando «unafisiologica stabilizza-

zione nei prossimi mesi».
Il cortocircuito che mandaistanta-

neamente in archivio un Def gia limi-
tatoal solo quadrotendenziale e do-
vutoallaprorogaal 4 aprile deitermi-
ni per le comunicazioni alle Entrate
suscontiin fattura e cessionideicre-
diti. Conunavoce diuscita cosl vivace,
la proroga haimpedito di chiudere i
conti in tempo utile per il Def impo-
nendonel’aggiornamento; inevitabi-
le sesipensa che sconti e cessioni sul-
le spese 2023 si sonoimpennati fino
aquota84,77miliardi (Sole 24 Oredel
13aprile; +46,6%sul 2022). La giran-
dola spiazza anche Bankitalia: che
dopo aver citato in audizione le vec-
chie cifre,alzalebracciadifrontealle
obiezioni(in particolare di Luigi Ma-
rattin, Iv): «Noi ci basiamo sul Def -
spiega Sergio Nicoletti Altimari, capo
dipartimento Economia e Statistica-
e chiediamo maggiore chiarezza dal
Governo su come questi maggiori
onerivengono allocati per cassa».
Nell’ennesima puntata del thril-

«senzariserve» chiude
le incognite residue
sulla classificazione
contabile dei crediti

0 La notifica a Eurostat

ler finanziario del110% ¢’éperoan-
cheunanotizia “positiva”. La notifi-
ca dei nuovi numeri & avvenuta
«senzariserve» da parte di Eurostat
e questo, come confermato dagli
stessi rappresentanti di Istat nel-
laudizionealle commissioni Bilan-
cio di Camera e Senato sul Def, spin-
ge a considerare sostanzialmente
chiusa Iipotesi circolata nei mesi
scorsi di un nuovo ripensamento
sulla classificazione contabile dei
crediti d’'imposta da Superbonus.
Unaltrogirodigiostra, che mettes-
seindiscussionel’etichetta deicrediti
come «pagabili» e quindilalororica-
duta integrale sul deficit dell’anno di
nascita, aumenterebbeil disavanzo di
questo edei prossimi annialzandoun
nuovoostacolo invalicabile allo svilup-
podinuove misure di politica econo-
mica. Malaquestione, come daprevi-
sioni, sembra ormaiarchiviata, mentre
il confronto & in corso sulle spese
2024: cheappaionodestinate aessere
giudicate «non pagabili» per lo stop
quasiintegrale acessioni e sconti. Ma
questo non € un problema, perché le
cifreingiocosonoincomparabilmente
piuleggere elalororateizzazione plu-
riennale in questo caso & un aiuto.
—G.Tr,

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ungheria

Romania

Francia
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Estonia

Fonte: Eurostat

i al deficit 2025-2
0 da Supcerbonu
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MORBIO COSTRUZIONI. Tre generazioni
d'eccellenza al vertice del Settore Edile

“Costruire valore” non ¢ solo
uno slogan, ma una filosofia
che ha guidato Morbio Costru-
zioni per oltre 60 anni. Fondata
nel 1963 da Enrico Morbio, ¢
passata da piccola impresa arti-
gianale a rinomato marchio nel
settore delle costruzioni, gua-
dagnandosi lafiducia dei clienti

attraverso un impegno costan-  Casa Marcegaglia, struttura museale permanente

te nella ricerca della qualita.

Oggi,sottolaguidavisionariadel-
la terza generazione, Eleonora e Stefano
Morbio, 'azienda non solo continua a co-
struire edifici ma si dedica anche alla pro-
mozione del benessere delle comunita,
con progetti che mirano allo sviluppo so-
stenibile e alla riqualificazione territoriale.
Il 2022 ha segnato una svolta signifi-
cativa per Morbio Costruzioni con la
trasformazione in S.p.A., un passo che
sottolinea limpegno dell’azienda verso
l'eccellenza e la professionalita. Questo
cambiamento ha innescato un processo
di ottimizzazione organizzativa che ha
rafforzato ulteriormente la sua reputa-
zione come General Contractor di fiducia.
Con una storia di successo che si estende
per oltre mezzo secolo, Morbio Costru-
zioni ha attratto una clientela diversifica-

realizzata da Morbio Costruzioni

ta, dalle aziende leader nei settori dell’in-
dustria e del commercio fino all’agricol-
tura, sia in Italia che all’estero.

Il suo solido team di 200 collaboratori e
un vasto parco mezzi e attrezzature di
proprieta sono il cuore pulsante dell’a-
zienda, che ha visto una crescita costante
del fatturato, posizionandosi tra le “Top
65 aziende italiane di edilizia privata”e le
“Top 200 imprese di Costruzioni” secon-
do la classifica Guamari.

Rimanendo fedele ai valori fondamen-
tali di qualita, efficienza operativa e tra-
sparenza, Morbio Costruzioni guarda al
futuro con fiducia, pronta a navigare le
sfide del settore edile con un impegno
continuo per l'innovazione e l'eccellenza.
https://morbiocostruzioni.com

Bor rischio ¢ istanze
di opzione sospese

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 7

159329



Quotidiano

pata  24-04-2024

Pagina 1
Foglio 1

Giustizia
e professioni, un
ddl fissa i limiti
dell’Intelligenza
artificiale
in tribunale
e in studio

e ClcClc Messing @ pag. 25 o

Il ddl del governo limita alle attivita strumentali Uutilizzo negli studi

Maisentenze fatte con 'l A

Dagiudicirobotsoloricerche giurisprudenziali

D1 ANTONIO CICCIA MESSINA

n tribunale nessun giudice
robot firmera le sentenze,
anche se potra fare le ricer-
che dei precedenti su casi
analoghi. Nello studio profes-
sionale I'Intelligenza artificia-
le sara utilizzabile solo per atti-
vita strumentali. E negli uffici
delle pubbliche amministrazio-
ni, il dirigente (umano) rimane
il solo responsabile dei provve-
dimenti finali. Sono questo al-
cuni dei principi enunciati dal
disegno di legge recante dispo-
sizioni in materia diintelligen-
za artificiale, approvato dal
consiglio dei ministri del 23
aprile 2024.11 dd], nel testo di-
scusso dal governo, si presenta
come una raccolta di principi
generali peridiversi settori, di-
segna strategie di sviluppo del
mercato dell'lA mediante fi-
nanziamento della ricerca e la
sperimentazione e, infine, pre-
vede anche una delega al gover-
no per armonizzare l'ordina-
mento italiano al regolamento
Ue sull'TA, ormai anch’esso in
vista del traguardo. Vediamo,
dunque, alcune delle disposi-

zioni in corso di definizione.
Giustizia. Nelle aule di giu-
stizia i sistemi di intelligenza
artificiale potranno essere uti-
lizzati sia per risolvere aspetti
di organizzazione del lavoro e
degli uffici sia per Vassistenza
dell’attivita dei magistrati. La
bozza del dd] assegna ai robot
compiti di ricerca giurispru-
denziale e dottrinale. 11 testo
noto del ddl sottolinea che &
sempre riservata al magistra-
tola decisione sulla interpreta-
zione della legge, sulla valuta-
zione dei fatti e delle prove e
sulla adozione di ogni provvedi-
mento.Peraltro, & prevedibile
che la se I'IA fara la ricerca di
precedenti sentenze su casi
analoghi utili per assumere la
decisione, il rischio & che il giu-
dice faccia solo un controllo for-
male, senza ripercorrere tuttii
passaggi dell'istruttoria elabo-
rata dal sistema di intelligen-
za artificiale.Con altra previ-
sione, lo schema di ddl si asse-
gna al tribunale la competen-
za sulle cause che hanno ad og-
gettoil funzionamento diun si-
stema di intelligenza artificia-
le. La norma deve essere, pero,

specificata perché Dambito
non & precisamente definito e
non & chiaro se la competenza
comprende anche il risarci-
mento dei danni causati
dall'TA.

Professioni. Il ddl limita
l'utilizzo di sistemi di intelli-
genza artificiale nelle profes-
sioni intellettuali alle attivita
strumentali e di supporto
all'attivita professionale ri-
chiesta, mantenendo la preva-
lenza del lavoro intellettuale
umano.ll professionista viene
anche caricato del compito di
essere trasparente con i clien-
ti, mettendo in chiaro se e co-
me usaisistemidiintelligenza
artificiale. Il ddl accenna al fat-
to che il rapporto fiduciario le-
ga il cliente al professionista
umano e non all'TA da quest'ul-
timo usata. Nell’ambito delle
professioni, gli organismi di ca-
tegoria dovranno scrivere inte-
ri capitoli dei codici deontologi-
ci, progettare percorsi di forma-
zione e alfabetizzazione all'uso
dei sistemi di intelligenza arti-
ficiale.

Pubblica amministrazio-
ne. Il principio per 'uso dell'TA

nelle pubbliche amministrazio-
ni, proposto dallo schema di
ddl in esame, riserva autono-
mia e potere decisionale
allumano che resta l'unico re-
sponsabile dei provvedimenti
e dei procedimenti in cui sia
stata utilizzata l'intelligenza
artificiale.

Privacy. Lo schema di ddl,
nel testo ancora in via di defini-
zione, si limita ad enunciare la
necessita che il trattamento
dei dati con sistemi di intelli-
genza artificiale deve essere le-
cito, corretto e trasparente. Si
tratta di un aspetto che dovra
necessariamente essere svilup-
pato nel decreto legislativo di
armonizzazione al regolamen-
to UE sull'IA, la cui stesura &
delegata al governo. I1 ddl ag-
giunge che i minori ultraquat-
tordicenni potranno dare il con-
senso al trattamento dei dati
da parte dei sistemi di IA.

——@ Riproduzione riservate——8
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Intelligenza artificiale, salta Ia Fondazione

Il disegno dilegge

Provvedimento atteso oggi
in Cdm. Supervisione a Agid
e Agenzia cybersicurezza

LaFondazione perl'intelligenza arti-
ficiale, che sarebbe nata sottol’egida
della presidenza del Consiglio, esce
daldisegno dilegge governativo che
approda oggi in consiglio dei ministri.
Seneriparlera in Parlamento, dove si
cerchera la sintesi su uno dei punti
della bozza apparsi fin da subito pit
controversi, anche perché nel frat-
tempo un gruppo di ministeri — Im-
prese e madeinItaly, Economia, Sa-

lute, Universita e ricerca - stalavorando
aunadifficileriorganizzazione delle
principali fondazioni ministeriali,
troppo spessorivelatisi delle struttu-
re costituite ma rimaste di fatto ino-
perose sebbene siano state viaviain-
farcite dirisorse pubbliche e poltrone
per incarichi e consulenze.

La “Fondazione per la ricerca in-
dustriale peril trasferimento tecnolo-
gico,lasperimentazione, lo sviluppo
el’adozione disistemidila”avrebbe
avuto come membrilapresidenza del
consiglio, anche con compiti di vigi-
lanza, e i ministeri del’Economia e
dell’'Universita e ricerca. Le attivita
sarebbero state co-finanziate anche
dai privati, conla possibilita inoltre di
commissionare collaborazioni di
espertie disocieta diconsulenzana-
zionalied esterio diuniversita e cen-

&

Discussione
rinviata

al Parlamento
mavanno
razionalizzate
le fondazioni
ministeriali

tridiricerca. Ce unprecedente deli-
catodatenerein considerazione.Nel
2020 salto in extremisil progetto del
governo Conte Il dicreare unafonda-
zione sulla cybersicurezza, anche se
all’epocainfluirono contrasti sortinel
comparto dell’intelligence per
un’operazione che avrebbe potuto
toccarne gli equilibri interni.

Gli altri punti del DAl appaiono
consolidati. A partire dalla suddivi-
sionetra Agenzia perl’ltaliadigitalee
Agenzia nazionale per la cybersicu-
rezzadeicompiti dell’organismona-
zionale diriferimento previstodalre-
golamento europeo AiAct. Dueagen-
zie che fanno capo a Palazzo Chigi,
con potenzialirischidiconflittidiin-
teresse traregolatore e regolato.

—C.Fo.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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o Sud c¢’é un silenzio molto
) speciale, che &il vero
convitato di pietra nel suo
H’ sviluppo. Un silenzio sismico.
Que CITore Negli ultimi venti secolj,
ll . . la caviglia dello Stivale registra
Sulid I'inmnozione lamedia di un terremoto
d . . di magnitudo 6 (simile a quello
el terremoti di Amatrice) ogni dodici anni
e mezzo.
di Paolo Rumiz v apagina 26
Leidee

L.a rimozione
del terremoti

di Paolo Rumiz

Sud ¢’ un silenzio molto speciale, che é il vero convitato di

pietra nel suo sviluppo. Un silenzio sismico. Negli ultimi
venti secoli, 1a caviglia dello Stivale registra la media di un
terremoto di magnitudo 6 (simile a quello di Amatrice) ogni
dodici anni e mezzo. Stavolta sono 44 anni (dalla tragedia
dell'Trpinia del 1980) che le fondamenta della Terra non si
scuotono in modo importante, il che lascia supporre,
statisticamente, un forte botto di assestamento a tempi brevi.
Esattamente quando e dove, nessuno & in grado di prevederlo.
Ma di alta probabilita & cosa ragionevole parlare.
Non amo cavalcare allarmismi o annunciare sventure solo per
poter dire, dopo, che avevo avuto ragione. Qui non si tratta di
ipotesi azzardate ma di fatti scientificamente comprovati, fatti
che la politica — notoriamente sensibile alle emergenze anziché
alla prevenzione —non tiene in minimo conto, per la felicita dei
palazzinari disonesti. Una cosa & I'allarme: altra cosa € una
razionale cultura del rischio. La quale insegna che pit1 dura il
sonno sismico e pit1 il rischio aumenta. Una questione, dunque,
di memoria. Che il nostro Paese non ha.
Nelmio ultimo libro Una voce dal Profondo, in cui narro I'identita
sismica del nostro Paese e le reazioni emotive che ne
conseguono, ho descritto en passant alcuni inquietanti silenzi
della terre italiane del Sud: quello per esempio del massiccio del
Pollino tra Calabria e Basilicata, e quello della Sicilia
sud-orientale, che nel Seicento fu devastata dal pit1 micidiale
terremoto documentato della storia della nostra penisola e da
alloranon da segni di risveglio.
Ma solo dopo avere scritto quel libro ho capito meglio il senso di
quel sonno a macchia di leopardo della Terra. E successo quando
ho aperto il doppio volume dedicato all’azzardo sismico delle
citta italiane, recentemente prodotto dal Consiglio nazionale
degli ingegneri. Si tratta di un atlante monumentale —
stranamente non in vendita — che fornisce una capillare
radiografia storica dell'impatto dei terremoti sui centri superiori
ai 30 mila abitanti che, dal mondo antico a oggi, hanno subito
almeno una grave distruzione sismica. Qualcosa che andrebbe
distribuito d’autorita a tuttii comuni a rischio d’Ttalia, meglio se
come sistema di consultazione interattivo, anche da telefonino,
come si sta cercando di fare.
Si sa che, causa la mala-edilizia, in Italia, a parita di scosse, le
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distruzioni sono state decisamente maggiori rispetto a Paesi
come il Giappone o la Nuova Zelanda. Ogni volta sialzano cori di
indignazione, ogni volta si parla di “situazione intollerabile”, ma
poi si fa poco o nulla. Ed ecco che la vera situazione intollerabile &
proprio questa recidiva dimenticanza di quanto accaduto in
passato. Una rimozione radicata al punto che oggiil semplice
fatto di ricordare ¢ diventato atto di eversione. Rimuovere i
terremoti € come rimuovere il fascismo. Significa non fare nulla
perché il peggio siripeta. Il caso Scurati parla chiaro.

“In questo e altri campi, la perdita di memoria € perdita di
umanita e di capacita di immaginare il futuro”, osserva Emanuela
Guidoboni, la sismologa storica che ha curato il doppio volume
assieme al geologo Gianluca Valensise, specialista nel calcolo
della pericolosita sismica. Il quale dice: “Non esistono terremoti
eccezionali o del tutto inattesi nell’aria che viene colpita, ma
esiste la pervicace scelta di non interessarsi dei terremoti del
passato, ormai molto ben documentati”.

L’alta vulnerabilita dei centri a rischio, assieme alla corruzione, al
dolo e all'inadeguatezza normativa, sono fattori che si cumulano,
in silenzio appunto, per poi manifestarsi tragicamente il giorno
del terremoto —il grande collaudatore — con grandi distruzioni e
intere comunita disintegrate. Il fatto & che da un secolo almeno,
osservano i due studiosi, abbiamo solo “rincorso” i disastri man
mano che accadevano, e “non li abbiamo mai preceduti,
cercando di applicare norme di sicurezza soprattutto nelle aree
sismiche silenziose da molto tempo”.

Al Centro e al Nord i terremoti sono in media pii1 frequenti che al
Sud. Negli ultimi anni abbiamo avuto quello dell’Aquila e
dintorni del 2009, quello del 2012 in Emilia e quello del 2016
dell’Appennino centrale. Ma sono stati anche sismi pit1 piccoli
rispetto a quelli micidiali del Meridione: botte di magnitudo
spesso inferiore al 6.0. Il che non significa che il rischio sia
inferiore, dato che specialmente a Nord le aree interessate sono
pit1 popolose, industrializzate e produttive.

Ma é al Sud che il terremoto ha assunto dimensioni bibliche,
provocando fughe in massa e vuoti spesso incolmabili nella trama
abitativa, vuoti resi ancora pit1 gravi dalla presenza di criminalita
organizzata e infauste legislazioni. E questo grumo di fattori che ha
desertificato centinaia di piccoli centri, lasciando il cuore piti
remoto dell’Appennino in mano alla mafia dell’edilizia e dei pascoli,
oltre che al turismo di chi sa poco o nulla della storia dei luoghi.
Ricordare questa spada di Damocle che incombe sul Sud equivale a
prevenire il collasso di un pilastro dell'identita italiana, fermare la
fuga senza ritorno di un popolo che per secoli ha convissuto con i
tremori del profondo, restando pit1di chiunque altro aggrappato
alla sua terra. Gente dura, capace diricostruire pur con tempi
lunghi e mezzi insufficienti: vedi Napoli, che da tremila anni vive
sullabocca dellinferno. Ed e anche questo che comunica I’Atlante
dell’azzardo sismico: 'emozione di un viaggio nella storia sociale ed
economica d’Ttalia, spesso ignorata dai manuali di storia e dalla
cultura diffusa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Da Prato a Bari,
le citta fanno
scudo contro
alluvioni e siccita

I progetti in corso

Bandi attivi in Toscana
Catania diventa un sito
dimostrativo europeo

Haappena compiutounannoil pri-
mo Susd (sistema di drenaggio ur-
banosostenibile) d'Italia, realizzato
daBrianzAcque aBovisio Masciago,
comune nella provincia di Monza
Brianza — fraleareepiuurbanizza-
te del Paese. «Il sistema & utile nel
quotidiano, perché distoglieleacque
meteoriche dallafognatura, maha
rettobene anche ainubifragi dellu-
glio 2023 e alle piogge eccezionali
delloscorsofebbraio», spiega llaria
Bocus, responsabile dell ufficio pro-
gettazioni diBrianzAcque, cherac-
contaiprossimiinterventi: «Frafine
annoeinizio 2025avvieremoilavori
periSudsdiCesanoMaderno,Meda

eperlawaterplazadi Agrate Brianza,
cheriqualificae deimpermeabilizza
quasi2.4,00mgqdisuolo pubblico».
Fondiaparte,lasfida eanche sensi-
bilizzare gliamministratori pubbli-
ci verso queste soluzioni, con ini-
ziative comela Sustainability win-
ter school organizzata dal Gruppo
Cap che, nella sua prima edizione
chiusail 21marzo, ha coinvolto cir-
ca 40 amministratori pubblici.
L’iniziativa tornerd nel 2025 con
una seconda edizione, ma c’é I'in-
tenzionediesportareilmodelloan-
che fuoriregione.

Anche Toscana ed Emilia-Ro-
magna vanno verso un approccio
sistemico: finoal 16 maggiocomu-
ni e consorzi di bonifica della re-
gione Toscana potranno parteci-
parealbandocheagevolalarealiz-
zazione di questo tipo di infra-
strutture (12 milioni di euro di
fondi), esono17iprogettichelaRe-
gione Emilia-Romagna finanziera,
conoltre 21milioni dieuro del Pro-
gramma Fesr 2021-2027.

Cipoichisimuoveinautonomia.
Bresciastariqualificandovia Meta-
stasio coninterventididepavimen-
tazione diparte dellasede stradale,
realizzazione diraingarden e ditrin-
cee filtranti; Prato ha appena ulti-
matoinuovigiardinidi prossimita
del quartiere Soccorso, con un in-
tervento affidatoaIridra e co-pro-
gettatoinsieme ai cittadini; Bari, che

negliultimiannihadepavimentato
oltre 20 mila mq, dal parcheggio
Santa Chiara a Piazza Magrassi,
presenteraaottobre il progetto ese-
cutivo perlariqualificazione di via
Spizzico tramite depavimentazione
delleareeasfaltate, realizzazione di
nuove pavimentazioni drenanti,
piantumazioni eriutilizzodelle ac-
que meteoriche. A Roma, sono in
corsocinque progetti pilota, fra cui
lariconversione ecologica del par-
cheggiodipiazzale Flaiano. In Sici-
lia, a Siracusa, PiazzaAddaeinviadi
riqualificazione, alberandol’intero
parcheggio e creandounsistemadi
recuperoeriusodelle acquemeteo-
riche. «A Catania, che hagrossi pro-
blemi digestione dell’acquameteo-
rica in ambiente urbano, € appena
partito un importante progetto di
ricerca Horizon Europe —Cardimed
—checoinvolgeil gruppodiricerca
del professor Giuseppe Cirellidel-
I'Universita Di Catania, il Centro
Euromediterraneo perlo Sviluppo
Sostenibile, il ComuneelaRegione
Sicilia, ecivede come progettistie
coordinatori dell’intervento di-
mostrativo», spiega Anacleto Riz-
zodilIridra. «L’obiettivoeérealizza-
reunmodello chefaccia da apripi-
sta e dimostrichele soluzioniba-
sate sulla natura possono
contribuire all’adattamento ai
cambiamenti climaticianchenel-
l'area Mediterranea».
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Giornata della Terra

Solare, edifici nuovi
e impianti: ecco

il calendario

perle case green

Case green, la lunga transizione
per arrivare all'impatto zero

Dell’Orefice

e Latour
——q pag. 8

Giuseppe Latour

Un calendario lungo trent’anni, dal
2020 al 2050. Che coinvolgera
I’energia solare, le fonti fossili, il
building automation, i sistemi di
controllo dell’illuminazione e, ov-
viamente,lariqualificazione diim-
mobili residenziali e non residen-
ziali e gli incentivi fiscali dedicati al-
le ristrutturazioni.

La giornata della Terra di ieri e
l’occasione per mettere in fila tutti
gliadempimenti collegatialla nuo-
va direttiva Case green (o, pill tecni-
camente, la Energy performance of
buildings directive). Se alcuni temi,
dimaggioreimpatto diretto sui cit-
tadini, hanno monopolizzatoil di-
battito di questi mesi in Italia, i 38
articoli della direttiva (piti diecial-
legati) vanno parecchio oltre e re-
golanoaspetti dei quali, invece, si &
parlato molto meno.

Considerando, comunque, che
I'impegno dell’ltalia ad adeguarsi
non manchera, nonostante il voto
contrario del nostro Paese al testo.
Come ha spiegato ieri il ministro
dell’Ambiente, Gilberto Pichetto
Fratin: la direttiva «non tiene conto
ditutte le esigenze e delle caratteri-
stiche del nostro Paese, anche se &
migliorata molto. Un dissenso che
abbiamo espresso e argomentatoin
tutte le sedi, ma che non mette in di-
scussione I'impegno che abbiamo
assunto sul fronte della decarbo-
nizzazione e al 2050».

Facendoun passo indietro, il te-
sto della direttiva & stato approvato,
in via definitiva, dall’Ecofin del 12
aprile. Attualmente, € in attesa di
pubblicazione sulla Gazzetta Uffi-
cialedell’'Unione europea. L’entrata
invigore & prevista venti giorni do-

112030 saraPanno

dei primi target

molto ambiziosi
anche se entroil 2028
il testo verrarivisto

polapubblicazione, masitrattera,
difatto, solo diun primo passaggio,
perché poi ci vorranno mesiperché
ilprovvedimento si mettain moto.
Anche se qualche primo adempi-
mento € previsto gia nel 2024: gli
edifici non residenziali dovranno
dotarsi disistemi di automazione e
controllo per impianti di riscalda-
mento, condizionamento e ventila-
Zione con una potenza nominale
utile superiore a 290 kW.

Nel 2025 lanovita chiave ¢ lega-
ta agliincentivi fiscali per ’edilizia.
Non sara, infatti, piti possibile for-
nire agevolazioni alle caldaie ali-
mentate esclusivamente da com-
bustibilifossili. Non & detto, pero,
che le caldaie (in grado di funzio-
nare con altre fonti di energia)
vengano totalmente tagliate fuori
dagli scontifiscali e dai contributi.
La Commissione europea dara, a
breve, indicazioni sul tema e po-
trebbe riaprire i giochi.

Peril recepimento vero e proprio
della direttiva, bisognera aspettare
i12026.La Epbd, infatti, da due anni
ai Paesimembri per adeguarsial te-
sto. Nel 2026, allora, sigiochera uno
dei passaggi chiave del provvedi-
mento.Sempre quell’anno, infatti,
I'Italia (come gli altri membri del-
I'Ue) dovra presentare il proprio
piano dirinnovamento degli edifici
residenzialiall’esecutivo di Bruxel-
les.E, ancoranel 2026, darailviaal
calendario di scadenze legate agli
impianti solari.

Proprioil solare € una delle fonti
cruciali per il futuro dei nostri edifi-
ci, in base alla Epbd. Cosi, gli Stati
membri dovranno dare indicazioni
perché tuttiinuovi edifici siano pro-
gettati «in modo da ottimizzareillo-
ropotenziale di produzione di ener-

A

NON INDISCUSSIONE»

PICHETTO: «DECARBONIZZAZIONE

Per il ministro dellAmbiente, Gilberto
Pichetto ladirettiva Case green «non
tiene conto ditutte le esigenze e delle

gia solare sulla base dell’irraggia-
mento». L’elenco di scadenze su
questotema (inserite all’articolo 10)
e parecchio articolato. La pil1 signifi-
cativa é quella del 31 dicembre 2029.
Entro quel termine andraassicurata
I'installazione di impianti solari
adeguati «su tuttiinuoviedificiresi-
dengziali».Conuna clausola, che torna
in diversi passaggi della Epbd:1'in-
stallazione dovra essere tecnica-
mente appropriata ed economica-
mente e funzionalmente fattibile.
Viene, ad esempio, usatainmodo si-
mile per gli obblighi legati ai sistemi
dicontrollodell’illuminazione. An-
che su questivengono previste sca-
denze nel 2027 e nel 2029.

112030, invece, e ’anno nel quale
la direttiva inizia a fissare alcuni
dei suoi target pitt ambiziosi. An-
che se non e detto che ci si arri-
vi: nel 2028, infatti, i contenutidel
testo saranno sottopostiarevisio-
ne da parte della Commissione.
Qualche passaggio, in sostanza,
potrebbe essere ritarato.

Se ¢io non dovesse succedere,
dal 2030 tutti gli edifici di nuova
costruzione dovranno esserea ze-
ro emissioni, in base ai parametri
tecnicidella direttiva. Contempo-
raneamente, entrera neiloro atte-
stati di prestazione energetica il
Gwp (Global warming potential),
una misura del totale delle emis-
sioni che un edificio genera in tutto
il suo ciclo di esistenza. E, sempre
nel 2030, scattera il primo target
peril taglio di consumimedidegli
edifici residenziali. Dovranno es-
sere tagliati del 16 per cento. Per
andare avantifino al 2050, quando
tutti gli edifici (nuovi ed esistenti)
dovranno essere a emissioni zero
e a basso consumo di energia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ambiente. Nella tabella di marcia della Epbd non cisono soltanto le ristrutturazioni d'immobili
Gli adempimenti scattano da quest’anno e arrivano fino al 2050: entro il 2026 serve il recepimento

caratteristiche del nostro Paesex. Il

dissenso espresso dall'italia «non

abbiamo assunto sul fronte della
decarbonizzazione e al 2050»,

mette in discussione Pimpegno che
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Anno per anno, tutte le novita previste dalla direttiva

Le scadenze della Energy performance of buildings directive dal
momento dell’entrata in vigore fino al 2050

2020

» A partire da quest'anno si cominciano a calcolare
gli obiettivi di riduzione dei consumi della
direttiva

2024

» Pubblicazione ed entrata in vigore della
direttiva

» Gli edifici non residenziali dovranno essere
dotati di sistemi di building automation per
impianti dalla potenza superiore a 290 kW

R

= Da gennaio i Paesi membri non potranno fornire
incentivi fiscali per l'installazione di caldaie
alimentate esclusivamente da combustibili fossili

2026

» Entro quest'anno l'installazione di impianti
solari sara obbligatoria, dove fattibile, su tutti i
nuovi edifici pubblici e non residenziali soprai
250 metri quadri

= | Paesi membri dovranno presentare entroil 31
dicembre il primo piano sul rinnovamento degli
edifici alla Commissione europea

# La Commissione dovra adottare un atto per
attuare I'utilizzo del Gwp (Global warming
potential)

= Entro quest'anno l'installazione di impianti
solari sara obbligatoria, dove fattibile, su tutti gli
edifici pubblici soprai 2.000 metri quadri

» L'installazione di impianti solari sara
obbligatoria, dove fattibile, su tutti gli edifici non
residenziali sopra i 500 metri quadri in caso di
ristrutturazione pesante

= Gli edifici non residenziali dovranno essere
dotati di sistemi di controllo dell'illuminazione
perimpianti dalla potenza superiore a 290 kW

L2028
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Gwp)

e

Gwp)

= Da questadatail consumo degli edifici
residenziali dovra essere ridotto di una
percentuale che consenta di arrivare a zero
emissioni entroil 2025

2050

» Data entro la quale gli edifici esistenti dovranno
diventare a emissioni zero

= | nuovi edifici pubblici dovranno essere a zero
emissioni in base ai parametri della direttiva

= Da gennaio per tutti i nuovi edifici con una
superficie superiore a mille metri quadri andra
calcolato il potenziale di emissioni (il cosiddetto

¢ Entro quest'anno l'installazione di impianti
solari sara obbligatoria, dove fattibile, su tutti gli
edifici pubblici soprai 750 metri quadri

= La Commissione sottopone a unarevisione i
contenuti della direttiva

« Gli edifici non residenziali dovranno essere
dotati di sistemi di building automation per
impianti dalla potenza superiore a 70 kW

« Entro quest'anno l'installazione di impianti
solari sara obbligatoria, dove fattibile, su tuttii
nuovi edifici residenziali e su tutti i parcheggi
coperti

« Gli edifici non residenziali, quando fattibile,
dovranno essere dotati di sistemi di controllo
dell'illuminazione per impianti dalla potenza
superiore a 70 kW

_.2030

# Tutti i nuovi edifici dovranno essere a zero
emissioni in base ai parametri della direttiva

# Da gennaio per tutti i nuovi edifici andra
calcolato il potenziale di emissioni (il cosiddetto

» Entro questa data il consumo medio degli edifici
residenziali dovra essere ridotto almeno del 16%

s Entro quest'anno l'installazione di impianti
solari sara obbligatoria, dove fattibile, su tutti gli
edifici pubblici soprai 250 metri quadri

+ Entro questa data il consumo medio degli
edifici residenziali dovra essere ridotto almeno
del 20-22%

2040

¢ Entro questa data si punta a raggiungere un
bando dall'utilizzo di combustibili fossili nei
sistemi di riscaldamento e raffrescamento

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore
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Cosi il suolo difende dal clima estremo

Tutela del territorio. In Lombardia sta nascendo il piti esteso piano italiano di drenaggio urbano sostenibile, bandi attivi anche in Toscana
ed Emilia-Romagna. Dopportunita per un'operazione nazionale arriva da una delibera Arera, ma i gestori idrici chiedono chiarimenti

Paginaacuradi
Alexis Paparo

Oltre soomilametri quadratidisuper-
ficipubblicherigenerate, 9o interventi
in32 comuni-—dicuiz gidavviatieuno
ultimato, ad Assago —, circa 30omila
metriquadratidinuove superficiverdi.
Sono i numeri della pit grande “citta
spugna” d’Italia, chestanascendonel-
I'area metropolitana di Milano e che
verracompletataentroil 2026, tramite
unfinanziamento Pnrrda somilioni di
euro.Sviluppato dalla Cittd metropoli-
tanadiMilano, insiemea GruppoCape
aicomuni del territorio, sitratta del piti
esteso e strutturato pianoitaliano per
contrastare gli allagamenti causatida
nubifragiebombe d’acqua. Partedalia
riscoperta diunconcettosemplice, che
vale la pena di ricordare in occasione
della giornata della Terra: il suoloeun
prezioso alleato anche nelle azioni di
contrasto e mitigazione degli eventi
estremi, siccitaeisoledi caloreincluse,
inaumento su tuttalapenisola (siveda
[1Sole 24 Ore del 25 marzo).

Con due delibere di fine dicembre
2023, perlaprimavolta Areraha posto
lebasi perfarsicheinterventiuna tan-
tum, osoggettiall’acquisizionedifondi
tramitebandi, si tramutinoin un’ope-
razione strutturale e pianificata, tra-
sversale atuttoil territorio. Il pernodi-
venterebberoigestoriidrici,cheadoggi
non sono chiamati a gestire le acque
bianche, masololaretefognaria. «Nella
delibera del nuovo metodo tariffario,
chehaunaduratadiseianni, nonsici-
tano direttamente le soluzioni basate
sullanatura (Nbs)diampioraggio, pero
sifaunriferimentoal drenaggiourba-
no: esicuramente un’apertura», spiega
YuriSantagostino, presidente di Grup-
po Cap. «Sarebbe pero opportunoche

Arerafacesseuno specificoriferimento
allapossibilith direalizzare interventidi
drenaggiourbano adottandosoluzioni
Nbs,comequelle del progetto Cittame-
tropolitana spugna.Igestori hannogia
chiestounchiarimentoin merito. Sono
soluzioni interessanti anche per noi
operatori, perchériduconolapressione
sullaretefognariaincasodieventicli-
maticiestremi,chesitraducono anche
in risparmi sulla gestione della rete»,
continua Santagostino.

ll dettagiio delie soluzioni
Questiinterventi vannosottoilnomedi
Susd (sistemi didrenaggiourbanoso-
stenibile) - concettonatoinGran Bre-
tagna neglianni’8o - o “cittaspugna”
— un insieme di soluzioni sistemiche
per trattenere sul suolo'acquapiova-
na, rallentarneil flusso, filtrarla natu-
ralmente sfruttandole piantumazioni,
perdestinarla ad altriusicomeleirriga-
zionioillavaggiodellestrade, proposto
perlaprimavoltanel 2013dall’'urbani-
staedocentediarchitettura del paesag-
gio Kongjian Yu. All’apparenza, sem-
branosoloareeverdi, masitrattadiso-
luzionitecnologicamente molto com-
plesse, invisibiliobenmimetizzate, che
fornisconomolteplicibeneficiambien-
tali, sociali ed economici, intrecciando
lariduzione delrischiodi disastri, lami-
tigazione e ’'adattamento ai cambia-
menti climatici con il ripristino della
biodiversita e degli ecosistemi.

Nel progetto Citta metropolitana
spugnanesonostateutilizzate diverse:
aree di bioritenzione vegetate, pavi-
mentazioni permeabili, boxalberati fil-
tranti, maanche canalirealizzati sotto
ifilaridi alberi piantatiinsuperficie. Fi-
noabacinicheaccolgonoleacquepio-
vane,formandolaghetticheassorbono
l'acqua senza causare allagamenti, e
veriepropristagni ezoneumide inseri-

tenel tessuto urbano. Un esempio su
tutti:la water square diRotterdam, che
hatrebacini perraccogliereacquapio-
vana in caso di piogge intense e torna
asciutta in poche ore.

Gliinterventisul territorio eicosti
«LaLombardiaéstata capofila, conun

bando Ersaf di due annifache mirava
allaprogettazione di interventimultio-
biettivo, perchélagestione dell’'acquae
certamente un tema, manon el’unico
inmateria di adattamento ai cambia-
menti climatici», spiega Nicola Marti-
nuzzi, amministratore e fondatore di
Iridra, studio diingegneria ambientale
frairiferimentinazionaliin materiadi
soluzioniNbs, che dal 2019 ha progetta-
toeseguitolarealizzazione diuna qua-
rantinadiinterventi, ancheper privati.
«Toscanaed Emilia-Romagna si stan-
nomuovendoinmodosimileallaLom-
bardia, e poicisonoiniziative singole (si
veda l'articolo a fianco). Vediamo una
crescita esponenziale di interesse da
parte delleamministrazioni. Negli ulti-
mi cinque anni si & passati dai rende-
ring alle realizzazioni», aggiunge
Anacleto Rizzo, ingegnere esperto di
soluzioniNbsesociodilridra.«UnSu-
dslungostrada haun costo indicativo
dicirca200-300euroalmgq. Sesivo-
lesse fare un bacino di detenzione
asciuttoinunprato siparte da3o-40
euroalmetroquadro.Un effettospu-
gna(peraccumulare d’acqua dariuti-
lizzare), mantenendoil bacinodirac-
coltaavista, permette dirisparmiare
dalle cinquealle 20 volterispettoauna
vascadilaminazionesotterranea, che
costa dai 400 agli 800 euro al metro
cubo. Inpratica, conilcostodiunava-
scasipotrebbe coprirelarealizzazio-
ne di un intero parco», concludono
Martinuzzi e Rizzo.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Per le regole green il rush finale della Ue

Giornata della Terra

Alvoto quattro interventi:
Ecodesign, Aria pulita,
Supply chain e Imballaggi

Lombardia, via al piti grande
piano italiano di drenaggio
urbano sostenibile

LaGiornatadellaTerra, chesicelebra
oggl, inaugurauna settimana crucia-
le per la strategia ambientale della
Ue. Il Parlamento europeo, riunitofi-

FOCUS SULLA PLASTICA

%

TARGET DI DIFFERENZIATA
Secondo la direttiva Euro-
pea sugli imballaggi entro il
2029 i Paesi dovranno
garantire la raccolta diffe-
renziata di almeno il 90%
annuo delle bottiglie mo-
nouso. Riduzione e smalti-
mento della plastica sono
al centro della Giornata
della Terra

no a giovedi 25 nell’ultima seduta
plenariaaStrasburgo, siapprestaal
rush finale su quattro norme chiave
del Green Deal: il regolamento Eco-
design (Espr)ele direttive Corporate
social due diligence (Csddd), Am-
bient air quality and cleaner air for
Europe e Packaging and packaging
waste. Norme che avranno un im-
pattosullasalute del suolo, prezioso
alleatonelle azioni di contrastoe mi-
tigazione deglieventiestremi,inau-
mento su tuttalapenisola. I territori
nesono sempre pitt consapevoli. Ed
¢ in Lombardia, prima regione per
consumodisuolo, chestanascendo
il pit grande pianoitaliano di deim-
permeabilizzazione delsuolo.
Casadei c Paparo —pag. 8¢9

Green deal, corsa finale
Poker di interventi
al voto in settimana

Sostenibilita. Il Parlamento Ue si pronuncera su design circolare, controlli
sulla filiera, qualita dell’aria e packaging. Ma rimangono questioni aperte

Marta Casadei
Alexis Paparo

Proprionella settimana diiniziative
perla Giornata mondiale della Terra,
che ricorre oggi, con gli occhi gia
puntati alle elezioni dell’8 e 9 giugno,
il Parlamento europeo, riunito fino
a giovedi 25 nell’ultima seduta ple-
naria a Strasburgo, siapprestaalru-
sh finale sulle norme per mitigare
I'impatto ambientale.

Neiprossimi giorniinfatti verran-
no votati quattro provvedimenti che
rappresentano altrettanti tasselli
chiave del pacchetto dinormemeglio
conosciuto come GreenDeal: il regola-
mento Ecodesign (Espr) ele direttive
Corporate social due diligence

(Csddd), Ambientair quality and clea-
ner air for Europe e Packaging and
packaging waste. Il piano adottato
dalla Commissione nel 2019 per
un’Europapiuverdesiarticolain una
serie di strategie (come quellasul tes-
sile) e normative su temi trasversali
(dai trasporti alle case) e ha come
obiettivoilraggiungimentodellaneu-
tralita climatica entro il 2050.

In questo contesto, ilregolamento
Ecodesign accelera sul fronte della
circolarita: aggiornala direttiva omo-
nima in vigore dal 2009 imponendo
dal2030la progettazione ecocompa-
tibile, la durabilita ela tracciabilita (at-
traverso per esempioil passaportodi-
gitale) aquasi tutte le categorie di pro-
dotti, inclusi quelli tessili. Rispetto a

questi ultimi, '’Esprintroduce un di-
vietodiretto didistruzione di prodotti,
conunaderoga di quattro anniperle

medieimprese euna deroga generale
per le piccole imprese e le microim-

prese fortemente voluta dall’Italia.
«Abbiamo cercato di costruire una
cornice legislativa piu aderente al
nuovomododi fare impresa —haspie-
gatolarelatrice AlessandraMoretti—
e tutti gli interlocutori che abbiamo
avuto, dalle pmialla grande industria,
finoalle associazioni ambientaliste, si
sonorivelati molto partecipativi, con
uno spirito costruttivo». Moretti, che
confermalavolonta del Parlamento di
«impegnarsi sui temi della sostenibi-
lita fino all'ultimo, anche per mettere
in sicurezza alcuni provvedimenti»
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confida in «un’approvazione forte»
dellEspr che poiripasseraal Consiglio
perl’adozionefinale. L'iter del regola-
merito e stato decisamente meno tor-
tuosorispetto a quello dialtri tasselli
del Green Deal come per esempio la
Csddd, anche detta Supply Chain Act,
che verra rivotata a Strasburgo mer-
coledi24 dopounariduzione sensibile
delperimetrodel provvedimento (che
tocchera aziende con oltre mille di-
pendentie 450milioni di fatturato). Lo
scontro sul tema del controllo della
catena difornitura si & concretizzato

al Coreper afebbraio quando ~ com-
plice’'astensione diPaesi come Italia
e Germania — era stato deciso dinon
procedere allavotazione. Ilnodo prin-
cipale di questa e altre norme é 'im-
patto (anche economico) sulleimpre-
se,che indiverse occasionihanno sol-
levato critiche: «Le normative euro-
pee in ambito di sostenibilitad
sviluppate negli ultimi anni avranno
unimpattomoltorilevante e che va ol-
trela puracompliance — spiega Matteo
Capellini, expert partner Bain & Com-
pany —.L’attenzione agliimpatti am-
bientali dei prodottielaresponsabilita

direttasull’intera catena difornitura.
insieme agli obblighi di disclosure

della gia approvata Csrd, richiederan-
noalleaziende diripensare al proprio
modello operativo e struttura orga-
nizzativa,inmododaessereingrado
nonsolo dirispondere agli obblighi di

legge, ma anche di adattarsi ad un
mondoin cuisistaridefinendoil con-
cetto divalore che sempre di pitnon
potra prescindere dalle esternalita
(positive o negative) generate dallala
produzione di prodotti e servizi».
AccantoaEspre Csddd questa set-
timana a Strasburgo si votano altri
due provvedimenti chiave: «Ladiret-
tiva sulla qualita dell’aria & cruciale
perchéaggiorna significativamentei
nostri standard, chehanno 15-20 an-
hi, quasi dimezzandoi valori-limite di
inquinamento atmosfericoammessi
dallalegge», commentail relatore Javi
Lépez. Perla primavolta, siapronole
porteanche aundirittodirisarcimen-
to peri cittadini che subisseroun dan-
no di salute a causa della violazione
deglistandard nazionali. «Imponen-
doagliStatilaredazione di mappe di
qualita dell’aria, la direttiva garantira
che le autorita locali intraprendano
azioni concrete per attuare i nuovi
standard entro il 2030», continua
Lépez.Laccordoprevede che alcune
aree, compresa la Pianura Padana,
possano richiedere una proroga di
diecianni. «Tuttavia - concludel’eu-
rodeputato — per qualificarsi, gli Stati
dovranno soddisfare condizioni spe-
cifiche, come dimostrare continui
sforzi perridurre’inquinamento at-
mosferico e soddisfare i nuovi stan-
dard entrolafine del periodo esteso.
Cio garantira che le richieste siano

fondate su progressireali versoil con-
seguimento dell’obiettivo».

Infine, la proposta di regolamen-
to sugli imballaggi e i rifiuti di im-
ballaggio. Il target principale riguar-
da la riduzione dei rifiuti (-5% nel
2030 € -15% nel 2040),ma vengono
anchevietati gli Pfas negliimballag-
gi a contatto con alimenti, e fissati
livelliminimi di contenuto di mate-
rialericiclato. Riguardo allaplastica
—temadella Giornata della Terra di
quest’anno — entroil 2029 tuttii Pa-
esi dovranno garantire la raccolta
differenziata di almeno il 90% an-
nuo delle bottiglie monouso e, entro
il1 gennaio 2030, saranno vietatial-
cuni formatidiimballaggiin plasti-
camonouso e sacchetti.

Se questi testi sono arrivati alle
battute finali, non mancano le pro-
poste di normative che, nell’ambito
del Green Deal, sono state “promes-
se” mamairealizzate. Oppure, pur
essendo arrivate quasial traguardo,
sono ancorainfase distallo. Nulla di
fatto, per esempio, perla Nature Re-
storation Law: lalegge sul ripristino
degli ecosistemi che sembrava a
portata dimano dopol’approvazio-
neformale da parte del Parlamento,
ma & rimasta bloccata il Consiglio
perché manca la maggioranza per
approvarla. Uno dei capitoli aperti
per il post elezioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ZO 5 O L'orizzonte temporale verso la neutralita climatica

Green Deal

Lo European Green Deal € un
pacchetto diiniziative
strategiche varato alla fine del
2019 che puntaad avviare i
Paesi dell’'Unione verso una
transizione verde, con

I nodo dell'impatto
sulle imprese

che hanno sollevato
critiche sugli effetti
delle nuove regole

L'iter legislativo é stato
difficile perla direttiva
sulle Supply chain

e per quella
sugliimballaggi

I'obiettivo ultimo di

raggiungere laneutralita
climatica entro il 2050.
Nelllambito del Green Deal
I'Unione Europea ha adottato
anche il pacchetto di norme Fit
for 55 che consentiranno all’UE

lariduzione delle emissioni

Case Green.

nette di gas a effetto serradi
almeno il 55% entro il 2030
rispetto ai livelli del 1990,

Tra gli ultimi provvedimenti
adottati la direttiva cosiddetta

Gecuprgione

per i giovani

10 W iy

Lavoro e coniratid,

un primo spiraglio
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Alvoto.

Il Parlamento & riunito

fino agiovedi 25 nell'ultima seduta
plenariaa Strasburgo
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L'indagine Seize the change di By sull’integrazione dei fattori socio ambientali nel business

Aziende sempre piu sostenibili

In crescita piani e azioni, funzioni Csr e rendicontaszione

Paginaacura
DISILVANA SATURNO

mprese italiane sempre
| pit sostenibili. Malgrado
. un contesto geopolitico in-
Il certoesfidante (guerra, in-
flazione), le aziende italiane
mettono nero su bianco i pro-
pri piani di sostenibilita, im-
plementano nuove funzioni
aziendali dedicate alla re-
sponsabilita sociale dimpre-
sa(Csr) e consideranosempre
piu la sostenibilita come un
fattore divantaggio competiti-
vo.E quandorisultadallostu-
dio “Seize the change” di Ey,
presentato nei giorni scorsi a
Milano in occasione dell’Ey
Sustainability summit, frut-
to di un’indagine condotta su
un campione di imprese di di-
verse dimensioni e apparte-
nenti a diversi settori (auto-
motive e trasporti, media e te-
lecomunicazioni, tessile e ab-
bigliamento, energia e servizi
dipubblica utilita, salute, bio-
tecnologie e chimica, indu-
striale, alimentare e bevan-
de, ingegneria e costruzioni,
Ict e hi-tech). In base alla sur-
vey, circa ’80% del campione
ha previsto un piano di soste-
nibilita con obiettivi specifici,
il 65% ha definito obiettivi e
azioni per mitigare il cambia-
mento climatico, quasi il 60%
ha previsto una funzione Csr
legata alla sostenibilita.

“Per ’'87% delle imprese in-
tervistate, la sostenibilita &
un fattore di vantaggio compe-
titivo solo se presa in conside-
razione nelle sue tre dimen-
sioni: economica, sociale e am-
bientale”, ha spiegato Massi-
mo Antonelli, Ceo di Ey in
Italia e Coo di Ey Europe We-
st, “le aziendeitaliane sono co-
scientidi avere a disposizione
un driver trasformativo ecce-
zionale e la sua integrazione
nel business & strategica per
aumentare competitivita, ca-
pacita di sviluppo e crescita
sul medio-lungo periodo. Se
in passato la sostenibilita ha
rappresentato un ‘nice to ha-

ve’, pol una scelta e pilti recen-
temente un'opportunita, oggi
siamo chiaramente di fronte
auna necessita, per risponde-
re alle sfide di business e alle
trasformazioni di oggi e di do-
mani”.

Avanzano i piani di so-
stenibilita. Quasi 1'80%
(78%) del campione ha previ-
sto un piano di sostenibilita,
con obiettivi qualitativi o
quantitativi: un dato in au-
mento di circa 10 punti per-
centuali rispetto alla prece-
denterilevazione. Percentua-
le che sale ancora per il setto-
re automotive & trasporti
(87%) e diminuisce peril setto-
re media & telecomunicazio-
ni(59%).

“Idati del nostro studio con-
fermano come sempre pilu
realtd aziendaliscelgano diin-
tegrare concretamente la so-
stenibilita all’interno del pro-
priobusiness”, sottolinea Ric-
cardo Giovannini, sustai-
nability leader di Ey Italy, “ol-
tre il 70% delle aziende inter-
vistate, infatti, integra il pia-
no di sostenibilita nel piano
industriale, dato in aumento
di circa il 18% rispetto alla
scorsarilevazione”.

In particolare, si legge nel-
lo studio, nel 50% dei casi la
sostenibilita & completamen-
te integrata a livello economi-
co, sociale e ambientale (gli
obiettivi coincidono completa-
mente); peril 22% piano di so-
stenibilita e pianoindustriale
si integrano solo parzialmen-
te; nel 5% delle aziende i pia-
ni sono separati, mentre solo
per il 23% esiste esclusiva-
mente un piano industriale.

Leaziendedel settore indu-
striale, peraltro, si distinguo-
no fra tutte per’alto livello di
integrazione tra piano indu-
striale e piano di sostenibilita
(72%), assieme al settore Ict
& hi-Tech (sostenibilita total-
mente integrata nel 61% dei
casi).

In coda il settore media &
telecomunicazioni, nel quale
ben il 41% delle aziende ana-

lizzate non risulta avere un
piano di sostenibilita ma solo
un pianoindustriale.

Leprincipaliaree di miglio-
ramento inserite nei piani?
“Quasil’80% siorienta alla ri-
duzione di emissioni CO2”,
haspiegato Giovannini, “men-
tre oltre il 40% punta sull’eco-
nomia circolare”.

Piu attenzione ai cam-
biamenti climatici. Anche
in seguito ai fenomeninatura-
li ritenuti ricollegabili al cam-
biamento climatico, il 65%
delle aziendeindica di aver de-
finito obiettivi in quest’ambi-
to. Un dato in forte aumento,
del 38% rispetto al 2022 e del
67% rispetto al 2021. Il 26%
ha inserito tali impegni nel
proprio piano strategico. La
maggior parte delle azioni sul
cambiamento climatico risul-
tanolegate alla riduzione del-
le emissioni e alla produzione
di energia elettrica da fonti
rinnovabili.

Per quanto riguarda l’eco-
nomia circolare, oltre 1’80%
delle aziende negli ultimi due
anni ha avviato un processo
di analisi dei propri processi
operativi (trend in aumento
di 10 punti percentuali) men-
tre il 38% si & concentrato sul
minimizzare impatto dei pro-
cessi e/o prodotti a valle della
filiera.

Supply chain. Oltrelame-
ta delle aziende intervistate
(il 66%) ha deciso di apporta-
re modifiche alla propria cate-
na di approvvigionamento,
nel rispetto di alcuniindicato-
ri di sostenibilita, ad esempio
collegati a una maggior re-
sponsabilita nella scelta dei
fornitori e, per via delle richie-
ste da parte dei clienti e dei
consumatori, sempre pilu
orientate al rispetto dei crite-
ri “green”.

Funzione Csr. Crescono
le aziende che prevedono una
funzione relativa alla respon-
sabilita sociale dimpresa
(funzione “Csr”, corporate so-
cial responsibility): si tratta
del 59% delle aziende analiz-

zate, un dato in aumento ri-
spetto all’annoscorso di quasi
30 punti percentuali.

Estatorichiesto al 55% del-
le aziende in cui la funzione
Csr e/o sostenibilita fa capo a
una determinata figura, spie-
gano gli analisti di Ey, di spe-
cificare a quale livello dell’or-
ganigramma societario si rife-
risse. Nella maggior parte dei
casi, hanno riportato gli esper-
ti,lafunzione fa capo al primo
livello dell’organigramma so-
cietario: il 52% delle aziende
ha dichiarato che la funzione
Csré a direttoriportodell’am-
ministratore generale, del di-
rettore generale o del CdA. Al-
tre aziende hanno invece di-
chiarato che la funzione Csr
fa capo al responsabile soste-
nibilita o Hse o anche alle fun-
zioni Hr, operations e innova-
zione.

Rendicontazione di so-
stenibilita. In relazione alle
nuove norme Uein materia di
rendicontazione non finanzia-
ria (Corporate sustainability
reporting directive
2022/2464 - Csrd), 'indagine
condotta da Ey ha fatto emer-
gere come il 52% delle azien-
de pubblichi gia un report di
sostenibilita, nonostante solo
il 47% rientri negli obblighi
della direttiva Csrd che impo-
ne l'obbligo di rendicontazio-
ne.

La proporzione di aziende
che rendicontano gia i propri
datinon finanziari tramite la
pubblicazione di un report di
sostenibilita @ maggiore tra le
aziende del settore tessile e
abbigliamento, nonostante le
aziende maggiormente chia-
mate a rendicontare obbliga-
toriamente, a partire dagli ob-
blighi della Csrd, siano quelle
del settore industriale.

Sostenibilita e indebita-
mento. Secondo gli analisti,
infine, si consolida la poten-
ziale relazione tra gli investi-
mentireali sulla sostenibilita
sul breve periodo e 'eventua-
le crescita sul lungo: esami-
nando la relazione tra il posi-
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zionamento in termini di so-
stenibilita con alcune variabi-
li economiche e finanziarie,
quali 'andamento (su 3 anni)
del tasso di indebitamento e

del rapporto EBTDA/Ricavi,
sirileva una certa correlazio-
ne fra andamento dell’inde-
bitamento e il miglioramento

della performance di sosteni-
bilita. Per le aziende del cam-
pione di medie dimensioni, ov-
vero con un fatturato tra i
150-500 milioni, si osserva

nell’analisi che a quelle con
unrating di sostenibilita infe-
riore corrisponde un trend di
indebitamento crescente.

——© Riproduzione riservate—8l

E stato previsto un piano con target
quantitativi e relativi termpi

45%

7 80 w £ stato previsto un piane con target

. A) guantitativi

le aziende che hanno

sviluppato un planoc di ) .
sastenibilita & E stato previsto un plano con

obiettivi qualitativi

17%

Mom € stato sviluppato un piano di
sostenibilits

16%

Fonte: Seize the Change 2024, EY

Sono state definite azion significative di mitigazione
al cambiamento climatico con riduziont delle emissioni
=10% nel breve terming /o >20% net medio terming

86%

Aumento del

38%

delle aziende che
manno defindto | propri
chiettivi ed impegni
refativi &l cambiarnenti
climatici

B Sono state definite azion significative i adattamento
al camblamento cimatico con modifiche rilevant! al
processo proguttive o al business modet

w State definite altre axioni significative di miligazione e
adattamento al cambiamento climatico

Sone state definite aziond minert di mitigazions o
sdattamento al cambiamento cimatico

Fonte: Seize the Change 2024, EY
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Aziende sempre pin sostenibil

e rendicontazione

In crescita pic
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CASSE, LA TENTAZIONE
DELLA CACCIA AL TESORO

Al pari dei fondi pensione, gli enti previdenziali privati sono investitori rilevanti nel

panorama [inanziario. Come per (ullo il sistema, Inps compreso, si pone la queslione

di una sostenibilita nel lungo termine. Ma progetti ¢ scorciatoic non aiutano...
di MAURO MARE

sono ormai chiari data 'evoluzio-

ne della demografia: con meno
nati, quindi meno attivi, e con una
crescita formidabile del numero di
anziani, i sistemi pubblici a riparti-
zione saranno sempre meno sosteni-
bili, almeno se vogliono conservare
questo livello di benefici.

Servono misure correttive per soste-
nere il mercato del lavoro, la crescita
¢la demografia e rispettare il vincolo
di bilancio, mettendo in sintonia le
uscite con le entrate. I rischi sono
chiari innanzitutto per i sistemi pen-
sionistici pubblici, dove il rapporto
attivi/non attivi € in forte diminuzio-
ne, ma anche in parte per quelli pri-
vati.

L’algebra del vincolo di bilancio ¢
semplice e non ¢ influenzata dalle
convinzioni politiche e vale per tuttii
sistemi di welfare. Vale pit1 di tutti pe-
10, per il sistema pensionistico pub-
blico, che non ha un fondo a capita-
lizzazione, mentre i fondi pensione e
le casse diprevidenza investonolarga
parte delle risorse nell'economia e
quindi possono fare affidamento, ol-
tre che sui contributi, anche su entra-
te derivanti dai rendimenti degli in-
vestimenti.

Partendo dai fondi pensione, si puo
affermare che quella della previden-
za complementare sia stata una sto-
ria di successo, ma siamo adesso di
fronte a un bivio. Le adesioni pur-
troppo si sono fermate e ci si deve
chiedere come farle ripartire. E molto
utile capire quali siano le caratteristi-
che di chi ha aderito: I'indagine cam-
pionaria di Mefop mostra — come gia
i dati Covip — che prevalentemente
sono uomini, residenti nel Centro-
Nord, occupati di medie-grandi im-

I problemi dei sistemi pensionistici

prese e con titolo di studio elevato e
un reddito medio alto. Chi aveva pili
bisogno dei fondi pensione non ha
aderito. Le modifiche del mercato del
lavoro ci costringono ad adattare le
campagne informative al contesto di-
gitale, con piani mirati sui social me-
dia, ma anche per i giovani e chi ha
contratti instabili. 11 silenzio assenso
puod aiutare ma serve anche un poten-
ziamento degli incentivi fiscali e for-
me di opting out — coprendo i possi-
bili costi per il bilancio pubblico.

Una supercassa?

Un discorso a parte va invece effet-
tuato perle Casse professionali in Ita-
lia. Esse sono unesperienza di suc-
€ess0 ¢ un investitore cruciale per il
nostro paese e per la previdenza dei
professionisti e contribuiscono in
modo rilevante al gettito tributario:
secondo I'Adepp, 650 milioni all'an-
no. Hanno un patrimonio superiore
ai 105 miliardi e dei 37 miliardi inve-
stiti nel 2022 in Italia, tra 10 e 15 mi-
liardi sono andati all'economia reale
del nostro paese — azioni e fondi di
investimento, escludendo gli immo-
bili.

Negli ultimi mesi é tornata a circola-
re l'ipotesi di fondere le Casse in un
unico ente, per fare massa critica e

beneficiare di alcune supposte eco-
nomie di scala. Questa soluzione &
inopportuna per diversi motivi, so-
prattutto perché questa non sarebbe
rispettosa dellautonomia delle cas-
se, affermata nella legge di privatiz-
zazione delle stesse e da una senten-
za delle Corte Costituzionale. In pri-
mo luogo, come verrebbero rispetta-
te le diverse realta professionali delle

singole casse e come potrebbe essere
rispettato il dettato dei diversi ordini
professionali? Quale criterio di sussi-
diarieta potrebbe essere applicato?
Chi dovrebbe decidere 'accorpa-
mento se si riconosce 1a natura fon-
damentale delle stesse come enti 0
fondazioni private?

Rego

B

le e rischi

|

Un ente unico aumenterebbe invece
e di molto il rischio politico: ovvero,
in un tempo di scarsita di risorse,
I'eventuale accorpamento accresce-
rebbe la tentazione di ricorrere a vin-
coli di impiego del patrimonio di-
sponibile, se non a una vera e propria
pubblicizzazione. In secondo luogo,
¢’¢ I'importanza diribadire laloro au-
tonomia e la natura privata, all'inter-
no naturalmente di un quadro di re-
gole e di controlli. 'autonomia delle
casse ¢ stata riconosciuta dalle leggi
istitutive e confermata pit1 volte in di-
verse sedi. Sabino Cassese ha recen-
temente ricordato che «la disciplina
costituzionale della protezione so-
ciale non ¢ di tipo statalistico e preve-
de che ad essa provvedano organi e
istituti non istituiti e gestiti dallo Sta-
to ma soltanto da esso “predisposti o
integrati”. Le Casse sono espressa-
mente denominate enti privati».

L'obbligo previdenziale in capo alle
casse e laraccolta di contributi obbli-
gatori, anche se costituiscono una
funzione collettiva previdenziale,
non sarebbero sufficienti per farle at-
trarre nella sfera della pubblica am-
ministrazione — come invece in par-
te € avvenuto, nonostante la legge di
privatizzazione del 1993 e il decreto
legislativo 509 del 1994 — che le do-
vrebbe mettere al riparo da tentazio-
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ni di assimilazione alla PA.

La tesi che qualcuno avanza dell’esi-
stenza di una garanzia implicita dello
Stato, che giustificherebbe fusioni o
il passaggio al settore pubblico, ap-
para mal riposta. Sarebbe allora inte-
ressante sapere quale sarebbe questa
garanzia nel caso dell'Inps e delle
pensioni di primo pilastro e chi la fi-
nanzierebbe.

11 terzo aspetto ¢ il tipo di controlli e
divigilanza: ne contiamo circa 7 e per

difetto. Le casse sono sottoposte a un

numero eccessivo di controlli, che
produce sovrapposizioni e parziali
conflitti, un eccesso di regolamenta-
zione dannoso per le stesse casse e
I'emersione di vincoli complicati e
forse inutili. Sia chiaro, i controlli so-
no fondamentali e necessari, ma do-
ve decidono in troppi l'esito non &
mai ottimale.

Gli investimenti

Il quarto aspetto € quello della rego-
lamentazione finanziaria: se si rico-
nosce la natura autonoma delle cas-
se, dovrebbero essere sufficienti in
larga parte le norme gia esistenti. Se
la definizione di alcune linee-guida
precisate congiuntamente con le au-
torita di vigilanza sembra auspicabi-
le, € bene evidenziare che la stagione
dei vincoli quantitativi o dei tetti per
le diverse asset class sembra supera-
ta, soprattutto se le singole casse
danno prova di capacita gestionale
adeguata e professionale, con il con-
seguimento di rendimenti significa-
tivi e di bilanci tecnici soddisfacenti.
Adepp ha proposto alcune line di au-
toregolamentazione che potrebbero
essere utili per un accordo istituzio-
nale.

Un altro aspetto é inoltre quello del-
latassazione, con la necessita di rive-
dereilregime ditassazione deirendi-
menti degli investimenti, portandolo

a un livello pilt consono. L'ultimo
punto fondamentale ¢ quello del
contributo rilevante che esse potreb-
bero dare alleconomia reale italiana,
investendo risorse significative perla
crescita. E lo stesso vale per i fondi
pensione. Si puod certamente auspi-
care che questo tipo di investimenti
cresca significativamente, ma cio va
fatto senza procedure amministrati-
ve 0 vincoli di qualsiasi tipo, rispet-
tando 'autonomia e agendo solo con
la moral suasion: ad esempio, indi-
candoiprogetti di interesse naziona-
li nei quali sollecitare il coinvolgi-
mento degli investitori istituzionali o
stimolando la costituzione di un vei-
colo ad hoc. In fondo, le decisioni di
investimento delle risorse accumula-
te dai fondi pensione e dalle casse de-
vono essere prese dai Cda dei vari en-
ti, che rappresentano gli iscritti e chi
ha pagato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Inarcassa,
oltre 40 min
per il welfare

Svetta fino ai 14,2 mi-
liardi il patrimonio di
Inarcassa (’Ente di pre-
videnza dei 175.319 in-
gegneri e architettilibe-
ri professionisti del no-
stro Paese), grazie ad
un avanzo di «oltre un
miliardo» conseguito al
31 dicembre scorso, an-
no nel quale la spesa
per le prestazioni di
welfare a beneficio de-
gliiscritti ha oltrepassa-
to la soglia dei 40 milio-
ni. E, nel frattempo, a
crescere, nel 2023, € pu-
re il fatturato e il reddi-
to medio della platea
(+20%), tanto che «le en-
trate contributive han-
no raggiunto il massi-
mo storico di 1,7 miliar-
di», pertanto «la gestio-
ne previdenziale e assi-
stenziale s’ chiusa col
saldo positivo di 757 mi-
lioni (+430% in un anno).
A farlo sapere la stessa
Cassa guidata da Giu-
seppe Santoro, a segui-
to del varo del bilancio
consuntivo per l'anno
passato da parte del Co-
mitatonazionale deide-
legati; degna di nota la
crescitadelle Societa di
ingegneria che lambi-
scono le 11.000 unita
(+5,9%), con un aumen-
to del loro volume d’af-
fari del 42,1%, rispetto
allanno  precedente
(quando gia vi era stato
un balzo in avanti, an-
cheinvirtadegliincari-
chi ottenuti nel quadro
del Pnrr, il Pianonazio-
nale di ripresa e resi-
lienza, come racconta-
to su ItaliaOggi del 26
maggio 2023). La «fetta»
dei pensionati nel baci-
nodell’Ente privatoein
ascesa di quasi il 6% in
un’annualiti; sono, ora-
mai 45.552 gli associati
cheincassanoun tratta-
mento previdenziale.
Per cio che concerne le
politiche d’investimen-
to, poi, Inarcassa conti-
nua ad alimentare le
operazioni finanziarie

condotte sotto P«egida»
degli «Esg» (i criteri di
rispetto ambientale, so-
ciale e di <buon gover-
no»): la quota di stru-
menti sostenibili costi-
tuisce, infatti, la mag-
gioranza del portafo-
glio (circa il 60% del to-
tale). A giudizio di San-
toro, il bilaneio rappre-
senta un tassello sulla
strada prefissata dalla
Cassadiriuscire ad «an-
ticipareibisogni deino-
stri associati»,

Simona D’Alessio

e Riprodusione riservate—— 48|
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La squadra larga di Orsini, come si fa in Emilia

ataglia é sicuaramente extralarge. Venti

tra vicepresidenti, advisor e delegati

del presidente compongono una foto
nella quale inevitabilmente ciascuno dei
designati finisce per uscire un po’ schiaccia-
to.

I maliziosi dicono che oltre ai nobili valori
della coesione della Confindustria— specie
dopo elezioni cosi turbolente — nella scelta
del format ampio abbia pesato la cultura del
neo-presidente Emanuele Orsini, emilia-
nissimo ¢ portato quindi come la cultura del
suo territorio ad essere inclusivo ad ogni co-
sto. Portato a tirar dentro pitt che a esclude-
Te a priori.

Messa in archivio la fotografia del primo
giorno, € abbastanza evidente che una squa-
dra cosi larga sara sicuramente «aperta»
nelle intenzioni, ma non € detto che lo sia
nei fatti. E che non si finisca cosi per esalta-
re, al contrario, I'assoluta primazia di un

di DARIO DI VICO

presidente eletto con un'amplissima mag-
gioranza.

La seconda considerazione che la lettura dei
componenti del «Governo Orsini» spinge a
fare riguarda la relazione tra leletto ¢ il pitt
coriaceo dei suoi ex rivali, ovvero Antonio
Gozzi. Che ha accettato di entrare in squadra
come semplice advisor anche se le compe-
tenze che gliverranno affidate (Europa in pri-
mis) cozzano con quelle del vicepresidente
Pan.

La verita € che sin dalle interviste rilasciate a
botta calda dallo stesso Gozzi emerge come il
raggruppamento di imprese, associazioni e
singole personalita che si & coagulato intorno
alla sua candidatura non si diluira automati-
camente nella nuova Confindustria unitaria.
E sembra destinato, almeno nelle intenzioni,
a restare un affluente del governo unitario,
ma con la volonta di rimarcare la propria
identita culturale. Non a caso Gozzi ha voluto

brandizzare alcune delle nomine fatte da Or-
sini come proprie dirette indicazioni.

Vedremo via via che l'azione del neo-presi-
dente comincera a dispiegarsi se questi pro-
positi si concretizzeranno (e in che modo),
ma anche questa € una novita della Confin-
dustria dell'anno di grazia 2024.

Che ci sia nel prossimo futuro dentro 'orga-
nizzazione una dialettica piu vivace che in
passato potrebbe servire anche a rilanciarne
ilruolo dopo un periodo decisamente opaco.
Eun primo banco di prova della discontinui-
ta sard la decisione o meno di riscrivere le re-
gole interne.

PS. Sichiude cost la lunga campagna eletto-
rale peril rinnovo delvertice confindustriale.
Gli osservatori ne hanno messo in luce pec-
cheedifetti, mavaricordatocome il ricambio
sia comunque un valore. Che non tutte le as-
sociazioni onorano.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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FONDAZIONE PER LA NATALITA

Demografia, nel 2050
per 100 giovani 300 anziani

Un dato spicca suglialtri: se nel 1951 0gni 100 giovani
¢’erano 31anziani, al 1° gennaio 2024 ogni 100 giovani
gli anziani sono diventati 200. Secondole proiezioni
Istat,andando avanti con questa tendenza, nel 2050,
ogni 100 giovani gli anziani saranno piu di 300. Il dato
emerge dal rapporto “Esserci - piu giovani pit futuro.
Dai numeriallarealta” diffuso ierialla presentazione
della IV Edizione degli Stati Generali della Nataliti -
che siterranno a Romail 9-10 maggio - alla presenza
di Gigi De Palo, Presidente della Fondazione per la
Natalita, e Sabrina Prati, Direttrice Centrale Istat. Nel
rapporto - il primoin collaborazione con Istat, in base
aun protocollo firmato dalla Fondazione perlanata-
lita e 'Istituto — si evidenzia che solo 11,5 milioni di
donne e uominitraiisei4oannisonoinetafertile.

—Ca.Mar.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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assenti come ad esempio lattivita di
FOCUS conciliazione della controversia;

Tariffe Ctu, necessario
aggiornare anche
I’elenco delle attivita

Le tariffe dei consulenti tecnici d’ufficio (Ctu)
dopo decenni diindifferenza tornano al centro
dell’interesse del legislatore.

Con la costituzione nel dicembre scorso di una
apposita Commissione, il ministero della
Giustizia si accinge a mettere mano alle norme di
riferimento, ferme oramai dal 2002. L’impianto
normativo risale ad oltre quarant’anni fa (legge
319 del 1980), norma pressoché totalmente
abrogata dal Dpr 115 del 2002 (Testo unico delle
spese di giustizia) e dall’ approvazione delle
tabelle degli onorari (Dpr 820 del 1983); a questi
provvedimenti sono poi seguiti altri decreti di
solo aggiornamento degli onorari. In tutti questi
anni, peraltro, il legislatore, seppur sollecitato
dalla Corte costituzionale, non ha mai
provveduto all’adeguamento triennale previsto
dalla norma. Basti pensare alle vacazioni, la cui
misura aggiornata nel 2002, & di 8,15 euro ossia
4,07 euro all’ora (la vacazione e di due ore),
misura ben lontana da quella fissata dalle
proposte dilegge in materia di salario minimo.
Ma sono le stesse tabelle a presentarsi oramai
inadeguate. Ad esempio, il tetto massimo
tabellare (insuperabile) per le tariffe variabili & di
970,42 euro per quelle daun minimo aun
massimo mentre per quelle a percentuale, che si
calcolano applicando I’'aliquota al valore della
controversia o al valore del bene stimato, non
puo superare, nella maggior parte dei casi,
516.456,90 euro. Cosicché per la stima diun
immobile di valore pari a sei milioni di euroil Ctu
percepira I'identico compenso per quello stimato
s16mila euro. Per il tecnico chiamato a svolgere
una completa indagine di conformita edilizio-
urbanistica-catastale di un esteso compendio
immobiliare oppure la redazione di tabelle
millesimali in un condominio, il compenso non
potra superare i 970 euro. Inoltre molte tabelle
non comprendono attivita oggi divenute
pressoché costanti negli accertamenti peritali:
per citarne alcune la redazione di Attestati di
prestazione energetica degli appartamenti, gli
accertamenti patrimoniali o le attivita finalizzate
alla conciliazione della controversia. Questo
insieme di ragioni spiega il motivo per cui diverse
categorie ed associazioni professionali (Consigli
nazionali, Rete professioni, E-Valuations per
citarne alcune) hanno avanzato proposte alla
commissione ministeriale per cercare di
eliminare le maggiori criticita. Ad esempio:

@ inserimento nelle tabelle di indicazioni di
ambiti e settori di attivita attualmente assenti e
cheil progresso e i cambiamenti tecnico-
scientifici richiedono o di attivita essenziali oggi

® previsione di un aumento delle misure
minime e massime degli onorari, delle aliquote
percentuali, della misura delle vacazioni e degli
onorarifissiin linea con I'importanza

eil decoro dell’opera peritale.

Sarebbe poi auspicabile considerare
modifiche alle norme contenute nel Dpr
115/2002, come ad esempio sul regime delle
spese del consulente, sul disposto dell’aumento
dell’onorario e sulle responsabilita del
magistrato per le liquidazioni da lui ordinate.

Tutto cio con le finalita di offrire, pur nel
rispetto delle funzioni pubblicistiche del Ctu,
onorari pit in linea con la portata e la rilevanza
delle attivita dell’ausiliario contribuendo cosi al
mantenimento nelle delicate funzioni di quei
professionisti piu affidabili e preparati e per
liberare il magistrato dal timore di possibili
conseguenze sul piano delle responsabilita
disciplinari. D’altra parte una rivisitazione del
quadro tariffario € quanto mai indispensabile
anche per recuperare il corretto equilibrio trale
funzioni di magistrato e di ausiliario
consentendo, al primo, di poter liquidare
(serenamente) compensi in linea con il valore
dell’opera peritale ed al secondo di avere il
giusto riconoscimento per I’attivita prestata,
condizioni intimamente connesse all’efficienza
del sistema giustizia.

—Paolo Frediani

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IYALORI

Compensi orari
Le tariffe, ferme al 2002, sono
di 4,07 eurc all’ora

Compensi variabili
Il tetto & di 970,42 euro per le tariffe che
vanno da un minimo a un massimo.

L'ALLARME

Sul Sole 24 ore
dell’8 aprile un
approfondimento
coni primi dati sui
consulenti che si
sono reiscritti
nuovo Albo unico
e sulle tariffe
ferme daoltre
ventianni

Nessun
riferimento per
perizie oggi
indispensabili
ad esempio
suApee
patrimoni

rofessioni 24

negli elenchi
del mediatori
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L’Europa spinge sempre piu le
imprese verso il bilancio di soste-
nibilita. ,

Con i nuovi standard europei
per la rendicontazione della so-
stenibilita (Esrs) I'Unione etiro-
pea chiede alle aziende un mag-
giore impegno nel valutare nei
rendiconti i rischi e gli impatti
sulla sostenibilita della loro atti-
vita.

Richiedendo l'uso di standard
di valutazione comuni, l'obietti-
vo e garantire che le imprese ri-
portino nei loro bilanci informa-
zioni comparabili e affidabili sul-
la sostenibilita, in linea anche
con i nuovi metodi di valutazio-
ne del rating bancario basati su
investimenti aziendali rispettosi
dell’'ambiente e del clima.

E quanto evidenziatodallo stu-
dio del Consiglio nazionale dei
dottori commercialisti “Strate-
gia e modello aziendale: guida al-
la rendicontazione secondo gli
standard Esrs”, secondo cui gli
standard Esrs, coprendo questio-
ni ambientali, sociali e di gover-
nance, permetteranno alle azien-
de di dimostrare il loro impegno
peril Greendeal ediaverele car-
tein regola per accedere afinan-
ziamenti sostenibili. ,

Quanto ai bilanci aziendali, gli
obblighi informativi non saran-
no piu orientati soltanto ad evi-
denziare la massimizzazione del
profitto ma dovranno anche ren-
dere trasparente 'impegno nello
sviluppo sostenibile, che dovra
essere posto al centro delle stra-
tegie e dei modelli di business
aziendali.

Il principio degli Esrs prevede
infatti un profondo cambiamen-
to dei modelli di business: si pas-
sa da modelli che si concentrano
quasi esclusivamente sui biso-
gni/desideri dei clienti a modelli

che priovitariamente si preoccu-

pano delle sfide sulla sostenibili-

tada affrontare, pensando ai tra-
guardi del 2030 e, in termini di
neutralita di emissioni, del 2050.

Il bilancio di sostenibilita. 1l bi-
lancio di sostenlblhta, o report
di sostenibilita, viene definito
dall’Ue come “l’1ntegra21one vo-
lontariadelle preoccupazioni so-
ciali ed ecologiche delle imprese
nelle lorooperazioni commercia-
li e nei loro rapporti con le parti
interessate”.

Si tratta quindi in primo luogo
di uno strumento per garantire
la trasparenza di enti e imprese
nei confronti della societa civile.
_ Il bilancio di sostenibilita &€ un
documento con il quale I'impre-
sarende contodelle proprie scel-
te in ambito economico sociale e
ambientale.

Nel documento andranno de-
seritte le azioni intraprese dalle
realta imprenditoriali relativa-
mente a interessi di carattere ge-
nerale, che vanno oltre al priori-
tario profitto che ogni azienda
deve perseguire.

Attraverso il bilancio sociale,
pertanto, limpatto di un’impre-
sa sul territorio in cuisicollocae
verificabile potenzialmente da
chiunque: fornitori, clienti ban-
che, stakeholders, cittadini,inve-
stitori, ecc.

L’obbligo per le imprese. L'ob-
bligo derivante dagli Esrs per le
imprese riguardera dunquelaco-
municazione degliimpatti, deiri-
schiedelle ~opportunité. di breve,
medio e lungo termine, in merito
alla sostenibilita ambientale, so-
ciale e di governance (secondo i
principi Esg), anche se tali adem-
pimenti verranno introdotti gra-
dualmente.

Grandi societa quotate, ban-
che e imprese assicurative con

Rendicontazione Esg semplificata e proposzionata per le Pmi

piti di 500 dipendenti (oltre a
grandi societa quotate extra Ue
con pin di 500 dipendenti e filiali
in Ue) dovranno inserire i nuovi
standard europei per la rendi-
contazione della sostenibilita
(Esrs) nella rendicontazione sul-
la sostenibilita dall’esercizio fi-
nanziario 2024, con dichiarazio-
ne di sostenibilita da pubblicare
nel 2025.

Le Pmi quotate (comprese
quelle extra Ue) dovranno adot-
tare gli Esrs a partire dal 2026,
con dichiarazione di sostenibili-
ta da pubblicare a partire dal
2027, ma potranno decidere di
prorogare gli obblighi di rendi-
contazione per altri due anni.

Le Pmi potranno inoltre adot-
tare un sistema di rendicontazio-
ne semplificata e proporzionata
alle dimensioni aziendali.

L’accesso al credito. L'introdu-
zione degli Esrs facilita inoltre
Paccesso al mercato dei capitali.
E infatti richiesto con sempre
‘maggiore frequenza di dimostra-
re al sistema bancario che I'im-
presa (quotata e non quotata) &
ingradodi guidareil mutamento
e la transizione verso la sosteni-
bilita attraverso forme innovati-
ve di gestione, volte a un aumen-
to dell’'atfidabilita e delle compe-
titivita dell’organizzazione.

Tale attitudine, documentabi-
le attraverso la rendlcontazmne

“non finanziaria”, ¢ destinata ad
essere sempre p1u premiante in
termini di merito creditizio per
accedere al credito bancario an-
che sulla base deifattori Esg (En-
vironmental, social and gover-
nance, ovvero fattori ambienta-
1i, sociali e di governance) i quali
possono Incidere notevolmente
sulla performance finanziaria e
quindi anche sulla solvibilita del-
le imprese affidate.

BrunoPagamici
O Biprduzions riseraty—

sateogt

Controlli este:
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NUOVE REGOLE

G7 AVWOCATI ALLA SFIDA DEGLI ALGORITMI

['utilizzo dell'intelligenza artificiale non deve sostituire il fattore

umano nelle decisioni di diritto. Le proposte del Consiglio nazionale

forense che ora guida I'organismo internazionale nato nel 2017

di ISIDORO TROVATO
siste un G7 delle avvocature,
nato sette anni fa, quando il

E Consiglio nazionale forense,
in occasione della presidenza italia-
na dell'organizzazione che raggrup-
pai sette Paesi piu grandi, ha costi-
tuito un tavolo di lavoro permanen-
te tra i vertici delle rappresentanze
delle avvocature di Canada, Francia,
Germania, Giappone, Gran Breta-
gna, Stati Uniti e Italia, con lo scopo
attuare uno scambio su temi di co-
mune interesse, di rilevanza inter-
nazionale, che vedono coinvolte, di-
rettamente o indirettamente, gli av-
vocati.

Quest’anno il Consiglio nazionale
forense ha, per la seconda volta, il
compito di presiedere e organizzare
il G7 delle avvocature di cui que-
stanno ha la presidenza. L'attivita
dell'organismo negli anni € prose-
guita con l'organizzazione di eventi
nei Paesi di turno ospitanti il G7 e
con la sottoscrizione di numerose
raccomandazioni congiunte, porta-
te all'attenzione dei rispettivi gover-
ni.

I mutevole cambiamento dei tem-
pie, con esso, della societa che é po-
sta, giorno dopo giorno, innanzi al-

le sfide della modernita, ha portato
il Consiglio nazionale forense, d’in-
tesa con i vertici delle altre avvoca-
ture, a scegliere un tema d’interesse
globale: I'intelligenza artificiale e i
riflessi che ha e che, inevitabilmen-
te avra, sui valori delle democrazie
moderne.

Non si tratta diun argomento sem-
plice, anzi tuttaltro. «Si tratta di un
tema — spiega Francesco Greco,
presidente del Consiglio nazionale
forense — che coinvolge il mondo
nella sua globalita e tutti gli aspetti
del sapere. Tra essi si annovera
quello della giustizia, intesa sia,

classicamente, come esercizio della
giurisdizione che, nella post-mo-
dernitd, come componimento dei
conflitti attraverso sistemi di giusti-
zia conciliativa e riparativa. In un si-
mile contesto, in cui la macchina
sembra dover sostituire 'uomo in
molte azioni e attivita, & lecito porsi
una serie di interrogativi, tra i quali
la ragionevole certezza che chi do-
vra decidere un processo accettera
difarsi carico del peso della decisio-
ne, piuttosto che affidare alla mac-
china intelligente la scelta della so-
luzioner Soluzione che, senza em-
patia, senza soppesare le variabili
umane, potra decidere un processo
0, peggio, il destino di una persona
semplicemente rifacendosi allo sta-
re decisis».

L'obiettivo & quello di tutelarsi da
un futuro in cui il diritto possa esse-
re deciso da algoritmi o ChatGpt. «I
diritti riguardano le persone —
continua Greco — e, come tali ven-
gono tutelati dagli avvocati, la cui
professione ha come missione la tu-
tela dei diritti e dei principi di de-
mocrazia e dai magistrati che non
potranno e non dovranno essere so-
stituiti da un algoritmo nella deci-
sione di un processo».

E ancora: «L'innovazione tecnolo-
gica impatta e si riflette sui valori
(anche etici) della societa: & vero,
I'intelligenza artificiale, in sé, ha
forti potenzialita ma, al contempo,
potrebbe comprimere i valori delle
democrazie liberali facendo venire
meno quei tratti di umanita che po-
trebbero aprire al digital authorita-
rianism o, peggio ancora, a forme di
algocracy».

Le idee

Ecco perché il Cnf avanza anche
delle proposte in merito. «L'impie-
go dei sistemi di Al per la difesa dei
diritti in ambito giudiziale e stra-

giudiziale dovra essere trasparente
ed equo e solo di supporto al lavoro
degli avvocati, che perd dovranno
ricevere un’‘adeguata formazione
sulloro funzionamento e utilizzo —
ribadisce Greco —. Sara inoltre fon-
damentale certificare i dati usati nei
sistemi, sia sotto il profilo della loro
autenticita sia della legittimita per
I'uso. Dobbiamo poi definire i prin-
cipi di responsabilita dell'utilizza-
tore per tutte le fasi del processo, si-
no allaffermazione della sua re-
sponsabilita per sistemi non certifi-
cati».

L’avvocatura, come sempre ha fatto
e continuera a fare — dice ancora
Greco — vigilera affinché la tutela
dei diritti non sia compromesso da
un sistema che per quanto efficien-
te o intelligente, non potra sostitui-
re la personax.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Greco: «<L'Al pud
supportare il lavoro

di chi difende i cittadini.
Ma saranno necessarie
formazione e adeguate
certificazioni»
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Consiglio nazionale forense
Il presidente Francesco Greco
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Geometri, volano
redditi e volume d’affari

Impennata dei redditi e dei volumi d’affari dei geo-
metri italiani, complice lo «sprint» che il legislatore
haimpresso (dallo scoppio della pandemia in avanti)
alle agevolazioni in edilizia: nel 2023, infatti, la me-
dia delle entrate e di 37.635 euro, quella del «busi-
ness» di 52.592, rispettivamente in salita del 19,38% e
del 13,89%, al confronto con l'anno precedente.
Un’ascesa considerevole, se si confrontano le cifre
con quelle del 2020, quando i professionisti tecnici,
mediamente, dichiaravano guadagni per 22.895 euro
e un giro d’affari di 33.818 euro, tanto che, nel quin-
quennio 2019-2023, si registra un incremento cumula-
tivo dei livelli reddituali di circa il 72%. E quel che fa
sapere a ItaliaOggi ’Ente previdenziale di categoria
presieduto da Diego Buono, in occasione dell’appro-
vazione del bilancio consuntivo per il 2023, caratte-
rizzato da un risultato economico positivo di 182,9
milioni; al 31 dicembre del’annualita scorsa, inoltre,
la platea degli iscritti € composta da 75.393 soggetti,
in decremento del 2% circa, al confronto con il 2022.

In lieve discesa, a seguire, il numero delle pensio-
ni: se ne contano 31.003, in diminuzione di circa lo
0,6%, rispetto all’anno prima, quando ne venivano
erogate 31.178. La gestione previdenziale della Cas-
sa, si specifica, presenta nel 2023 un risultato di 200,4
milioni (115,9 milioni nel 2022), con un patrimonio
netto in crescita a 2,761,4 miliardi (’anno prima era
di 2,578,5 miliardi). La buona «performance» lavora-
tiva dei geometri, secondo Buono, va inquadrata nel
momento in cui la professione, «tra bonus edilizi e la
crescente attenzione normativa alla transizione
«green», sta registrando un andamento decisamente
positivo», commenta.

E, pertanto,le cifre tratte dal bilancio mostrano co-
me le opportunita legislative di utilizzo diffuso degli
incentivi per le ristrutturazioni all’insegna dell’effi-
cientamento energetico (ma il Superbonus 110% ¢
giunto, com’¢ noto, per decisione del governo di Gior-
gia Meloni, al capolinea) siano state «colte con profes-
sionalita», conclude il presidente.

Simona D’Alessio
—© Riproduzione riservata -
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Speciale —Liniziativa di Cassa dottori commercialisti

In Cassa dottori aumentano
iscritti, redditi e contributi

I bilancie 2023, Saldo positivo tra nuove leve ¢ pensionati. Crescono reddito e fatturato medio
(rispettivamente +8,1 e +10,9%) anche se restano forti i divari territoriali. Le entrate superano il miliardo

Federica Micardi

resceilredditomedio dei

professionistiiscrittialla

Cassa dottori commer-

cialisti, e di conseguenza,

crescono i contributi
previdenziali versati, che nel 2023
superano, perilsecondoanno con-
secutivo, il miliardo.

L’anno appena trascorso registra
un saldo positivo tra nuove leve
(2.107) e pensionati (857) che portaiil
totale degli iscritti, inclusii6.423 pen-
sionati attivi, a 73.307,(erano 72.817
nel 2022); crescono i pensionati che
raggiungono quota 10.993 (+8,5%).

E quanto emerge dal bilancio civi-
listico 2023 dell’ente di previdenza
approvatoieri.

Iredditi 2023
Ilreddito medio degliiscrittia Cassa
dottori (inclusi i pensionati attivi)
pari a 80.318 euro, in aumento del-
I'8,1%rispettoai74.330del2022; cre-
sceancheilvolume d’affarimedio che
passadai31.293euroai4s.644euroe
segnaun +10,9%inunanno.llreddito
medio non fotografa pero la realta
della professione sul territorio, per-
chéalivello geografico permangono
sostanziali differenze. Se Il Nord ha
unredditomediosuperioreai1osmila
euroal Centroe di77milaeuromentre
al Sud scende a 44.800 euro.
L’incremento delle basireddituali

Sirafforzala cultura
previdenziale: in molti
versano di piu della
quota soggettiva
obbligatoria del 12%

edeivolumi d’affari genera un effetto
positivo paria72 milionisullaraccol-
ta contributiva. L’'ammontare della
contribuzione2023 e diunmiliardoe
venti milioni (+10,6%rispettoai 921,8
milioni del 2022) dicui 609,6 milioni
atitolodicontributo soggettivo (554
milioninel2022) € 410,4 milioni come
contributo integrativo (erano 367,9
milioni nel 2022).

Versamenti volontari

Crescediulteriorii6milioninel 2023
ilversamento volontario (complessi-
vamente paria7omilioni); seil con-
tributo soggettivo obbligatorio & pari
al 12%, la percentuale di contributo
soggettivo registrata nel 2023 € del
13,91% (era 13,52% nel 2022, 13,49%
nel2021,13,34%nel 2020, 13,23% nel
2019, 12,87% nel 2018). Un risultato
ottenuto grazie a diverse strategie:
I'informazione sul territorio, il simu-
latore sulle pensioni — che registra
circa 1oomilasimulazionil’anno-ela
previsione diunsistema premiale che
nel 2023 é statoulteriormente arric-
chito: achi sceglie un’aliquota contri-
butivasuperioreal 12% ed entroil 22%
viene riconosciuta una percentuale
maggiore fino a 5 punti percentuali.

L'adeguatezza

Unaumentodel contributo soggetti-
vo sitraduce inunmiglior tasso diso-
stituzione, cheindicail valore dell’as-
segno pensionisticorispettoal reddi-
tomedio. Per gliiscrittiin contributi-
voche scelgonoun’aliquotadel 17%il
tasso disostituzione futuro calcolato
su tutti i redditi si attesta intorno al

55%-60% superiore di oltre 10 punti
percentuali rispetto a quello corri-
spondente aun’aliquotadel 12%.
Per Cassadottoriiltemadell’ade-
guatezza della pensione ¢ diventato
centrale con il passaggio al sistema
contributivoavvenutonel 2004 e so-
no diverse le azioni messe in campo
per aumentare ’assegno pensionisti-

co: dalla comunicazione sul territorio
per diffonderela cultura previdenziale

al simulatore, dal sistema premiale
per chiversa piu del dovuto al riversa-
mento sul montante individuale di
una parte del contributo integrativo,
fino al contributodisolidarieta (la cui
applicazione si é conclusanel 2023).

Altema dell’adeguatezza é dedica-
to il secondo quaderno curato dal
Centro Studi che viene presentato
oggiaRoma;anche perl’adeguatez-
za, come gia fatto a novembre perla
sostenibilita (siveda «IlSole 24 Ore»
del23novembre) sono statielaborati
degliindicatoriad hoc per misurare
il livello delle prestazioni, integrati
anche conle premialita sui montanti
ele iniziative di welfare.

| dati del Bilancio

Ilrisultato economico 2023 evidenzia
unavanzo corrente paria 894 milio-
ni, mentreleriserve patrimoniali cu-
mulate superano gli 11,4 miliardi
(+8,5%). Il saldo previdenziale vede
1,02miliardidicontributi a fronte di
420,21milioni di prestazioni tra trat-
tamenti pensionistici (394,18 milioni)
eassistenziali (26,03 milioni) esclusi
i7milionidel contributo dimaternita
riconosciuto per legge.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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I numeri del bilancio 2023

CONTRIBUTI E PRESTAZIONI
Importo in milioni di euro
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Fonte: Cassa Dottori Commercialisti

riaumenta
iscritti, redditi e contriburi
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Amministratori di condominio,
la formazione attrae gli avvocati

Professioni

Fraitemidi maggiore
interesse, bonus edilizi
eriqualificazione energetica

Iscrizione a un’associazione
non obbligatoria, ma utile
PEr avere accesso ai corsi

Annarita D’Ambrosio

Sono 400le associazioni professio-
nali iscritte all’elenco del Mise, il
ministero dello Sviluppo economi-
€0, un elenco previsto dalla legge
4/2013 che hariformato le profes-
sioni non organizzate in ordini o
collegi, traiqualirientrano gliam-
ministratori condominiali.

Le associazioni di amministra-
tori sono 25, tutte senza fini di lu-
cro, che vivono dei contributi dei
soci ai quali offrono, ormai tutte,
una serie di servizi.

Iscriversiaun’associazione non
e obbligatorio, ma con’obbligo di
formazione introdotto dal Dm
140/2014 € senz’altro utile per ga-
rantirsila partecipazione a corsidi
formazione che possono essere or-
ganizzati anche dagli studi profes-
sionali pilt grossi, in virtu delle pre-
visioni delle normative regionaliin
materia che fissano i requisiti del-
I’ente formatore.

Iltema &, dunque, dinotevole ri-
levanza, per associazioni, grandie
piccole, che organizzano sia corsi
iniziali sia di aggiornamento.

Partiamo da Anaci.Il presidente
nazionale, Francesco Burrelli, ci tiene
a sottolineare i tanti corsi di alta
formazione in programma tutto
I’'anno, oltre ai servizi offerti, dalla
doppia tutela legale all’assistenza
sanitaria passando dal servizio as-

sicurativo condominiale: «L’ammi-
nistratore certificato Anaci, con
l’appena rinnovata Uni 10801, ha
due requisiti che vanno evidenziati:
necessita per statuto di 28 ore di
formazione annuali, piu delle 15
previste dal Dm 140/2014, ed € cer-
tificato da Accredia, unico ente di
accreditamento in Italia, risultando
formato anche oltre i confini nazio-
nali». Invigore dal1° gennaio 2017,
ilregolamento dei crediti formativi
Anaci prevede che & sospeso per 4
mesil’associato che, alla datadelg
ottobre di ciascun anno, non abbia
adempiuto all’obbligo formativo.

Peculiare tra le associazioni e
Unai, che & a connotazione sinda-
cale, abilitata alla rappresentativita
della categoriaalivello nazionale e
nelle contrattazioni sindacali. Car-
ta intestata, divise, controlli for-
mativi anche nell’associazione
presieduta da Rosario Calabrese
che, quanto all’offerta dei corsi, ci
tiene a sottolineare che i temi del
momento sono: i gruppi di auto-
consumo; lariqualificazione ener-
getica e il geotermico.

Certificati Uni En Iso 9001 sono
i soci Anammi, il cui presidente,
Giuseppe Bica, comunica di aver
rafforzato, e innovato, ’offerta di
corsidiaggiornamento con l'intro-
duzione della modalita online: «I
temi legali sono ancora rilevanti
ma, nell’ultimo anno, sono soprat-
tutto le materie tecniche ad aver
predominato: tra tutti, ’'analisi del-
leacque eibonus edilizi. Afareag-
giornamento sono soprattutto gli
associati, ma non mancano gli
esterni. £ una percentuale del 20%
che poi finisce con I’associarsi».

Dal 2004 € operativa Gesticond,
aderente a Confedilizia, il cui presi-
dente Massimo Bargiacchi indica
tre valori guida della sua attivita:
formazione e aggiornamento pro-
fessionale costante; cultura del
servizio e rispetto della legge. Ai
soci e offerto, oltre all’accesso gra-
tuito al portale formazione.gesti-

cond.org, una newsletter digitale
bimestrale di approfondimento, la
partecipazione gratuitaaicorsiei
pareri del centro studi.

Per Anaip, natanel 1992,itemidi
maggiore interesse dei corsiorga-
nizzati «sono quelliinerentii nuovi
adempimenti legislativi e i nuovi
impianti tecnologici e ’attualita. I
partecipanti varianoda 40 a 200 per
ogniincontro; tra essivisono avvo-
cati, commercialisti, ingegneri, ar-
chitetti e professionisti del settore
immobiliare».

Eunadonna, una sociologa, Sa-
brina Apuzzo,la presidente di Asso-
ciazione Naca, circa 500 iscritti, con
sedidal Lazioin gill. Apuzzo citiene
a precisare che «per gli associati, i
corsi sono gratuiti e che da statuto
I'associazione impone 30 ore di for-
mazione annuale». Tematiche le-
gali e riguardanti problematiche
tecniche sono in primo piano, an-
chese c’e «un20% dedicato alla so-
ciologia abitativa e comunicazione
asservita dell’amministratore.
Quest’anno é programmata ’analisi
dell’intelligenza artificiale».

Un’altra donna, LuciaRizzi, gui-
da al nord l’'associazione Anapic,
che «ha introdotto da tempo nelle
scuole lombardeil percorso didatti-
coper abilitarei giovani studenti al-
laprofessione di amministratore di
condominio, avviando una conven-
zione che prevede alternanza scuo-
la lavoro negli studi professionali
degli amministratori iscritti».

Servizio diconsulenza, moduli-
stica, accordi con istituti scolastici
in casa Anapi, costituita nel 2005,
sedenazionale a Bari. I corsidiag-
giornamento professionale, desti-
nati agliamministratori gia abilita-
ti, ’Anapili eroga attraversoil part-
ner formativo Italia Didacta.

Lamediadeiprezzideicorsieédi
150 euro per acquisire i 15 crediti
obbligatori, mavengono effettuati
sconti sia per gli associati e sia per
inon associati.
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L'OBRLIGO FORMATIVO

IDm 140/2014

L’articolo 5 precisa cheil corso
diformazione iniziale sisvolge
secondo il programma
didattico predisposto dal
responsabile scientifico, ha
unaduratadialmeno 72 oree
siarticola, perun terzo,
secondo moduli che prevedono
esercitazioni pratiche.

Gli obblighi formativi di
aggiornamento hannoinvece
cadenzaannuale, unadurata
dialmeno 15 ore eriguardano
elementiin materiadi
amministrazione
condominiale, evoluzione
normativa e giurisprudenziale
della professione e risoluzione
di casi teorico-pratici.

NT+CONDOMINIO

Legittimita delibera

La mancata allegazione delle deleghe
al verbale non inficia la validita del-
atto. Non vadimenticato chei

soggettilegittimati a contestarlo
sono solo i condomini deleganti

di Giovanni laria

La versione integrale dell’articolo su:
ntpluscondominio.ilsole24ore.com

‘Nella mediazlone
obblizatoria l teranlre

o non e perentorio
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Il CNPI alla PLANET WEEK del G7 a Torino

“Le competenze dei profes-
sionisti al centro della tran-
sizione energetica. Ruoli ed
opportunitd nel PNRR”: & il
titolo scelto per il convegno
organizzato dal Consiglio Na-
zionale dei Periti Industriali e
dei Periti Industriali Laureati
e dalla Fondazione Opificium,
in collaborazione con Ancitel
Energia, che si terra a Torino
domani, 23 aprile 2024, dalle
ore 9:30 alle ore 14:00, pres-
sa il Circolo dei Lettori (Palaz-
20 Graneri della Roccia). Un
evento che fa parte del Pro-
gramma “PLANET WEEK”, ov-
vero il calendario di appunta-
menti promossi dal Ministero
dellAmbiente e della Sicurez-
za Energetica per accompa-
gnare il G7 su Clima, Energia
e Ambiente e che avranno
luogo nella settimana dal 20
al 28 aprile nella citta di Tori-
no e Regione Piemonte con la
finalita di promuovere lo svi-
luppo sostenibile e rendere la
tutela ambientale e la lotta al
cambiamento climatico fatto-
ri di crescita.

D’altronde, come noto, la
Categoria & da sempre mol-
to attenta ai temi della ri-
qualificazione energetica e
dell'innovazione sostenibile,
con particolare attenzione
ai benefici ambientali, eco-
nomici e sociali derivanti
dallo sviluppo delle Comu-

oprEEHin LN

Le mmpyet‘eh’m dei professionisti
al centro della transizione energetica.
Ruoli ed opportunita nel PNRR

Cireolo dei Lot

nita Energetiche Rinnovabili
e nel sensibilizzare territori
e amministrazioni pubbliche
ad approfondirne il guadro
normativo per favorirne lo
sviluppo su tutto il territorio
italiano. In tal senso, gia a
partire dal 2021, il CNPI ha re-
alizzato un tour di sei tappe,
in diverse citta italiane, deno-
minato “Le comunita energe-
tiche, motore d'innovazione
e sviluppo: il ruolo delle pro-
fessioni tecniche” in cui sono
stati chiamati a raccolta gli
operatori del settore, i rap-
presentanti delle istituzioni,
gli esponenti di categoria ed
esperti a livello nazionale in
tema di energia per focalizza-
re I'attenzione sull'evoluzione
legislativa, i possibili scenari
futuri e raccontare le storie di
successo di comunita energe-
tiche gia realizzate.

Oltre all'iniziativa “Illumina-
re la speranza” che ha visto
il CNPI in prima linea per la
realizzazione di una comunita
energetica rinnovabile in una
zona particolarmente disagia-
ta del Paese.

E nel proseguire le attivita di
promozione sul tema, sem-
pre nel’ambito di progetti sui
temi del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR),
il Consiglio Nazionale ha de-
ciso di partecipare a questa
“manifestazione di interesse”

rﬁ?a“?ﬂﬁ' ﬁ; N
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organizzando l'evento che si
terra nel capoluogo della Re-
gione Piemonte e che, come
sottolineato dal Presidente
del Consiglio Nazionale dei
Periti Industriali e dei Periti
Industriali Laureati, Giovanni
Esposito, “rappresentera un
momento di confronto tra i
diversi attori coinvolti nella
filiera della riqualificazione
energetica”, con particola-
re attenzione alle comunita
energetiche rinnovabili come
medello innovativo di gestio-
ne dell’energia, con la finali-
ta di coinvolgere istituzioni,
PMI, imprese agricole e citta-
dinanza, in un utilizzo, nuovo
e razionale, dell’energia auto-
prodotta in modo condiviso”.
“Siamo soddisfatti — continua
- che la nostra proposta di
evento sia stata selezionata
dal MASE. Si tratta di un rico-
noscimento importante per
la Categoria anche in virtl
del lavoro finora svolto per
sensibilizzare I'opinione pub-
blica su tali temi, oltre che dal
=

.
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contributo che ogni giorno i
professionisti della progetta-
zione, come appunto i Periti
Industriali, svolgono per pro-
muovere lo sviluppo ambien-
tale e sostenibile”.

“Ci auguriamo un’ampia par-
tecipazione perché abbiamo
scelto di affrontare un tema
di fondamentale importanza
per il futuro professionale di
tanti nostri iscritti, e non solo,
ma anche per lo sviluppo del
Paese”, ha poi concluso.

A prendere parte all'evento,
solo per citare alcuni dei nomi
dei relatori, Guido Bolatto,
Segretario Generale della Ca-
mera di Commercio di Torino;
Stefania Crotta, Direttore Am-
biente, Energia e Territorio
della Regione Piemonte; Fer-
nando De Rossi, Esperto PPP
Ancitel Energia e Ambiente;
Emanuele Ramella Pralun-
g0, Vicepresidente Vicario di
ANCI Piemonte e Presidente
della Provincia di Biella.

E ancora Luigi Borgogno, Ge-
neral Manager “Justonearth”;
Francesco Burrelli, Presiden-
te ANACI; Claudio G. Ferrari,
Presidente Federesco; Fran-
cesco Meneghetti, Ammini-
stratore Delegato di “Fabbri-
ca digitale” e Presidente del
“GAL Terre del Po"; Sergio
Olivero, Energy Center del
Politecnico di Torino; Alberto

= Prospero, Direttore Enerbit;
- Paolo Zangheri, Ricercatore

Enea, e molti altri.

Ai Periti Industriali che par-
teciperanno alla giornata di
lavori di domani saranno ri-
conosciuti 4 crediti formativi
validi ai fini della formazione
continua obbligatoria di Ca-
tegoria.
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Rischio declino
senza investimenti
nell’Universita

Made in Italy/2

Raffaele Marchetti

e universita — in particolare quelle che riescono a
raggiungere livelli di eccellenza a livello internazionale —
non solo svolgono una funzione sociale di pubblica utilita
ma costituiscono anche una componente fondamentale del
patrimonio strategico nazionale. Il contributo cheil sistema
accademico puo offrire alla prospettiva di crescita e
sicurezza nel medio-lungo periodo e cruciale. Le 97 istituzioni
universitarie italiane rappresentano un elemento necessario per
affrontare e vincere le sfide socioeconomiche del futuro. Senza un
sistema accademico di eccellenza la traiettoria nazionale si avvierebbe
suun cammino di declino dal punto di vista dell’autonomia strategica:
basti pensare ai rischi di ritardo tecnologico e dipendenza digitale.
L’Italia investe nell’istruzione universitaria solo 1o 0,9% del Pil, ovvero
circa 15,5 miliardi, quota nettamente inferiore a quanto fanno i nostri
partner europei (Francia 1,4%, Germania 1,3%, Spagna 1,3%) e alla
media complessiva Ocse (1,4%). In paragone ai paesi Ue, la quota
pubblica di tali finanziamenti rispetto a quella privata € oltretutto
inferiore. In Italia gli iscritti alle universita sono 1,9 milioni (Anvur
2023), in Uk 2,7 milioni. Nel segmento della popolazione italiana tra i
25 ei34anni, il 28,3% possiede un titolo diistruzione terziaria, il che ci
pone nella fascia bassa in Europa (Francia 50,3%, Spagna 48,7%,
Germania 35,95) (Eurostat 2023).
Le funzioni che le universita svolgono o potrebbero svolgere in termini
strategici nazionali sono molteplici. Prima di tutto, contribuiscono ad
una fetta significativa del Pl e tale
porzione ha ampi margini potenziali
di crescita se opportunamente

DA PARTE gestita. In Inghilterra si calcolaun
contributo da parte delle universita a

DEL GOVERNO favore dell’economia del paese di

SERVONO circa 130£ miliardi (Universities Uk),

conun ritorno di 10£ per ogni 1£

FINANZIAMENT I, investito nello specifico

DA PARTE trasferimento di conoscenza tra
accademia e societa (Higher

DELLE IMPRESE Education Innovation Funding -

SINERGIE HEeif). Le accademie generanoil

capitale umano nazionale offrendo

opportunita inclusive di formazione

ai talenti necessari per lo sviluppo del
paese, in particolare fornendo quelle competenze richieste dalle sfide di
sviluppo futuro. Le universita contribuiscono poi alla conoscenza
attraverso laricerca&sviluppo nazionale, spingendo verso l’attrazione
degli investimenti diretti esteri e dei talenti stranieri, cosi come verso
I'innovazione dei segmenti produttivi e la creazione delle start up.
Non solo. Le universita sviluppano anche sinergie e partnership multi-
attoriali integrando Pa, settore privato e altti enti rilevanti inun modo
difficilmente perseguibile da questi altri attori. Esse offrono un
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contributo alla sicurezza nazionale, affiancando i comparti a questa
preposti. L’accademia alimenta altresi la discussione sulle politiche e
I’opinione pubblica con contributi scientificamente rigorosi,
contribuendo a rafforzareil dibattito democratico nella sfera pubblica,
sempre piu complessa e interconnessa. Preserva e arricchisce il
patrimonio culturale immateriale del paese che tanto contribuisce al
Made in Italy, contribuendo a posizionarlo nello scenario internazionale
in termini reputazionali, con molteplici ricadute positive in diversi
settori. Le universita, quando orientate all’internazionalizzazione,
fidelizzano studenti e professionisti di altri paesi, creando rapporti
duraturi che consentono collaborazioni transfrontaliere di notevole
rilievo nell’ambito politico, sociale, economico e di sicurezza. Esse,
infine, sviluppano la collaborazione transnazionale con atenei, governi
e aziende estere, favorendo cosi I'afflusso di nuove idee e soluzioni.
Cosa serve per mettere le universita nelle condizioni ideali per svolgere
tali funzioni e, quindi, raggiungere questi obiettivi fondamentali> &
necessario che ognuno faccia la sua parte. Dal governo serve sensibilita
verso il ruolo strategico del mondo accademico e adeguati
finanziamenti e sostegni normativi per rendere il settore competitivo a
livello internazionale. Dalle imprese € necessaria un’apertura alla
collaborazione e agli investimenti in ricerca e sviluppo in partenariato
con il mondo universitario. Infine, dalle universita ci si aspetta una
predisposizione ancora maggiore nello sviluppo di sinergieconlaPaele
aziende, in una prospettiva «engaged».

Prorettore per Uinternazionalizzazione, Luiss

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Produttivita, torna

al10%laliquota  Professionisti, spinta

Rafforzamento degli studi profes-
sionali conlatantoattesaeauspicata
neutralita fiscale delle operazioni di
aggregazione. Tradotto in altri ter-
mini, due studi che si uniscono per
competeresul mercatonondovran-
no pagare nulla in caso di eventuali
plusvalenze. Ma non solo, perchéle
successionideglistudisaranno sen-
zalvaeconl'applicazionediun’im-
posta fissa di registro. L’obiettivo
dellariformaLeonelriscriverelere-
gole della tassazione dei liberi pro-
fessionisti & quello di avvicinare gli
autonomi alle imprese. Il tutto nel-
lottica dell’onnicomprensiviti. In
sostanza,ilreddito diartistie profes-

Successione

degli studi
senzal’iva

e con imposta fissa
diregistro

atitolo di contributi previdenzialie
assistenzialistabilitidallalegge, cosi
come il rimborso delle spese soste-
nute perl’esecuzionedell’incaricoe
addebitateinviaanaliticaal commit-
tente. Esclusodalla tassazione anche
il riaddebito ad altri professionisti
delle spese sostenute per 'uso co-
mune di immobili utilizzati per
Pesercizio dell’attivita, anche senon
relativi all’arte o alla professione, e
periserviziad essi connessi.

Le spese di rappresentanza dei
professionisti saranno deducibili
dal reddito nel limite dell’1% dei
compensi percepiti nel periodo
d’imposta. Non sono amimessi in
deduzione,invece,icompensiero-
gatidal professionista al coniuge, ai

sui premi. Focus . .
0 alle aggregazioni:
anche su green
LR K] Y
cresponsabilita  gtop alle plusvalenze
delle imprese
—Servizio a pag. 3
sionistia partire dal1°gennaio2025  figliminoridieta e aisociperillavo-
Le modifiche sara costituito peril fiscotratuttele o svolto nei suoi confronti o della
somme eivaloria qualunquetitolo societaodell’associazione. Iredditi
percepitinelperiodod’impostarela- assimilatia quelli dilavoroautono-
tivo all’attivita professionaleel’am- mo sono quelli costituiti dallasom-
Neutralita fiscale montare delle spesesostenutenello  madei proventiindenaro oinnatu-
hi . stessoperiodo.Inparticolare,saran- ra percepiti, anche sotto forma di
per chipuntaaunire noesclusidalredditoimponibilegli partecipazioneagliutili, ridotta del
le forze e a crescere importipercepitidal professionista 25%atitolo dideduzione forfettaria

delle spese o del 40% seicompensi
SOno percepiti da soggettiunder 35.
Inoltreil decreto sulleimposte di-
rette in arrivo oggi in Consiglio dei
ministri prevedela deducibilita inte-
grale, nellimite annuodiiomilaeuro,
dellespeseperliscrizioneamastere
a corsidiformazione o di aggiorna-
mentoprofessionale nonchéle spese
diiscrizione a convegni e congressi,
comprese quelle diviaggio e soggior-
no.Diventanopoiintegralmente de-
ducibili, entroil limite annuodi smila
euro, le spese sostenute periservizi
personalizzati di certificazione delle
competenze, orientamento, ricercae
sostegno all’autoimprenditorialita.
—M. Mo.

—G. Par.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

TN TR

Premi dip
Autonomi,

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 40

159329



iiSole

4R

Quotidiano Data 24-04-2024
Pagina 29/30
Foglio 1

Agenzia delle Entrate
Copie ed estratti informatici
solo con il visto del notaio —p.30

Copie ed estratti informatici
s0lo con «visto» del notaio

Adempimenti

Attestazione di conformita
per attribuire
piena efficacia probatoria

Senza pubblico ufficiale
niente conservazione
digitale del file riepilogativo

Alessandro Mastromatteo
Benedetto Santacroce

Necessaria 'attestazione di con-
formita di un notaio per attribuire
piena efficacia probatoria alle co-
pieinformatiche e agli estratti in-
formatici dei documenti originali
da cui sono tratti; con la risposta ad
interpello n. 98 /E pubblicata ieri,
23 aprile 2024, ’agenzia delle En-
trate ha escluso quindi la possibili-
ta di conservare in modalita elet-
tronica un file riepilogativo in so-
stituzione dei documenti emessi, a
meno chenon intervenganel rela-

NT+FISCO

SPECIALE/ Delega fiscale:

i decreti su sanzioni e successioni
Lo speciale dedicato ai decreti attua-

tivi della delega fiscale si arricchisce speciali

tivo processo un pubblico ufficiale.
Il caso sottoposto all’attenzione
del Fisco hariguardato, nel detta-
glio, la certificazione dei corri-
spettivi derivanti dalle attivita di
servizi di trasporto aereo, nazio-
nale ed internazionale, perla trat-
ta effettuata nel territorio italiano.
In luogo della memorizzazione
elettronica e trasmissione telema-
tica dei relativi corrispettivi, la
certificazione puo avvenire conil
rilascio del biglietto di trasporto
secondo quanto disposto, come
deroga all’obbligo generalizzato
dirilascio di documenti commer-
ciali, dall’articolo 1, comma 2, let-
terab) del decreto ministeriale del
10 maggio 2019. Lasocietaistante
intende sostituire I’archiviazione
della stampa analogica sinora se-
guita, conla conservazione in for-
mato digitale dei titoli di viaggio
emessiin formato elettronico eri-
levanti anche perla certificazione
fiscale delle operazioni attive.
Con questa finalita, e stato
chiesto se si potesse conservare
elettronicamente un file riepilo-
gativo, generato su base periodica,
con il contenuto puntuale di cia-

anche degli approfondimenti sul
decreto dedicato alle successioni.
Lo speciale su:
ntplusfisco.ilsole24ore.com/

scun biglietto di trasporto emesso
in un determinato arco temporale.
Procedendo pertanto alla stampa
in formato pdf dell’estrazione
mensile dei dati e delle informa-
zioni contenutiin ciascun bigliet-
to, sottoponendoil relativo file al
processo di conservazione nor-
mato dal Cad - Codice dell’ammi-
nistrazione digitale, dalle relative
Linee Guida Agid in tema di for-
mazione, gestione e conservazio-
ne elettronica oltre che dal decreto
ministeriale del 17 giugno 2014.

Sul presupposto dell’assenza di
disposizioni normative che con-
sentano la sostituzione, a fini con-
servativi, dei singoli biglietti di
trasporto con un file riepilogativo,
e ricordando come sia ammessa
solo’annotazione cumulativa dei
relativi corrispettivi, le Entrate ri-
tengono chelaredazione ela con-
servazione del file riepilogativo
non possono sostituire i singoli
documenti, a meno chenon inter-
venganel processo il pubblico uf-
ficiale con attestazione di confor-
mita di copie ed estratti informati-
ci secondo quando previsto dalle
Linee guida Agid.
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Norme & Tributi

Nuovo regime premiale Isa:
cosi il 9 esonera dal visto

saieade Veerso [Edilizia 4.0: costruire nuovi modelli di inniovazione
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