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Intelligenza
artificiale:
007 a caccia
di esperti

Servizi segreti

Traisettoriinteressati
cybersecurity, profiling,
missilistica e armamenti

Manuela Perrone
ROMA

Cambianoleminaccealla sicurez-
zanazionale, mutanoi profilipro-
fessionalinecessaria contrastarle.
A partire dai servizi segreti. Perla
prima volta, nel nuovo annuncio
mirato che pubblicain genere con
cadenza annuale, l'intelligence
italiana cerca conurgenza «speci-
fiche conoscenze e competenze»
neisettoridelle armididistruzione
dimassa (Wmd), missilistica, ma-
teriali dual use e reti di procure-
ment, delle scienze comporta-
mentalie delle attivita diprofiling,
delle metodologie di penetration
testing ered teaming, cyber threat
intelligence, reverse engineering,
malware analysis e digital forensi-
¢s. Ricercatianche, ma stavolta co-
melo scorso anno, esperti diintel-
ligenza artificiale (figure di machi-
ne learning engineer, data scien-
tistebig data engineer-architect),
dialgoritmica perlacrittoanalisie
difotointerpretazione diimmagi-
nisatellitari, nonché di archivistica
e digitalizzazione documentale.
L’elenco delle sette categorie e
deirelativi profili segnala bene lo
scenario in cui ¢i muoviamo, tra
conflitti tradizionaliche spaventa-
no per le possibili escalation, dal-
I'Ucraina al Medioriente, e nuove
forme diintimidazione. Inun qua-
dro,comeha evidenziato’ultima
relazione al Parlamento firmata
dal Dipartimento delle informa-
zioni per la sicurezza guidato da
Elisabetta Belloni, caratterizzato
dalla «trasformazione della globa-
lizzazione» e da «unacompetizio-
neglobale sempre pitiaccesa» che

puo mettere a duraprovala tenuta,
anche economica, delledemocra-
zie. A colpidicampagneibride,in-
terferenze e disinformazione.

Top secret, per ovvi motivi, il
numerodipostiabando. Le candi-
dature possono essere inoltrate fi-
no al 31 maggio. Nessuna preclu-
sione per i giovani, ma é richiesta
almenoun’esperienzaminima, in-
sieme ad «affidabilita, forte senso
diresponsabilita e diattaccamento
alle istituzioni dello Stato, nonché
comprovate dotidiriservatezza».

Dopounoscreening curriculare
preliminare, i candidati saranno
sottoposti alle prove per il control-
lo dell’idoneita psicofisica e attitu-
dinale. Poi siprocedera conlaveri-
fica deirequisiti di affidabilita per
ilnullaostadisicurezza.Varicor-
datochelaselezionesiaggiungeal
reclutamento di huovi 007 attivo
tuttol’'anno, 24 0re su 24, peripro-
fili pitt generici come analisti,
esperti in campo economico e in
linguerare, sviluppatori software.

Intanto allanuovariunione del
Comitatonazionaleperl'ordinee
la sicurezza pubblica convocata
ierial Viminaleilministro dell’In-
terno, Matteo Piantedosi, hadato
mandato alle forze dell’ordine di
rafforzare tutte le attivita di pre-
venzione coordinandosi proprio
conlintelligence. L’attenzione ai
flussimigratoriirregolarirestaal-
ta,inparticolare lungolarottabal-
canicae allafrontieraconla Slove-
nia. Come gia sottolineato all’in-
domani dell’attentato al Crocus
City Hall di Mosca e dopol’arresto
a Fiumicino del cittadino tagiko
arrivato in Italia dall’Olanda con
passaportofalso,il pericolodiin-
filtrazione di «lupi solitari» & con-
sideratoalto.La propagandaonli-
neinfunzione anti-Israele e anti-
Occidente haripreso vigore. Il 1i-
schiojihadistaanche. Sorvegliati
specialisono tuttiiluoghi affollati,
dagli stadi ai teatri.
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Via alla prima federazione
di Confindustria
sui servizi intellettuali

Terziario avanzato

ARomala presentazione
di Confindustria
Professioni e Management

Claudio Tucci

Aggregareleprincipalirealta asso-
ciative che rappresentano in Italia
tuttiiserviziderivanti da contributo
intellettuale conl’obiettivodirealiz-
zare «una piu significativa e consi-
stente presenzadel terziario avan-
zato» (all’interno del sistema Con-
findustria). £ questalasfida di Con-
findustria Professioni e
Management, la prima federazione
confindustriale delleimprese di ser-
vizi “Head Made”, presentataieria
Roma nellesplendida cornice della
sala del Carroccio in Campidoglio.

Nataformalmentelascorsaesta-
te,lafederazioneincludele associa-
zioniAssoconsult(cheraggruppale
societa di consulenza pitimportan-
tinel Paese) e Oice (le organizzazio-
niitalianediingegneria, architettu-
ra e consulenza tecnico-economi-
ca). A queste due sigle ieri si e ag-
giuntaufficialmente Una-Aziende
della Comunicazione Unite (che
guardaa tuttoilmondodella comu-
nicazione). Complessivamente la
nuovarealta associativa rappresen-
taquasi8ooimprese perisomilala-

La nuova realta
associativa
rappresenta

quasi 800 imprese
per 150mila lavoratori

voratori (di cuila stragrande mag-
gioranza sono giovani under3o),
ponendosi, cosi, concretamente, co-
me “catalizzatore” per il progresso
el'innovazionein ogniareaconsu-
lenziale, favorendo l'integrazione
delle diverse competenze professio-
nalie contribuendoallo sviluppo di
un tessuto industriale e sociale resi-
liente e sostenibile.

«Il nostro primo obiettivo sara
quello di diventare uninterlocutore
strategico perleistituzioniedino-
stristakeholder,avendo cosiunul-
teriore impatto su tuttiisettoriin-
dustriali, attraverso'aumentodella
competitivita dei nostri professio-
nisti e incidendo favorevolmente
sullo sviluppo e la promozione del
sistema Paese - ha sottolineato
Giorgio Lupoi, presidente di Con-
findustria Professioni e Manage-
mentenumerounodiOice-.Ilma-
de in Italy ha molto a che fare con
I'ingegno, oltreafood, design emo-
da.E quelloitaliano e riconosciuto
in tutto ilmondo».

«Fareservizisignificafareindu-
stria- haaggiunto Luigi Riva, vice-
presidente di Confindustria Pro-
fessioni e Management e presiden-
tedi Assoconsult -. Einostri servizi,
abbiamo calcolato, hanno untasso
diproduttivitadi 2,5 volte maggio-
re di quello industriale. Possiamo
quindidareun contributoadinnal-
zarla.La formazione interdiscipli-
nare e continua, la standardizza-
zione e regolamentazione delle
pratiche professionali, lo sviluppo
dellaricerca persoluzioni sempre

innovative, lapromozione dellare-
sponsabilita sociale ed etica, inco-
raggiando pratiche sostenibili e
principi di equita e giustizia, sono
di fattoil focus del nostrolavoro».

Traleazionichelafederazione
puntaad avviare subito, ha confer-
mato Marco De Amicis, dgdi Con-
findustria Professioni e Manage-
ment,iltavolo sul contratto unico
dilavoro perilsettore deiservizie
un’asse piuforte conil CsC (Centro
studi Confindustria) per produrre
analisisulla evoluzione dei diversi
settori, diventando, per questavia,
ancora piu rappresentativa di un
comparto industriale e culturale,
ingradodi garantire serviziinset-
tori strategici e funzionalinel con-
testo produttivo italiano.

«In questi anni, Una e cresciuta

molto grazie alle tante attivita asso-
ciative, alle numerose adesioni di
aziendeealle decisioniimportanti
presecoraggiosamentealivellona-
zionale e territoriale — ha chiosato
Davide Arduini, neovicepresidente
diConfindustria Professionie Ma-
nagement e presidente di Una-
Aziende della Comunicazione Unite
—.Per questo sentiamolanecessita
comeassociazione digiungereaun
nuovo livello di rilevanza che sia
espressione di questa evoluzione.
Lanuovafederazione einfattirap-
presentativa di questoupgrade che
Una & prontaasostenere, attraverso
nuove sfide e obiettivi pit ambizio-
si,come quello diricoprireunruolo
distintivo e decisivo nella politica
economica del Paese».
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MUOVA FEDERAZIONE

I partecipanti
Confindustria Professioni
e Management éla prima
federazione confindustriale
delleimprese di servizi
“Head Made”. Nata
formalmente la scorsa
estate, la federazione
include le associazioni
Assoconsult (che
raggruppa le societa di
consulenza pill importanti
nel Paese) e Oice

(le organizzazioni italiane
diingegneria, architettura
e consulenza tecnico-
economica). A queste due
sigleierisi ¢ aggiunta ‘ _ |
ufficialmente Una-Aziende Al vertice. Da sinistra i presidenti Davide Arduini (Una - Aziende della Comunica-
della Comunicazione Unite zione Unite), Giorgio Lupoi (Oice) e Luigi Riva (Assoconsult)

(che guarda a tutto il mondo

della comunicazione). Tra

le azioni che la federazione

puntaad avviare subito c’'e

il tavolo sul contratto unico

dilavoro per il settore dei

servizi e un’asse piu forte

con il CsC (Centro studi

Confindustria) per produrre

analisi sulla evoluzione

dei diversi settori.

Mcloni: «Vino ¢ agricolura pilasert
di made in Ialy e identi del Paese»
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Decreto Pnrt, ok al commissario
per gli alloggi universitari

Consiglio dei ministri

Oggi atteso dall’aula della
Camera il voto di fiducia. Da
giovedil’esame del Senato

Conil decreto Pnrt quater, oggi atteso
alvoto difiducia dell’Aula diMonteci-
torio per poi passare alla seconda e
definitivalettura del Senato, arrivano
nuove semplificazioni per centrare
lobiettivodirealizzare 6omila posti
letto universitari entroil 2026. Frutto
diunaserie diemendamentiappro-
vati. Cambia la disciplina sui muta-
mentididestinazione d’'uso diimmo-
bili, ubicatiin aree sottoposte a tutela
paesaggistica, dariconvertire inresi-
denzeuniversitarie. Nel dettaglio, nel
casoin cuigliinterventi darealizzare
comportino modifiche di sagoma,
prospetti, sedime e caratteristiche
planivolumetriche e tipologiche del-
Pedificio preesistente o incrementi di
volumetria siprevedeuna procedura
semplificata attraversol'utilizzo del-
la Scia in materia edilizia ed una se-
gnalazione allaSoprintendenza. Pre-
viste anche agevolazioni fiscali: se
aumentail valore dellarendita cata-
stale dell’immobile a seguito delmu-
tamento della destinazione d’uso,
l'incremento non concorreaifinidel-
la determinazione della tassazione
sugliimmobili e delle imposteipote-
carie e catastali. Viene inoltre elimi-

natoilvincolodella dotazione mini-
ma obbligatoria dei parcheggi.

Nonsolo. Per gliinterventifinaliz-
zatiallariconversione diaree giaim-
permeabilizzate in alloggiuniversi-
tari e consentito il rilascio del per-
messo di costruire in deroga agli
strumenti urbanistici vigenti (in virti
dell’interesse pubblico collegato al
conseguimento degli obiettivi Pnrr).
Tale norma non si applica alle aree
sottoposte a tutela, ai sensidel Codice
dei beni culturali e del paesaggio.
Ampliata la platea dei soggetti che
potrannorealizzare nuovialloggi. Si-
noad oggilanormasiriferivasoloal
privato convenzionato conil pubbli-
€0, ora direttamente anche soggetti
pubblici, in linea con quanto previsto
dallalegge 338/2000.

Tutte queste modifiche siaggiun-
gonoall'impianto originariodel de-
creto Pnrr quater che prevede anche

é Per modificare sagoma
e volumi preesistenti,
Scia e segnalazione alla
Soprintendenza con
procedura semplificata

un commissario straordinario. Il
commissario dovra essere nominato
supropostadel ministro dell'Univer-
siti e della Ricercae opereraall’inter-
nodello stesso Ministero, incollabo-
razione con la Direzione Generale
PnrrelaStrutturadimissione diPa-
lazzo Chigi. Traisuoi compiti, quello
didare attuazione alla semplificazio-
nedelle procedure perlarealizzazio-
ne dinuovi posti letto.

Intanto dal 29 marzo € operativoil
nuovo portale Fondinazionalied eu-
ropeidi Cdp, attraversoil quale poter
accedere aiservizi che Cassa gestisce
periministeri. Nel dettaglio, soggetti
pubblicie privati tramite’applicati-
vo possonoregistrarsiefarerichiesta
di contributi per dar vita agli alloggi
per quanti studiano negli ateneidella
Penisola (ilfondoperlariforma del-
I’housing universitario ammonta a
circa1,2 miliardi). Tutta'istruttoria
eincapoalMur. Il portale consentea
quantisonointeressatiall’iniziativa
dipoter calcolare, grazie ad un simu-
latore “ad hoc” digitale, 'ipotetica
tariffa media applicabile alla resi-
denzauniversitaria; elemento signi-
ficativo, giacchélariformastabilisce
un contributo peril gestore commi-
surato al numero di posti letto che
saranno resi disponibili per entroil
30 giugno 2026. Il contributo viene
riconosciutodalMur afronte dell’ap-
plicazione di tariffe ridotte, rispetto
al valore medio di mercato dei posti
letto offerti agli universitari.

—CLT.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Acqua: oltre 4 miliardi nel 2023

Investimenti quadruplicati

La fotografia. Leffetto della spinta garantita dal mix tra regolazione ¢ competenze degli operatori

Guerrini: «UArera punta a rompere una barriera: la risorsa idrica non va gestita a compartimenti stagni»

Celestina Dominelli
ROMA

Céunnumero che piudialtriracconta
iriverberi positivi della spintaassicu-
rataallosviluppodell’idrico dallare-
golazione messain pistadall’Autorita
perl’energia, leretiel’ambiente (Are-
ra),ed e rappresentatodai 4,4 miliardi
diinvestimentinel 2023, destinati so-
prattuttoal’ammodernamento delle
infrastrutture e della qualita deiservi-
zi, oltre il 400% in pitirispetto al 2012,
anno in cui’Authority ha assunto le
competenze sul comparto.

Uno sprint deciso, dunque,cheha
fattolevaanche sul potenzialedel set-
tore. «Imeriti dellaregolazione vanno
condivisiconl'altra condizioneneces-
saria, costituita dalle competenze e
dalla capacita delle aziende idriche
italiane. C’¢ una grandissima tradizio-
nediingegneriaidraulica, acquedotti-

stica e un bagaglio di conoscenze ed
expertise cheil nostro Paese hasem-
pre avuto. Mancava un soggetto che
desse stabilita al settore e certezze sui
ricavisiaatuteladelle aziende che dei
consumatori», spiega al Sole 24 Ore,
Andrea Guerrini,membro del collegio
AreraepresidentediWareg, ’'associa-
zione deiregolatori europeinel settore
dell’acquapotabile edelleacquereflue
che, per celebrareilsuodecennale, ha
organizzato, il 22 eil 23aprile aFiren-
ze-Fiesole,laconferenza “Resilienza
idrica e investimenti in Europa”, se-
guitail giornodopodalla consuetaas-
semblea periodica dell’associazione.

«Sono tre gli elementi di novita
dellappuntamentodi quest’anno che
Wareg ha predisposto conla collabo-
razione diArera - chiarisce Guerrini
-. Il primo é costituito dal coinvolgi-
mento del ministero dell’Agricoltura
edall’Anbi (I'associazione che riuni-
sceiconsorzidigestione e tutela del
territorio eacqueirrigue, ndr)inlinea
conl’approccio che, come Autorita,
stiamo portando avanti: creare un
dialogo tra tutti gli utilizzatori del-
I’acqua, dal civile al settore agricolo,
fino all’industria, che poi sonoidue
settori pit idrovori».

Lodiconoidati, ribaditi dallostesso
Guerrini, cheindicanoin2smiliardidi
metricubil’anno consumati, rispetto
ai 34 miliardi complessivi, il fabbiso-
gnodiquestidue comparti, mentreig
miliardi rimanentisono quelli chefi-
niscono al servizioidrico integrato.

«L’Autorita ha cercato dirompere
una barriera, quella che ha portato a
gestire finoralarisorsaidricaacom-
partimentistagni. La prospettiva, in-

vece, varibaltata partendo dalla misu-
razione dei consumi in tutti i settori,
dall’agricoltura all’industria, per poi
progettare insieme le infrastrutture
che servono ad approvvigionarsi».

Uncambiodiapproccio agganciato
aunadelle ultimemossemesseinpi-
stadall’Arera che, nei mesiscorsi, ha
affiancatoaiseiindicatorigia esistenti
permisurarelaqualita tecnicadel ser-
vizioun altroindicatore, quello della
resilienzaidrica. Che permette difare
un puntuale check sul profilo di ri-
schio di ciascun operatore, in caso di

ANDREA
GUERRINI

E presidente
di Wareg

e componente
del collegio
dell'Arera

emergenza, mache consente soprat-
tutto, precisa Guerrini, «diguardarea
tutte le tipologie di consumo, arrivan-
dofinalmente aunapprocciointegra-
tonella gestione idrica».

Unasvolta che’'appuntamentofio-
rentino ha voluto recepire gia nella
scelta dei partecipanti al dibattito, al
quale prendera parte anche la Com-
missione Europea. «Stiamo cercando
come Wareg- prosegue-diconvince-
re Bruxellesariconoscereilruolodella
regolazionealivello europeo. Non tut-
tele autorita sonoindipendenti, infat-
ti, e in diversi Paesi ci sono governi e
ministeriche tengonoinmanoilboc-
cino e questo genera instabilita nel
settore e ne diminuisce l’attrattivita
agli occhi degli investitori».

Insomma, serve unamaggiore ar-
monizzazione oltreconfine. Dove, pe-
10, nonmancano esempi diregolatori
indipendenticome quelloitaliano. Eil
caso del Portogallo che, conclude
Guerrini, «sara presente a Firenze per
raccontarelasuapropostaperlaresi-
lienza idrica che passa per la costru-
zionein Algarve,asud del Paese, area
soggetta a frequenti crisi siccitose, di
impiantididissalazione,ausodel ser-
vizioidricointegrato,icuicostisivor-
rebberoripartire su tutti gli utilizzato-
ri compresi gli agricoltori che conti-
nueranno ad utilizzare’acquadifal-
da. Tale proposta per certi versi
audace, per quanto plausibile da un
punto divistainfrastrutturale, sta ge-
nerando evidentimalumoritrale as-
sociazioni degli agricoltorix».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ACQUA: IREGOLATORIUEAFIRENZE  zione deiregolatori Ue perlacqua

PER ILDECENNALE DI WAREG potabile e le acque reflue, organizzeraa
Il presidente dell'Arera, Stefano Besse-  Firenze-Fiesole, il 22 aprile, in collabo-
ghini(foto), parteciperaallapertura razione con P'Arera per celebrare il

della conferenzache Wareg ('associa- decennale. Con Besseghini, ci saranno il

ministro delf’ Agricoltura, Francesco
Lollobrigida, il governatore della Tosca-
na, Eugenio Giani, e il sindaco di Firenze,
Dario Nardella. Il giorno dopo siterra
lassemblea generale dei regolatori.

ADOBESTOCK
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Salvini: «Sul nucleare scelta in Cdm nel 2024

Energia

Pichetto: «Per far ripartire
la produzione necessario
ridefinire quadro giuridico»

Sul ritorno del nucleare in Italia
«conto diriuscirea portarein consi-
gliodeiministriil dossier», ha detto
ieri il vicepremier Matteo Salvini al
convegno sul tema organizzato da
iWeek all’'Universita di Pavia: «Affin-
ché il 2024 sia ’'anno della scelta e
della responsabilita».

«Non possiamo piu essere inte-
ressati osservatori, ma protagonisti
in primalinea», haaggiunto Salvini,
per cui «non esiste decarbonizzazio-
nesenzanucleare». «Se servira, sa-
remo noi a proporre unreferendum,
come Leganoi possiamoraccogliere

le firme», ha detto, ricordando come
questa tecnologia sia «un dovere»
per abbassare le bollette.

«Ilnuovo nucleare puo essere una
risorsa per il contrasto ai cambia-

Spada (Assolombarda):
«Dal ritorno al nucleare
45 miliardi di euro

di valore aggiunto

e 500mila occupati»

menticlimatici. Il governolostastu-
diando e valutando per gli usi futuri
nelnostro Paese», ha spiegato il mini-
strodell’Ambiente Gilberto Pichetto
Fratin durante il convegno. «Inten-
diamoilnucleare come un’energia di
sostegnoalsistema delle rinnovabili
che sonodiscontinue. I piccolireattori
potrebbero fornire continuita. Gli
small modular reactors, in avanzato
stato di sperimentazione anche in
Europa, hanno sistemi di sicurezza
avanzatissimi e una produzione di
scorie moltolimitata», ha osservato.
«Potrebbero contribuire in maniera
significativaallasicurezzaeall'indi-
pendenza energeticadelnostro Pae-
se».«Per far ripartire la produzione di
energianucleareinItalia sara neces-
sarioridefinire ancheil quadro giuri-
dico che consenta tutte queste tecno-
logie e indichiuna cornice di misure
dicontrollo e procedure autorizzati-
ve», haaggiunto Pichetto. Sitratta di
un «percorso giuridico che,accantoa
quello tecnico e scientifico, sara og-
getto dellaroad map chela piattafor-
ma delnucleare sostenibile, allavoro
pressoilministero, stadefinendo».E
che «chiuderailavori probabilmente
nelmese disettembre», ha specificato

Francesca Salvemini, acapodellase-
greteria tecnica del ministero.
InItalia «lecompetenze nella filie-
ranucleare per fortuna si sonoman-
tenute, a partire quelle a livello uni-
versitario. Eanche dall’esterociguar-
danocome unterrenodi competenze
interessante», ha ricordato ’ad di
Edison, NicolaMonti, sempreal con-
vegno, sottolineando come diversi
nomidellamanifatturaitaliana lavo-
rinoancorain tuttoilmondo in que-
sto settore, «embrioni di quel che ci
serve per ricostruire appienolafilie-
ra». Mentreil presidente di Assolom-
barda Alessandro Spada ha eviden-
ziato come gliinvestimenti sul nucle-
are dinuova generazione nelnostro
Paese potrebbero portare «unagene-
razione di valore aggiunto di 45 mi-
liardi di euro, conunrisparmiodi4oo0
miliardirispettoaunoscenariobasa-
to solo su fontirinnovabili e centrali
convenzionali. Elacreazione dioltre
mezzomilione dipostidilavoroali-
vello nazionale entro il 2050, e di
s2milanuovipostidilavoroatempo
pieno nel breve termine, esclusiva-
mentelegati alla fase di costruzione».
—Sa.D.
—En.Mi,
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Energia nucleare,
siriapreil dossier:
«Le tecnologie ci sono»

Sogin: pronti a ripartire. Salvini: nuovo referendum

Il dibattito

di Fausta Chiesa

DALLA NOSTRA INVIATA

PAVIA «Se si vogliono abbassa-
re le bollette dei cittadini e
delle imprese il nucleare ¢ un
dovere: i francesi pagano lalu-
ce, a casa, il 30% in meno e le
imprese il 50% in meno. Mi
impegno perché l'intero go-
verno entro il 2024 riporti
I'Ttalia tra i Paesi civili e svilup-
pati e se servisse un passaggio
referendario sono il primo a
proporre una raccolta firme».
Matteo Salvini, vicepremier e

Favorevoli

Secondo un sondaggio
Swg il 51% voterebbe
a favore di centrali

di nuova generazione

ministro delle Infrastrutture e
dei Trasporti, ha lanciato ieri
un altro dado a favore del ri-
torno e lo ha fatto dal palco
nella iWeek «l nucleare italia-
no nella sfida al cambiamento
climatico», organizzata da
V&A - Vento & Associati e Du-
ne Tech Companies all'Univer-
sita di Pavia, che ospita uno
dei pochi reattori ancora acce-
si a scopo scientifico. Una
scelta sostenuta da sempre da
Forza Italia, presente conil de-
putato Luca Squeri, e da Ttalia
viva intervenuta con la senatri-
ce Silvia Fregolent.

Le competenze

Ma il nostro Paese sarebbe
pronto? «Le competenze nella
filiera si sono mantenute, a
partire da quelle a livello uni-
versitario e anche dall’estero ci
guardano», ha dichiarato il
ceo di Edison, Nicola Monti,
che ha sottolineato quanto la
manifattura italiana lavori an-
cora in tutto il mondo su que-
sto settore.

«In Sogin — hadichiarato il
ceo Gian Luca Artizzu — ab-
biamo tutte le competenze

per la manutenzione in stato
di efficienza delle centrali nu-
cleari e al nostro interno sono
presenti moltissime delle
competenze che servono per
ripartire. Noi non fabbrichia-
mo reattori, ma con un’allean-
za con un’‘azienda estera sa-
remmo pronti, 0 quasi pronti,
per far ripartire le centrali gia
con le nostre maestranze. Do-
po lo stop referendario degli
anni Ottanta serve un contesto
normativo che lo consenta. I
problemi tecnologici sono
tutti risolvibili». Certo, con il
ritiro dellautocandidatura del
comune di Trino Vercellese a
ospitare il deposito nazionale
dei rifiuti radioattivi, in Italia
resta il nodo del sito. Ed Euro-
pa e Usa sono rimaste indietro
rispetto a Russia e Cina, che
hanno in costruzione rispetti-
vamente 22 e 21 reattori nucle-
ari, a fronte di soli 15 nel resto
del mondo, in base a dati for-
niti da Marco Ricotti, ordina-
rio di Impianti nucleari al Po-
litecnico di Milano.

Che ha aggiunto: «L’Occi-
dente non pud permettersi di
rimanere indietro nello svi-

e 21 reattori nucleari, a fronte
di soli 15 nel resto del mondo

luppo di una fonte energetica
che non solo serve per la de-
carbonizzazione, ma riduce la
dipendenza strategica sup-
portando I'industria e il mon-
do del lavoro».

Filiera industriale, compe-
tenze e normativa a parte, bi-
sogna anche fare i conti con la
volonta dei cittadini.
L'indagine
Che cosa voterebbero gli ita-
liani se si facesse un altro refe-
rendum sul nucleare? Secon-
do un sondaggio Swg com-
missionato per iWeek, il 51%
voterebbe a favore della co-
struzione di centrali nucleari
di nuova generazione. Piu fa-
vorevoli i maschi (62%), gli un-
der 34 (58%) e gli abitanti del
Nord Ovest. 1l 65% rimpiange
di aver rinunciato negli anni
scorsi allo sviluppo di tecnolo-
gie per I'energia nucleare.
L’indagine restituisce un qua-
dro in cui la popolazione ¢
lontana da approcci ideologici
¢ alla ricerca di maggior cono-
scenza. «I risultati del sondag-
gio — ha concluso Andrea
Vento, ceo di V&A — testimo-
niano quanto, a soli sei mesi
dalla scorsa edizione di iWeek,
sia cambiata la percezione».
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DALLA CASSA
Geomelri
con sanita

inlegrativa

Sei mesi si assistenza sanita-
ria gratuita in piu per i geome-
tri. Cassa geometri, 'ente previ-
denziale della categoria, ha in-
fatti prorogatoil contratto assi-
curativo con UniSalute per ga-
rantire le prestazioni ai propri
iscrittiiscritti e ai pensionatiin
attivita per ulteriori sei mesi.
La copertura assicurativa po-
tra essere integrata e/o estesa
al proprio nucleo familiare a
partire dal 16 aprile 2024 .

Laproroga dell’assistenza sa-
nitaria integrata con UniSalu-
te, spiega una nota dell’ente,
«rappresenta un ulteriore pas-
so avanti all’interno di un per-
corso strategico pitt ampio, mi-
rato al rafforzamento del siste-
ma di welfare fornito da Cassa
Geometri a beneficio dei suoi
iscritti. Nel 2024, il bilancio pre-
visto per le coperture delle spe-
se sanitarie é statoincrementa-
to di due milioni di euro rispet-
to alle annualita precedenti.
Questo, con l'obiettivo di miglio-
rare le prestazioni sanitarie in-
cluse nell'assistenza sanitaria
integrativa offerta agli iscritti
e, ponendo grande attenzione
alla prevenzione, in considera-
zione della sua importanza sia
per 'aumento delle aspettative
di vita sia per la riduzione
dellincidenza e della gravita di
alcune patologie».
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IL RILANCIO PASSA ANCHE DALL’ABOLIZIONE DEL VALORE LEGALE DELLE LAUREE

PIU COMPETIZIONE PER LE UNIVERSITA

di Gluseppe Lauria Pinter
e Gianluca Vago

el dibattito su difficolta e ca-
renze dell’'universita italiana
largomento centrale & spesso
quello della struttura organiz-
zativa la cui rimodulazione po-
trebbe offrire migliori garanzie di effica-
cia. Meglio un controllo locale o centrale?
Quale deve essere il ruolo del rettore, si
chiedeva Galli della Loggia sul Corriere.

L'organizzazione dell'universita pub-
blica non ¢é pil quella di 20 anni fa. Vari
modelli sono stati proposti e alcuni ap-
plicati ma al netto dell'ottima performan-
ce di alcune facolta, studi classici alla Sa-
pienza tra tutte, nel complesso non si &
evoluta a sufficienza e resta in basse posi-
zioni nelle classifiche di comparazione
internazionale.

Una caratteristica del nostro Paese, a
cui non si sottrae 'universita, & 'apparen-
te incapacita di assumere modelli di go-
vernance che altrove risultano virtuosi
dissipando cosi in larga misura la qualita
intrinseca che potremmo sfruttare. Ad
esempio, tra i migliori 1.000 ricercatori al
mondo, a parte USA, UK e Germania che
giocano un campionato a parte, ne espri-
miamo piu di Canada, Francia, Giappone,
Svizzera e Olanda, quanti la Cina e 4 volte
pit di Singapore. Come spiegare allora
che la prima universita italiana ¢ oltre il
130° posto mentre 'Olanda ne ha 9 entro
questa posizione, Svizzera, Cina e Singa-
pore 2 tra le prime 20, Francia 2 tra le pri-
me 50r Queste classifiche hanno impor-
tanza o possiamo decidere di trascurarle?

A nostro parere dovremmo ripartire da
un confronto sui principi determinanti
I'universita per avere chiari gli obiettivi e
solo dopo valutare quale dei modelli or-
ganizzativi sia il pitl adatto per tentare di
superare la persistente crisi. Nell'inver-
sione dell'ordine dei fattori che ci caratte-

rizza e rende vane analisi di contesto e
pianificazioni di lungo termine sta in lar-
ga misura la differente efficienza tra il
nostro e altri sistemi.

A cosa serve I'universita? Che progetto
ha il Paese per essa? Che missione devo-
no darsi gli atenei? Dietro I'apparente re-
torica di queste domande si cela la com-
plessita del suo funzionamento. Pud ap-
parire tardivo € noioso ma se aver cam-
biato struttura organizzativa non ne ha
modificato che marginalmente Ueffi-
cienza come si pud pensare che conti-
nuare ad agire su essa porti ad esiti mi-
gliori?

Per noi 'universita serve a rendere i
giovani dei professionisti in grado di
competere nei diversi mercati. Questo &
un punto critico e con conseguenze. Fac-
ciamo un esempio. All'universita servono
buoni insegnanti per un’offerta formativa
competitiva nelle varie discipline. Ma noi
non abbiamo professionisti dell'insegna-
mento; abbiamo professori che assumia-
mo siano buoni insegnanti. Poiché nes-
suno ha controllo su questo, ciascun do-
cente puo legittimamente ritenere che la
propria idea di insegnare nel modo mi-
gliore corrisponda al modo migliore per
uno studente di imparare. E se cosi non
fosse?

Meglio un controllo locale o centrale?
Restando sullesempio, avere professio-
nisti dell'insegnamento implica preoccu-
parsi che il loro ruolo sia percepito tanto

%

Gli studenti

Lo studio negli atenei serve a
rendere i giovani dei professionisti
in grado di competere nei diversi
mercati

rilevante quanto quello dei colleghi che si
occupano di ricerca. Un principio soffo-
cato dall’autoreferenzialita corporativa e
mai discusso, mentre Harvard ¢ un bril-
lante esempio di divisione virtuosa dei
compiti. Eppure, la formazione superiore
€ un mercato globale con indubbi vantag-
gi locali e centrali come testimonia la
correlazione tra studenti internazionali e
rilevanza degli atenei, superiore al 25% in
quelli trai primi 100 € dal 5 al 20% in Cina.
Da noi, a parte in 4 quasi al 20%, ¢ inferio-
re al 10% in 45 € al 5% in circa 30. Quindi,
siamo fuori da questo mercato ma restia-
mo agli ultimi posti per numero di laure-
ati. Ci interessa esserne parte?

Se una strategia nazionale € auspicabi-
le, ancora di piu € che gli atenei possano
competere nel mercato globale dell'offer-
ta accademica. Cio implica affrontare i
nostri limiti, tra cui basso € non negozia-
bile livello stipendiale, reclutamento ba-
sato sulla didattica, scarsa mobilita.

La competizione aumenta la qualita di
offerta e risultato. Gli obiettivi dei singoli
atenei diverrebbero complementari a
quelli generali. Ognuno cercherebbe spa-
zi per diventare riferimento in settori
specifici. La sua efficienza diverrebbe
I'impronta della capacita dei rettori, per-
sone di scienza e manager quale che sia
la loro professione, da spendere in modo
competitivo e non consociativo al termi-
ne del mandato.

Ma finché esistera il valore legale della
laurea, cio¢ I'equiparazione del titolo ot-
tenuto indipendentemente dai program-
mi seguiti e preparazione acquisita, non
esistera alcuna forma di competizione.
Qualcuno non sara d’accordo. Per questo,
a nostro parere, dovremmo ripartire con
T'etica della responsabilita di Max Weber
dall’'analisi dei principi per capire dove si
possa andare per il beneficio di tutti, non
dove ci piacerebbe essere senza averne le
possibilita.
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ISTITUTO BRUNO LEONI: MODE

DDIVERSO RISPET TC

Telematiche, studenti lavoratori e del Sud

DI ANGELA IULIANO

Boom delle universita telematiche
in Italia. Il 13% dei laureati infatti
proviene da questi atenei. Universi-
ta che oggi hanno 250.000 studenti,
in continua crescita dal 2003, con ad-
dirittura un +410% di immatricola-
zioni negli anni del covid. Studenti
che nel 60% dei casi hanno oltre 28
anni e che per oltre la meta risiedo-
no nel Mezzogiorno. Si tratta di un
modello diverso e complementare ri-
spetto a quello tradizionale, sottoli-
nea l'Istituto Bruno Leoni in una ri-
cerca appena pubblicata e illustrata
il 10 aprile in un apposito convegno
alla Camera.

«I1 problema non € promuove-
re le universita telematiche a spe-
se di quelle tradizionali, ma ridurre
ivincoli che ingabbiano la formazio-
ne terziaria nel nostro Paese, sia in
presenza che a distanza », commen-
tano gli autori dello studio Marco
Bassani, docente di storia delle dot-
trine politiche alla Pegaso, e Carlo
Lottieri, professore associato di fi-
losofia del diritto all'univerista di
Verona, ripercorrendo le varie tap-
pe di uno scontro lungo 20 anni.

Delresto, nei primi annila cre-
scita delle telematiche e stata len-
ta: nel decennio 2006-2015 gli iscrit-
ti medi annui ammontavano a una

cifra piuttosto modesta, circa 50 mi-
la studenti, mentre nello stresso de-
cennio pero le universita tradiziona-
li perdevano 200 mila studenti.
Adessoinvece gli atenei online inter-
cettano circa 250.000 studenti, il
13% del totale degli studenti univer-
sitari.

Unatendenza verso nuove for-
me di didattica digitale a distan-
za che si registra anche in altri Paesi
edovrebbe essere particolarmente av-
vertitain Italia, che non solo si colloca
al penultimo posto in Europa per il
tasso di laureti nella fascia tra 25 e 34
anni, ma ha anche circa 18 milioni di
diplomati che non hanno alcun tipo
diistruzione superiore.

Non a caso oggi gli studenti
delle telematiche sono per lo piu
lavoratori e del Mezzogiorno. 11 52%
di tutti gli studenti delle universita
digitali & residente nel Mezzogior-
no. In particolare, il 35% risiede nel
Mezzogiorno peninsulare, il 17%
nelle Isole, il 26% a Nord, il 21% al
Centro e I'1% all’estero. Di questi, il
16% risiede in Campania.

Chi studia in questi atenei vi-
ve prevalentemente in piccoli cen-
trilontani dalle citta universitarie e
non potrebbe mantenersi agli studi
senza lavorare, né & in grado di affit-
tare un alloggio lontano da casa. «Si
tratta in prevalenza di persone che

possono accedere a questa formazio-
ne soltanto perché esiste un’offerta
di questo tipo», spiega il report.

Nell'a.a 2021/22 (Rapporto An-
vur 2023) nelle universita in pre-
senza I'80% dei laureati aveva 23 an-
ni, mentre nelle telematiche i lau-
reati con quell’eta sono solo il
20,6%. Invece, circa il 60% dei lau-
reati delle telematiche aveva 28 an-
ni o piu. In larga misura, insomma,
le universita online offrono una nuo-
va opportunita a chi e gia inserito
nel lavoro, ma intende crescere tan-
to sul piano culturale quanto su
quello professionale. «Perché le uni-
versita ordinarie non sanno raggiun-
gere questi studenti, che in passato
potevano spesso contare su corsi se-
rali e anche su corsi estivi?», si chie-
donoiricercatori.

Secondo Almalaurea gia nel
2022 vi erano ben 25 corsi di laurea
integralmente online offerti da 14
atenei convenzionali e in presenza.
«Cisipud azzardare a prevedere che
tutti un po’ alla volta prenderanno
atto che oggi disponiamo di modali-
ta didattiche concorrenti e comple-
mentari, e che & assurdo evitare
ogni progettazione ibrida e ogni ten-
tativo di prendere il meglio dell'una
e dell’altra didattica», auspica il fo-
cus.
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Versamenti
F24 senza compensazione
dei crediti Industria 4.0 —p.35

LA RISOLUZIONE

Blocco compensazionicrediti 4.0 e
R&.S per gli F24 in scadenza oggi, ma
I'estensione prevista dallarisoluzio-
ne 19/E agliinvestimenti interco-
nessinel 2023 non pud riguardare
anche quelli effettuatinel 2022.

Fisco

F24 senza compensazione
dei crediti Industria 4.0

Versamenti

Larisoluzione 19/E/2024
portaa un blocco pittampio
di quello previsto dal D1 39

Colpiti anche investimenti
effettuati nel 2022 o nel 2021
ma interconnessinel 2023

Luca Gaiani

Blocco a 360 gradi delle compensa-
zionideicrediti4.oericercaesvilup-
popergliF24inscadenzaoggimarte-
dii6aprile, mal’estensione prevista
dalla risoluzione 19/E agli investi-
menti interconessinel 2023 non puo
riguardare anche quelli effettuatinel
2022, che nonrientrano nelle nuove
comunicazioni. Le imprese chehan-
norealizzatoinvestimenti 4.0 catti-
vita diricerca e sviluppo (R&S)agevo-
late fannoiconticon lastretta dispo-
stadall’articolo 6 del D139/2024, che
haimposto,a partire dal 3o marzo, di
effettuare una complessa serie di co-
municazioni primadiutilizzareire-
lativi crediti diimposta.

Lanormariguarda esclusivamen-
te gli investimenti 4.0 disciplinati dai
commi da 1057-bis a 1058-ter della
legge 178/2020 e le spese su attivita
di ricerca e sviluppo, innovazione,
design,ideazione estetica e innova-
zione tecnologica di cui ai commi
200, 201, 202, 203, quarto periodo,
203-quinguies e 2023-sexies della
legge 160/2019.

Le comunicazionidapresentarea
pena dello scarto del modello F24 si

differenzianoa seconda delle date degli
investimentie delle spese di R&S. Per
ilfuturo (investimenti e attivita chesi
intendono effettuaredal 30 marzoin
poi), scatteral’obbligo diuna doppia
comunicazione: ex ante ed ex post. Per
gliinvestimenti e le spesericercae svi-
luppo realizzate nel 2024 fino al 29
marzo servirasolola comunicazione
ex post. Quest’ultima erichiestaanche
perinvestimenti 4.0 «relativi» al 2023,
manoninvece perlespese R&Sditale
periodo i cui crediti possono tuttora
essere compensatiliberamente.

Il testo normativo, come é stato
fatto notare piti volte, & poco chiaro
nell’individuarela “datazione” degli
investimenti 4.0 a cui si applicano i
nuoviobblighi, parlandoprimadiin-
vestimenti«realizzati» e poidiinve-
stimenti «relativi». Per gli investi-
menti 4.0, sussistono diversi mo-
menti rilevanti: data dell’ordine al
fornitore (che, seeffettuatoentrofine
anno, “allunga” il periodo per effet-
tuare 'investimento con l'incentivo
dellanno precedente); momentodel-
I«effettuazione» (inbaseall’articolo
109 Tuir), cheregolala percentuale di
credito spettante in base allospecifico

LA COMUNICAZIONE

Il monitoraggio

11DI 39/2024 impone nuove
comunicazioni al Mimit
(ministero delle Imprese e del
made in Italy) da effettuare
primadicompensarein F24 i
crediti diimpostada
investimenti 4.0 del 2023 e
del 2024 e da spese diricerca
e sviluppo del 2024

commadellalegge 178; momento della
interconnessione, dalqualeil credito
puo essere compensato (quantoalla
prima rata annuale). Ministero e
Agenziadovrebberodungue chiarire
aquale di questi tre momenti siriferi-
sconoiperiodi indicati nella legge.

Inattesa che il ministero delle Im-
presee delmadeinlItalyrendanotala
modulistica eaprailcanale telemati-
co per le comunicazioni, I'agenzia
delle Entrate, con la risoluzione 19/
E/2024(siveda«llSole 24 Oren del13
aprile)hadispostounblocco genera-
lizzatoalla trasmissione degliF24che
contengono la compensazione dei
codicitributo«6936» (beni materiali
4-0) e «6937» (beniimmateriali 4.0)
quando contengono come annodiri-
ferimento il 2023 eil 2024, oltre che
dei codici «6938», «6939» € «6940»
(crediti ricerca e sviluppo) quando
indicano’'anno 2024.

Senonché, I'anno daindicare nel
modello F24 é quello diintercones-
sione e non quello di effettuazione,
ilche significa chelasospensione di-
spostadalle Entrate finisce per bloc-
care anche compensazionidicrediti
da investimenti 4.0 effettuati nel
2022 (o addirittura nel 2021), disci-
plinatidai commiios7(01056)della
legge 178, laddove interconessi nel
2023 (0 nel 2024).

Il che perd & in contrasto conil DI
39/2024 che impone di monitorare
solo quelli del comma 1057-bis («ef-
fettuati» nel 2023 e successivamente).
Ealloranecessario unurgente inter-
vento cheripristini lacompensazione
(eventualmenteistituendo nuovico-
dici tributo) di tax credit su investi-
mentieffettuati in anni precedential
2023, a prescindere dal momento di
interconnessione.
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Le prossime tappe del DI 39

Le audizioni

Oggi proseguiranno le audizioni
sul DI 39/2024 presso la
commissione Finanze del
Senato. Tragli altri saranno
ascoltati il direttore delle
Entrate Ernesto Maria Ruffini e
il direttore delle Finanze
Giovanni Spalletta

Gli emendamenti
Il termine di presentazione

degliemendamenti
parlamentari & previsto per le
14 di mercoledi 24 aprile

Le votazioni

Il voto agliemendamentiin
commissione Finanze al Senato
partira dal 6 maggio. Dopo
’approvazione di Palazzo
Madama, il testo passera alla
Camera: il termine di
conversione & il 28 maggio

Comunicazione antifrodi
del superbonus
senza chance di recupero

Agevolazioni

Niente remissione in bonis
per chi non inviera i dati
entro i termini del Dpcm

Giuseppe Latour
Giovanni Parente

11 Governo cancella ogni forma di
sanatoria o di tempo supplemen-
tare anche per la nuova comunica-
zione antifrodi, prevista per ilavo-
ridisuperbonus. Mentre prosegue
lesame dellalegge di conversione
del decreto 39/2024 in commis-
sione Finanze in Senato (oggi e
previsto un nuovo round di audi-
zioni, conil direttore delle Entrate,
Ernesto Maria Ruffini e quello del
dipartimento Finanze, Giovanni
Spalletta), continuano a emergere
nuovi dettagli sul testo, anche gra-

zie all’analisi dei soggetti che in
questigiorni stanno scandaglian-
do il provvedimento.

Lanuova comunicazione anti-
frodi, prevista dall’articolo 3, per
rafforzare il monitoraggio da par-
te del ministero dell’Economia,
avraun termine unico, senza pos-
sibilita di appelli o tempi supple-
mentariin caso di mancatoinvio.
L'ultimariga del provvedimento,
infatti, esclude esplicitamente,
seppure conun passaggio di diffi-
cilelettura, 'utilizzo della remis-
sione in bonis, gia esclusa per la
comunicazione delle cessioni dei
crediti. A farlonotare, tra gli altri,
le associazioni di artigiani, Con-
fartigianato, Cna e Casartigiani
nel corso della loro audizione.

Chi hatrasmesso
é lasseverazione finale
dovrebbe riaprire
il documento
e integrare la polizza

Quindi, il Mef dovra discipli-
nare questo adempimento con un
decreto da pubblicare entro il 28
maggio. E,nel farlo, indichera un
termine per effettuare I'invio dei
dati che avra un forte impatto su
chistasvolgendo o staper avviare
ilavori. Chinonlorispetta, infat-
ti, si esporra alle durissime san-
zionipreviste dallalegge: 1omila
euro di multa per chial 30 marzo
scorso aveva gia presentato la Ci-
las oppure la decadenza dalle
agevolazioni per chi si € mosso
dopo quella data.

Vaprecisato cheil decreto parla
sempre di omessa trasmissione
dei dati, quando fa riferimento a
sanzioni o allaimpossibilita di sa-
natoria. Quindi di fatto non con-
templa I'ipotesi di correzione di
erroriche, probabilmente, saran-
no disciplinate dal Dpcm.

Andando nel merito dell’adem-
pimento, Eneanel corso della sua
audizione sottolineato alcune in-
congruenze. Unaparte deidatida
trasmettere, infatti, sono gia in
possessodelle Entrate: sitratta, in
particolare, dei dati catastali gia
inseriti nelle asseverazioni.

Soprattutto, pero, ¢’e il rischio
dicreare un grossoinconvenien-
te a chiabbia gia trasmesso I’as-
severazione finale di chiusura dei
lavoriprima dell’attivazione del
nuovo adempimento. Questi
soggetti, nel casoin cuiricadano
nell’obbligo, dovrebberoin teoria
riaprire ’asseverazione gia in-
viata per trasmettereidatidain-
tegrare.Il problema é che, nel ca-
soincuilapolizzaassicurativaa
coperturadell’asseverazioneri-
sultiormaiscadutaalla data del-
I’integrazione, «l’asseveratore
sarebbe obbligato a stipulare una
nuovapolizza o una estensione di
quella scaduta, solo per inserire
leinformazioniaggiuntive». Bi-
sognerebbe, per questo, limitare
I'adempimento ai soggetti che
non abbiano ancora trasmesso
I’asseverazione finale alla data
d’entrata del nuovo Dpcm.
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