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STUDI PROFESSIONALI
Intelligenza
artificiale, impatto
delle regole Ue
ancora debole

Intelligenza artificiale, 'impatto
delle regole Ue ¢ ancora debole

Sono ancora poche le richieste
diconsulenza delle aziende
agli studi professionali per
valutare 'impatto dell’Ai Act,
regolamento Ue
sull’intelligenza artificiale.
Sotto osservazione finiranno,
soprattutto, i contratti coni
fornitori, gli strumenti di

gestione delle risorse umane,
la privacy ela sicurezza.
Massimiliano Carbonaro

—a pag. 19

La consulenza. Poche le richieste di assistenza legale per adeguarsi all’Ai Act anche se le nuove norme

interesseranno diversi comparti aziendali: dalle risorse umane, alla cybersecurity fino alla protezione dati

Massimiliano Carbonaro

) approvazionedell’Ai Actda

parte del Parlamento euro-
peo ha un impatto diretto
sulle imprese. Non solo
quelle produttrici di siste-
midiintelligenza artificiale, ma an-
che quelle che ne sono utilizzatrici,
fornitrici o mere distributrici. Eppure
non é ancora scattatala corsaall’ade-
guamento alnuovo Regolamento da
parte delleimprese. Cosistentaa de-
collare per gli studilegali un’attivita
consulenziale su questo fronte, men-
tre si assiste piu a richieste di infor-
mazioni e formazione.

I tempi non Sono ancora propizi
perché’Ai Actdiventi unintenso fi-
lone di attivita per gli studilegali. Ci
siaspetta che attivi un’attenta analisi
sulla compliance delle aziende siain
relazione ai processi, sia neirapporti
conifornitori, sia nella gestione dei
dati e nella policy interna. Invece si
procedearilentoun po’ perché dopo
la sua entrata in vigore, a seguito di
unultimo passaggio formale al Con-
siglio Ue (e con la pubblicazione in
Gazzetta ufficiale) serviranno 24 me-
si per la sua completa applicazione.
Inoltre nelle realtd ben strutturate
non sembra esserci eccessiva preoc-
cupazione. «Dalnostro osservatorio
—spiega Christian Faggella, ammini-

stratore delegato di LaScala Societa
Tra Avvocati — 'adeguamento alla

normativa e un filone che non ¢ an-
coradecollato.Inostriclienti hanno

realtd molto strutturate anche perla
partelegale, con unabuona capacita
interna di metabolizzare questa no-
vita. Per il momento siamo interpel-
lati per unaletturaintelligente delle
norme e per un’attivita divulgativa.

Uno studio come 42 Law Firm,
chehaal suointernoanche unasof-
tware house e traisociun esperto di
digitale come Matteo Flora, suque-
stofronte hagiainiziatoalavorare,
ma piu sulla formazione e la policy
interna. «I clienti chiedono sessioni
formative su come funziona l'intelli-
genza artificiale generativa e quali
rischilegali comporta — commenta
il founding partner Giuseppe Vaciago
- Stiamo anche redigendo delle poli-
cyinterne perchél’intelligenza arti-
ficiale comporta attenzione alla si-
curezza. Per orale aziendeitaliane si
rendono poco conto dell’'impatto.
Mentre sono tante le imprese stra-
niere fornitrici di servizi con I'la in
arrivo e queste diventanoun target».
Lo studio 42 Law Firm sta anche pro-
ponendolaformazione diun comi-
tato etico perleimprese che voglio-
no usare quella tipologia di intelli-
genza artificiale definita ad alto ri-
schio per validare l'impatto di
questo tipo di sistemi tenendo conto

degli aspetti etici e sociali.

Il primo grande nodo che comun-
quele imprese dovranno affrontare
e quello della compliance. «Occorre
formare, informare e accompagnare
le aziende eiloro fornitori — spiega
Gianluca Spolverato, socio fondatore
diWiLegal - rispettoairequisitile-
gali e alle migliori pratiche per ga-
rantire la conformita delloro opera-
to. Vanno analizzatii codici etici, for-
nita consulenza sulla protezione dei
dati eanalizzata anchelagovernan-
ce, visto che alcuni modelli di Ia si
propongono di supportare le funzio-
nichiave aziendali». Anche 'impiego
dell’la nelle risorse umane richiede
unmonitoraggio legale viste le pos-
sibilita di utilizzare strumenti pre-
dittivi perlaformazione personaliz-
zata eil recruiting. «Lavoriamo con
medie e grandi aziende italiane e
straniere — commenta Carlo Majer
co-managing partner di Littler — e
sul fronte interno al dila dell’entu-
siasmo iniziale, 'impiego dell’la e
ancora in una fase embrionale. Di-
versamente abbiamo visto che le
multinazionali, soprattutto ameri-
cane, sono piu avanti su alcune te-
matiche come la valutazione delle
performance dei dipendenti. Miim-
magino percio che adesso cisara piu
fermento per capire cosasi potra fare
everremointerpellati perleapplica-
zioni per il mondo Hr».
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Nellungo periodo si prospetta an-
che unaconsulenza perrivederel'in-
teravita professionale all'interno di
unaazienda di un collaboratore per-
ché con ’Ai si renderanno sempre
pittnecessari momentidiformazio-

PAROLA CHIAVE
#Ai Act

Eil primo regolamento,
varato dall’Unione europea,
sull’utilizzo dell’intelligenza
artificiale, Sara definitivo
dopo I'ok del Consiglio ed
entrera in vigore 20 giorni
dopo la pubblicazione sulla
Gazzetta Ue (ma con tappe
finali a 24 mesi). Le nuove
norme mettono fuorilegge
alcune applicazionidilache
minacciano i dirittidej
cittadini. Tra queste, | sistemi
di categorizzazione
biometrica e I'estrapolazione
indiscriminata di immagini
facciali da internet.

ne affiancati a quelli di esecuzione
del propriolavoro, per un nuovo ci-
clo divita professionale eunanuova
valutazione della produzione. Gli
studi stanno gialavorando su come
cambierannoimodelli organizzativi
delleimprese. Se, invece, siamplialo

sguardo agli studidi commercialisti
per il momento, come conferma
FrancescoMatrone, managing part-
ner SM&A Dottori Commercialisti
Associati, ’Ai Actnon ha unimpatto
immediato sull’attivita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Patto conil I

0, 10 nodi da sciogliere
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ILDECRETO SULLA SICUREZZA La congruita

Infortuni sul lavoro
la patente alle aziende
parte gia con losconto

Non passa alla Camera I'accordo Calderone-sindacati sulle modifiche
Lontano il reato di omicidio nei cantieri, Nordio insedia una commissione

diValentina Conte

ROMA — «Hanno giocato a dadi con
la vita dei lavoratori». Un commen-
toamarissimo. Arriva daibanchi del-
l'opposizione, dopo ore di discussio-
ne in commissione Bilancio alla Ca-
mera. Il pacchetto di norme perla si-
curezza sul lavoro, inserito nel de-
creto Pnrr, € chiuso. Oggi arriva in
aula. Poi sara blindato al Senato.

Cisono conquiste, vero. Ma anche
lamarezza per I'ennesima occasio-
ne persa. Mentre a Suviana i soccor-
ritori in acqua cercavano di salvare
vite, a Roma il governo abbassava
da 10 a 2 i punti persi dalle imprese
sulla patente per le inabilita tempo-
ranee dei lavoratori. E da 15 a 8 per
quelle permanenti. Numeri poi par-
zialmente ritoccati. In un Paese con
3 morti e 570 infortuni in media al
giorno. Oltre mille morti e 200 mila
infortuni all’anno.

Le conquiste

Esulta il Pd con le altre opposizioni
perl’estensione a tutti i lavoratoriin
subappalto della parita non solo eco-
nomica, ma anche normativa rispet-
to ai colleghi in appalto. Significa
stessi minimi contrattuali, ma an-
che stessa formazione, stessi riposi
e ferie. Definiti nei contratti naziona-
li firmati dalle organizzazioni sinda-
cali piti rappresentative. Fuoriicon-
tratti pirata, anche qualora fossero
«i pit1 applicati»: questo voleva il go-
verno. «Era una richiesta forte che
ci arrivava dai sindacati, ma anche
dalle imprese oneste», racconta Ma-
ria Cecilia Guerra, responsabile La-
voro del Pd e deputata.

Nel testo finale viene accolta an-
chel'idea che una sanzione tra 6 mi-
la e 12 mila euro alle imprese che se
ne infischiano delle norme sulla si-
curezza e anche della nuova paten-
te a punti che partira il primo otto-
bre era davvero poco. Quella sanzio-
ne sara pari al 10% del valore dei la-
vori, con I'esclusione per sei mesi

dai lavori pubblici.

Le ombre

Spicca pero anche quello che non
c’é. Il divieto al massimo ribasso e al
subappalto a cascata. L’introduzio-
ne del reato di omicidio sul lavoro e
diunaProcura nazionale ad hoc. L’e-
stensione a tutti i settori, non solo
l'edilizia, della patente a punti.

Anziil tema della patente alla fine
trasforma la discussione parlamen-
tare in un suk. Volano riformulazio-
ni con punti persi dati quasi a caso,
come detto. Dopo le proteste, anche
del M58, il governo accetta di intro-
durre il -10 per le malattie professio-
nali. Di portare da -2 a -5 il taglio per
le inabilita temporanee (ma dimez-
zato rispetto al testo entrante). E
sdoppia poi la situazione delle inabi-
lita permanenti: quelle parziali a -8
e quelle totali a -15. La morte vale
-20. La patente parte da 30 punti e si
lavora solo con 15.

Una lotteria. Per avere la patente
basta I'autocertificazione: se I'azien-
da mente, viene revocata per 12 me-
si. Ma intanto lavora. I punti si scala-
no solo con una sentenza passata in
giudicato, con 'ordinanza o I'ingiun-
zione del giudice. Non subito quin-
di, visti i tempi della giustizia. L'T-
spettorato puo sospenderla fino a 12
mesi, se ¢’ morte o inabilita grave.
L’obbligo di patente vale solo per le
imprese che hanno la Soa diprimo e
secondo livello, un’attestazione per
fare lavori pubblici complessi. Non
serve per lavori da 516 mila euro.

Ma poi, e questo e il punto piu1 do-
lente, il testo finale dice come si per-
dono i punti, non come si recupera-
no. Tutto demandato a un decreto
ministeriale, senza sentire né le par-
ti sociali né il Parlamento. «Una dele-
ga in bianco, inaccettabile», dice
Guerra. «La battaglia continua», ag-
giunge Alessandro Genovesi, segre-
tario generale della Fillea Cgil. «La
patente non ci convinceva prima,
non ci convince ora. Quante Brandiz-
Z0 Servono ancora?».

Il punto piti controverso dell’intera
discussione arriva alla fine. La mini-
stra del Lavoro Marina Calderone
era pronta a far passare anche un’al-
trarichiesta dei sindacati. Corregge-
re cioe il testo iniziale sulle sanzioni
al committente (e non solo alla sin-
gola impresa edile), se I'impresa
non ha il Durc di congruita, il docu-
mento obbligatorio che dice se I'a-
zienda ha un numero di addetti con-
gruo per svolgere I'appalto.

Per il governo la sanzione scatta-
va da 150 mila euro di lavori nel pub-
blico e da 500 mila nel privato. Cosi
é rimasto, perché I'emendamento
delle opposizioni che azzerava il li-
mite per il pubblico e lo metteva a
70mila per il privato non & passato.

Curiosamente, mancava il parere
del ministero della Giustizia. Mai ar-
rivato. Il governo si impegna a ripri-
stinare la norma. Ma si teme uno
strano protagonismo della neonata
Commissione sulla sicurezza, volu-
ta dal ministero della Giustizia, e
presieduta dal viceministro di Forza
Italia Francesco Paolo Sisto. In quel
contenitore il governo, con ogni pro-
babilita, provera a giocarsi uno
scambio indicibile: meno reati sulla
sicurezza, sanzioni amministrative
pil1 alte. L’aveva detto Nordio: «Il
reato di omicidio sul lavoro non ser-
ve», Ci siamo. Un altro tiro di dadi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Passauna
richiesta dei
sindacati, fatta
propria dalle
opposizioni:la
parita
economica e
normativa tra
lavoratoriin
appaltoe
subappalto

Passa anchela
rimodulazione
delle sanzioni
per chinon
rispettale
norme sulla
sicurezza. Non
piUtra 6 milae
12 mila euro. Ma
i110% del valore
deilavori, con
un minimo di6
milaeuro e
I'esclusione per
6 mesidailavori
pubblici

Non passa
invecelasoglia
piU bassa per
sanzionare i
committenti
degliappaltiin
edilizia quando
nonc’éil Durc
dicongruita
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Imprese
e sostenibilita,
studi legali

mn campo

da pag. 29

L’ingresso deiprincipi Lsg nelle imprese, e le normative europee, hanno bisogno di interpreti

Cercasi esperti in sostenibilita

D1 RoBERTO MILIACCA

sperti in sostenibilita, cercasi. L'ingresso ormai

massiccio dei temi ambientali nelle politiche ge-
stionali delle imprese, attraverso i cosiddetti princi-
pt Esg, acronimo di Environmental (ambiente), So-
cial (societa) e Governance, sta spingendo le societa,
a cominciare da quelle dimaggiore dimensione, a do-
tarsi di strutture interne specializzate in questi temi,
ma anche ad avvalersi di professionisti che possano
consigliare le soluzioni migliori per Uadeguamento
delle attivita ai criteri virtuosi Esg. Un’indagine con-
dotta recentemente da Kpmg evidenzia una sempre
maggiore incidenza dei fattori di sostenibilita nelle
operaziont straordinarie aziendali, faltori che con-
tribuiscono al successo o meno di operazioni di M&A,
eloalla determinazionedel prezzo finale. In questo {i-
podioperazioni e in forte crescita, da parte degli ac-
quirenti, la richiesta di avere delle “due diligence
Esg”integrate nelle “business due diligence”: menire
nel 2022 solo il 38% delle business due diligence era
stato accompagnato dalla due diligence Esg, questo
dato é cresciuto al 53% nel 2023 e st prevede arrivi a
raggiungere il 70% nel 2024, A spingere verso questa
accelerazione ci sono le normative internazionali ed
europee che vanno nelladirezione di forzare U'ingres-
so det temi della sostenibilita nelle aziende. Solo po-
chi giorni fa é stato approvato il testo definitivo della
CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Di-
rective), la direttiva sulla due diligence aziendale,
che impegna le imprese a gestire i rischi legaili al ri-
spetto deidiritii umani e quelli ambientalilungo tut-
ta la catena di fornitura. La direttiva sulla due dili-
gence, correttaeinparte depotenziatain corsod’ope-
ra, st applichera alle aziende con piu di 1000 dipen-
dentie con un fatturato superiore ai 450 milioni di eu-
ro (saranno inleressate dalla direttiva solo 5421
aziende, il 67% in meno rispetto alle 16.389 previste

InaliaOggt7

dall’accordoinziale). C’e da fare molto, insomma, co-
me confermano anche gli studi che Affari Legali ha
sentito questa settimana. Esperti cercasi.

- Def 2024: allarme pensioni
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Idatinelrapporto del Consiglio nazionale dei giovani e dell’ Agenziaitaliana perla gioventu

Fuga dei cervelli senza freni

DI GIOVANNI (GALLI

iovani in fuga
dall’Ttalia: quasi 18
mila laureati hanno
| optato per l'espatrio
nel 2021, con un aumento del
281% rispettoal 2011. E quel-
li che scelgono di restare sono
sempre di meno, visto che ne-
gli ultimi due decenni si e regi-
strata una riduzione di quasi
3,5 milioni di giovani under
35, con un tasso di decremen-
to di circa il 21%. Un fenome-
no ha colpito particolarmente
il segmento femminile, con
una diminuzione di quasi il
23% contro il quasi 20% ma-
schile. Sono alcuni dei dati
che emergono dal rapporto
“Giovani 2024: Bilancio di
una Generazione” realizzato
dal Consiglio Nazionale dei
Giovani e dall’Agenzia Italia-
na per la Gioventu. Un lavoro
per tracciare un quadro detta-
gliato delle principali sfide e
delle opportunita che i giova-
ni italiani affrontano oggi,
proponendo al contempo vie
d’uscitabasate sull’innovazio-
ne, l'inclusione e la sostenibili-
ta.

Ai problemi demografici,
spiegail rapporto, si accompa-
gna una crescente instabilita
nel mercato del lavoro, doveil

precariato coinvolge il 41% de-
gli under 35, evidenziando
una condizione di incertezza
ediscontinuita lavorativa che
affligge in modo particolare i
pit giovani. Le disparita terri-
toriali aggiungono un ulterio-
relivello di complessita, conil
Sud Italia che registra tassi
di disoccupazione giovanile
notevolmente superiori ri-
spetto al Nord, e dove il sala-
rio medio annuo dei giovani
lavoratori & significativamen-
te pitt basso. Queste condizio-
ni sfavorevoli si riflettono an-
che sulla capacita dei giovani
di accedere a opportunita di
lavoro stabili e retribuzioni
adeguate,influenzandonega-
tivamente la qualita della vi-
ta ele aspettative future.

Le basse retribuzioni dei
giovani nel settore privato
rappresentanouna problema-
tica significativa. Nel corso
del 2022, la retribuzione lor-
da media annua dei giovani
dipendenti del settore privato
(15-34 anni) si & fermata a
15.616 euro, rispetto ai
22.839 euro complessivamen-
te rilevati nel settore. Questa
disparita retributiva si mani-
festa anche nei diversi tipi di
contratto: 1 giovani con con-
tratti stabili percepiscono in
media 20.431 euro, mentre co-
loro con contratti a termine e
stagionali guadagnanorispet-

tivamente 9.038 euro e 6.433
euro. Nel settore pubblico, in-
vece, 1 giovani lavoratori
(15-34 anni) hanno raggiunto
una retribuzione lorda media
annua di 23.253 euro nel
2022, che rappresenta una
volta e mezza quella del setto-
re privato. Tuttavia, nono-
stante un incrementonomina-
le delle retribuzioni dal 2018,
sia nel settore privato sia in
quello pubblico, consideran-
dol'inflazione, si registra una
diminuzione del potere d'ac-
quisto, con unavariazione ne-
gativa delle retribuzioni reali
pari al -1,7% nel privato e al
-7,5% nel pubblico.

Dal punto di vista politico e
sociale, la diminuzione della
popolazione giovanile ha avu-
to ripercussioni evidenti
sull’elettorato giovane, che in
20 anni si & nettamente ridot-
to - passando dal 30,4% del
2002 al minimo storico del
21,9% nel 2022. Piu rilevante
il dato sulla rappresentanza
politica, il taglio dei Parla-
mentari ha colpito quasi
esclusivamente gli under 35,
con un drastico calo dei giova-
ni eletti, che tra il 2018 e il
2022 hanno subito un decre-
mento dell’80%, passando da
133a 27, determinandoun'in-
fluenza sempre minore dei
pitgiovani.

I1 percorso formativo viene

Nel2021 viain 18mila. In20 annipersi 3,5 mindiunder35

valutato positivamente dalla
maggior parte delle ragazze e
dei ragazzi, con un apprezza-
mento particolare per le op-
portunita offerte da program-
mi europei come I'Erasmus-+.
Tuttavia, la realizzazione per-
sonale e professionale rimane
ostacolata da barriere signifi-
cative, tra cui l'instabilita oc-
cupazionale el'accesso limita-
to all'abitazione, che impedi-
scono una piena transizione
verso l'indipendenza e la vita
adulta.

Le preoccupazioni legate
all'ingresso nel mondo del la-
voro dominano il panorama
giovanile, conla paura di pre-
carieta e sotto-retribuzione
che si sommano ai timori di ri-
catti, molestie o vessazioni
sul posto di lavoro, indicati
dal 17,5% dei giovani.

Cosa serve agli under 35
per diventare adulti? Per af-
francarsi dai genitori, condi-
zione primaria & quella di otte-
nere un lavoro stabile. Allo
stesso modo, per crearsi una
famiglia, quasi il 70% dei gio-
vani indica il bisogno di una
situazione economica adegua-
ta. A proposito di genitoriali-
ta, pit del 60% degli intervi-
statiesprimeil desiderio futu-
ro di avere figli. Il 72% del
campione, inoltre, attribuisce
unruolo centrale al fenomeno
della denatalita.

—© Riprodugione riservate—88
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Sostenibilita urbana,
Livorno gioca una Carta
per 1lavori pubblici

Linee guida. Lo strumento operativo impone, fra le altre cose, che negli spazi
collettivi si usino solo materiali adatti a minimizzare gli effetti del clima

Pagina a cura di
Maria Chiara Voci

a sfida della sostenibilita

e della transizione ener-

getica spinge allo svilup-

po distrumentiinnovati-

vi peril governo del terri-

torio. Che, pur in assenza di una
legge urbanistica nazionale capa-
ce di dettare indirizzi comuni e
condivisi a livello italiano, evol-
vono come esperienze peculiarie
ripetibili, a partire dalle citta di
media grandezza, pili propensea
testare percorsi sperimentali, che
su piccola scala possono anche e
pil facilmente essere monitorati.
E questo il caso del Comune di
Livorno, prima amministrazione
in Italia a dotarsi di una Carta
Strategica della Sostenibilita Ur-
bana per gli spazi pubblici, uno
strumento immediatamente
operativo, di stampo francese,
che ripercorre il modello delle
carte architettoniche adottate Ol-
tralpe per la concertazione sui
processi di territorializzazione
delle infrastrutture e di rigenera-
zione urbana. La Carta € nata nel

contesto della Variante Struttu-
rale al Piano Operativo della cit-

ta, che ha inserito la Carta come
linea guida per la qualita dello
spazio pubblico, all’interno delle
Norme Tecniche di Attuazione.
Un documento diindirizzo che si
innesta in una nutrita cassetta
degli attrezzi di cui si & dotata
I’'amministrazione comunale che
comprende, tra gli altri, il Piano
Casa locale (Abitare Livorno); il

Piano del Verde; la Mappa del De-
grado Urbano; il Piano per I’eli-
minazione delle barriere archi-
tettoniche; il Biciplan.

«L’urbanistica — commenta Sil-
via Viviani, assessora all’Urbani-
stica di Livorno oltre che vice pre-
sidente dell’Associazione transi-
zione ecologica e solidale e gia
presidente, fino al 2019, dell’Isti-
tuto Nazionale di Urbanistica — e
una delle azioni pubbliche rile-
vanti e significative per contribui-
re a un miglioramento sia mate-
riale sia immateriale del’'ambiente
in cui viviamo, inteso come insie-
me di spazi e servizi. La citta, per
noi europei, resta la forma di con-
vivenza regolata migliore fra
quelle che abbiamo a disposizione
e per questo dovrebbe essere ga-
rante di diritti e servizi per tutti.
La sperimentazione di elementi
innovativi e unarisposta al gran-
debisogno diregole e soprattutto
diformazione di competenze po-
litiche, tecniche e civiche».

In particolare, la Carta della
Sostenibilita e nata come un la-
voro di concertazione, opera di
un gruppo multidisciplinare co-
ordinato dagli architetti Giusep-
pe Dell’Aquila, co-fondatore del-
lo studio LSB architetti associati,
e Walter Nicolino, gia co-fonda-
tore dello studio Carlo Ratti As-
sociati e dal 2015 alla guida di
WNA, oltre che docente al Poli-
tecnico di Torino. Al suo interno
la Carta fornisce una metodolo-
gia, descritta con principi, indi-
catori e scenari, per garantire il
benessere delle persone che abi-
tano la citta e rendere gli spazi

urbaniin grado di affrontare, con

maggiore efficacia. le sfide poste
dalla crisi climatica in atto. «Ad

esempio — prosegue Viviani —
viene stabilito che negli spazi
pubblici non si usera pili cemen-
to periparcheggi, che per le pavi-
mentazioni si sceglieranno ma-
teriali in grado di rispondere in
modo adattivo agli sbalzi termici
e alle precipitazioni oppure che si
sfruttera ogni possibilita per re-
stituire porzioni verdi alla citta.
Tutto per garantire un benessere,
ben percepibile, ai cittadini».
Gli esempi a cui siispirala Car-
ta sono concreti e arrivano dal-
I’estero. «Fra tutti — racconta
Walter Nicolino — il lavoro porta-
to avanti gia da un paio di decen-
nidall’Agenzia per ’ecologia ur-
bana di Barcellona con Salvador
Rueda, visionario urbanista e
ideatore della rivoluzione verde
della capitale catalana, cosl come
lanuova strategia adottata, negli
ultimi anni da Parigi, sotto il go-
verno della sindaca Anna Hidal-
go, che in particolare durante la
pandemia ha applicato nuove mi-
sure per lafruizione dello spazio
pubblico urbano, irrobustendo la
rete di mobilita sostenibile e i
servizi di prossimitax».
L’esperienza di Livorno si mi-
surera nei prossimi mesi anche
coniprimi casi pilota di applica-
zione secondo gli indirizzi indivi-
duati dallo strumento. Casi che sa-
ranno indirizzati e monitorati nel-
le varie fasi di attuazione, com-
prendendo importanti momenti
di partecipazione della cittadi-
nanza. «Il primo test — racconta
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Giuseppe Dell’Aquila - sara il pro-
getto per gli spazi pubblici degli
Hangar Creativi, ex deposito del-
I’aziendalocale di trasporto pub-

blico e ora parcheggio, che ospite-
rail nuovo Centro perle arti della
performance. Da Livorno, stiamo
presentandola Cartaanchead al-
tri Comuni, concentratiin primis

fra Toscana ed EmiliaRomagnae
pensiamo di poter estendere que-
stanostra esperienzaad altre spe-
rimentazioni virtuose».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

21,6%

EDILIZIAE INNOVAZIONE

Secondo Scenari Immobiliari, & il
peso dell'industriaimmobiliare
(servizi, costruzioni e sviluppo) sul

Pil. Nel 2030, la percentuale potrebbe

salireal 23,5%, per arrivareal 26,1%
nel 2050. La transazione ecologica
e 'adeguamento ai criteri Esg
renderanno innovazione e digitaliz-
zazione centrali nei prossimi anni

I CARDINI

Gli ambiti

La Carta individua sei ambiti:
minerale, verde, costa, porto,
infrastrutture e colline.

Hangar creativi

Il focus prevede una
riduzione della temperatura
percepitadioltre 3 gradieil
raggiungimento del 60% della
superficie drenante del suolo
Nel parcheggio del Modigliani
Forum, copertura
fotovoltaica per comunita
energetica autosufficiente di
circa 2mila alloggi.

Nuovo accesso ombreggiato
all’Acquario. Pavimentazioni
drenanti e riflettenti per la
strada diaccesso a scuola di
Volano e parco Baden-Powell

é Per noi europei, la citta
resta la principale forma

di convivenza capace di
garantire diritti e servizi

in cui sperimentare

@ Il metodo ripercorre

le carte architettoniche,
adottate in Francia, per
concertare i processi

di rigenerazione
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ADOBESTOCK

Strumenti innovativi.

Il capoluogo toscano & la prima citta
italiana ad adottare linee guida

per il miglioramento materiale

e immateriale diaree e servizi
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PROFESSIONISTH

Equo compenso,
codici deontologici
aggiornati

con sanzioni lievi

Equo compenso,

Aun anno dalla legge sull’equo
compenso sono quasi tutti
aggiornatii Codici deontologi-
cidelle categorie professiona-
li: operativi quelli di commer-
cialisti e tecnici, in arrivo avvo-
cati e consulentidel lavoro.
Lievile sanzioni per chiaccetta
compensi bassi.

Maglione e Uva —apag 18

nei nuovi codici deontologici

sanzioni tenui

Daggiornamento. Commercialisti, legali, ingegneri, geometri e periti hanno gia rivisto le regole
per gli iscritti che accettano importi bassi. In arrivo le disposizioni per consulenti del lavoro e architetti

Valentina Maglione
ValeriaUva

un anno dalla legge sul-
I'equo compenso, siallun-
galalistadegli Ordiniche
hannoaggiornatoi Codici
deontologici per inserire
leregole suirapporti con Pa e clienti
“forti”. E, come era prevedibile, le
sanzioni per chiviolalenuove dispo-
sizioni, accettandoun compensoin-
feriore al dovuto, sono tenui: del re-
sto, il professionista e il soggettode-
bole in questi rapporti di lavoro.

Il quadro normativo

La legge sull’equo compenso
(49/2023, in vigore dal 20 maggio
2023) siapplicaairapporti dei profes-
sionisti con Pa, banche, assicurazioni
egrandiimprese. Stabilisce che siano
nullele clausole contrattuali chenon
prevedonoun compenso equo € pro-
porzionato all’operaprestata (conri-
ferimentoaiparametridella catego-
ria). Eprevede cheiConsiglinazionali
adeguinoi Codici deontologiciinse-
rendo sanzioni per i professionisti
cheviolano'obbligodiaccordarsiper
un compenso equo. Va sanzionato
ancheil professionista che nonavvisa
il cliente dellanecessitadirispettare
nel contratto ’equo compenso, se a
predisporlo eil professionista stesso.

L’'aggiornamento

I primi amodificareil Codice deonto-
logico sono stati gli ingegneri, unme-
se dopo l'arrivo della legge. Di fatto

inserendo nel testo le norme della
legge 49 e il rinvio ai parametri per
stabilire l’equita del compenso. E
stanno gia arrivando le prime segna-
lazionidiviolazione di questeregole
ai Consigli didisciplina. Disposizioni
analoghe sono state previste nei Co-
dici di periti industriali e geometri
(aggiornati, rispettivamente, a set-
tembre e ottobre scorso). Per le san-
zioni,iCodicirinvianoalle regole ge-
nerali, applicabili, caso per caso, dai
Consigli didisciplina: siva dallacen-
sura al’ammonimento, fino alla so-
spensioneeradiazione dall’Albo per
icasidavverogravi.

Pitarticolatoil ragionamento dei
commercialisti nel nuovo Codice in
vigore dal1° aprile (cherivede anche
lenorme suuso deisocial e pubblicita,
tra le altre). Per valutare l'equita del
compenso gli iscritti devono tenere
conto dei parametri ma anche del-
limportanzae della difficolta dell’in-
carico, del tempo necessario e «del
pregio dell’opera prestata».

Codice aggiornato anche per gli
psicologida dicembre masolo perin-
serire un consensoinformato “raffor-

zato”, ora che la professione rientra
tra quelle sanitarie; sui compensi il
Consiglio ha ritenuto sufficienti le
norme gia previste.

Le sanzioni

Adefinirele sanzioniapplicabili, spo-
sandolalineadella tenuita, e il Consi-
glio nazionale forense che il 23 feb-
braio ha approvato la nuova norma
del Codice deontologicoorainattesa

di essere pubblicata nella Gazzetta
Ufficiale (entrera in vigore dopo 60
giorni). Per gliavvocati sono previste
sanzioni diverse peridueillecitiindi-
catidallalegge 49:1a censura per chi
concordao preventiva uncompenso
nomnequo; el’'avvertimento (la sanzio-
neminima) perillegale che predispo-
nedaséil contratto enonavverte (per
iscritto) il cliente cheil compenso de-
ve essere equo, pena la nullita. San-
zioni leggere, quindi, che tengono
conto, spiega larelazione di accom-
pagnamento allanorma, delfattoche
«ilprofessionista che accettaun com-
penso iniquo e gia in qualche modo
unavittimadiuncliente “forte”, enon
andrebbe ulteriormente vessato da
obblighi e/o sanzioni». La scelta di
prevederlicomungque € stata fatta per
conferire «effettiva precettivita» alle
norme. Peraltro, sisuggerisce, il rilie-
vo disciplinare puo essere usato dal
legale nelle trattative, «per sottrarsi
alle pressioni piu spinte».

Sulla stessa scia il Consiglio dei
commercialisti: la proposta di san-
Zioni per entrambe le violazioni al-
I’equo compenso (che & in approva-
zione questa settimana) prevede la
sanzione piu lieve, la censura.

Leregoleinarrivo
Sempre questa settimana dovrebbe
essere aggiornatoil Codice deiconsu-
lenti dellavoro, conl’inserimento sia
dell’obbligo di pattuire un compenso
equo, sia diinformare il cliente sulla
nullita delle clausole “al ribasso” se
predisposte dal solo professionista.
Eancoraindiscussione, anche nel
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confronto con gli Ordini provinciali,
il Codice degliarchitetti (previsto per
I’estate). Perle sanzionilabozzarin-
via al procedimento del Consiglio di
disciplina. La modifica sara anche

loccasione perrivedere, tra glialtri, i
temi deirapporti conicollaboratori,
dell'incompatibilita e dei principi del-
lasostenibilita. Ingestazione anchele
modifiche al Codice deinotai, oggetto

anch’esso di un restyling pitt ampio.
Infinelascorsasettimanasi € inse-
diatoalla Giustizial’Osservatorio sul-
I’equo compenso, che raccogliera le
proposte di modificaele segnalazioni
diviolazioni della legge.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lalegge.la
normativa sul-
'equo compenso
invigoredaun
anno prevede
compensi equi{in
base ai parametri
validi per ogni
categoria) nei
rapportidel
professionisticon
Pa, banche,
assicurazionie
grandiimprese

Patto con il Fisco, 10 nodi da
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