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L'ingegnere ferroviario
in crisi di vocazione
accantona 'ambizione

Nelle infrastrutture ferroviarie si accumulano
commesse sucommesse, ma anche complessita su
complessiti. Mancano ingegneri, diverse migliaia
nei prossimi 5 anni, ei giovaniinseriti hanno una
grande opportunita di mostrare lo slancio verso una
crescita professionale e personale, soprattuttoin
una fase di grande dinamismo del settore. «Seil
Pnrr ha infatti puntato quasi 40 miliardi di euro
(39,7) sulleinfrastrutture ferroviarie e quindiil
lavoro nel settore non manca», tuttavia l'ingegner
Umberto Petrucci, che lavora nel settore da una
trentina di anni, racconta che questi argomenti sono
insolitamente entrati nella sua quotidianita di
amministratore unico di Reco, la societa di
ingegneria del gruppo Salcef. Perinon addettiai
lavori, Salcef progetta, sviluppa e produce soluzioni
per la mobilita surotaia, occupandosi di tutto il ciclo
delle opere, dalla progettazione alla posa. E quotata
nel segmento Star del mercato Euronext Milan eil
suo fatturato negli ultimi 5 anni e piu che
raddoppiato arrivando ad un risultato atteso peril
2023 superiore ai 730 milioni di euro. Lo stesso vale
per gli addetti che sono passati da mille a oltre 2mila.

Il gruppo e in una fase di espansione nazionale e
internazionale, pero, € almeno da un paio di anni
che «ricercare risorse, a tuttiilivelli, specialmente
nuove risorse da inserire e da formare & diventato
sempre piti impegnativo - dice Petrucci -. Si tratta di
un settore in trasformazione che richiede
competenze distintive e pieno di sfide da cogliere.
Lamotivazione in questo senso & fondamentale.
Oggi, per molti che hanno volonta di sviluppare le
proprie skill ¢ci sono alcuni che scelgono
opzioni piu facili e routinarie. Scelta legittima, ci
mancherebbe, a fronte pero della possibilita di
accrescere le proprie competenze e la posizione
lavorativa». Negli ultimi anniil gruppoha
sperimentato piu esperienze di giovani ingegneri
inseriti che non hanno risposto alle aspettative,
in termini di performance.

L’ingegneria ferroviaria € alle prese conunavera
e propria crisi motivazionale che Giuseppe
Loprencipe, docente diingegneria civile
all’Universita La Sapienza di Roma e direttore del
master iningegneria delle infrastrutture e dei
sistemi ferroviari, racconta coninumeri delle
candidature. «Il master e aperto a tutte le
specializzazioni dell’ingegneria e ha 35 posti. Finoal
2018 avevamo anche 300 domande di
partecipazione e riuscivamo a garantire
l'assunzione in una delle aziende chelo
sponsorizzanoa tutti gliingegneri che acquisivano
il titolo. Negli ultimi anni non abbiamo pit questi
numeri: 1o scorso anno il master non e proprio
partito perché non avevamo un numero minimo di

domande di ingegneri. Quest’anno partira ma con
qualche difficolta». I fattori che hanno determinato
questo nuovo scenario per il professor Loprencipe
sono tre. Innanzitutto «il fatto che sono diminuiti
mediamenteilaureati in tutte le specializzazioni.
Inoltre chi studia ingegneria riceve offerte dilavoro
prima ancoradilaurearsi. Questo pero significa
anche accontentarsidel primo lavoro piuttosto

che investire tempo e denaro inun master che
ampliale conoscenze e gli orizzonti. Infine chi si
approccia all’ingegneria preferisce orientarsi

sui big data, sull’informatica, sull’aerospazio piu
che sulle costruzioni civili».

L’ingegner Petrucci mette I’accento sul «mercato
dellavoro dove lofferta € molto maggiore della
domanda e quindila scelta di profiliidonei non e per
nulla scontata. Ilnostro lavoro internamente &
quello di formare le risorse per prepararlead un
settore in grande evoluzione, insegnando ai ragazzi
ad essere curiosi, a cercare difornire il proprio
contributo ai team dilavoro, indipendentemente
dall’esperienza. Senza cercare la strada spianataola
via piu facile, con ’'ambizione di conquistare la
propria autonomia nel fare le cose. Nell’'ambito
dellingegneria, lamaggiore facilita di accesso al
mercato del lavoro, grazie anche ai social, fa si che
spesso silavori conunarosadi offerte alternative. E
questo e certamente un fatto positivo che pero deve
tradursi in un meccanismo motivazionale per dareil
meglio di sé e non accontentandosi diunimpiego
qualsiasi». La conseguenza, continua Petrucci, &
anche che «alcune volte il rischio € non pensare sul
medio e lungo periodoin termini di sviluppo di
competenze pensando alla contingenza. Non so
quanto durerd ancora questa fase, sicuramente
siamo inun momentoin cuile commesse non
mancano e le assunzioni sono numerose: negli
ultimi tre anni abbiamo raddoppiatoinostri
dipendenti, con significativi miglioramenti
economici. Riteniamo siano una delle eccellenze
italiane su cuiil nostro Paese potra contare peril
futuro, anche per la forte crescita della presenza
femminile: in Reco il 50% sono donne e tre reparti su
5 hannounresponsabile donna. Aloro favore hanno
la determinazione e 'orientamento airisultati».
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Casa

Il report mensile di Enea
attesta altri 4,3 miliardi
diinterventi a gennaio

[ proprietari hanno 9o giorni
per comunicare ilavori
effettuati alla fine del 2023

Giuseppe Latour

Il contatore del superbonus non si
ferma. Al contrario: anziché arre-
starsi, procede al ritmo (parecchio
sostenuto) che aveva caratterizzato
gliultimi mesi del 2023. E totalizza
a gennaio altri 4,3 miliardi di inve-
stimenti ammessi a detrazione,
quasi tuttiin edifici condominiali. Il
dato arriva dall’'ultimo report (con
dati al 31 gennaio 2024) di Enea,
lagenzia nazionale per le nuove tec-
nologie, ’energia elo sviluppo eco-
nomico sostenibile.

Il totale aggiornato arriva, cosi,
aquotaio7miliardi dieurodiinve-
stimenti per circa 107,3 miliardi di
detrazioni maturate. Il balzo in
avanti (a dicembreilavori eranoar-
rivati a quota 102,7 miliardi), non
dipende solo dall’apertura di nuovi
cantieri ma anche da una distorsio-
ne nella comunicazione dei nume-
ri. Peril depositodelle asseverazio-
ni, infatti, ¢ci sono 9o giorni. Chiha
effettuato ristrutturazioni a fine
2023 avra, allora, ancora qualche
settimana per inviare tuttii docu-
menti all’Enea. Solo a fine marzo,
dal canto suo, PAgenzia potra avere
un quadro completo di quantoav-
venuto nel 2023.

L’andamento di gennaio, pero,
consente di trarre gia qualche con-
clusione. I 4,3 miliardi di investi-
menti realizzati sono in linea con

&

vembre e ottobre hanno viaggiato
propriointorno al ritmo dei 4,3 mi-
liardi. Sono quasi tutti (4,2 miliardi,
perl’esattezza, in oltre 9gmila immo-
bili) cantieri condominiali. E qui che
rimane il bacino piuampio dilavori
ancora da effettuare. Cento milioni
riguardano le unita unifamiliari (per
968 cantieri), mentre poco piudi 20
milioni sono appannaggio delle uni-
ta indipendenti (per 305 cantieri).

L’avanzamentomedio dei cantie-
ri cambia con il tipo di immobile.
Unifamiliari e unita indipendenti
hanno ormai completatoil loro per-
corso dilavori: sonorispettivamente
al 95,7eal 96,5 per cento. I condomi-
ni, invece, restano ancora fermi al-
'89,1% di avanzamento: Sono ancora
7,5 miliardiilavori da completare in
questo tipo di edifici. Unnumeroal-
tissimo che, con il passaggio dello
sconto al 70% per quest’anno, rischia
di tradursi in molti casi, come de-
nunciato a pit riprese dai costruttori
dell’Ance, in cantierilasciatia meta.

11 conto finale del superbonus,
alla luce di questi dati, potrebbe
essere allora molto piu alto di
quanto emergeva dai numeriregi-
strati all’inizio del 2024. Rispetto ai
circa 102,7 miliardi conteggiatiin
quell’occasione siamo gid a quota
107 miliardi. E se questo livello di
nuovi investimenti fosse confer-
mato anche a febbraio e marzo,
I’asticella sifermerebbe intornoai
115 miliardi tra due mesi.

Semptre che la spinta dei lavori
non continuinel 2024, anche conle
detrazioni al 70 per cento. Nel pano-
rama attuale, infatti, quel livello di
sconto resta comunque interessante

di opere condominiali
ancora darealizzare
C'¢ il forte rischio

di cantieri a meta

NT+FISCO

Non profit, i vinceli per I'lres ridotta
Aliquota Ires ridotta per gli entinon
profit solo se 'ente svolge in concreto
attivita non commerciale. Cosil'ordi-

nanza 2860/2024 della Cassazione
di Jessica Pettinacci e Gabriele
Sepio

La versione integrale delfarticolo su:
ntplusfisco.ilsole24ore.com

e, soprattutto, agganciandoil super-
bonus si possono mettere al sicuro
altri due anni diagevolazioni, finoa

fine 2025: molti altri bonus, secondo
il calendario attualmenteinvigore,
sono destinati a scadere nel 2024.
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Indebita percezione dicontribu-
ti-da parte del soggetti-attuator,
mancato’ ‘rispetto del cronopro-
grammi: per 14 ‘realizzazioné del
progett, distrazions di ‘risorse,
Opere ‘non. conformi g1 progetti.
Telence snoceiolato dal procurato-
ve'generale della Corte dei:contl,
Pio :Silvestsi, alla. cerimonia di
itaugurazione dell'anno giudizid-
rio-della iagistratura contabile &
lungo &:comprende:gia danni per
1,8 miliardi dieuro (malecifre des
friilive esaranino diimporto notes
volmentéemaggiores). Sivadall’il
legittimoutilizzo di risorse pubblic
che erogate da Sinest per Tattua:
zione dei'progetti Prrr, allindebi-
tapercezions dicontributi.

Cerisarioapag.30

Il pg della Corte conti, Pio Silvestri, lancia Uallarme. Boom di irregolarita da Nord a Sud

Pnrr,illeciti erarialiper1,8d mld

Indebita percezione e distrazione di fondi, opere difformi

DI FRANCESCO CERISANO

ioggia di condotteille-
cite sul Pnrr. Indebi-
ta percezione di con-
. tributi da parte dei
soggetti attuatori, mancato
rispetto dei cronoprogrammi
per la realizzazione dei pro-
getti, distrazione di risorse,
opere non conformi ai proget-
ti.

L’elenco snocciolato dal
procuratore generale della
Corte dei conti, Pio Silve-
stri, alla cerimonia di inaugu-
razione dell’anno giudiziario
della magistratura contabile
& lungo e comprende gia dan-
ni per 1,8 miliardi di euro
(ma le cifre definitive “saran-
no di importo notevolmente
maggiore”). Sivadall’illegitti-
mo utilizzo di risorse pubbli-
che erogate da Simest (socie-
ta erogatrice dei finanzia-
menti per Cassa Depositi e
Prestiti) per I'attuazione dei
progetti Pnrr su cui stanno in-
dagando le procure regionali
della Lombardia e della Cam-
pania, all'indebita percezio-
ne di contributi, finita nel mi-
rino della procura regionale
dell’Emilia Romagna (per cir-
ca un miliardo di euro) e di
quella del Veneto per circa eu-
ro 640.000 euro.

Sempre i magistrati conta-
bili emiliani stanno indagan-
do su opere non conformi al
progetto asili nido e su pre-
sunte irregolarita riguardan-
ti un bando per l'acquisto di
un edificio per realizzare ap-
partamenti popolari. Si se-

gnalano inoltre ritardi negli
interventi di efficientamento
degli edifici comunali e delle
scuole dell’infanzia (la Procu-
ra regionale del Friuli Vene-
zia Giulia ha stimato un dan-
nodicirca 100 mila euro).

Nelle Marche la procura re-
gionale ha acceso 1 fari su un
ampio ventaglio diirregolari-
ta. A cominciare da un pre-
sunto danno erariale derivan-
te dall'indebita percezione da
parte di un comune dei fondi
Pnrr per la sistemazione di
una “baraccopoli” cittadina
attraverso la “falsificazione
dei dati dei migranti presenti
in cittd”. Non solo. Un comu-
ne & stato accusato dalla Cor-
te conti marchigiana di aver
indebitamente utilizzato fon-
di Pnrr per il recupero di
un’areadi proprieta diuna so-
cieta privata ed & stato segna-
lato anche l'indebito utilizzo
dei fondi Pnrr per la formazio-
ne del personale di un’azien-
da privata. Sul tavolo della
Corte conti Marche sono arri-
vati anche casi di irregolare
gestione dei fondi destinati
dal Piano nazionale per gli in-
vestimenti complementari
(Pnc) alla ricostruzione dopo
i terremoti del 2009 e del
2016.

Scendendo dalle Marche in
Puglia sono stati segnalati
anche ipotesi di indebita com-
pensazione di tributi dovuti
all’erario con crediti d’impo-
sta non spettanti, finanziati
con risorse del Pnrr. Mentre
casi di frodi e di mala gestio
dei fondi Pnrr sono finiti sul
tavolo delle procure contabili

di Sicilia, Trentino Alto Adi-
ge e Umbria. Un lungo elenco
di presunti danni erariali
che, come ha evidenziato Sil-
vestri, “devono ancora essere
esattamente quantificati e
non ammontano solo a circa
euro 1.800.000,00 (cifra risul-
tante dalla somma degli im-
porti sopra indicati), ma sa-
ranno di importo notevolmen-
te maggiore”.

Segnali che costituiscono
un campanello d’allarme, con-
siderando che “Iattuazione
del Piano nazionale di ripre-
sa e resilienza, terminata la
predisposizione delle regole
di contesto, & entrata nel vi-
vo” e il problema maggiore,
una volta incamerati i fondi
comunitari pagati all'ltalia
dall’Europa, resta la spesa.
“Nonostante l'ingente am-
montare di risorse messe a di-
sposizione, e stato registrato
un modesto progresso nel lo-
ro utilizzo, nonostante sia sta-
to constatato uno stadio suffi-
cientemente avanzatonell’as-
segnazione delle medesime
al soggetti attuatori, pari a
circa 142 miliardi di euro,
cioe a oltre il 70% delle risor-
se del Pnrr”, ha osservato Sil-
vestri che ha ricordati 1 dati
diffusi a dicembre dall’Ufficio
Parlamentare di Bilancio se-
condo cul, in base alle infor-
mazioni contenute nella piat-
taforma ReGIS al 26 novem-
bre 2023, risultavano spesi
solo 28,1 miliardi di euro (cir-
ca il 14,7% del totale delle ri-
sorse europee del Pnrr), men-
tre restano da spendere

138,2 miliardi di euro per con-
seguire tuttiitarget previsti.

La proroga dello scudo
erariale

Non poteva mancare nella
relazione di Silvestri un ac-
cenno alla proroga del cosid-
detto scudo erariale (lalimita-
zione della responsabilita
per danno erariale ai soli casi
di dolo, omissione o inerzia
con esclusione, dunque, delle
ipotesi di colpa grave) che sa-
rebbe dovuto terminare a giu-
gno 2024 e invece sara allun-
gato fino al 31 dicembre dal
decreto legge Milleproroghe
(dl n.215/2023) nel testo con-
vertito dal Parlamento. Peril
procuratore generale della
Corte conti, “la riduzione
dell’area della responsabilita
non sembra la risposta piu
idonea a superare le difficol-
ta dell’azione amministrati-
va, poiché l'esenzione o la li-
mitazione della responsabili-
ta potrebbe fungere da disin-
centivo per I'attivita di coloro
che, operando con diligenza,
cura e passione, non vedreb-
bero premiati il loro impegno

e laloro professionalita”.

Le frodi pia frequenti:
dal reddito di cittadinan-
za ai contributi per Veffi-
cientamento energetico

Nella sua relazione, Silve-
stri ha dedicato un capitolo
ad hoc alle frodi in materia di
reddito di cittadinanza. Fal-
sa documentazione da parte
dei richiedenti e irregolare
ammissione al contributo, le
fattispecie piu frequenti.
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prorogadello scudo

“Particolare attenzione”, ha
annunciato il pg, “verra po-
sta a quei fenomeni corrutti-
vi o di mala gestio, che vedo-
no coinvolti funzionari dello
Stato” indagati per avere
sviato risorse pubbliche e per
averle attribuite a soggetti
privi dei requisiti prescritti.

Silvestri: “la

erarialenonela
risposta per
superdre le
difficolta.
L'esenzione da
responsabilita
fungeda

disincentivo”

Nello scorso anno, sono state
numerose anche le sentenze
che hanno riguardatoicontri-
buti per lefficientamento
energetico erogatidal Gse. “I1
fenomeno presenta una di-
mensione finanziaria consi-
stente (talora di milionidi eu-
ro)”, ha evidenziato Silvestri,

Pio Silvestri

“rispetto alla quale si regi-
strano spazi non ampi di con-
creto recupero dei danni era-
riali riconosciuti, tenuto con-
to che buona parte delle azien-
de coinvolte sono risultate fal-
lite o, comunque, incapienti”.

In totale, le somme recupe-
rate all’erario nel 2023 am-

montano a 59,7 milioni di eu-
ro (nel quinquennio la cifra
complessiva dirisorse recupe-
rate arriva a 280,6 milioni).

—© Riproduzione riservate— B
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Siderurgia

Oggi ultimo incontro tra
Invitalia ed Arcelor Mittal
dopo la fumata nera di ieri

Prontalalettera per il
commissariamento, pochi
i margini per unaccordo

Paolo Bricco
Domenico Palmiotti

Oggiultimoincontro frasoci. E, poi,
sara Amministrazione straordina-
ria. Ladomandadiunaduediligen-
ce sui conti di Acciaierie d’Italia da
parte del Governo Meloni con un
nuovomanagementelarichiestadi
unamanlevada parte deiMittal per
ilmanagementattuale stannoridu-
cendo sempre di piu gli spazi per
una conclusione pacifica nella gia
sanguinosae disastratavicendadel-
lexIlva e peruningresso piurapido
di un nuovo azionista, come gli
ucraini di Metinvest.

Negli uffici di Invitalia Ia lettera
perl’amministrazione straordina-
ria e pronta. Non é stata ancora spe-
ditaall’indirizzo del ministero delle
Imprese e del Made in Italy, a cui
spetta tecnicamente (e politica-
mente)avviareil commissariamen-
todiAcciaierie d’Ttalia. Il tempo, pe-
10, &€ sempre meno.

Anche ieri si & tenuta a Palazzo
Chigi una riunione fraiministriei
tecniciimpegnatisul dossier. Ean-
cheierisié svolto unincontro fra In-
vitalia e Arcelor Mittal. Sicontinuaa

6 L’ad Morselli
& intervenuta
al Senato in difesa
della composizione
negoziata della crisi

in panne, il nodo

dei conti Adl

¢ della manleva

trattare. Maimargini di unsuccesso
—invocatoda tutti, cosi da evitare gli
effetti complessi del’amministra-
zione straordinaria — perunauscita
pacifica del gruppoindianosistan-
no riducendo sempre di pit.
Soncdueiproblemimaggiori.La
prima questione e la richiesta del
governo —tramite Invitalia — dipo-
tere svolgereuna due diligence pre-
ventiva sui conti della societa, che
peril socio pubblico deve avvenire
con un mutamento del manage-
ment guidato da Lucia Morsellieil
successivo ingresso nella data
room. La seconda questione ela ri-
chiesta di Arcelor Mittal di una
manlevaonnicomprensiva ed este-
saperilmanagementattuale, chela
controparte pubblica guarda con

sommo sfavore.
Ieri ¢ stata anche la giornatain

cui Lucia Morselli e intervenuta
davanti alla commissione Indu-
stria del Senato.
L’amministratrice delegata di
Acciaierie d’Ttalia ha difesola com-
posizione negoziata della crisi atti-
vata dalla societa, ha criticato il ri-
corsoall’amministrazione straordi-
nariaacuipensail Governo e, nella
suaricostruzione, haridimensiona-
tola portatadel debitodella societa.
Sul debito Morselli conferma che
ammonta a 3,1 miliardi a fine no-
vembre, come scritto ancheneido-
cumenti sottoposti al Tribunale di
Milanodailegalidi Acciaierie d’Ita-
lia, ma «nella composizione nego-
ziata della crisi, che non é del gruppo
ma sulla societa operativa, questo
debito e in massima parte intercom-
panyverso la capogruppo che, come
tutte, riceveisoldidaisociefinanzia
le societa partecipate. Questo vale
circa un miliardo. In piu ¢’ un mi-
liardo di debito che dovremmopa-
garenel casoincuidovremmo com-

prare gliimpianti, ma non e undebi-
to scaduto, néreale. Lo diverrebbe.
Per motivicontabilibisogna perori-
conoscerlo. Di fatto il debito vero &
un poco meno di 700 milioni, per
una societa che fattura 3-4miliardi,
dicuiscadutosololameta», secon-
do le testuali parole della Morselli.

Sull’amministrazione straordi-
naria, invece, ha detto che «I'indotto
probabilmente uscira protetto» ma
e «l'ultimo strumento di crisi, pro-
priol'ultimo, che si debba adottare
perché porta molto choc sul mercato
con conseguenze perifornitoriche
sivedono cancellatoilloro credito»,
peridipendentivisto che «moltidei
crediti dei dipendenti saranno diffi-
cilidarecuperare», periclienti«che
sichiedononaturalmente chene sa-
radi quest’azienda».

Dal Tribunale di Milano ¢ attesa
nelle prossime orela decisione del
giudice in merito alle misure cau-
telari e protettive chieste da AdInei
confronti dei creditori. Nell'udien-
za di venerdi scorso, per lo piu i
creditori presenti si sono rimessi
alle decisioni del magistrato. Con-
trarillvain amministrazione stra-
ordinaria e I'indotto di Aigi a Ta-
ranto, che chiedeil ripristino della
cessione dei crediti.

Tornandoalladeposizionediieri
diMorselliin Senato, Adl ha quindi
rilanciatolacomposizione negozia-
ta della crisi ed e in attesa di cono-
scereil verdettodel Tribunale di Mi-
lano sulle misure cautelarie protet-
tive, ma ha gia messoin conto cheil
decretolegge 4 /24 «cancellatuttele
possibilita intermedie di gestione
della crisi, dando possibilita diusar-
neuno soloy, cioé 'amministrazio-
nestraordinaria. Il Governoha con-
vocato dinuovoisindacati perle sei
di sera di lunedi 19 febbraio.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Mps, dal 2010 dimezzati
lavoratori e rete commerciale

Il caso

I bancari sono scesida 31.495
a16.793, mentre le filiali sono
diventate 1.362 (da 2.918)

QuandoaSiena eravamoquasi32mila,
comincia a raccontare un bancario di
Mps.Erail2010.All’epoca, nonc’erano
segnali chiari da far prevedere quello
chesarebbeaccadutonellabanca, alme-
nosuduefronti:lapresenza sulterrito-
rioconglisportellifisiciel’occupazione.
Larelazione consolidatasullagestione
del 2010, quando descrive la struttura
operativa, parla di 31.495 dipendenti
complessivi, appena 104 inmeno del-
I'anno prima, il 2009, quando erano
31.599. Allo stesso modo, lefiliali della
rete commercialenel 2010 erano2.918,
98 in meno dell’anno precedente, il
2009, quando erano 3.016. Ogni anno
un piccolo movimento per rendere la
struttura pitefficiente, maniente scos-
soni. Poiloscandalo Antonveneta. Il de-
rivato Alexandria. L'inchiesta giudizia-
ria. La grande crisi. L'intervento della
Bancad'TtaliaedellaBce.Lacuradima-
grante della sopravvivenza. E a Siena
cambia tutto. A tal puntocheiconnotati
dellagrandeur, quantomenoterritoria-
le, diallora, nonsiriconosconopit. La-
sciamo parlare i numeri. Prendiamo
l'ultimoresocontodigestione del 2023.
Quando descrivela strutturaoperativa
dice che i dipendenti sono diventati
16.793, mentrele filiali sono 1.362.

In poco piti di un decennio la banca
senesehapiuchedimezzatolesuefiliali,
passate da3.016a 1.362 e pressoché di-
mezzatoisuoibancari,scesida3i.599a
16.793.LaMpsdell’eradi Luigi Lovaglio
che,dal2022,1a guidadaamministratore
delegatoedirettoregenerale, sipresenta
conquestinumerinell’annodelritorno
all'utile per oltre 2 miliardi, secondoidati
del2023. A Siena, come anche a Milano
ealtrove, atirarela volata ai maxiutili ci
sonostatisenz’altroi tassi,malanuova
veste, per dirla conil ministro dell’Eco-
nomia Giancarlo Giorgettifasiche Mps
«siadiventatal’oggettodeldesiderio.La
vogliono tutti, & una posizione privile-
giata per il Governo». Gia perché il Go-
vernoentrolafine dell’annodovra conti-
nuare a scendere nel capitale: attual-
menteélazionistadimaggioranzadove
detienepocooltreil 30% del capitale so-
ciale, con la partecipazione diretta del
Ministerodell’economia edellefinanze.

Tornandodalnostrobancarioealla-
voro, a Siena l'ultimo decennio ¢ stato
caratterizzato dall’azzeramento della
contrattazioneintegrativae dadifficolta
persinoa trovarerisorse per laforma-
zione, conilcapodel personale diallora
chesieesercitato inun dribbling acro-
batico tra tuttaquella finanziata, attra-
versoifondinazionaliedinternazionali.
Epoigliaccordisul costodellavoro,con
inumeri pit pesanti, pur cercando di

&

Le nuove nomine

in posizione di vertice
sono per lo pill donne,
compresa la nuova hr
manager, Fiorella Ferri

mitigarnel’'impattosocialeattraversoil
Fondodisolidarieta chelabancahauti-
lizzatomandandoin prepensionamen-
to i lavoratori fino al limite massimo
consentito allora: 7anni. Tre quelliche
hannosegnatoquestolungo periodo, ci
spieganodallaFabi: quellodel2013 (per
il periodo 2013-2017) con l'uscita di
2.024persone, quellodel 2017 (perilpe-
riodo2017-2021) con2.510uscite einfi-
nequellodel 2022 (peril periodo 2022-
2026)conl'uscitadi4.125persone. Dopo
anniin cuilalinea éstata dettata daita-
gli, oggi siintravedonoi segnali diuna
stagione diversa, caratterizzata anche
daunamaggiore presenzafemminilein
posizionedivertice. ComeFiorellaFerri,
nominata chief human capital officer,
allatesta diunasquadrache comprende
Barbara De Palma, responsabile sele-
zione e svilupporisorseumane e diver-
sity & inclusion, Barbara Bittoni, re-
sponsabiledella gestione dellerisorse di
direzione generale e Chiara Gabellieri,
responsabile dellagestionedellerisorse
direte. Manonsolo. Anchelincaricodi
responsabileinformationtechnology &
statoaffidatoaunadonna, MariaGrazia
Silvestro, mentre responsabile opera-
tions éstatanominata Chiara Cifoni.Se
daspiraglionascespiraglio, quelloaper-
to dall'ultimo accordo sindacale in cui
per la prima volta si parla di nuovi in-
gressidizoogiovanifaimmaginarean-
chechesipossaaprire quellodellaripre-
sadellacontrattazioneintegrativa. Oal-
meno, il nostro bancario ci conta. Per
dirlaancora col ministro Giorgetti, «chi
loavrebbe dettounanno fax».
—C.Cas.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Per creare gli impianti
servono anche meccanismi
di incentivazione mirata

Celestina Dominelli

Il messaggio, ribadito ancorauna
volta, e chiarissimo: per decarbo-
nizzare i settori “hard to abate”
(dall’industria pesante all’avia-
zione), dove I'elettrificazione rap-
presenta un’opzione difficilmente
percorribile o comunque non par-
ticolarmente vantaggiosa dal
punto di vista economico, I'idro-
geno verde puo costituire unim-
portante alleato, soprattutto in
comparti come ’acciaio, il cemen-
to e vetro. Ma il ricorso a questo
vettore, che puo contare sul soste-
gno delle mosse adottate dall’Eu-
ropa e, pitt di recente, anche dal-
I'Italia, non é esente da ostacoli, a
partire dai costi di produzione,
ancora elevatirispetto alle alter-
native fossili, e alla domanda di
mercato che stenta a decollare.
E questala traiettoria tracciata
dal nuovo studio degli analisti

Lalimitata efficienza di
questa fonte in termini
di conversione &
un’ulteriore barriera

al suo sviluppo

della direzione Strategie settoriali
eimpatto di Cassa depositi e pre-
stiti, guidata da Andrea Montani-
no,cheesaminalostato del mer-
cato dell’idrogeno verde, metten-
do in fila, da un lato, le barriere
ancora esistenti, e, dall’altroil po-
tenziale che, per’ltalia, rinviaad
alcuni punti di forza rispetto agli
omologhi europei.

Il primo, silegge nel documen-
to, € la posizione geografica che
rende il Paese un hub energetico
ideale, in particolare periflussiin
arrivo dal Nord Africa. E poi ci so-
no le condizioni favorevoli del si-
stema produttivo e infrastruttu-
rale, che spaziano dalla ricono-
sciutaleadership dellamanifattu-
ra italiana, ai primi posti in
Europa per produzione ditecno-
logie termiche e meccaniche con-
vertibili all’idrogeno, alla presen-
za di una rete del gas capillare e
pronta ad accogliere anche questo
tassello, fino alla crescente pro-
duzione di energie rinnovabili e
allo sviluppo del biometano che
rendono pil1 agevole l'integrazio-
ne dell’idrogeno nel sistema ener-
getico della penisola.

Fin qui, dunque, una fotogra-
fia puntuale dei fattori abilitanti.
Ma Ia sfida, come detto, non &

delle pit semplici. Perché, come
spiegal’analisi di Cassa, seinIta-
lia sivolesse soddisfare’attuale
domandadiidrogeno conl’equi-
valente verde e sostituire un

quinto dell’attuale consumo di
gas da parte dell’industria, servi-

rebbe un fabbisogno addizionale
di potenza da fonti rinnovabili
traizgeijzogigawatt, equivalen-
teacircail 5o0% dell’attuale capa-
citarinnovabile installata. Senza
contare lalimitata efficienza del-
I’'idrogeno in termini di conver-
sione che rappresenta un’ulte-
riore barriera al suo sviluppo.

Per poter accelerare su questo
fronte, dunque, servono alcune
azioni, a partire da un contesto
regolatorio che favorisca un
maggior utilizzo dell’idrogeno
verde e che si affianchi a mecca-
nismi di incentivazione dello
stesso, in grado di colmare il di-
vario con le fonti fossili, nonché
asemplificazioniautorizzativee
alsostegno allaricerca eall’inno-
vazione industriale. Un mosaico
molto preciso, quindi, che potra
e dovra saper sfruttare anche
I’'assist che arriva dalla Ue, pronta
a spingere sull’idrogeno verde
con nuovi fondi e con obiettivi
ambiziosi al 2030.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Idrogeno verde a caccia di semplificazioni

Regole ¢ intelli
I'ualia fe:
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Le imprese Ue: burocrazia
ostacolo agli investimenti

Business Europe

Business Europe: burocrazia

Business Europe ha denunciatoieri
lelungaggini burocratichenella Ue,
che per'83% delleimprese interpel-
late sono «un ostacolo all’investi-
mentow. L’associazioneindicatrai
nodilavalutazione diimpatto am-
bientale. Beda Romano —apag. 12

Dallarme dell’ industria

L’83% delle imprese punta
il dito su complessita e tempi
per ottenere i permessi

L’associazione indica
trainodilavalutazione
di impatto ambientale

Beda Romano
Dalnostro corrispondente
BRUXELLES

Business Europe ha denunciato
ieri le lungaggini burocratiche
nell’'Unione europea, che secondo
una maggioranza delle imprese
interpellate sono «un ostacolo al-
I'investimento». L’associazione
industriale europea ha quindi
proposto misure in vista della
prossima legislatura. La presa di
posizione giunge in un contesto
segnato da politiche ambientaliri-
tenute spesso troppo onerose, ma
anche dall’impegno della Com-
missione europea a nuova sempli-
ficazione burocratica.

«Le lunghe e complesse proce-
dure diautorizzazioneindustriale

rappresentano un ostacolo per le
trasformazioniverdie digitali delle
aziende e per la competitivita glo-
bale dell’'Unione europea», ha spie-
gatoinun comunicatoieri Fredrik
Persson, il presidente di Business

Europe. «LaUeha compiuto passi

nella giusta direzione, ma occorre

fare di pit1. L’industria comunitaria

ha bisogno di una ‘licenza di tra-

ostacolo agli investimenti

sformazione’ in tempi rapidi».
Secondo lo studio di 25 pagine,
I'83% delle 240 impreseinterpella-
teritiene chela complessita e i tem-
pinell’ottenere permessi Sono «un
ostacolo all'investimento». Per il
53% S0oNno «un problemaserio». Tra
le altre cose, Business Europe met-
te I’accento sui tempi di risposta
degli enti pubblici; la complessita
della legislazione nazionale e co-
munitaria; lamancanzadicoordi-
namento tra le diverse autorita;
Peccessivo numero di autorita
coinvolte. In media, un permesso
richiede tra uno e sei anni.
L’associazioneimprenditoriale
europea-acuifannocapotraglial-
trila BDI tedesca, il Medef francese
ela Confindustriaitaliana - punta
il dito controla valutazione diim-
pattoambientale, nota conl’acro-
nimoinglese EIA. Il riferimentoea

una direttiva del 2011, rivista nel
2014, che impone una analisi ex ante

prima della costruzione di centrali
nucleari, autostrade e superstrade,
dighe, reti ferroviarie eimpiantidi
smaltimento per rifiuti pericolosi.

«Accelerareil processo delle au-
torizzazionié fondamentale per il
futuro dell’industria in Europa.
Deve essere una priorita assoluta
dell’agenda Ue nel 2024-2029»,
spiega Stefan Pan, vicepresidente
di Business Europe e delegato per
I’Europa di Confindustria. «Pro-
cessidiautorizzazione industriale
lunghi, obsoleti e gravati da una
burocrazia eccessiva creano dei
colli di bottiglia che impediscono

lacrescitaelatrasformazionedelle
aziende in settori cruciali come

quello verde e quello digitale».
Nel settore delle rinnovabili &
stato approvatonel 2022 unrego-
lamento che semplifica i permessi
(si veda 1l Sole 24 Ore del 23 di-
cembre2022). L’associazione im-
prenditoriale vuole chele suerac-
comandazioniispirino «il prossi-
mo ciclo politico nell’'Unione eu-

ropea». Tra le altre cose, chiede
una riduzione dei tempi di per-
messo, penalita nel casodiritardo
dell’lamministrazione pubblica,la
protezione giuridica dei funzio-
nari da eventuali rivendicazioni
per garantire loro una maggiore
liberta di giudizio.

Lo studio di Business Europe,
effettuato trail maggio eil giugno
del 2023 in 21 Paesi dell’Unione,
giunge mentre la Commissione
europea guidata da Ursulavon der
Leyen ha promesso di ridurre gli
oneri amministrativi del 25 per
cento. Alcuni testi legislativi do-
vrebbero facilitare 'innovazione
industriale (il Net-Zero Industry
Actoil Critical Raw Materials Act,
per esempio). Al tempo stesso, la
lotta contro il cambiamento cli-
matico haindotto’Unione euro-
pea a introdurre nuove e spesso
gravose legislazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Per il vicepresidente Pan

i «colli di bottiglia impedi-

scono lacrescita delle

aziende in settori cruciali

come verde e digitale»

1l calo delt'inflazione Usa delude le attese
Borse in rosso per i timori sui tassi
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Riforma fiscale I neoforfettari 2023

[ neoforfettari 2023

fuoridal concordato —p.35

Imposte sui redditi

Il beneficio € per i contribuenti
che aderirannoal concordato
entro il prossimo 15 ottobre

Sono esclusi coloro
che hanno aperto
la partita Ivanel 2023

Lorenzo Pegorin
Gian Paoclo Ranocchi

Definizione preventiva “sperimenta-
le” delredditoperilsoloannod’impo-
sta 2024 per i contribuenti forfettari
(imprese e lavoratori autonomi) che
aderirannoal concordatofiscaleentro
il prossimo 15 ottobre. E quanto con-
fermanella versionebollinata"artico-
lo 7, comma 2, del decreto attuativo
della delegafiscale. Eevidente, quindi,
checorrelandoil termine diadesione
allapropostaconlaprossimita del 31
dicembre, di preventivo, il concordato
annuale sperimentale deicontribuen-
tiforfettari, habenpoco. Dal 2025, in-
vece, anche aiforfettari dovrebbe ap-
plicarsilaregoladell’accordopreven-
tivobiennale.

11 concordato fiscale per i contri-
buenti forfettari e disciplinato in ma-
nieraspecificadagliarticoli che vanno
dal23al33deldecreto. Molte dellere-
goleapplicabilisonoidenticheaquelle
cuisono soggetticolorocheapplicano
gli Isa. L’articolo 24 prevede che non
possonoaccederealla propostadicon-
cordato, oltrea colorochenonpossie-
dono i requisiti di cui all’articolo 10,
comma 2 (assenza debiti tributari) o

NT+FISCO

eiprincipali chiarimenti

SPECIALE TELEFISCO/ Le risposte

Uno speciale dedicato a Telefisco
2024 conilink alle risposte di Entra~

periqualiesisteunacausadiesclusione
prevista dall’articolo 11 (nel triennio
precedenteall’adesione: mancata pre-
sentazionedichiarazione deiredditio
presenzadicondanna penale perreati
tributari), anchechihainiziatol'attivita
nel periodo d’imposta precedente a
quello acui siriferiscela proposta.
Esemplicedire chela causadiesclu-
sione riguardera coloro che hanno
apertolapartitalvanel corsodel 2023.
Maladomandaese per “inizio attivita”
si possa intendere anche il cambio di
attivita in corsod’anno, conattribuzio-
nediundiversocodice Atecoseleatti-
vita iniziata, e cessata, rientrano in
gruppidi settore ai qualinonsiapplica-
no gli stessi coefficienti di redditivita
previstiperladeterminazionedeired-
diti per i contribuenti forfettari.
Secondo il decreto, la proposta
concordataria per tutti i soggetti, e
quindianche periforfettari, verra ela-
boratasullabase diunaseriediinfor-
mazioni storiche riferibili al contri-
buente einrelazione adatimacro, an-
cherelativi al settore di appartenenza.
Diquilanecessita di chiarire seanche
ilcambio diattivita “radicale”, rispetto

LO SPLAFONAMENTO

L'uscita dal regime

Per il forfettario 2023 che
accede al concordato 2024, e
nel corso dell’anno splafonaii
limiti per applicazione del
regime agevolato, in caso di
superamento degli 85mila
euro diricavi o compensi
incassati (fino a 100mila euro),
l'uscita dal regime decorrera
dall’anno successivo.

te, GAF e ministero dell’Economia.
Possibile accedere anche all'ante-
prima delle relazioni degli esperti.
ntplusfisco.ilsole24ore.com/
speciali

fuori dal concordato

al periodo preso ariferimento per la
costruzione della propostapossa, nei
fatti, essere considerato come unvero
e proprioinizio attivita. L’articolo 32
del decreto prevede, peraltro, che la
stessasituazione costituisce causadi
cessazioneimmediata del concordato
eventualmente in corso.

Un altro tema che dovra essere
chiarito & quello che attiene al caso
delsoggetto forfettario2023cheac-
cedeal concordato 2024 se nel corso
dell’anno splafonailimiti per'appli-
cazione del regime agevolato. Nel
casodi superamento del limite degli
8smila eurodiricavio compensiin-
cassati, ma comundgue di permanen-
Za sotto i 10omila euro, I'uscita dal
regime non eimmediata, ma decorre
dall’anno successivo.

Seinvece nel corso del 2024 sido-
vessero splafonare i 10omila euro di
ricavi o compensi incassati, I'uscita
dal regime sarebbe immediata e a
questopunto il dubbio &: qualile con-
seguenze dell’eventuale adesione al
concordator L’articolo 25 prevede che
con l'accettazione della proposta il
contribuente siobbliga a «dichiarare
gliimporti concordatinella dichiara-
zione dei redditi relative al periodo
d’'imposta oggetto di concordato».

Quindiconl'adesionesipredefini-
scel’ammontare del “reddito” enonil
sistema di tassazione del “reddito”.

Sembra logico ne debba conse-
guire che il forfettario 2023 che ac-
cetta la proposta entro il 15 ottobre
prossimo ma poiesce dalregime di
cui all’articolo 1, commi da 54 a 89
dellalegge 190/2014 gia con decor-
renza dal 2024, dovratassareilred-
dito concordato conleordinariere-
gole Irpef enon piti conl'imposta so-
stituiva (15% 0 5% perle neo attivita).

©RIPRODUZIONE RISERVAIA

DECRETOATTESO IN GAZZETTA
Definizione «sperimentale» del
reddito per il solo anno d’'imposta
2024 periforfettari che aderiranno
al concordato. E quanto conferma
nella versione bollinata del decreto
attuativo della delega fiscale.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 13

159329



Quotidiano Data 14-02-2024
Pagina 26

Foglio 1
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desione al concordato pre-

ventivo biennale sul velluto

per 1 forfettari. La proposta

di reddito per una sola an-
nualita, quella 2024, ed “accettabile”
entro il 15 ottobre prossimo di fatto
azzera quasi totalmente il rischio di
non realizzare almeno il reddito pro-
posto dal software dell’amministra-
zione finanziaria. Inoltre lirrilevan-
za fiscale del reddito effettivamente
conseguito permettera di dichiarare
compensi/ricavioltre gli 85 mila euro
0 100 mila euro senza decadere dal re-
gime agevolato. Resta perd I'obbligo
di assoggettare ad Iva (ma non arite-
nuta d’acconto) 'eventuale compen-
s0 o ricavo che porta al superamento
dei 100 mila euro.

Queste sono alcune considerazioni
sugli effetti dell’adesione, da parte
dei contribuenti forfettari, al concor-
dato preventivo biennale cosi come di-
sciplinato nel decreto legislativo re-
cante disposizioni in materia di proce-
dimento accertativo che & stato ap-
provato lo scorso 25 gennaio in Consi-
glio dei ministri, ora bollinato, ein at-
tesa solodi pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale.

Non disciplinati gli effetti del
superamento soglie. Va ricordato
che il regime forfettario cessa di ave-
re applicazione dall’anno successivo
a quello del conseguimento di com-

pensi o ricavi superiori a 85 mila euro
mentre cessa immediatamente (in
corso d’anno) qualora si splafonino i
100 mila euro. Come evidenziato nel-
la circolare dell’Agenzia delle entra-
te 32/E del 5 dicembre 2023 inoltre,
in caso di superamento dei 100 mila
euro, scattano gli obblighi Iva e rite-
nute a partire dall’incasso che gene-
rato lo splafonamento della citata so-
glia. I1decreto legislativo in commen-
to pero, sebbene preveda un capo ad
hoc per i contribuenti che adottano il
forfettario, non si occupa di discipli-
nare gli effetti dell’adesione al concor-
dato qualora il reddito effettivo (non
quello patteggiato) del soggetto si ri-
levi poi superiore alle soglie che fan-
no decadere il regime a forfait. Senza
specifiche disposizioni sulla temati-
ca ed in attesa di eventuali altri indi-
rizzi dell’amministrazione finanzia-
ria si deve ritenere che ai fini fiscali,
lato reddito, ha valenza unicamente
il valore concordato con il fisco ed
eventuali splafonamenti dei compen-
si/ricavi effettivi oltre 85 mila o 100
mila euro non determinano la deca-
denza del forfettario. Lato Iva invece
la partita cambia essendo 'adesione
al patto col fisco, sostanzialmente ir-
rilevante per I'imposta sul valore ag-
giunto. In caso quindi del superamen-
todella soglia di 100 mila euro perma-
ne per i forfettari I'obbligo di assog-
gettare ad Iva l'operazione (incassa-
ta) che determina lo splafonamento.
Azzeratalascommessasulred-

dito. Come evidenziato su ItaliaOg-
gidel 27 gennaio scorso, data la speri-
mentalita dell’applicazione del con-
cordato per i forfettari che riceveran-
no la proposta direddito solo per 'an-
nualita 2024, il rischio di non conse-
guire il reddito proposto & ridotto al
minimo. Il termine di presentazione
dell’istanza diadesione éinfatti fissa-
ta per il 15 ottobre 2024 data in cui i
forfettari avranno gia quasi la piena
cognizione del reddito realizzato
nell’anno 2024. In poche parole quin-
di soggetti a forfait in sede di adesio-
ne al patto per 'anno 2024 potranno
confrontare il reddito “proposto”
dall’amministrazione non conunred-
dito ignoto, perché ancora da realiz-
zare, ma con un reddito quasi certo
perché praticamente formato.

L’incognita del quadro RS.
Una delle condizioni per accedere al
concordato prevede la totale corri-
spondenza tra i dati comunicati ai fi-
ni della determinazione della propo-
sta e quanto poi indicato correlata di-
chiarazione dei redditi. Potrebbe
quindi diventare determinante per i
forfettari compilare senza alcuna
omissione il quadro RS della dichia-
razione dei redditi (con gli obblighi in-
formativi sulle spese sostenute per lo
svolgimento dell’attivita) al fine di
non rischiare futuri richiami dell’am-
ministrazione con lettere di com-
pliance potenzialmente rilevanti an-
che ai fini della quantificazione della
proposta e per la “permanenza” del
patto.

—® Riproduzione riservate—8

Strada in discesa peri forfettari: la proposta di reddito peril solo 2024
riduce il rischio di non realizzare almeno il reddito proposto dal fisco

2w IVIOS1 TASS)

g

Adesione senzala sospensione
] e D e

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 14

159329



	Sommario
	Ingegneria
	L'ingegnere ferroviario in crisi di vocazione accantona l'ambizione

	Edilizia e Appalti Pubblici
	Superbonus, gli investimenti arrivano a quota 107 miliardi (G.Latour)
	La Corte dei conti denuncia: troppi imbrogli sul Pnrr: dammi stimati per 1,8 mld di euro (F.Cerisano)

	Imprese
	Ex Ilva: Trattativa in panne. Il nodo dei conti di AdI (P.Bricco/D.Palmiotti)

	Economia
	Mps, dal 2010 dimezzati lavoratori e rete commerciale

	Energia
	Idrogeno verde a caccia di semplificazioni (C.Dominelli)

	UE
	Le imprese Ue: burocrazia ostacolo agli investimenti (B.Romano)

	Fisco
	I neoforfettari 2023 fuori dal concordato (L.Pegorin/G.Ranocchi)
	Strada in discesa per i forfettari: la proposta di reddito per il solo 2024 riduce il rischi (G.Mandolesi)


