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APPALTI 2023, PIU VALORE

Al PROFESSIONISTI

Aumentano le gare e gli importi per
servizi di architettura e ingegneria
aggiudicate ai liberi professionisti
rispetto alle societa: inunanno -

segnala il centro studiingegneri -
gli importi relativi passano dal
2,7% all’'11,4% del totale. Inoltre
I'importo medio é pit che raddop-
piato rispetto ai livelli pre-Covid
toccando quota 78mila euro
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IO Lavoro

L intelligenza
artificiale
rivoluziona
le competenze
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Le sfide che attendono aziende e lavoratori nell immediato. Cresce la voglia di flessibilita

I’TIArivoluzionale competenze

Cambianoimodidilavorare ele tecniche di apprendimento

Pagina a cura
DIANTONIO LONGO

viluppo dell’intelli-
genza artificiale, tra
opportunita e timo-
! ri, formazione fina-
lizzata a migliorare le com-
petenze, soprattutto digita-
1i, delle risorse umane, par-
ticolare attenzione rivolta
alla ricerca dei talenti con
I'obiettivo di trattenerli in
azienda. Sono solo alcune
delle principali sfide che at-
tendono le imprese italiane
nellimmediato futuro, in
un contesto generale in cui
sidiffonde sempre pit il de-
siderio dei lavoratori di po-
ter contare su una flessibili-
tain grado di coniugare esi-
genze personali e familiari
con gli impegni professiona-
li. A delineare i tratti dei
nuovi scenari del mondo
del lavoro sono diversi fo-
cus elaborati da societa di
consulenza all’inizio del
Nnuovo anno.

L’intelligenza artifi-
ciale fa paura, anzi no.
L'impatto dell’TA sara sem-
pre pitdirompente nel pros-
simo futuro. Nonostante la
percezione iniziale possa es-
sere di preoccupazione, le
nuove tecnologie si presen-
tano sempre pitl come una
soluzione alle sfide comples-
se che le organizzazioni de-
vono affrontare. GoodHabi-
tz ha individuato le best
practice da adottare per il
successo d’impresa con spe-
cifico riferimento alla for-
mazione. In particolare,
per incentivare 'apprendi-
mento delle risorse in un
contesto cosi frenetico, la ri-
cercamostra che imetodi di
apprendimento immersivi
facilitati dall’TA possono ri-
durre il tempo dedicato alla
formazione del 40%, au-
mentando contemporanea-
menteil livello delle presta-
zioni del 70%. «Investire
nell’apprendimento conti-
nuo non solo arricchisce le
competenze  individuali,
ma alimenta anche la felici-
ta e la produttivita di tutta

I'impresa», osserva Paolo
Carnovale, direttore di Goo-
dHabitz in Italia. «Una cul-
turadell’apprendimento so-
lida é il fondamento su cui
costruiamo il nostro futuro,
consentendo a ciascun
membro del team di cresce-
re, prosperare individual-
mente e contribuire poi al
successo collettivo». A con-
fermare tali trend sono gli
esiti del’annuale indagine
«Transformations, skills
and learning» condotta dal
gruppo Cegos secondo cui
per un responsabile delle ri-
sorse umane sudue I'TAei
big data rivoluzioneranno
ilmodo dilavorare e le tecni-
che di apprendimento conil
63% dei manager delle HR
che sta pensando di utilizza-
re I'TA per personalizzare i
corsima con il solo 10% che
I’ha gia impiegata come ri-
sorsa formativa. «La nostra
ricerca fa emergere, in coe-
renza con quanto rilevato
negli ultimi anni, 'impor-
tanza di adattare le compe-
tenze alle sfide della trasfor-
mazione digitale», commen-
ta Alessandro Reati, re-
sponsabile HR Business
Practice di Cegos Italia.
«Perrealizzare questo obiet-
tivo, @ fondamentale spiega-
re chiaramente il tema, svi-
luppare abilita pratiche
nell’'uso delle tecnologie e
applicare direttamente que-
ste conoscenze all’operativi-
ta aziendale. Le soluzioni
basate sull’Al iniziano ad
apparire come leve nel mon-
doorganizzativo». Dalla let-
tura del rapporto emerge
che il 48% dei responsabili
HR individua nell’TA e nei
big data e nei nuovi modi di
lavorare (40%) i fattori di
maggior impatto sull’orga-
nizzazionein terminidisvi-
luppo di competenze men-
tre il 74% dei dipendenti
(+7 punti percentuali ri-
spetto al 2022) ritiene che
le attuali sfide della trasfor-
mazione cambieranno il
contenuto del loro lavoro,
con un terzo del campione
che esprime apprensione ri-
guardo la potenziale scom-

parsa del proprio impiego.
Tuttavia, sebbene quattro
dipendenti sudieci dichiari-
no di sentirsi sopraffatti
dalla tecnologia (+8% ri-
spetto al 2022),1l 79% dei la-
voratori italiani ha espres-
so un sentimento contrario.
Non mancano, quindi, dub-
bi e timori sulle nuove tec-
nologie e la domanda spes-
soricorrente é se 'TA creera
o eliminera posti di lavoro.
Una risposta arriva dal fo-
cus curato dall’osservatorio
di Hunters Group in base al
quale le opportunita profes-
sionali cresceranno del
10% grazie all’intelligenza
artificiale. In particolare,
nei prossimi mesi le azien-
de cercheranno soprattutto
Al engineer, Al architect,
data scientist e machine
learning engineer. La vera
sfida, quindi, sara formare
le persone e capire come
sfruttare al meglio le quasi
infinite potenzialita della
tecnologia. «Questa rivolu-
zione, come spesso & accadu-
to con altre novita, spaven-
ta molti lavoratori, ma la
realta & decisamente diver-
sa e, per certi versi, pili con-
fortante: ’Al generera nuo-
ve opportunita dilavoro per
coloro che sapranno aggior-
nare le proprie competen-
ze», evidenzia Silvia Movio,
direttore di Hunters, brand
di Hunters Group. «lo cre-
do, infatti, che il vero proble-
ma del mercato del lavoro
dei prossimi anni sara il mi-
smatch, ovvero la mancan-
za di allineamento tra per-
sone in cerca di un’occupa-
zione e i posti vacanti e per
colmare questa distanza do-
vremo necessariamente ri-
qualificare la forza lavoro e
puntare moltissimo sulla
formazione».

Come attrarre e tratte-
nere i talenti. In tale con-
testo, un focus particolare &

rivolto ai Millennials e alla
Gen Z-ers, molto attenti ai

valori e alla mission
dell’azienda per cui lavora-
no. Entrare a far parte di
ambienti inclusivi e stimo-
lanti & per i giovani talenti
una priorita. I risultati del-

la sesta edizione dell’indagi-
ne «Lelevedel talent mana-
gement nell’era del quiet
quitting e del job hopping»
realizzata da Inaz, in colla-
borazione con Business In-
ternational, indicano che il
18,6% delle imprese riser-
va al talent management
una funzione specifica e se-
parata, il 36,52% dedica al
tema un’attenzione parzia-
le, mentre un terzo delle
aziende fa attivita di brand
reputation per la talent at-
traction e la talent reten-
tion, utilizzando leve quali
la sostenibilita, la D&I, un
ambiente di lavoro piacevo-
le e che include la diversita
e, infine, la crescita delle
soft skill. Per migliorare il
benessere dei talenti le
aziende si dimostrano con-
centrate sulla formazione
(32,65% delle risposte),
mentre il 19,39% considera
anche leve come il coaching
e il supporto psicologico per
i propri talenti. «Tutti i te-
mi e le dimensioni di indagi-
ne prese in esame mettono
sotto i riflettori e, quindi, al
centro dell’attenzione, la ne-
cessitadicreare un ambien-
te lavorativo piu soddisfa-
cente, piu attento, capace
di prendersi cura delle per-
sone e di cui si possano con-
dividere i valori» spiegano i
curatoridella ricerca, Dani-
la Scarozza e Maurizio De-
castri. «<FE’ su questo terreno
che le imprese italiane do-
vranno lavorare per non ri-
manere indietro e avere le
risorse adeguate, ovvero i
talenti giusti, per rimanere
competitive. La ricerca sot-
tolinea quanto sia impor-
tante costruire concreta-
mente un contesto dilavoro
in cui si presta fortemente
attenzione alla qualita del
clima interno, al welfare
aziendale, alla tutela di
aspetti quali l'inclusione, la
gender equality, fino alla
valutazione dei valori azien-
dali e del suo impatto nella
societa e sull’ambiente».
Piu equilibrio e flessi-
bilita. Peraltro, anche sela
maggior parte degliitaliani
si definisce «ambizioso», il
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42% mnon & concentrato
sull’avanzamento di carrie-
ra. Infatti, un terzo non vor-
rebbe ruoli manageriali, ap-
penail 4% sogna didiventa-
re Ceo mentre i fattori piu
rilevanti sono I'equilibrio vi-
ta-lavoro, la retribuzione,
la sicurezza, la flessibilita, i
giorni di ferie, la formazio-
ne, l'assicurazione sanita-
ria. A rilevarlo sono i risul-
tati del Randstad Workmo-
nitor 2024 su ambizione e
carriera tra gli italiani in
base ai quali diminuisce la
rilevanza percepitadel lavo-
ro nella vita (-5% in un an-
no) e crolla (-9%) la motiva-
zione nel ruolo attualmente
ricoperto. I lavoratori oggi
danno, infatti, pitt impor-
tanza chein passato a fatto-
ricome l’equilibrio conlavi-
ta privata, 'appartenenza,
la flessibilita e mettono da
parte la ricerca di un salto
in carriera. «Il Workmoni-
tor evidenzia una forte calo
della motivazione al lavoro
tra gli italiani, un evidente
segnale di malessere che va
ascoltato e compreso», com-
menta Marco Ceresa,
Group Ceo di Randstad. «I1
lavoro si conferma fonda-
mentale nel fornire senso e
scopo alle persone ma, oltre
alla carriera, sempre piu la-
voratoriincludono anche al-
tro nella definizione della
propria ambizione profes-
sionale che, oggi, non puo
prescindere da aspetti valo-
riali, di flessibilita, di equili-
brio con la vita personale.
Non sono pochi gli intervi-
stati che affermano di poter
essere appagati da un lavo-
ro senza prospettive di car-
riera ma nelle loro corde,
certamente un’eredita del-
lariflessione profondadelle
persone nel periodo di pan-
demia. Esigenze che le
aziende devono impegnarsi
a soddisfare con politiche
HR a tutto tondo, tenendo
conto dei bisogni deilavora-
tori sempre piti complessi e
articolati».
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Utilities, obiettivo net zero

1,8 miliardi in digitale e green

Gli investimenti

in decarbonizzazione

SONo cresciutl

del 35%, il valore
aggiunto distribuito
agli stakeholder,

tra cui lavoratori

e Pa, & aumentato di

un quinto in un anno

Luigi dell Olio

-

AN on solo produzione di
I energia elettrica da

fonti rinnovabili, ma

anche contrasto agli
sprechi ed efficienza energetica.
La sfida della decarbonizzazione
passa per una serie di interventi
articolati e per I'impegno con-
giunto di imprese, istituzioni e
cittadini. Un ruolo cruciale in
questa direzione lo rivestono le
aziende che offrono servizi di
pubblica utilita, dall’energia alla
cura dell’ambiente, dalla gestio-
ne del ciclo dei rifiuti fino alla for-
nitura di servizi idrici.

Secondo lo studio “Le utilities
italiane per la transizione ecolo-
gica edigitale”, elaborato da Fon-
dazione Utilitatis per conto di
Utilitalia (federazione delle im-
prese di acqua, ambiente e ener-
gia), nel corso del 2022 le 89
aziende del settore esaminate
hanno investito complessiva-
mente 6,2 miliardi di euro, di cui
1,8 miliardi destinati a decarbo-
nizzazione, digitalizzazione ed
economia circolare. Si tratta di
un dato superiore di oltre un ter-
zo (per la precisioneil 35%) rispet-
to a quanto fatto segnare nell’an-
no precedente, a dimostrazione

del fatto cheil percorso di transi-
zione ambientale ed energetica
richiede sforzi via via crescenti.
Anche perché, come dimostrano
le notizie sulla qualita dell’aria, i
dati sulle malattie legate all’in-
quinamento e i sempre piu fre-
quenti eventi naturali estremi,
non c’e piu tempo da perdere.

Gli obiettivi fissati a livello in-
ternazionale sono difficili da rag-
giungere, per quanto risultino in
buona parte fissati secondo crite-
ri realistici in merito alle possibi-
lita e alle tempistiche di realizza-
zione. Lo scoppio della pande-
mia nel corso dei primi mesi del
2020 ha dato una scossa in termi-
ni di percezione dei pericoli, ep-
pure la risposta non é fin qui sta-
ta adeguata.

Tornando al report, gli analisti
evidenziano che l'obiettivo della
decarbonizzazioneresta centrale
per le utilities, con investimenti
che superano gli 830 milioni. Le
applicazioni prendono varie dire-
zioni: dall’energia prodotta da
fonti rinnovabili (81%, con un bal-
7o di ben 32 punti percentuali in
un anno) ai quasi 9 mila mezzi a
basso impatto ambientale (22%
del totale), principalmente utiliz-
zati per la raccolta dei rifiuti. Da
segnalare anche I'andamento de-
gli investimenti in economia cir-

colare, quelli cioe destinati a sti-

molare la formazione di un mo-
dello di sviluppo in virtu del qua-
le, una volta che i prodotti arriva-
no a fine vita, le materie prime in
essi contenuti, possono “rivive-
re” tornando a essere impiegate
nel circolo produttivo e distributi-
vo. Unmodo per ottimizzare I"uti-
lizzo di risorse naturali e anche
per ridurre i rifiuti. Sta di fatto
che nel 2022 le somme destinate
a questo capitolo sono cresciute
dell’84% rispetto al 2021 raggiun-
gendo il mezzo miliardo di euro.
Una somma che ha consentito di
far crescere la quota di riciclo dei
rifiuti differenziati al 92%, men-
tre il tasso di recupero dei fanghi
di depurazione ha superato

I'88%. In entrambi i casi si tratta
di livelli che lasciano ormai poco

spazio per un ulteriore migliora-
mento e che d’altro canto eviden-
ziano i progressi compiuti dalle
utility negli ultimi anni.

Per quantoriguarda la digitaliz-
zazione, gli investimenti sono
stati 420 milioni (piu 41% rispet-
to al 2021). O ggi il 39% della rete
idrica risulta distrettualizzata,
mentre i contatori intelligenti
del gas sono il 55% di quelli instal-
lati. Livelli in questo caso ancora
passibili di miglioramento, con
una prospettiva di riduzione im-
portante degli sprechi.

Lo studio dedica un capitolo al
valore aggiunto annuale distribui-
to agli stakeholder, una compo-
nente cruciale non solo nella pro-
spettiva di una crescita sostenibi-
le, ma anche con riferimento al
fatto che la maggior parte delle
utility italiane continua ad avere
come soci forti le amministrazio-
ni locali, e in ogni caso conserva
un forte legame con i territori di
riferimento. Questo indicatore e
cresciuto del 18% da un anno al-
I’altro, arrivando a quota 12,7 mi-
liardi di euro. Somma alla quale si
aggiungono, poi, 33,7 miliardi di
spesa verso i fornitori, di cui qua-
siil 65% verso realtalocali.

1l rapporto evidenzia la cresci-
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ta dell’integrazione della sosteni-
bilita nel modello di business del-
le utility: i147% di quelle esamina-
te - spesso in assenza di obblighi
normativi - elabora un rapporto
di sostenibilita, il 17% si & dotato
di una struttura dedicata alla so-
stenibilita e il 36% ha previsto
obiettivi espliciti in tal senso al-
I'interno del piano industriale. Li-
velli avanzati rispetto alla genera-
lita delle imprese italiane, com-
plici sia la particolarita del busi-
ness, sia il legame stretto con i
clienti e anche quello gia citato
coniterritori. Nell’ambito specifi-
co della salute e della sicurezza
sul lavoro, il 56% delle aziende
monitora i near miss (gli inciden-
ti mancati) e il 53% adotta sistemi
certificati di gestione della sicu-
rezza sul lavoro. Sul fronte della
parita di genere si registra una
quota di donne nei Consigli di
amministrazione pari al 36%.
Infine un capitolo e dedicato al-
la rendicontazione degli investi-
menti finanziari verso le attivita
economiche che possono contri-
buire alla transizione verso un’e-
conomia sostenibile. I dati rivela-
no che la media di fatturato, spe-
se operative (il cosiddetto opex) e
investimenti in beni capitali (ca-
pex) ammissibile e rispettivamen-
tedel 61%, 64% e 67%, con una ten-
denzacheintuttiicasiein cresci-
tarispetto agli anni precedenti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

CLIMAESTREMO
ECCOTICOSTI

Lalotta al cambiamenti
climatici & anche una
questione economica.
Secondo lultimo
“Climate and
Catastrophe Insight
Report” redatto da Aon
(gruppo specializzato nel
risk management, nel
brokeraggio e
neH intermediazione
assicurativa e
riassicurativa), nel corso
del 2023 glieventi
atmosferici estremi
hanno provocato perdite
alivello globale per 380
miliardi di dollari (che, ai
cambiattual,
CQI’I”i;pQﬁdQﬂQ apoco
piu diZ3B0 miliardi dieuro).
[terremoti hanno causato
il maggior numero di
perdite economiche,
mentre le tempeste
convettive (come forti
temporali, grandinate e
tornado) sono state e
piv costose per i bilanci
d@qii assicuratori,
[Paesi pit colpitisul
plano economico
daidannidovuti
al maltempo sono stati
nell'ordine la Nuova
Zelanda, I'italia
(9,8 miliardi di perdite
stimate solo a causa
dell'alluvione che ha
colpito 'Emilia-Romagna),
la Grecia, la Slovenia
elaCroazia,

@ (L*GHMC}NE)

Leapplicazionidelle
utilities vanno dall'energia
prodotta dafonti
rinnovabilial 9 milamezzia
bassoimpatto ambientale,
utilizzati prevalentemente
perlaraccolta deirifiuti
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% 55% A

Oggiil39% dellarete | contatoriintelligenti
idricarisulta del gas hannoraggiunto MILIONI
distrettualizzata quotab5%

Digitalizzazione:
gliinvestimenti
nel 2022 sono
stati 420 milioni
(piu 41% rispetto
al2021)

LE INTERAZIONI DELLE UTILITIES ITALIANE
ILVALORE AGGIUNTO GENERATO

PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

“I'  LEAZIENDE

Nel corso del 2022, le 89 aziende del settore
esaminate dallo studio hanno investito
complessivamente 6,2 miliardi di euro

IMPRESA
.......... 37%

TOTALE
VALORE AGGIUNTO
GENERATO

12,

miliardi di euro

AZIONISTI
9%

FINANZIATORI
5%

LAVORATORI COLLETTIVITA
35% 1%

FONTE UTILITALIA

o

@1 eolico &uno
dei punti fermi
per raggiungere
gli obiettivi

della transizione
energetica
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Per

I’accoglienzanonvainvacanza

z. albergu el r'es

t servono chef, cuochi, lavapiatti, maitre, camerieri e receptionist

CDSHotels ricerca 1.500 persone per la stagione 2024,

ragina acura
piLAURAROTA

all’headquarter di Lec-
. ce ai resort e hotel al
mare, CDSHotels, ca-
tena alberghiera con
12 strutture in Puglia e Sicilia,
ricerca 1.500 persone per la sta-
gione 2024. Lavorare con CD-
SHotels garantisce l'accesso a
percorsi formativi personalizza-
ti per ruolo e dipartimento, di
seguire corsi di formazione in
e-learning ein aula, avere equi-
tadeisalari, pacchetti retributi-
vi competitivi, motivazione,
work-life balance e piani di cre-
scitae sviluppo. A cio si aggiun-
ge un ambiente stimolante, di
persone che credono nel pro-
priolavoroe lo svolgono con pas-
sione. Le selezioni sono gia par-
tite e tante le posizioni ancora
aperte in tutte le strutture e in
ogni settore. Se nella sede cen-
trale é richiesto personale dain-
serire nell'ufficio informazioni
e prenotazioni, per alberghi e
resort le figure piu ricercate so-
no quelle di cucina: executive
chef, cuochi capo partita, sous
chef, commis di cucina, pastic-
ceri, lavapiatti. Perlasala le po-
sizioni sono aperte per maitre,
chef de rang, camerieri e com-
mis di sala. Anche I'area ricevi-
mento necessita di personale,
quali front office manager e re-
ceptionist al night auditor, una
professionalita che negli anni
ha assunto un ruolo fondamen-
tale nella gestione di un hotel.
Baristi, bagnini, personale per
laSPA, housekeeper, manuten-
tori completano il quadro dei
profili da inserire nel team del-
la catena, che quest’anno inau-
gurera una nuova struttura in
Sicilia, il CDSHotels Baia Taor-
mina, per la quale sono necessa-
rie figure per tutti i reparti e
ruoli, a partire dai capi servi-
zio. Inoltre, forti del successo re-
gistrato lo scorso anno, per il
CDSHotels Terrasini-Citta del
Mare, con oltre 800 camere af-
facciate sul mare, saranno rea-
lizzati due recruiting day, il 24
eil 25 febbraio. Molte le mansio-
ni: housekeeping, sala, bar, cu-
cina, manutenzione e operai ge-
nerici, ricevimento, centro be-
nessere, autisti. «Abbiamo av-
viato gia dal mese di dicembre -

dichiara Ada Miraglia, diretto-
re commerciale CDSHotels» i
colloqui con i candidati, con i
quali abbiamo incontri quoti-
diani. Se consideriamo, infatti,
che 5 delle nostre strutture
apriranno a fine marzo e le al-
tre tra aprile e maggio, non ciri-
mane molto tempo per reperire
le figure professionali di cui ab-
biamo bisogno. Il problema non
& tanto riuscire a trovare perso-
nale, ma trovarlo con delle com-
petenze specifiche e, per lo stes-
so motivo, abbiamo iniziato su-
bito dopo le festivita natalizie
dei corsi formativi. Cosl que-
st’anno, oltre ai corsi di inglese
atuttiilivelli, abbiamo aggiun-
to anche tecniche di persuasio-
ne, project management e a
marzo partirannoi corsi, intera-
mente a carico di CDSHotels,
di front office, housekeeping e
food & beverage. Tutti riguar-
danodipendenti assuntieda as-
sumere per la stagione”. Per vi-
sualizzare le posizioni aperte e
candidarsi: https://cdsho-
tels.it/lavora-con-noi.

Giovaniingegneri
per Schneider Electric

Schneider Electric, operante nella digitalizzazio-
ne della gestione dell’energia e dell’automazione
industriale, cerca per le sue sediitaliane giovani
laureandi e neolaureati per il suo nuovo Enginee-
ring Program. L’azienda e interessata a profili
con laurea in ingegneria meccanica, elettrica,
energetica e gestionale, con inglese fluente, dota-
ti di spirito di squadra e passione peril lavoro in
team, orientati al cambiamento e all’innovazio-
ne. Candidate ideali sono persone con interesse
per i temi della sostenibilita e dell’efficienza
energetica, pronte a mettersi in gioco in un per-
corso che ha Pobiettivo di individuare il ruolo
pitu in linea con attitudini e skill di ognuno e ad
avviare una carrierain azienda. Schneider Elec-
tric Engineering Program offre un contratto di
assunzione con un pacchetto economico competi-
tivo, di cui e parte integrante una formazione su
misura per ognuno. L’azienda offre un pacchetto
di benefit aziendali, programmi per il benessere
della persona, flessibilita sul lavoro e la possibili-
ta, dato il contesto multinazionale, di partecipa-
re aunnetwork e a progettilocali e internaziona-
li. Schneider Electric e presente in oltre 100 pae-
si del mondo; in Italia ha sedi commerciali e pro-
duttive su tutto il territorio, con circa 3.000 di-
pendenti.Ivalori che orientano la sua attivita so-
no quelli di un’impact company, che vuole realiz-
zare un impatto positivo sulle persone e sul pia-
neta attraverso la sua attivita di business. Con-
sentire a tutti di sfruttare al meglio ’energia ele
risorse, coniugando progresso e sostenibilita, e
lamissione di un’azienda che punta sulla tecnolo-
giaper consentirela gestione efficiente e sosteni-
bile dei processi e dell’energia e per guidare I’elet-
trificazione e la digitalizzazione. Le selezioni si
svolgono in febbraio ed e possibile candidarsi at-
traverso la pagina internet dedicata. Per ulterio-
ri informazioni su Schneider e le sue opportuni-
ta professionali:
https://www.se.com/it/it/about-us/careers/over-
view.jsp.
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Fondazione Rossini Opera Festival
di Pesaro cercavarie figure

Fondazione Rossini Opera Festival di Pesa-
70 cerca personale ausiliario e tecnico per il
festival che si terra la prossima estate. Peres-
sereinseritiin graduatoria occorre compila-
relapposito modulo scaricabile gui peril per-
sonale austliario e qui per 1l personale tecni-
co. Il modulo puo essere inviato, insieme al
curriculum, allindirizeo segreteria@rossi-
nioperafestival.it, oppure spedifo o consegna-
to @ mano alla segreteria del Rossini Opera
Festival entroil 10 aprile. hitps:/ [www.ros-
sinioperafestival.it, lavord con not.

CASA seleziona per GCatania assistenti
store manager e addetti alle vendite
CASA, catena specializzata nella vendita di
articoli e arredi per la casa, seleziona per i
suol Casashops di Catania assistenti store
manager e addetti alle vendite per accoglien-
za ai clienti e disposizione dei prodotti, ap-
passionatidi decorazionee arredamento, cu-
riosidiscoprirelarealta aziendale, motivati
ad apprendere nuove conoscenze, con doti di
flessibilita, apertura verso niwve proposte,
affidabilita e disponibili a lavorare su turni,
Candidarsi = al  sito  hittps:/ lcasa-
shops.cuow.iof.

La Scala Societa Tra Avvocati
forma i futuri praticanti

La Scala Societa Tra Avvocati annuncia le
selezioni per la quinta edizione di La Scala
Youth Prosramme 2024, iniziativa gratuita
rivolta a 20 laureandi o neolaureati in giuri-
sprudenza interessati ad approfondire le pro-
prie conoscenze e competenze in diritto ban-
cario. Al termine del percorso, che partira il
26 febbraio, La Scala Societa Tra Avvocati
selezionera le 4 risorse piu meritevoli per
una pratica forense retribuita. Candidarsi
al lLink https:] Hlascalaw.com/la-scala-you-
th-programme/.

Leonardo Hotels allaricerca @~

di nuovi talenti per svariate funzioni
Leonardo Hotels é alla ricerca costante di
nuovi talenti, tra cui front office agent, shift
leader, night auditor, junior sales, mice sa-
les manager e mice sales coordinator. Iprin-
cipi che guidano la politica hr del gruppo so-
no la valorizzazione delle risorse, la promo-
zionedellavoro di squadra, il rispettodell in-
dividualita e 1l benessere dei dipendenti.
L'azienda attribuisce il suo successoal poten:
ziale e al contributo di ogni dipendente.
hittps: | lwww.leonardo-hotels.it, lavorare in
Leonardo Hotels.

Ventive si espande in Italia

€ assume nuovo personale

Ventive, lazienda che atuta le giovani star-
tup a crescere atiraverso investimentie advi-
sory, sta espandendo tl suo business sul terri-
torio nazionale, con lapertura di una sede
operativa a Milano e lassunzione di nuovo
personale, per un totale di 15 dipendenti in
tutta ltalia, giovani talenti under 30, entro
dicembre 2024. Ha in programma nel 2025
di mettere radici nel mercatoeuropeo. Candi-
darsi  al sito  hitps:/ Jwww.ventive-
group.com, follow us, o attraverso la pagina

Linkedln aziendale.

Diplomati e laureati delle categorie
protette da inserire negli uffici di Terna
Terna, operatore di reti per la trasmissione
di energia elettrica, cerca personale apparte-
nente alle categorie protette a Roma. La sele-
zione é rivolta a diplomati e laureati preferi-
bilmente in ambito tecnico-scientifico o eco-
nomico, con conoscenza di Office, interesse
per tecnologie digitali, dofl comunicative,
team working, approccio analitico e problem
solving, senza esperienza, da impiegare in
modalita dilavoroibrida nella struttura Iet.
Domande al sito hittps:/ [jobs.terna.it].

L Riredustone risdrvate

CDSHotels

SCHNEIDER
ELECTRIC

ROSSINI OPERA
FESTIVAL

CASA

& e

TRA AVVOCATI

LEONARDO
HOTELS

VENTIVE

TERNA

LaScala LA SCALA SOCIETA'  Formazione
per 20 laureati

entro il 2024

1.500 posti

ingegneri

varie figure

addetti
vendite

vari posti

15 talenti

categorie
protette Ict
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Poco attrattive le
lauree con accesso
diretto agli Albi

ValeriaUva —apag 10

e lauree protessionalizzanti
restano ancora poco attrattive

I primi dati. Sono 49 i corsi attivi per i tecnici. Da quest’anno il percorso consente di accedere subito
all’esame di abilitazione, ma le immatricolazioni si fermano a quota 562. La concorrenza degli Its

Valeria Uva

onbastalaspinta dell’abi-

litazione ad attrarrei gio-

vani verso le lauree pro-

fessionalizzanti. Anche se

daquestannoaccademico
chisiimmatricolainuna delle tre clas-
sidiquesto tipodilaurea, pensata per
le professioni tecniche, pud contare
sullo“sconto” dell’esame di abilitazio-
ne (abbinato a quello dilaurea e non
piu svolto dopo il titolo), i numeri di
chisceglie questo percorso sono anco-
rabassi: secondoiprimi datisulleim-
matricolazioni del ministeroUniver-
sita (ancoraprovvisori) all’anno acca-
demico2023/24,cheil Sole24 Oreein
gradodianticipare, finorasonos62le
nuove matricole.

Lidentikit

Dopoun triennio sperimentale le lau-
ree professionalizzanti sono partite a
regime nel 2021/22. Con un duplice
obiettivo: da un lato, elevare fino alla
laurea le competenze dei giovani in
uscita dagliindirizzi tecnici (geometri,
agrotecnici, peritiagrari eindustrialiin
particolare), dall’altro, ridurreitempi
diaccessoalla professione dopoil con-
seguimento del titolo. Il taglio & pit
praticorispettoalle triennali ordinarie:
dopoun primoannodistudioaccade-
micotradizionale,il secondosisvolge
inlaboratorio eil terzoé quellodel tiro-
cinio, che, da quest’anno, appunto, fa
coincidere’abilitazione conlaseduta
dilaureaanzichéaspettarele date fis-

satedalministero.Sonotreleclassiat-
tiveperuntotaledi4gcorsiin tuttalta-
lia censitinel portale Universitaly:laLP
o1«Professionitecniche perl’ediliziae
il territorio» (23 corsi), la LP 02 «Pro-
fessioni tecniche agrarie, alimentarie
forestali» (11 corsi) ela LP 03 «Profes-
sioni tecniche industriali e dell’infor-
mazione» (15 corsi).

I numeri

A tre anni dall’avvio le immatricola-
zioni si fermano per ora a quota 562
(sivedail graficoafianco):in pratica
unamedia(solo teorica, ovviamente)
di menodii2nuovistudenti per cor-
so.Unnumeropersinoleggermente
inferiore a quello dell’anno scorso,
quando sisonoimmatricolatiins79.

Le criticita

Inrealtalasituazione e complessaele
cause di questa scarsa attrattivita sono
tante. Innanzitutto i numeri: il Mur

censiscesoltantoicosiddettiimmatri-
colati puri, ovveroigiovani che siiscri-
vono perla primavolta aun qualsiasi
corsodilaurea. Nel calcolo quindinon
rientra chi si € immatricolato prove-
nendodaun’altrascelta, poiabbando-
nata. «Unasituazione frequente — sot-
tolinea Giovanni Esposito, presidente
del Consiglio dei peritiindustriali — gli
iscritti delle professionalizzantispes-
SO sono proprio giovani non soddi-
sfatti del primo corsodilaurea scelto».
Elaconferma arriva anche dallerile-
vazionisul campo condotte dal Consi-
glio nazionale geometri per 1a LP o1:

«Cirisultano oltre 400 immatricolati
quest’anno» affermail presidente del
Cnog, Maurizio Savoncelli. Oltre ai 266
censiti dal Mur, gli altri, a questo pun-
to, arriverebbero da altri corsi.

Ce poiuna questione ditempo, per-
chénellaloroveste definitivale LPso-
noancoragiovani e dunque poconote
(sesiescludonogliesperimenticheal-
cuni atenei avevano avviato a partire
dall’anno accademico 2018/19).

Tutti i presidenti degli Ordini che
hanno fortemente voluto questi corsi
evidenziano poiun grande disorienta-
mento tra i giovani e le famiglie e
un’offerta confusa. In pratica le pro-
fessionalizzanti hanno tanti concor-
renti. Lospiega Roberto Orlandi, pre-
sidente del Collegio agrotecnici, apro-
positodellaLP o2 per'agraria: «Euna
laureachesiposiziona, in parte, nello
stessosegmentodegliltse,in parte,in
quello della laurea triennale ordina-
ria». E avverte: «Attenzione, solo con
questiultimasipud proseguire versola
magistrale, mentre con la professio-
nalizzante Punico sbocco éilmercato
dellavoroy. Una situazione simile ri-
guarda anche le altre due classi, an-
ch’esse in concorrenza con alcuni Its
che, statistiche allamano, garantisco-
notassi di occupazione oltre’80% di
fatto tutti nellavoro dipendente.

Proprio il mercato del lavoro & un
altro temibile concorrente. «Tra la
spinta deibonus edilizie quelladel Pn-
1T i geometri non hanno difficolta a
collocarsigia conil diploma — confer-
ma Savoncelli — chi sceglie di prose-
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guireversol'Universitalofa soprattut-
toperchéintende arricchire il bagaglio
dicompetenze». Discorso analogo per
le professioni dell’agricoltura. «Per
trovare lavoro — spiega Mario Braga,
allaguida del Collegio deiperitiagrari
—nonservel'abilitazione professiona-
le, basti pensare che susoomila diplo-
matiinagricoltura, sono solo poco piu
diz.500 quelliche hannosceltolalibe-
raprofessione full time secondoidati
della Cassa». Questi diplomati, in-
somma, vanno a ruba nelle aziende.
Per Braga quello che &€ mancato nel-
Pavvio dellalaureaprofessionalizzante
«eéunariforma disistema, unverorac-
cordotral’universita ele esigenze del
territorio». Mentre Orlandi guardaalle
professionalizzanti come un puntodi
partenza: «All’albo degli agrotecnici si
pudaccedereanche conaltresettelau-
ree triennali, che potrebbero esserea
lorovoltareseabilitantiper accelerare
itempidiavvioallavoron.

Laconceorrenzainterna

6 Titolo accademico

obbligatorio dal 2025
solo per i periti
industriali. Per gli altri
tempi pid lunghi

A rendere ancora pit complesso il
quadroéanchela «concorrenzainter-
nax» tra Albie professioni. Ad esempio,
con la LP o1in edilizia il giovane puo
scegliere di iscriversi sia all’Albo dei
geometrisiaaquellodeiperiti, mentre
la LP 03 € specifica per i periti. Con la
LPo2ilbivioe tra peritiagrari e agro-
tecnici. Pernon parlare delle altrelau-
reetriennali: quelle dellingegneria, ad
esempio, dannoaccessosiaalle sezio-
niBdell’Alboingegneri, siaaquelle di
sbocconaturale delle professionaliz-
zanti. Certo, lasezione Bscomparirain
futuro, masolo unavoita completato
ilriordino del percorsodi studi, rima-
nendofino a esaurimento.

Il futuro

Lavera spintaper le professionaliz-
zanti, allora, potrebbe arrivare quan-
dolalaurea sara requisito obbligato-
rio per esercitare la professione. E
qui sta agli Ordini interessati elimi-
nare I’attuale doppio binario di ac-
cesso sia con diploma e con laurea.

I bilancio

Numero di studenti immatricolatisi per la prima volta all’universita
per classe di laurea professionalizzante e anno accademico

Professioni tecniche Professioni tecniche Professioni tecniche

per I'edilizia agrarie, industriali
eil territorio alimentari e forestali e delPinformazione
300 300
- 266
227 214 213
200 200 200 A&)—-—===-m
100
— 127
[0} [0} [0}

2021/22 2023/24* 2021/22 2023/24* 2021/22 2023/24*

(*) Dato provvisorio. Fonte: MUR - Ufficio di Statistica. Elaborazione su dati Anagrafe
Nazionale degli Studenti Universitari

Ma quando? «Per i periti agrari non
¢’eancorainvistal’obbligo dilaurea»
precisa Braga. Ai geometri servono
anni. «E una scelta che va presa con
gradualita — spiega Savoncelli — dob-
biamo dare certezze a chi si iscrive
oggial percorso Catdelle secondarie
(ex istituto per geometri, ndr).
Guardiamoal 2029 come traguardo».
Solo periperitiindustriali il momen-
to e arrivato: questo e 'ultimo anno
in cui si svolgera ’esame di abilita-
zione peridiplomati. Dal 20251alau-
rea sara obbligatoria per iscriversi.
Conleimmatricolazionicosibasseil
presidente Esposito non nasconde
qualche preoccupazione: «Potrebbe
esserciun’ondad’urto visto che pas-
siamo daicirca 1700 iscrittiagli esa-
mi alle poche centinaia delle profes-
sionalizzanti, ma la domanda di que-
sti tecnici e alta e ci aspettiamo dal
prossimo anno piu iscrizioni alle
professionalizzanti».

© RIPRODUZIONERISERVATA

2021

LA PARTENZA

| primi corsi
professionalizzanti
non sperimentali
Sono partiti nel-
anno accademico
2021-2022:da
questannoiprimi
laureati abilitati

&

L PERCORSO
Tre gli anni

di studio:

il primo in aula,
il secondo

in laboratorio
enelterzosifa
il tirocinio
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