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Clima in mano ai petrostati

di Milena Gabanelli, Luigi Offeddu
e Francesco Tortora

E e conferenze mondiali sul clima e

i +1e lobby dei fossili: ecco come funziona
l'assegnazione delle Cop nei cinque blocchi.
La strategia dei «petrostati». apagina 23

Conterenze sul clima:
lastrategia dei petrostati

NEL 2023 IL SUMMIT NEGLI EMIRATT ARABI, NEL 2024 IN AZERBAIGIAN

COME FUNZIONA I'ASSEGNAZIONE DELLE COP NEI CINQUE BLOCCHI

CRESCONO I LOBBISTI DEL FOSSILE: DA 503 A 2.456 IN DUE ANNI

di Milena Gabanelli, Luigi Offeddu
e Francesco Tortora

globale ci sta minacciando, le emissio-

ni di CO, di origine antropica sono la
causa principale e per evitare la catastrofe
bisogna ridurle. Ma bisogna essere anche
d’accordo sul «come». Per questo sono nate
le Conferenze annuali delle Parti sul clima.
Dopo quasi 30 anni dal primo summit e de-
cenni di discussioni, sono ancora uno stru-
mento politico efficace?

S iamo tutti d’'accordo: il riscaldamento

Da Berlino a Parigi

Alle COP partecipano 197 Paesi, pili la Ue,
che hanno sottoscritto la Convenzione qua-
dro delle Nazioni Unite sui cambiamenti cli-
matici (UNFCCC) firmata a Rio De Janeiro
nel 1992, al Summit della Terra.

La prima COP si ¢ tenuta nel 1995 a Berli-
no. A organizzarla la Germania con una gio-
vane Angela Merkel, allora ministro del-
I'Ambiente del governo Kohl, che faceva gli
onori di casa. Dopo un estenuante negozia-
to durato una settimana, Merkel riesce a
strappare un accordo in cui i firmatari ac-
cettano di incontrarsi ogni anno per tenere
sotto controllo il riscaldamento globale. Nel
1997 in Giappone, viene siglato il protocollo
di Kyoto in cui i Paesi decidono per la prima
volta di ridurre del 5,2% le emissioni globali
rispetto ai livelli del 1990. Gli Stati Uniti, al
tempo maggiore inquinatore mondiale,

non aderiscono. Seguono anni di conferen-
ze fallimentari.

Nel 2015, alla COP21 di Parigi, finalmente
I'accordo pil incisivo: contenere il riscalda-
mento globale entro 1,5 gradi rispetto all'era
preindustriale attraverso piani nazionali vo-
lontari, e neutralita carbonica per il 2050.
Per Cina e Russia l'obiettivo si sposta al 2060
per I'India al 2070. Con la COP26 nel 2021 a
Glasgow si € deciso lo stop alla deforesta-
zione entro il 2030, e infine a Dubai
(COP28) «I'allontanamento» dai combusti-
bili fossili entro il 2050. Una formula ambi-
gua, partorita dopo un lungo tira e molla
per ottenere il consenso di tutti.

Perché Dubai?

L’ultima COP negli Emirati Arabi Uniti ¢ sta-
ta la piu criticata della storia. Molti si sono
chiesti: perché si & scelto un «petrostato»
per organizzare la piu importante conferen-
za sul clima? L'assegnazione della COP ogni
anno ruota tra i 5 gruppi regionali in cui so-
no divisi i Paesi dell'Onu: Africa, America
Latina e Caraibi, Asia-Pacifico, Europa
Orientale, Europa Occidentale e «Altri». In
quest’ultimo blocco ¢i sono anche Stati Uni-
ti, Canada, Australia e Nuova Zelanda. 11
gruppo di turno si consulta per stabilire se
¢’é un Paese che intende candidarsi, e se
nessuno in quel blocco si oppone viene in-
viata una manifestazione di interesse al-
I'UNFCCC. 1 segretariato verifica solo che ci
siano gli elementi logistici e finanziari per
ospitare la conferenza e poi da il via libera.
Nel 2023 era il turno del gruppo Asia-Pa-
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cifico. Gli Emirati Arabi si sono candidati,
nessun Paese del blocco ha avuto da ridire e
cosi la COP28 é stata assegnata al sesto
esportatore mondiale di petrolio.

Esplode il numero di lobbisti

E il Paese ospitante che di solito indica chi
dovra presiedere e indirizzare i lavori della
conferenza. Gli Emirati Arabi Uniti hanno
scelto come presidente Sultan Ahmed Al Ja-
ber, ministro dell'Industria e amministrato-
re delegato della Abu Dhabi National Oil
Company, la compagnia petrolifera nazio-
nale. La Bbec ha pubblicato una serie di do-
cumenti che accusano Al Jaber di aver ap-
profittato dell'evento per negoziare accordi
privati sulla vendita di petrolio durante le
riunioni preparatorie della rassegna. A Du-
bai i lobbisti delle aziende di combustibili
fossili accreditati erano un esercito: 2.456.
Solo due anni prima a Glasgow erano 503.
Alla COP28 c’era anche I'europarlamentare
Mohammed Chahim, vicepresidente del
gruppo dell’Alleanza progressista di Socia-
listi e Democratici con delega alla transizio-
ne verde: «Ho visto momenti complicati e
imbarazzanti — dice a Dataroom — ma an-
che I'impegno a contribuire al fondo desti-
nato ai Paesi pitl poveri per superare le con-
seguenze dell’emergenza climatica. Perd
nella Ue finora solo Germania e Francia
adempiono da sole al 75% degli impegni, si
attende la gran parte degli altri Paesi».
Putin ha detto «no»
Nel 2024 T'organizzazione della COP spetta
al gruppo regionale dell’Europa Orientale,
costituito da 23 Paesi. Si ¢ candidata per pri-
ma la Bulgaria, ma Putin ha imposto il veto
contro tutti i Paesi della Ue (causa guerra in
Ucraina) e la candidatura ¢ stata ritirata. Al-
la fine, si é fatto avanti I’Azerbaigian. Nono-
stante nel gruppo sia presente anche I'Ar-
menia, con la quale I'Azerbaigian € in guer-
ra da 30 anni per il controllo della regione
del Nagorno-Karabakh, 'ex repubblica so-
vietica é riuscita a spuntarla. L’Azerbaigian,
il cui Pil dipende per il 50% dall'esportazio-
ne di petrolio e gas, ha annunciato che il
presidente della COP2g sara Mukhtar Ba-
bayeyv, attuale ministro del’ Ambiente ed ex
dirigente della Socar, societa produttrice di
petrolio e gas di proprieta statale. Il Paese
non prevede al momento alcun allontana-
mento dai fossili, ma un aumento di un ter-
z0 della produzione di gas entro il 2033.
La lobby cambia strategia
I costi organizzativi della conferenza, inclu-
si quelli relativi alla sicurezza, sono a carico
del Paese ospitante. La spesa per lo sfarzo
decisamente poco sostenibile di Dubai non
¢ nota, mentre si conosce quello che ha
sborsato la Francia nel 2015: 187 milioni di
euro, ma & riuscita a recuperarne il 20% at-
traverso gli sponsor, e altri 100 milioni dal-
l'arrivo di migliaia di partecipanti e dall’atti-
vita dei privati.

Strada facendo la COP ¢ via via diventata
sempre pil simile all'Esposizione universa-

le, e qualcuno ’ha anche ribattezzata «la
Davos verde» per la presenza di miliardari e
star dello spettacolo che sbarcano dai loro
jet ultra-inquinanti. Un contesto dove la
lobby petrolifera sa muoversi con grande
abilita. Se fino a qualche anno fa finanziava
a suon di miliardi enti no-profit e organiz-
zazioni pseudo-scientifiche per diffondere
fake news sul riscaldamento climatico, ora
punta tutte le sue carte sulle nuove tecnolo-
gie per catturare le emissioni. Secondo Gre-
enpeace finora questi strumenti hanno da-
to risultati deludenti e comunque possono
solo affiancare, non sostituire il processo di
riduzione delle emissioni di CO,. Infatti,
nonostante gli impegni presi, i Paesi petro-
liferi pit1 che investire su nuove tecnologie
non mollano la presa. L'ultimo rapporto del
«Programma delle Nazioni Unite per 'Am-
biente» € molto chiaro: la maggior parte dei
Paesi esportatori, tra cui Russia, Arabia Sau-
dita, Emirati Arabi, Stati Uniti e Canada, pia-
nificano di aumentare la produzione nel
prossimo decennio.

Nessuna slrada alternativa

Secondo lo studio «Quo Vadis COP?» pub-
blicato nel 2021 dall’European Capacity Bui-
1ding Initiative, occorre rielaborare il pro-
cesso decisionale, spalmando i negoziati su
diversi pre-meeting annuali, mentre nella
sessione finale i Paesi dovrebbero solo fir-
mare gli accordi, evitando cosi la corsa con-
tro il tempo che spesso produce risultati di-
luiti e precari.

In parole povere la diplomazia climatica &
troppo lenta. Se perd pensiamo all’assem-
blea di condominio e la moltiplichiamo per
197 Paesi, possiamo dire che questa diplo-
mazia si é almeno innescata. Anno dopo an-
no le conferenze sono riuscite a creare una
consapevolezza mondiale. Permettono alle
nazioni pit1 vulnerabili di farsi sentire e di
confrontarsi con giganti inquinanti come
Cina e Stati Uniti. Ne & la prova la visibilita
concessa all’'alleanza AQOSIS, i 39 piccoli Stati
insulari che rischiano di essere inghiottiti a
causa dell'innalzamento dei mari: nel 2017
lorganizzazione della COP23 ¢ stata asse-
gnata alle isole Figi (la conferenza si ¢ poi
tenuta a Bonn, sede del'UNFCCC, per ragio-
ni logistiche).

Che si faccia sul serio lo dimostra non so-
lo il numero dei lobbisti che crescono ogni
anno, ma anche quello dei delegati dei Pae-
si partecipanti, addetti ai lavori, settore pri-
vato, societa civile: alla prima COP erano
meno di 4 mila, a Dubai hanno sfiorato gli
84 mila. Ma soprattutto un dato indica la
necessita di blindare e rafforzare le COP: dal
1995 a oggi la popolazione mondiale & au-
mentata di 2,4 miliardi di abitanti e le emis-
sioni rilasciate sono state tante quante quel-
le prodotte nei precedenti 240 anni.

Gia... mentre gli uomini discutono la na-
tura agisce.

Dataroom@ocorriere.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| Paesi che aumenteranno la produzione di combustibili fossili entro il 2030
Dati in Exajoule (EJ), rispetic al 2021 @ Carbone @ Petrolio @ Gas
Azerbaigian* ... Aumenterdla produzioneannuale da37 a49  FoNTE: "Production Gap Report 2023”
Fonte: GlobalWitness  miliardi di metricubi digasentro il 2033 Infografica: Sabina Castagnaviz
Corriere.it
Guardate i video sul sito del «Corriere della
Sera» nella sezione Dataroom con gli
approfondimenti di data journalism
|
Numero dei partecipanti
(Delegati settore privato, societa civile)
£8P 1995 Berlino
BOPE 1997 Kyoto
E0BFIS 2009 Copenaghen
§0F21 2015 Parigi
§£0P26 2021 Glasgow
&OP2E 2023 Dubai 83 884
FONTE: "Quo Vadis Cop” di European Capacity Building Initiative Policy Report . o s
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Chi decide il Paese ospitante
I Paesi Onu sono divisi in 5 gruppi regionali

. Lorganizzazione della COP
. turnafrai5 gruppi regionali

A\ 4

. | Paesi del gruppo di turo

% si consultano per stabilire

! se c'e una Nazione disponibile
ad ospitare l'evento

A\ 4

Il Paese candidato deve ottenere
il consenso del gruppo regionale
e invia la candidatura allUNFCCC

Europa Occidentale e altri Stati
B Europa Orientale
America Latina e Caraibi
Africa
Asia-Pacifico

-

FONTE: UNFCCC: «How To Cop»

Lobbisti dei produttori di fossili accreditati
2456

i

2022 023
Glasgow . Sharm el-Sheikh Dubai

FONTE: "Record number of fossil fuel lobbyists
at COP28"di Kick Big Polliters Qut
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Stefano Buono
NEWCLED
«Asse Italia-Francia
sui nuovi reattori nucleari.
Ma il Paese deve crederci»

di ANDREA DUCCI e MASSIMO SIDERI 10,11
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PERUNNUCLEARE FACILEEPULITO
FRANCESISTRATEGICL ROMA CICRE

Il fondatore di «<newcleo» spiega la nuova

fase del progelto per la realizzazione

di reattori leggeri: investiremo tre

miliardi, la meta arriva dal credito

d’'imposta di Parigi. Mandato a Jp

Morgan, Ubs e Hsbe per nuovi

di ANDREA DUCCI

gni mese assumiamo tra le
(( dieci e le trenta persone,

entrola fine dell'anno pros-
simo saremo in mille. La mia é un'impresa
assurda e difficilissima, ma l'aspetto me-
raviglioso ¢ che abbiamo gia creato
un'azienda che occupa 600 persone in In-
ghilterra, Francia, Svizzera e Italia. La
maggior parte sono a Torino». A raccon-
tarlo, con il sorriso sulle labbra, é Stefano
Buono, classe 1966, una laurea in fisica,
gia assistente del premio Nobel Carlo
Rubbia al Cern (Organizzazione europea
per laricerca nucleare) e, soprattutto, nel
curriculum un’'operazione imprenditoria-
le nel settore della medicina nucleare ap-
plicata in campo farmacologico, che nel
2018 gli ha consentito di vendere Advan-
ced Accelerator Applications (AAA), da lui
fondata nel 2002, al gigante farmaceutico
Novartis per 3,9 miliardi di dollari. «Quel-
la vendita ha creato le premesse per ¢io
che sto facendo oggi, sia in termini di do-
tazione finanziaria, sia in termini di credi-
bilita», spiega. Buono con la cessione di
AAA ha incassato circa 200 milioni di eu-
1o, che nel 2021 ha in parte reinvestito fon-
dando Newcleo, una nuova avventura im-
prenditoriale che punta a produrre e com-
mercializzare piccoli reattori nucleari in
grado di alimentarsi con gli scarti di altri
reattori. Un progetto che complessiva-
mente richiede 3 miliardi di investimenti
nel corso dei prossimi sette anni.

dei 600

Al momento Buono ha gia raccolto 400
milioni di euro da circa 600 investitori, per
lo pil italiani. «I1 90% dei nostri azionisti
ha passaporto italiano». A seguirlo sono
stati, tra gli altri, Exor, Kairos, Banca Sella,
le famiglie Malacalza, Lefebvre, Rovati,

La carica

investitori

Petrone, Roveda, Bormioli, Colussi, oltre
che Paolo Merloni, Benedetto de Benedet-
ti, Ruben Levi e Claudio Costamagna
(questultimo hauna lunga consuetudine
con Buono, poiché é stato presidente e
azionista di AAA fino alla cessione a No-
vartis).

Da un punto di vista tecnico, Newcleo
parte dall'idea di progettare reattori molto
compatti e raffreddati al piombo, che ri-
spetto ai tradizionali reattori ad acqua
pressurizzata costano fino a trentavolte di
meno e possono adoperare come combu-
stibile scarti di altri reattori. «La nostra
tecnologia permette di utilizzare quei ri-
fiuti come combustibile, creando cosi un
circolo virtuoso. Il primo reattore ¢ atteso
nel 2031 in Francia, dove abbiamo gia av-
viato una serie di attivita con 'autorita del-

la sicurezza nucleare francese, un proces-
so che a giugno termina la sua prima fase
e che nel prossimo biennio c¢i portera a
una pre-autorizzazione per l'avvio della
costruzione del nostro primo reattore e
del completamento della fabbrica del
combustibile, che serve ad alimentarlo.
Quasi in parallelo partira la progettazione
diun secondo reattore».

Il = _a

Il Fisco di Parigi

L'intera operazione, come ricorda piut
volte Buono, si regge suun ideale asse per
il nucleare tra Francia e Italia. «La Francia
per noi é un partner strategico, perché
possiede una quantita di materiali di scar-
to da utilizzare come combustibile in gra-
do di assicurare energia per i prossimi
due millenni. L'altro aspetto cruciale é il
meccanismo di credito di imposta che Pa-
rigi accorda alle imprese che svolgono
questo tipo di attivita di ricerca. Si tratta
— prosegue — di unagevolazione, diver-
sa da quella italiana. In pratica é possibile
recuperare, sotto forma di cash, tutte le
spese sostenute in un determinato anno,

nell'anno seguente. Per tutti gli investi-
menti effettuati nel corso dell'anno é inol-
tre previsto il ritorno in cash al 50% nel-
l'anno seguente. Tra sussidi e credito di
imposta, rispetto ai tre miliardi che inve-
stiremo, io conto di ottenere dallo Stato
francese circa 1,5 miliardi, ecco perché é
fondamentale il ruclo del governo france-
se. Ottenere queste risorse é relativamen-
te lineare, basta rendicontare le spese so-
stenute, una modalita che conosco bene

perché ho giabeneficato diquesti incenti-
vi con la mia precedente azienda, che era
francese. In sostanza, ogni anno — osser-
va con ironia — hai diritto alla tua bella
ispezione da parte del fisco francese, nel
mio caso in quindici anni di attivita non
ho mai pagato un euro di multa. Basta,
dunque, seguire rigorosamente le regole
di contabilita e di rendicontazione».

1l punto, insomma, é che per beneficare
dell'incentivo da 1,5 miliardi Newcleo de-
ve investire altrettanto. Per questo Buono
ha dato mandato ai banchieri di Jp Mor-
gan, Credit Suisse, Ubs e Hsbc di procede-
re nell'individuazione di nuovi investitori,
per completare la seconda fase di raccolta
fondi. L'obiettivo é aggiungere ai 400 mi-
lioni gia in cassa, almeno altri 600 milioni.

L’altra gamba dell’ operazione € rappre-
sentata dal contributo italiano. «In Italia
abbiamo il know how e siano leader nei
reattori al piombo, grazie a un progetto
voluto da Carlo Rubbia, che in veste di pre-
sidente dell’Enea, negli anni go ottene un
finanziamento di 3o miliardidilire per co-
struire un reattore raffreddato al piombo.
A realizzare quel progetto c’era Ansaldo e
un gruppo diricerca dove lavoravo anche
i0. Per costruire quel reattore erano state
utilizzate due aziende che abbiamo appe-
na comprato attraverso Newcleo. Le
aziende sono Srs, una societa di ingegne-
ria, e Fucina attiva nel decommissioning e
nelle gestione di scorie nuclearix.

¥

La Borsa all'orizzonte

Queste due attivita e il lavoro del team
che opera a Torino nel corso del 2025 do-
vrebbero generare ricavi per 40 milioni,
attraverso la produzione di componenti e
di apparati sperimentali destinati all'in-
dustria nucleare. «Sono numeri destinati
ad ampliarsi perché operiamo in un setto-
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re che, comunque, € destinato crescere».

Nei progetti di medio termine di
Newcleo figura, inoltre, il collocamento in
Borsa. «La quotazione € assolutamente
prevista, ma non adesso, pit1 avanti. 11 no-
stro non € un investimento finanziario,
non ¢i interessa vendere I'azienda, io vor-
rei farla prosperare e renderla il leader eu-
ropeo del settore con una forte connota-
zione italo-francese», specifica Buono.
Un concetto ripetuto spesso dal fondatore
di Newcleo ¢ che la paura del nucleare é
stata, alungo, cavalcata dalle lobby del pe-
trolio per contrastare la nascita di un'in-
dustria nucleare civile di successo. Per da-
re forza a questa idea ha da poco finanzia-
to I'ultimo film di Oliver Stone, il docu-

In ltalia abbiamo il know | .
how e siano tuttora f
leader nei reattori ‘
al piombo, grazie

a un progefio

voluto da Carlo Rubbia

mentario «Nuclear Now».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
" o L'impennata

oL 'dentfk't Andamento del prezzo dell'uranio negli utimi'5 anni
Newcleo & una Unita dollari/libbra - Datia gennaio di ogni anno
societa che puntaa o

progettare, produrre w0

e commercializzare 0

piccoli reattori &

nucleariin grado di 0

alimentarsi con gli 80

scarti di altri reattori. 50

E stata fondata da m

Stefano Buono, dopo 20

lavendita nel 2018 di n

Advanced ' 2021
Accelerator Ennte:tradinoaranamicerom
Applications (AAA), a

Novartis per 3,9

miliardi di dollari.

& ll piano

Dall'operazione AAA,
Buono ha avutole
risorse per la sua
nuova avventura
imprenditoriale.

Il piano per Newcleo
prevede investimenti
per oltre tre miliardi.
La societa ha raccolto
400 milioni da circa
600 investitori, per lo
pil italiani e cerca
nuovi partner. Una
forte leva € garantita
dal credito d'imposta
concesso da Parigi
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Fisico e imprenditore
Stefano Buono, classe 1966,
halavorato al Center for
Advanced Studies, Research
and Development (CRS4) e
al Cern con Carlo Rubbia.
Nel 2002 ha fondato
AAA, nel 2021 «newcleo»

-
- N

GIULIA PALMIGIANt / IMAGOECONOMICA
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IL PUNTO

Aspettando
industria 5.0,
chi innova
fa piu ricavi
€ margini operativi

di DANIELE MANCA

periamo si delinei al piu

presto il piano «Industria

5.0» che, conla
rimodulazione del Pnrr,
dovrebbe sostituire il vecchio
«4.0». Il precedente, a detta di

tutti gli istituti di ricerca, € stato
uno dei pilastrisui quali si &
permesso all'industria nazionale
di potere resistere alle'varie crisi.
E questo grazie all'avvio di una
massiccia transizione
tecnologica. Gli investimenti sul
digitale sono quelli che
concretamente possono
garantire percentuali di Pil
aggiuntivo. In uno studio
condotto da Mediobanca, in
collaborazione con Google, sono
state misurate e classificate 600
imprese rappresentative del
sisterna manifatturiero che
esprime il 40% del valore
aggiunto nazionale eil 19% del
comparto europeo. Le aziende
sono state classificate come
innovatrici, sperimentatrici,
principianti, in base a una serie
di fattori come I'uso dei-canali
digitali, le infrastrutture digitali
e via dicendo. Analizzando i
bilanci del campione negli
ultimi dieci anni, il risultato &
stato apparentemente scontato.
Gli innovatori hanno realizzato
crescite di ricavi € di margini

operativi superiori a quelle delle
altre imprese. Per il fatturato 1o
stacco & stato mediamente-del
10%. A livello nazionale se si
investissero 28 miliardi, il Pil
aggiuntivo potrebbe arrivare allo
0,7% in 5 anni. Quali gli ostacolir
Non ¢i vuole molta
immaginazione. La mancanza di
adeguata formazione. Ma anche
Tinstabilita degli incentivi-e delle
agevolazioni fiscali agli
investimenti. Che € il vero nodo
difficile da sciogliere nel nostro
Paese. Ogni governo pensa di
avere ricette migliori. Mettendo
in discussione quanto fatto da
quelli precedenti. Lecito. Ma si
dovrebbe prestare attenzione a
non inviare messaggi sbagliati ai
protagonisti delle attivita
economiche. Che, di fronte a
cambiamenti continui delle
politiche e delle norme (che non
vanno solo varate ma anche
implementate), non fanno altro
che porsi diversi orizzonti di
investimento.

@daniele_manca

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Casse, allarme pensioni

Luso ormai generalizzato del metodo contributivo rischia di produrre assegm
previdenziali inadeguati. Ecco come i diversi enti stanno correndo ai ripart

Le Casse di previdenza private dei pro-
fessionisti stanno facendo ogni sforzo per
innalzare le pensioni dei loro associati.
Questo perché il metodo di calcolo contri-
butivo, ormai generalizzato, rischia in
molticasidi rendere non adeguato 'impor-
to dell’'assegno pensionistico al momento
in si smettera Tattivita lavorativa. GH
strumenti adoperati dagli Enti di previ-
denza per l'adeguatezza dei trattamenti
che verranno erogati, pertanto, sono spes-
30 confezionati in virti delle caratteristi-
che della categoria di assicurati, nonché fi-
nalizzati a stimolare le varie coorti a porre
pid fondi possibili nel proprio «salvadana-
io», affinché il contenuto possa essere valo-
rizzato.

Jenza dei professionisti

stico u five carriera

Le iniziative degli enti di prepi
per inerementare assegno pensions:

Pensioni

Cresced numero dei
pensionatiattivi che
vogliono continuare a
esercilare Laltivita
professionale anchein eta
avanzata: suunmilione
6.11.840 professionisti
iscrittiattivitotali, ve ne
sono 110.062 che
incussano Lassegno, senza
smetlere dilavorare

D’Alessioalle pagine 42 e 43

Ricognizione di 10 Lavoro sulle iniziative per incrementare gli assegni dei professionisti

(Casse in campo per le pensioni

Dall’integrativo nel montante al premio per chiversainpin

Pagineacura
DI SIMONA D’ ALESSIO

atemiuna le-
va e Vi solle-
vero il mon-
do» é la frase
attribuita al matematico
e inventore greco Archime-
de: con ambizioni (sicura-
mente) minori, ma con ini-
ziative pragmatiche, le
Casse di previdenza priva-
te dei professionisti stan-
no perseguendo lo scopo di
innalzare le pensioni dei
loro associati. Gli stru-
menti a disposizione non
sono illimitati pero, stan-
do ai risultati della rico-
gnizione di IO Lavoro,
l’esigenza di impegnarsi
per 'incremento del «capi-
tale» accumulato dagli
iscritti coniloro innesti di
risorse annuali & forte-
mente sentita nel compar-
to, verosimilmente in con-
siderazione del combinato
disposto di almeno due fat-
tori: da un lato, infatti, vi
sono le regole del sistema
di calcolo della prestazio-
ne contributivo (oramai,
adottato dallamaggioran-
za degli Enti disciplinati
dai decreti legislativi

509/1994 e 103/1996) che
mette in diretta correlazio-
ne le somme versate
dall’assicurato con quan-
to andra poi a percepire,
dall’altroiredditi delle di-
verse platee di lavoratori
autonomi ordinistici che,
mediamente, sono disomo-
genel (per ragioni geogra-
fiche, di genere e anagrafi-
che). E non particolarmen-
te congrui, al fine di garan-
tire globalmente un degno
sostentamento, quando ci
siritirera.

A tal proposito, come
certificato dall’ultimo rap-
porto dato alle stampe
dal’Adepp (I’Associazio-
ne che riunisce gli Istituti
previdenziali ed assisten-
ziali) e presentato a Roma
il mese scorso, colpisce il
progressivo ampliamento
del numero dei pensionati
attivi che testimonia la
tendenza dei liberi profes-
sionisti a voler continuare
ad esercitare le mansioni
anche in eta avanzata: su
un milione 611.840 iscrit-
ti attivi totali, ve ne sono
110.062 che incassano l’as-
segno, senza smettere di
lavorare. Dunque, recita
ancora il documento, seb-

bene questa «fetta» costi-
tuisca soltanto circa il
6,8% del totale degli asso-
ciati, «I’'incremento cumu-
lato dal 2005 si attesta in-
torno ai 160 punti percen-
tuali»; & lecito immagina-
re che I'«escalation» della
quota di quanti continua-
no a restare nelle fila de-
gli occupati anche dopo gli
80 anni risenta dell’allun-
gamento dell’aspettativa
di vita, in Italia, cosi come
non & trascurabile l'idea
che accrescere le proprie
entrate (soprattutto a se-
guito della pandemia da
Covid-19 e della salita
dell’inflazione, negli ulti-
mi anni) rappresenti una
necessita per i tanti espo-
nentidella cosiddetta «sil-
ver economy».

Gli strumenti adoperati
dagli Enti per ’adeguatez-
za dei trattamenti che ver-
ranno erogati, pertan-
to, come é possibile leg-
gere nella tabella a pa-
gina 43, sono spesso
confezionati in virtu
delle caratteristiche
della categoria di assi-
curati, nonché finaliz-
zati a stimolare le va-
rie coorti a porre pilu

fondi possibili nel pro-
prio «salvadanaio», af-
finché il contenuto pos-
sa essere valorizzato.

La Cassa dottori
commercialisti (Cdc)
fa sapere, ad esempio,
che, «in presenza di un red-
dito  professionale di
40.000 euro e di un volu-
me di affari di 75.000, per
ogni 100 euro di contribu-
to soggettivo versato da
un iscritto dopo il 2004
('anno dell’introduzione
del metodo di computo con-
tributivo, ndr), grazie alle
nuove premialita previ-
ste, viene riconosciuto sul
montante individuale un
importo di 135 euro ai fini
pensionistici», quindi con
un tasso di rendimento

previdenziale pari a
«+35,5%».
Quanto ai farmacisti,

I’Enpaf mette in luce co-

me, per gli associati che ef-
fettuano versamenti nella
misura doppia, o tripla, ri-
spetto al contributo base
intero di 5.002 euro, il ren-
dimento annuale (aggior-
nato all’indice Istat riferi-
to ai consumi delle fami-
glie con un lavoratore di-
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pendente per il 2023) par-
te da 309,92 euro, impen-
nandosi, poi, verso i
650,91 e i 1.007,37 euro,
duplicando e triplicando
Pammontare allocato sul-
la propria posizione. Un
aiuto ai giovani ingegneri
e architetti nell’edificazio-
ne della futura pensione
arriva da Inarcassa: colo-
ro che si iscrivono, o re-
iscrivono prima di aver
compiuto 35 anni per cin-
que anni versano 1/3 del
contributo minimo (sog-

gettivo e integrativo) e il
50% del contributo sogget-
tivo a conguaglio e «la mi-
nore contribuzione ridot-
ta viene integrata dall’ac-
credito figurativo, alla ma-
turazione dei 25 anni di
contribuzione piena, an-
che non continuativi», di
presenza negli elenchi
dell’Ente. Frale iniziative
della Cassaragionieri (Cn-
pr) nell’ultimo periodo, ¢’

l’estensione anche ad

iscritti in totale regi-

me contributivo

dell’integrazione al
minimo delle presta-
zioni indirette, di in-
validita e inabilita,
mentre trail 2022 e il
2023, l'importo me-
dio annuo della pen-
sione di vecchiaia cor-
risposta dall’Enpacl
(consulenti del lavo-
ro) & aumentato del
7,7%, quello del trat-
tamento anticipato

(gia di anzianita) del
9,9%.

Infine, ’Eppi ha stima-

to l'effetto benefico delle

misure decise per elevare
l’assegno dei periti indu-
striali: un professionista
iscrittosi alla Cassa a 21
anni e in quiescenza a 65,
versando un’aliquota sog-
gettiva al 18% con un red-
dito di partenza di poco
meno di 10.000 euro e di
34.887,67 al pensionamen-
to, puo raggiungere un
montante di 333.950,68
euro e una prestazione an-
nua di 15.666,00 euro, con
«un tasso di sostituzione
del 68,61%».

——© Riproduzione riservate—B)

La «erisi della natalitas e I«invecehia-
mento attivor sono fenomeni ai quali &
«importante riservare unariflessione,
glacché incidono sulla composizione
delle platee libero-professionali, nelle
quali, stando al documento che I'Adepp
(I'Associazione degli Enti previdenzia-
1i) ha depositato mercoledi 24 gennaio
2024 nella Commissione parlamentare
per il controllo delle forme pensionisti-

che presieduta dal deputato della Lega

Alberto Bagnai, sonoin «escalation» so-
prattutto gli iscritti che continuano ad
esercitare la propria attivita, anche do-
po essere andati in quiescenza (+8,7%
soltanto nel 2022, in uno scenario nel
quale i pensionati totali sono ecirca
475,000, di eui almeno 365.000 hanno
smesso di accettare incarichi), L'audi-
zione della settimana scorsa, oltre che
sulle questioni socio-demografiche, si e
focalizzata sulle operazioni finanziarie
degliIstituti privatiche, ha argomenta-
to il vertice dell’Adepp Alberto Oliveti,
«devono vestire con lobiettivo della
sostenibilita previdenziale di lungo pe-
riodo, ma anche della solvibilita, cioe
della necessita diessere liquidi quando
serve per pagare le pre-

stazioni agliiscritti».

A mettere nero su

biatieo la «erescente fra-
gilita».  nel  settore
dell'occupazione  indi-
pendente (e che si «ri-
percuote sulla stessa
stabilitd e continuita
dell’attivita  lavorati-
va») & stata Confprofes-
sioni, l'organismo che
la Bicamerale ha ascol-
tato nella prima seduta
del 2014, il 18 gennaio
2024: si constata come
«le pressanti niiove do-
mande di assistenzar
da partedegliiscritti ab-
biano «indotto le Casse
ad avviare percorsi e sperimentazioni
che, alle tradivionali prestazioni previ-
denziali e di copertura in caso di gravi
eventi, affiancano interventi di welfa-
re, focalizzati sui momenti piu critici
dell’'esperienza - professionale e perso-
nale —del professionistar. E, sulla base
di tali considerazioni, la Confederazio-
ne guidata da Gaetano Stella fa un ra-
glonamento: sebbene, silegge nel docu-
mento sottoposto ai parlamentari,
«'importo complessivo delle prestazio-
niassistenziali erogate sia nettamente
inferiore rispetto a quelle pensionisti-

Crisi della natalita e invecchiamento attivo sotto i riflettori

¢he, é noii incida sulla sostenibilita de-
gl Enti — giacché sono finanziate con
specifici contributi di scopo, o tramite
contribuzioni integrative che
.non comportano impegni per-
manentinel futuro - si pone in
ogni caso il problema della na-
tura, obbligatoria o facoltati-
va, dell’adesione ¢, quindi, del-
la contribuzione a questi servi-
zi» per le platee di assicurati.
E, percid, non e possibile igno-
rare come «il progressivo allar-
gamento dalla sfera previden-
ziale «pura» delle Casse di pre-
videnza privatizzate alla sfera
assistenziale comporti un am-
pliamento rispetto alle funzio-
nipubbliche di questi Exiti», co-
s1come sono state «prefigurate
dalla Costituzione e dalle legi-
slazioni di riferimento», men-
tre appare, invece, «<particolar-
mente carente» in particolare sotto 1l
profilo degli aiuti di welfare il perime-
tro dei lavoratori autonomi che versa-
no i contributi alla Gestione separata
dell'Tnps, privi, argomenta Confprofes-
sioni, di un adeguato sistema di prote-
zionesociale.

g Bhoodustone riserat 8
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Categoria  Iniziative per 'adeguatezza delle pensioni Categoria  Iniziative per 'adeguatezza delle pensioni
La contribuzione modulare volontaria consente Il contributo soggettivo cresce sul montante in
I'«escalation» del trattamento con versamenti misura direttamente proporzionale all’aliquota
d'importo modificabile ogni anno, sia in ragione scelta in fase di dichiarazione reddituale alla
dell'imponibile Irpef maturato, sia della volonta di Dottori Cassa (Cdc): + 3% versando il minimo (12%), +
assicurarsi una quota ulteriore di prestazione; fra commercialisti 4% dal 12%al 17% ma, se il professionista versa
Avvocati i vantaggi «la totale retrocessione, sotto forma il 22%, ottiene fino al 27%. E sempre piu vasta
di quota di pensione, dell'intera somma versata la coorte che decide di affidare all’Ente somme
e rivalutata annualmente in base al 90% del maggioti: nel 2023, infatti, 'aliquota media &
rendimento medio ottenuto da Cassa forense salita al 13,91% (era del 13,52% 'anno prima)
nell'uitimo quinquennio dallimpiego delle risoorse, La Cassa {Cnpr) ha esteso agli iscritti in totale
con la garanzia di interessi minimi dell’1,5%» regime contributivo I'integrazione al minimo
Il sistema attuale di incentivi prevede un incre- delle pensioni indirette, di invalidita e inabilita;
mento del 20% dell’aliquota di rendimento dei per accrescere, poi, il trattamento, i professio-
contributi per chi decide di ritardare il pensiona- nisti possono scegliere annualmente I'importo
mento: la maggiorazione scatta annualmente da versare che dara vita alla quota di pensione
dopo il 68° anno per le prestazioni calcolate col Ragionieri contributiva (dal 15% al 25%). E gli associati,
L TR e - gionieri | )
metodo «Civi» (Contributivo indiretto a valorizza- inoltre, possono decidere, sempre annualmen-
Medici zione immediata), ossia le gestioni di medicina te, di calcolare il contributo dovuto sullintero
generale, di specialisti ambulatoriali e dei liberi reddito prodotto e non fino all'importo massimo,
professionisti. UEnpam ha proposto, perd, ai mini- superiore a 120.000 euro nel 2024: il beneficio,
sterivigilanti(Economia e Lavoro, ndr)una riforma si precisa, «& proporzionale all'importo versato
con pill vantaggi, «coerente con 'aumento da 70 e al numero di anni mancanti alla pensione per
a 72 anni del limite d’eta per restare in servizio, effetto della capitalizzazione del montante»
temporaneamente introdotto dal Legislatore in Il contributo integrativo (il 4% del volume daffari)
alcuni casi (e in convenzione con il Ssn)» viene riversato dall’Enpacl sul montante dell’i-
Gli iscritti all’Enpaf possono versare contributi scritto per il 75% (ossia 3 punti percentuali sui 4
doppi, o tripli: nel primo caso «si ottiene un versati, con «una valorizzazione al 75%, che & un
coefficiente equivalente alla contribuzione inte- «unicum» nella previdenza privata»); il contributo
... ra+ un aggiuntivo importo pati al coefficiente Consulenti  aggiuntivo (facoltativo e interamente deducibile)
Farmacisti economico base intero maggiorato del 10%, del lavoro @ stabilito in misura variabile dall’associato, con
nel secondo, oltre al rendimento del contributo un minimo di 500 euro e senza limite massimo.
doppio, si ricava un’ulteriore cifra pari al coef- Secondo 'Ente, la combinazione di tali misure
ficiente economico base maggiorato del 15%» Com_porta una maggiore adggu_ate_zza della pre-
Dal 1° luglio 2021 la Cassa del Notariato ha au- f;aszg?;‘zbgtsr‘i’kfﬁfoggesggggg%"’”‘me“tate con
mentatoleratemensilidipensionedel 2,5%enel
Notai 2023 ha concesso a pensionati, o titolari di Rivalutati i montanti degli iscritti al’Epap fino
assegno continuativo un contributo «una tan- Dottori al massimo del 60% del risultato della gestione
tum» di 2.000 euro . finanziaria eccedente le rivalutazioni minime
agronomi, i ) .
La Cassa attende il via libera ministeriale all’e- fisici, chimici, P¢" Ieg‘ge.. ne de_sr_iva~ che dal 2019 sono stati
levazione del contributo soggettivo al 20% nel géologi ’ a_ccredltau 27 mlhon! sylle posizioni _degp asso-
2025 e al 22% nel 2027, con ascesa fino al 60% eattuari 0ot Dal 2022 1l contributo integrativo ¢ salito
Geometri della parte del ContribL;to integrativo retroces- al 4%e|l2%ya sul mqr_wtar_wte individuale (misura
e . ) , del valore di 14,1 milioni nel 2023)
sa. Con l'intervento si garantirebbe «’aumento
del tasso di sostituzione fino al 60%» L'aliquota minima obbligatoria soggettiva &€ al 15%
s . . . . . dal 2017, ma dal 2022 si pud versare fino al 36%
l?al 1° gennaio 2013 il cor}tnpgto mt.egrat:vo del reddito professionale (opzione scelta da oltre
€ retrocesso nel montante individuale: la quo- i1 10% degli iscritti); grazie agli investimenti in for-
. ta magg:oreﬁ (5.0@ t.:"_ .r'ser"a.ta _agh |sc_r|tt| a Biologi mazione e per lo sviluppo dell'attivita dell’Enpab,
Ingegpen_ Inarca'ss_a piu giovani; | qontnbutu ve_zrsatl 'dag[l i guadagni della categoria sono mediamente saliti
e architetti qs;ocsatu «SONO r!valutati alla crescnl:a_ dei red? dai 17.553,69 euro nel 2013 ai 20.228,7 nel
d't,’ de‘lla categoria con un tasso minimo pari 2022 (in 9 anni +15%). LEnte punta a «portare il
a_ll 1_,5/;», |n_12|at|va che viene in aiuto «nei pe- tasso di sostituzione al 50-60%»
riodi di congiuntura economica non favorevole» .
. . e , Dal 2015 al 2021 'Enpap ha accreditato ul-
La prima «leva» utilizzata dal’Eppi per Vade- teriori 148,5 milioni sui montanti degli iscritti,
guatezza delle pensioni & la d|s’§r|bu219ne di rispetto a quanto prevedono le norme:; per |l
una quota del contributo integrativo sui mon- ) . 2022 ha deliberato di riversare 'onere di riva-
tanti della platea: dal 2014 al 2023 sono stati Psicologi lutazione, pari a 66,4 milioni (col benestare
destinati 234,7 milioni. Il secondo strumento dei ministeri vigilanti sara, quindi, possibile ap-
. scelto & la maggiore rivalutazione dei montanti plicare Pextra-rendimento pari al 3,3534%, a
_ Perlt_l ' individuali, rispetto ai coefflcu_enn preV|§t| dalla fronte di un tasso «standard» dello 0,9973%)
industriali legge 335/1995 e, in 13 anni, I'operazione ha , .
fatto si che 85,3 milioni entrassero nelle dispo- L'Enpav segna!a che sonoy «allo studio avan-
nibilita del futuro in quiescenza degli iscritti. Veterinari | 29t0» nuove misure per l'adeguatezza delle

Dalle stime dell’Ente, proseguendo su «tale per-
corso virtuoso, e con un'anzianitad contributiva
non inferiore a 40 anni, si raggiungerebbero

prestazioni (saranno deliberate ad aprile
dall’Assemblea dei delegati)

159329

*Informazioni fornite dalle Casse di previdenza private disciplinate dai Decreti

tassi di sostituzione vicini al 70%» legislativi 509/1994 e 103/1996
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Lavoro, la mappa dei settori

raton stranie ‘boom di

LE ESIGENZE DI PERSONALE EXTRAUE PERIL 2023

L bﬂancm derchck day del 2, 4e ‘12d|‘cembre

QUOTE
PREVISTE DAL
DECRETO FLUSSI

136.000

dove mancano piu addetti

DOMANDE

e 609 119

Il mismatch fra domanda e offerta. Il tasso di difficolta nel reperire personale ¢ del 45,1 per cento
Nell'industria metallurgica e del mobile supera il 57%, in affanno anche turismo e costruzioni

Pagineacuradi

Bianca Lucia Mazzei
Valentina Melis
Serena Uccello

Quasiun postodilavoro sudueperle
imprese italiane ¢ difficile da coprire.
Cioe nonsitrovanoilavoratorineces-
sariarispondere allarichiestadima-
nodopera del mondo produttivo. Lo
dicono i dati di Unioncamere-Anpal
nel tracciare il bilancio del mismatch
fra domanda e offerta di lavoro, nel
2023 che siéappena chiuso.
Lacarenzadimanodoperaerivela-
taanchedalboomdirichieste dilavo-
ratoriextra europeiarrivatadaimpre-
seefamiglieconiclickdaydel 2,4€12
dicembrescorsoperlaquotadiingres-
sirelativaal 2023 previstadaldecreto
flussi 2023-2025. Secondoi dati forniti

dal ministero dell’Interno al Sole 24 Emilia-Romagna, Umbria e Marche.
OredelLunediledomandepresentate Oltreal problemadellarispondenzaal

sono state 609.119 per 136milaposti. Mmercatodeipercorsiformativideigio-
vani, pesa anchelacomponente demo-

I numeri del mismatch grafica elariduzione della popolazione
Dai dati di Unioncamere-Anpal ineta lavorativa: i residenti fra 15 e 64
emerge chesus,smilionidicontratti annierano 39,1 milioninel2010esa-
di lavoro necessari alle imprese nel ranno3s,9milioninel2030 (datiIstat).
2023, peril45,1% e stato difficile repe-
rireil personale. Eun tassodi difficol- L€ Prospettive peril 2024
thmedio, chesiimpennaal58,4%nel- Lasituazione nonsembraorientataa
lindustria metallurgica, al 57,69 nel- Migliorarenel 2024, Ognisettorehale
le costruzioni,al 57,1% nel comparto SUe esigenze: ¢’ e chi punta sull’in-
dellegnoe del mobile. Nell'industria Sr€Ss0 dilavoratori stranieri, chi cer-
il tasso medio di difficolth areperire €2 profili innovativi e specializzati.
personale & del 52,7 per cento. Nei Confindustria stima che da qui al
servizi & del 42,1 per cento. 2027, per la sola manifattura servi-
Alivelloterritoriale, il mismatch tra Tanno 508mila addetti e che, per il
domanda e offertadilavoro &soprala 45%ilreperimento sara difficile.
media in Valle d’Aosta, Trentino Alto Secondol’Ance, per far fronte al fab-
Adige, Veneto, Friuli-Venezia Giulia, bisogno occupazionale generato dagli
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investimenti aggiuntividel Pnit saran-
nonecessarialtri6smilaaddetti(oltre
ai260mila gia stimati): il piccosaranel
2025. Altri 150milalavoratori con ele-
vate competenze sarannopoinecessari
per gliinterventi sulle case green.
L’agricoltura habisognodi circa
80-100mila lavoratori : «Con le
quote di ingressi di cittadini ex-
traUe dovremmo riuscire a coprire
il fabbisogno», dice Romano Ma-
grini, responsabile lavoro e immi-
grazione di Coldiretti.
Perleimprese associate ad Assote-
lecomunicazioni i profili piu critici
sonoquellilegati alle competenze di-
gitali.Il'75% lamenta difficoltanell’as-
sumere personale: «Perrispondereai
nuovi modelli di business bisogna
contare su piustrumenti- dice Laura
Di Raimondo, direttore generale di
Asstel - comeil contrattodi espansio-
ne, che andrebbe ripristinato, e il
Fondo nuove competenze».

Stefano Serra, vice presidente di
Federmeccanica condelegaall’istru-
zione e alla formazione, nota cheil
divario tral'offerta dicapitale uma-
no e il fabbisogno é purtroppo un
problema che «ci trasciniamo da
troppo tempo e che tutte le nostre ri-
levazioni confermano. Mancano le
competenze avanzate digitali- con-
tinua -: circa il 25% delle nostre
aziendeha difficolta a trovarle. Men-
tre per lecompetenze tecniche di ba-
se il tasso di difficolta sale al 40 per
cento». Ma come intervenire? «Non
esiste unaricetta - prosegue - tutta-
via non e ancora sufficiente quello
cheabbiamo fatto per connetterela
scuola con il mondo produttivo.
Dobbiamo rendere profittevoli i
grandi investimenti che il Pnrr ha
portato nel nostro Paese, sia con gli
Its, sia con l'universita».

La presidente di Federturismo
Marina Lalli fa sapere che «il proble-

Il divario maggiore
si registra

frale aziende

del Nord Ovest

e del Nord Est

Il mismatch nelle Regioni

I contratti di lavoro richiesti dalle imprese nel 2023 e la difficolta
di reperimento in % per macroarea

NORD OVEST

NORD EST

SUD EISOLE

Fonte: Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2023

ma del reclutamento del personale
permane, soprattutto pericontratti
stagionali».

In difficolta anche il trasporto di
passeggeri conautobus (che infattie
stato incluso fra i settori del decreto
flussi2023-2025 periqualié possibile
chiederelavoratori subordinatiextra
Ue). «I risultati delle nostre analisi -
spiega Nicola Biscotti, presidente di
Anav-Confindustria - indicano una
carenzanazionale dioltre 8mila auti-
sti. Bisogna agire su pit fronti: quello
della formazione scolastica, quello
dell’etad minima, oggi a 24 anni, per
acquisirelacarta diqualificazione del
conducente, e quello delle Academy
avviate damolte aziendeperagevola-
rel'ingresso allavoro. Infine - conclu-
de -bisogna sostenere la parita di ge-
nere, visto che oggi solo il 16% dei
conducenti e donna».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA CARENZA
Mancano
soprattutto
profili tecnici
e competenze
avanzate nei
settori green
tecnologici
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Le esperienze aziendali

Grandi opere

La scelta di Cbr: «Amici
e parenti dal Marocco»

«Sono in Cbr dal 1989 e posso dire che questo € uno
dei momenti peggiori». Valerio Brighi, presidente
della coop edilizia romagnola specializzata in cantieri
stradali e condotte (dal lungomare di Rimini a Mirabi-
landia, dagliimpianti per Hera agli svincoli per Auto-
strade) inquadra con queste parolelaricerca dispera-
ta di personale che ha spinto Cbr a far arrivare dal
Maroccoi parenti degli attuali dipendenti e soci.
«Facciamo un lavoro che non e appetibile perigiova-
ni, nonostante tuttiibenefit e la compartecipazione
sociale — precisa il presidente, che guida una squadra
di 327 persone, di cui 140 soci-lavoratori — e siamo
anche inunafase diricambio generazionale, l'eta
media qui e di oltre 50 anni. Non chiediamo neppure
una specializzazione, bastala conoscenzadellalingua
e la serieta, alla formazione ci pensiamonoi».
Da qui la decisione della coop, 1o scorso 27 marzo,
di partecipare al click day e chiedere I'ingresso di12
stranieri. «Ne abbiamo ottenuti nove, arriveranno tra
15-20 giorni, stiamo sbrigando le pratiche perlacasa,
perché e 'azienda a dover garantire ’alloggio. E per
sceglierli ci siamo affidati ai nostri colleghi marocchi-
ni chelavorano connoida 20 anni e ¢i hanno segnala-
to loro familiari garantendoci che sono persone per
bene e parlano I'italiano», conclude Brighi.
—IlariaVesentini

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Turismo

Jesolo mette in campo
foresteria e piattaforma

Oltre 450 curricula in pochi giorni. E gia tempo di pensa-
re alla prossima estate per Jesolo, che mette in campo
ospitalita perilavoratori, premiodi produttivita e
marketing territoriale. Sono queste le tre mosse strate-
giche dell’Associazione Jesolana Albergatori: siguarda
in particolare agiovanilavoratoritraii8e 35 annieai
lavoratori stranieri. La citta — 5,6 milioni di presenze
annue — e stata la prima meta turistica in Italia ad avere
sperimentato laforesteria, una struttura alberghiera
gestita direttamente dalla Associazione Jesolana alber-
gatori: nella scorsa stagionele 33 camere hanno ospitato
55 lavoratrici elavoratoristagionalida aprile afine
settembre. L'esperienza con’hotel El Paso dipiazza
Torino sara ripetuta el’apertura delle prenotazioni perla
prossima stagione € imminente. Ma non basta: conside-
ratostrategico, il recruiting di lavoratori stagionali

viaggia anche suunsito dedicato e una campagna di
“marketing territoriale lavorativo” con un piano edito-
riale e diinserzioni multipiattaforma (web, social, media
tradizionali e radio) battezzata: “LavorareaJesolo, il
maredelle opportunita”. Dopola sperimentazione della
stagione scorsa, che ha fruttato oltre smila profili pro-
fessionali, lacampagna marketing perla stagione 2024 ¢
avviata sulla piattaforma wwiw.lavorareajesolo.it e punta
asuperareil dato della prima edizione.

—BarbaraGanz

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Packaging

Laminati Cavanna:
«Andiamo nelle scuole»

Vaingironelle scuole e nelle universita di tutto il territo-
rio piacentino a spiegare il valore dellafiliera del packa-
ging, a far conoscere le opportunita dilavoro. Cosi Anna
Paola Cavanna, seconda generazione alla guida di
Laminati Cavanna — azienda contoterzista fondata dal
padre 55 anni fa nel Piacentino, che accoppia e lamina
film plastici per I'imballaggio flessibile destinato ai
settori alimentare, farmaceutico, cosmetico, elettrico —
cercadiporre un argine all’'emergenza maestranze. «Per
chi, come noi, & una piccolarealta che lavora conto terzi
trovare giovani motivati e difficilissimo - raccontala
presidente dell’azienda, 54 dipendenti, di cui 11 stranieri,
tutti a tempo indeterminato —. Dal Covid in poiillavoro &
aumentato di oltre il 20%, abbiamo investito moltissimo
in tecnologie e assunto 18 persone arrivando a 60 dipen-
denti e passando dauno a due turnidi lavoro da otto ore
al giorno perreggere le commesse. Trai giovani il turno-
ver & altissimo el’etica del lavoro bassa. Gli ultimi tre
ragazzi se ne sono andati per fare lavori per cui non
avevano particolari competenze ma solo perché pagati
di piti. Eppure - conclude — noiabbiamo un contratto di
secondo livello generoso, paghiamo il 5% in pit, con una
quattordicesima mensilita e due premi annuali e garan-
tiamo formazione su misura e percorsi di carriera».
—LVe,

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ecovillaggi, formula in crescita
con ricadute su borghi e territorio

Forme delPabitare. In Italia 30 progetti negli ultimi tre anni che portano queste realta a quota 100
Pili opportunita dal via libera alle comunita energetiche. Proposte per uno status giuridico su misura

Fraimodellidisocieta possibile, quel-
lodegli ecovillaggi — formatida perso-
nechescelgonodivivereinsieme,im-
merse nella natura (ma esiste la va-
riante urbana dei co-housing), secondo
principi di sostenibilith ambientale e
sociale —appare come unodeipitira-
dicali. Nelle sue accezioni che preve-
donoautosufficienza, condivisione di
tutti gli spaziabitativie una certa sepa-
razione dalla societa “esterna”.
Eppure Riccardo De Amici, della
comuniti Etica Viventee co-presiden-
tediRive(Reteltaliana Villaggi Ecolo-
gici, cheriunisce circa7orealta, con 40
anni di storia o in procinto di essere
avviate), spiega che «lamaggior parte
haunlavoroesterno e una sua situa-
zione abitativa privata, conareeinco-
mune. Permoltil’obiettivononél'au-
tosufficienza ma l'approvvigiona-
mentoeticoel'intenzione diviverein-
sieme». Ed & questo modello che sta
catalizzando’attenzione. Negli ultimi
tre anni inItalia sono nati —osonoin
costruzione —almeno 32 progetti. De
Amicistima che potrebbero essere cir-
ca cento le realta sul territorio. «Ri-
spetto ad altri Paesi, la rete italiana e
forte, ci piace vivere in comunita.
Rive fa parte del network europeo
GenEurope, asuavoltacollegatoalla
rete mondiale Global Ecovillage
network, cheraccoglie circamille real-
ta nel mondo. De Amici spiega che
«ogniecovillaggiohalesuespecificita,
matuttiabbraccianounmodello diso-
stenibilita a quattro dimensioni: eco-
logica, sociale, economica —secondo
unmodelloincuiicostinonvengono
esternalizzati su dipendenti, clima o
clienti, e anche spirituale o culturale,
chesitraduceinuno studio su se stes-
si, pernonriproporre soluzionibasate
sul vecchio paradigma di pensiero.

Come diceva Einsteinnonsi puorisol-
vereunproblemaconilmododipen-
sare chel’ha causato».

L’interesse verso questitipo dire-
alta erain crescita gia prima del Co-
vid:la pandemia puo aver fatto daac-
celeratore, «ma —aggiunge — resisto-
no solole comunita nate non solo co-
mereazione aquel momento di crisi,
ma conil desiderio di creare qualcosa
di diverso. Senza l'aiuto di gruppi
strutturaticome Rive, sette progetti
su dieci falliscono».

Il 24 gennaio € entrato in vigore il
decreto che stimolalanascitadelle Co-
muniti energetiche rinnovabili. Entro
30 giorni & prevista Papprovazione
delle regole che disciplineranno le
modalita di accesso e gli incentivi.
un’opportunita anche per gli ecovil-
laggi. Cosicome, in potenza,lo éilre-
cuperodeiborghiabbandonati, oltre
6milain Italia secondo datiIstat. «Gli
ecovillaggisiavvalgonodivarieforme
giuridiche - chiosa De Amici-, mane
manca unachelirappresentinell’in-
sieme delleloro caratteristiche eatti-
vita. Cio, per esempio, complicale cose
perl’accesso abandi comunali e non
solo. Sultema sono gia state deposita-
tedue propostedilegge, nel 2014 enel
2020. Quest’annovogliamo trovareil
sostegno politico trasversale necessa-
rioapresentarneuna che possaessere
approvata in Parlamento. Rive & af-
fiancata da Conacreis, Rete Europea
Salus e Rete Italiana Co-housing, ma
siamo aperti ad altre reti associative
che sposino l'obiettivo».

Honeydew (chenon fa parte diRi-
ve)haapertoagiugno 2023 nei pressi
diMaiolo,a 37kmdaRimini, ed e pro-
babilmente'ultimo ecovillaggionato
in Italia. Il suo fondatore Benjamin
Ramm - scrittore e giornalista della

Bbc—rispondeallemie domande dal
Brasile, dove sta fondandoilsecondo
ecovillaggio, che prevede di aprire a
fineanno. L’obiettivo & avere comuni-
taassociate dal Portogallo alla Grecia
entro lafine del2025.

«Honeydew non vuole essere un
luogoincuiritirarsidalmondo, mail
nodo di una rete che opera in modo
diversodallasocieta tradizionale, sce-
gliendola collaborazione invece della
competizione, laresilienzacollettiva
invece che individuale, el’autosuffi-
cienza (nel cibo, nell’energia eccete-
ra)», esordisce Ramm. Aportare quii
2oresidenti, dicuidieciitaliani (mala
strutturane potraospitare circa 80)i
malidellostile divitaurbano: un mix
di stress, lontananza dalla natura e
mancanza del senso dicomunita. Fra
questiuna famiglia che halasciato Mi-
lano per Mantova e poi Mantova per
Honeydew. L’eta e compresa fra 18
mesies6anni, masonoiMillennial a
essere piu attirati dal progetto. Sior-
ganizzano ritiri, residenze d’artista,
seminari per visitatori e soggiorni a
tempo per volontari. I proventi delle
attivita finanzianoilavori di ristruttu-
razione perrendere vivibile ognispa-
ziodi questa ex strutturaricettiva, che
comprende un albergo, con aree co-
municome salayoga, cucina profes-
sionale ejacuzzi, diecibungalow, una
pizzeria(inristrutturazione), piscina
e campo da tennis.

Perché I'ltalia? «Gran parte della
nostra vita comunitaria & incentrata
sulla preparazione eilconsumo di ci-
bo. Il progetto ebasatosull’abbondan-
za e sulla generosita di spirito tipici
italiani, contro una cultura di scarsi-
ta», conclude Ramm.

—Ax.P,
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Vita di comunita. L'edificio principale dellecovillaggio Honeydew, aperto a giugno 2023 nel territorio del comune di Maiolo, in provincia
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