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Nuovo Pnrr, saltano 4,6 miliardi
di aiuti a fondo perduto nel 2024

Lanalisi dell’'Upb

Larimodulazione del Pnrr, che at-
tende domani il via libera dell’Eco-
fin dopo aver ricevuto lascorsaset-
timanal’ok della Commissione eu-
ropea, riduce di 4,6 miliardile sov-
venzioni a fondo perduto che
I'Italia dovrebbericevere il prossi-

Pnrr, con la revisione nel 2024
sovvenzioni giu di 4,6 miliardi

mo anno. Il dato non € banale per
gli effetti potenziali sui saldi di fi-
nanza pubblica 2024, perché per
sostituire gli aiutia fondo perduto
puooccorrere maggior deficito ta-
gli di spesa. II dato emerge dalla
memoria consegnata ieri dall’Uffi-
cio parlamentare di bilancio alle
CommissioniPolitiche Ue e Bilan-
cio del Senato per fare il punto sullo
stato di attuazione del Piano.
Perrone e Trovati —apag. 6

Recovery. In una memoria trasmessa al Senato 'Upb dettaglia gli effetti della rimodulazione:
per rimediare «possibile la necessita di un maggior ricorso al mercato oppure di tagli di spesa»

Manuela Perrone
Gianni Trovati
ROMA

Larimodulazione del Pnrt che atten-
de domaniil vialibera dell’Ecofin do-
poaverricevutolascorsasettimana
l'ok della Commissione europea ri-
duce di 4,6 miliardi le sovvenzioni a
fondo perduto che I'Italia dovrebbe
ricevere il prossimoanno.Ildatonon
e banale per gli effetti potenziali sui
saldi di finanza pubblica 2024, ed
emerge dalla memoria consegnata
ieri dall’Ufficio parlamentare di bi-
lancio alle Commissioni Politiche Ue
e Bilancio del Senato per fare il punto
sullo stato di attuazione del Piano e
offrire una prima valutazione sugli
effetti della sua revisione.
Lariscrittura del cronoprogram-
ma concordata con Bruxelles al ter-
mine diunlungo negoziato, come si
sa, oltre a cancellare o rivedere una
serie diobiettivi spostainavanti pa-
recchi milestones e target. Con la
conseguenza di far slittare anche il
piano dei pagamenti delle rate, che

SOMNo appunto misurate sunumero e
importanza delle scadenze fissate in
ogni semestre. Per ’'anno prossimo
(sivedaIl Sole24 Ore del 24 novem-
bre)la conseguenza generale e il di-
magrimento significativo della quin-
ta e sesta rata, che nel complesso si
riducono di circa 11 miliardi (9 miliar-
dipersi dalla quinta e 2 dalla sesta).
Questi fondi non scompaiono, per-
chévengono “recuperati” sulle tran-
che successive e in particolare sul-
l'ultima, che cresce vistosamente cu-
mulando 173 obiettivi (53 in pit ri-
spettoal programma originario) per
unvaloredi32,76 miliardi, 11,96 mi-
liardi in piu di quelli previsti prima
della revisione.

Per Panno prossimo, pero, le rate
in formato mini incideranno sul
fabbisogno e sulle sue modalita di
copertura con i titoli di Stato. L’ef-
fetto si esprime in due modi, e per
questa ragione e importante la di-
stinzione ricostruita dall’Upb tra
prestiti e sovvenzioni a fondo per-
duto. Nel primo caso, ricordala stes-
sa Autoritd parlamentare sui conti
presieduta da Lilia Cavallari, la con-

seguenza si traduce «essenzialmen-
te in una sostituzione tra prestiti eu-
ropei e prestitinazionali», mentrele
sovvenzioni finanziano spesa ma
non incidono sul debito. Per loro,
quindi, il semplice avvicendamento
coniBtpnonsarebbeindolore, per-
ché aumenterebbe di oltre due deci-
maliil deficite il debito del prossimo
anno. L’ipotesi appare impossibile
visto il quadro di finanza pubblica,
che gia prevede diridurre nel 2024 il
rapporto tra debito e Pil di un solo
decimale (dal 140,2% di quest’anno
al140,1%) mentre a Bruxellesle trat-
tative finali sulla riforma delle rego-
le fiscali rischiano di impantanarsi
sulle richieste di vincoli piu strin-
genti proprio sul disavanzo e sul de-
bito avanzate da Germania e alleati.
Ma le alternative non sono molte.
«Dati gliimportiin gioco — silegge
nella nuova memoria dell’Upb - si
potrebbe rendere necessario un
maggiorericorso al mercato ameno
diriduzioni compensative di spese
in altre vocidel bilancio dello Stato».
Tradotto, significa piu deficit o pit
tagli di spesa.
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Il tutto avviene mentre proprio dal
prossimo annolaspesa effettiva per

il Pnrr e chiamata aun’accelerazione
radicale per recuperareil tempo per-

duto. Sul punto laricostruzione diun
dato puntuale non e affare semplice,
inattesa del nuovo monitoraggio che
dovrebbe essere contenuto nella
prossima relazione semestrale del
Governo alle Camere, attesa a giorni.
Nelle scorse settimane dalla Ragio-
neria era filtrata una spesarealizzata

fin qui di 42 miliardi, collegata pero
per oltre il 60% ai crediti d’imposta
automatici del Superbonus e di Tran-
sizione 4.0 per leimprese. Il contato-
rericostruito dall'Upb sulla base del-
la piattaforma Regis si ferma pero
molto sotto, e parla di soli «28,1 mi-
liardi, pariacircail 14,7 per cento del
totale delle risorse europee del Pnrm».
Non & improbabile che a pesare sia
unritardonellaregistrazionein Re-

gis dei pagamenti, perché il quadro
tracciatodall’'Upbvedeuncrollodel-
la spesa di quest’anno a 2,5 miliardi
(i17,4% del programmato), dopoii8,1
miliardi di uscite del 2022. Resta il
fatto cheinumerisui pagamenti ef-
fettivi, cruciali permisurare'impat-
to reale del Piano sulla crescita del
Pil, restano avvolti nell’lombra. Al-
meno, si spera, fino alla prossima re-
lazione governativa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Pnrr, il confronto tra vecchie e nuove rate

Ammorntare 35
delle rate pre e post
revisione del PNRR 30

(miliardi di euro)

PRE
@ POST 20

Nota: I'importo delle rate

& allordo delf'anticipo.
Fonte: elaborazioni su dati
ReGiS e del documento
della Commissione europea
COM (2023) 765 final

RATA 2

25 2414 24,14 24,14 2414

2022

2184 3132 20,69

18,39 18,93

RATA 3 RATA 4 RATAS

2023

RATA G

RATA 9
2025

RATA 7
2024

RATA 8 RATA 10

2026

11 milard

IN MENO SULLA QUINTA
E SULLA SESTA RATA PNRR

revisione, della quinta (9 miliardi

persi) e sesta rata (2 miliardi). Questi

E il dimagrimento complessivo, con la

fondi non scompaiono, perché ven-
gono “recuperati” sulle tranche
successive e in particolare sull'ulti-
ma, che cresce a 173 obiettivi per un
valore di 32,76 miliardi.

Per PAuthority spesa
effettiva a 21,8 miliardi
ma pesano sui calcoli

i tempi tecnici della
piattaforma Regis

isione nel
di 4,6 mil

nto l'ultimo rinvio
ntinuano le trattative
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Gare in affanno ¢ allarme Sud: aggiudicata
soltanto meta degli importi messi a bando

Il nodo ritardi

Su 231140 interventi avviati,
ne risultano finiti appena
14.631, il 6,3 per cento

Risuona per lasecondavoltain due
giorni ’allarme per il Sud. Dopo la
Svimez, e 'Ufficio parlamentare di
bilancio amettereil ditonella piaga
deiritardi delle gare peril Pnrr e del-
la disomogeneita delle performance
traiterritori. Con il Mezzogiorno che
haavviato bandi per un importo pari
appenaal 19,3% delle risorse per cui
siregistrano gare (paria circa 45 mi-
liardi su 176,5 miliardi di valore
complessivo dei progetti), controil
30,1% delNord eil 27,7% del Centro,
echehaaggiudicato ancorameno:il
9,4%, contro il 15,2% del Nord e il
14,1% del Centro. A pesare neiritardi,
in generale, non sono le gare deser-
te: delle 104.603 gare censite da
Anac, appenalo 0,54% (561) & caduto
nelvuoto o & stato annullato. Signifi-
cativiiribassi, che siaggirano intor-
no al 15 per cento.

Maandiamo conordine. Laquota
di risorse Pnrr assegnate sul totale
degli stanziamenti & sostanzialmen-

teallineata tra Nord e Sud. Anchela
percentuale di progetti conclusi e
bassa ovunque: su 231.140interventi
avviati (il 41%al Nord,il 35,3% alSud
eil 15,8% al Centro), nerisultano finiti
appenai14.631,il 6,3%, quasituttia ti-
tolarita del ministero dell’Interno.
Traleiniziative arrivateinportoil9%
eal Settentrione, il 5,3%al Centroeil
5% al Sud. Al palo quelle di ambito
nazionale (0,2%il grado di conclusio-
ne), plausibilmente - spiega I'Upb
nellamemoria depositataieriin Se-
nato - perché si tratta di interventi in-
frastrutturali su larga scala che ne-
cessitano di tempi pit lunghi.

Basandosi sul cruscotto informa-
tivo di ReGis al 26 novembre 2023,
lanalisi mostra come iritardisiad-
densino nelle prime fasi di messa a
bando e assegnazione, con quest’ul-
tima indicata come il «collo dibotti-
glia» piu frequente. Ed & nello stato
delle gare, approfonditointegrando
la banca dati ReGis con le informa-
zioni dell’Anac, che si annidano le
differenze territoriali.

Oltre a evidenziare uno sbilan-
ciamento dell’importo delle proce-
dure di gara sul settore dei lavori
pubblici, che contano peril 57%e fi-
noal9o% nel caso delle Missioni3 e
4,lostudio censisce nel Mezzogior-
no progetti da 12,5 miliardi per cui
sono state avviate procedure, contro

LAFOTOGRAFIA

19,3%

La performance del Sud
Il Mezzogiorno ha avviato
bandi per unimporto pari
appena al 19,3% delle risorse
totali per cuisiregistrano
gare (circa 45 miliardisu
176,5 miliardi di valore
complessivo dei progetti),
controil 30,1% del Nord el
27,7% del Centro

0,947%

Gare deserte o annullate
A pesare sui ritardi non sono
le gare deserte. Delle
104.603 censite da Anac,
appenalo 0,54%(561)¢&
cadute nel vuoto o é stato
annullato. I ribassi sono
invece significativi: si
aggiranointornoal 15

per cento

bandi da 18,4 miliardi al Nord.

Laforbice siallarga, come gia det-
to, perle aggiudicazioni (soltantola
meta degli importi messi a gara): su
unvalore di22,6 miliardi, il Nord ha
aggiudicato opere per 9,4 miliardi (il
14,1%), i1 Sud soltanto per 6 (il 9,4%).
ConMolise e Sicilia maglianera, che
registrano le percentuali piu basse in
assoluto (4,7% € 3,4%) .

«Emerge - silegge nellamemoria
dell’'Upb - uno storico punto debole
degliappalti deilavoripubbliciin Ita-
lia, che nel Mezzogiorno hanno sem-
pre scontato maggiori difficolta nella
preparazione e nello svolgimento
delle gare, soprattutto da parte di
stazioni appaltanti di piccole dimen-
sioni». Che sono tante e molto «di-
sperse sul territorio», dalle scuole al-
le associazioni.

I Comuni, in qualita di soggetti at-
tuatori, sono destinatari di progetti
per 41,3 miliardi: le procedure avviate
riguardano interventi per 14 miliardi,
parial 34,3%, maal Sudla quota e del
30,9% controil 39,4% del Nord. Peg-
gioancoraperleaggiudicazioni, che
periComunisifermano a 6,2 miliar-
di, il 15,2% del valore dei progetti: al
Nordla quotae del 22,8%, nel Mezzo-
giorno crolla al 10,7 per cento.

—M.Per.
—G.Tr.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

P, con larevisione nel
sovvenzioni gil di 4,6 miliardi
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Chi perdeil
Superbonus per
ritardi imputabili
all’impresa edile
ha diritto al
risarcimento
del danno

b Angeli a pag. 23

Tribunale di Frosinone sul mancato accesso ai bonus imputabile alla ditta esecutrice

110% . 'impresa paga i danni

Risarcimento sulla differenzarispetto all’aliquota pitt bassa

DI CRISTIAN ANGELI

§ impresa ritardataria
che fa perdere il
110% paga il danno.
Chi perde il Superbo-
nus 110% per ritardi imputabili
all'impresa edile ha diritto a ri-
cevere il risarcimento del dan-
no, calcolato in base alla diffe-
renza rispetto all’aliquota piti
bassa cui il committente potra
aver accesso. If quanto deciso
dal Tribunale di Frosinone con
lasentenzan. 1080 del 2 novem-
bre 2023, prima pronuncia in
materia di mancato accesso ai
bonus edilizi per fatto imputabi-
le all'impresa esecutrice.

Il Superbonus (dl 34/2020,
art. 119) ha subito varie modifi-
che, e il quadro attuale illustra
un bonus decrescente nel tem-
po: il dl 176/2022, art. 9, co. 1,
lett. a) ha infatti disposto il
mantenimento della sua maxi
aliquota al 110% fino al 2022,
per poi ridurla al 90% nel 2023,
al 70% nel 2024 e al 65% nel
2025. Il risultato & un dedalo di
scadenze, il cui rispetto carica
chi esegue i lavori di una gran-

de responsabilita, poiché da es-
so dipende lottenimento di
un’agevolazione pilt 0o meno
vantaggiosa. Ancor piu strin-
gentile maglie per gliinterven-
ti realizzati sulle villette (edifi-
ciunifamiliari), periquali gia il
d150/2022, art. 14, aveva previ-
sto che Paccesso al 110% & su-
bordinato alla condizione che al
30 settembre 2022 siano stati
eseguiti i lavori per almeno il
30%. E proprio all'interno dita-
le situazione normativa si collo-
ca il caso deciso dal Tribunale
di Frosinone, che vede il pro-
prietario di un immobile chia-
mare in causa 'impresa incari-
cata dellarealizzazione diinter-
ventidi efficientamento energe-
tico. Il contratto d’appalto pre-
vedeva una data di conclusione
dei lavori non rispettata
dall'impresa (che anzi non li
aveva neppure iniziati), con la
conseguenza cheil citato termi-
ne del 30 settembre 2022 era
stato superato senza che i lavo-
ri avessero raggiungessero il
30%. Risultato: il committente
perdeva laccesso al Superbo-
nus 110%, a causa di un ina-
dempimento dell'impresa, co-
me verifica il Tribunale, dispo-

nendo dunque la risoluzione
del contratto, in linea con l'art.
1453 cc. Come conseguenza del-
la risoluzione per inadempi-
mento, il giudice condanna l'im-
presa al riversamento di quan-
to gia percepito a titolo di accon-
to e al risarcimento dei danni
patiti dal committente per aver
persola possibilita di usufruire
del 110%. Nel dettaglio, tale
danne viene quantificato consi-
derando che la normativa, nel
caso di mancato rispetto del re-
quisito del 30% dei lavori al 30
settembre 2022, non impedisce
la fruizione del Superbonus,
ma ne consente 'accesso in de-
terminati casi a una percentua-
le ridotta al 90%. Per questo,
spiega il giudice, “si ritiene di
dover liquidare il danno nella
misura del 10% dellimporto
dei lavori appaltati, quale per-
centuale minima del beneficio
fiscale andata perduta a causa
del verificarsi dell'inadempien-
za”. Insomma, il proprietario
avrebbe comunque potuto ini-
ziare nuovi lavori agevolandoli
al 90%, cosicché 'impresa ina-
dempiente deve versare i danni
da calcolarsi in base a quanto
meno vantaggiosa sarebbe sta-

ta la detrazione. Se invece il
committente avesse provato di
non poter affatto accedere al Su-
perbonus (fruibile per le villet-
te nel 2023, seppure al 90%, so-
lo seYedificio unifamiliare & abi-
tazione principale di soggetti
con reddito familiare medio en-
troi 15 mila euro, in base al dl
176/2022), dall’argomentazio-
ne del Tribunale emerge che il
risarcimento avrebbe potuto es-
sere “completo”, arrivando al
100% dell'importo dell’appalto.
Si legge infatti nella sentenza
che “il ricorrente non ha fornito
elementi, in particolare sulla
propria situazione reddituale,
che consentano di escludere la
possibilita di accesso a siffatta
ridotta agevolazione per un'e-
ventuale nuova pratica di inter-
vento”, costringendo il giudice
a liquidare il danno al 10%, “in
rigoroso ossequio ai principi ri-
guardanti l'onere della prova
nei giudizi di risarcimento del
danno”.

MBI 11

Semplicemente banca,

f isybank
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In Europa round finale sulle case green
e sullo stop alle caldaic a gas

Transizione verde

Oggia Bruxelles'incontro
che potrebbe chiudere
le trattative sulla Epbd

Sul bando dei combustibili
fossili negli edificiI'ipotesi
épassare dal 2035 al 2040

Giuseppe Latour

La trattativa tra istituzioni europee
erainiziatail 6 giugno scorso. E,dopo
seimesiquasi esatti, nella giornata di
oggi, potrebbe arrivare al traguardo.
Larevisione della Energy performan-
ce of buildings directive (Epbd), me-
glio conosciuta come direttiva Case
green, affrontanel pomeriggio di Bru-
xelles, a partire dalle16 e30efinoalle
19, una giornata decisiva. Parlamento
e Consiglio, con la mediazione della
Commissione, puntanoinfattiarag-
giungere un accordo suun testo, che
poidovra essere di nuovo votato per
chiudere definitivamente questa
complessa procedura.
Unaprimasvolta, inquesto delicato
dossier, era arrivatail 12 ottobre scor-
s0, quando nel corso di un’altra riu-
nione del trilogo (durata quasi tuttala
notte) erano stati smarcati diversi
puntisuiqualila trattativa rischiava di
arenarsi. Ora, dopo un altro mese e
mezzodiincontritecnici deglisherpa
delleistituzioni, restano pochi passag-
gisui qualimanca una visione comu-
ne. Il passo,insomma, & breve elafidu-
ciadichisegueilavoriealta,anchese
resta sempre apertalapossibilita che

6 In discussione

tuttosifermiall’ultimometro. Anche
perché sono molti i Paesi membri, a
partire daItalia e Germania, nei quali
questo testo ha scatenato polemiche
politiche asprissime.

Gliostacolisullastradadel compro-
messofinalevengonoindicatidalrela-
tore della direttivaal Parlamentoeuro-
peo, I'itlandese Ciaran Cuffe (Verdi)
che, inun tweet, spiega: «Speroinun
accordo sui target diristrutturazione,
sull’obbligo disolaresui tetti e sull’eli-
minazione dei combustibili fossili».
Sono questi, insieme a quello sui mutui
verdi, icapitolisui qualila presidenza
spagnola sta provando, gia da qualche
giorno, a trovare’accordo decisivo.

A inquadrare 'incontro ¢’é anche
Isabella Tovaglieri (Lega), relatrice
ombra della direttiva al Parlamento
europeo: «Dopo due anni dilavoro per
rivedere unadirettivaradicale emolto
ideologica, allo scorso trilogoil Parla-
mento e giunto a pitimiti consigli, ac-
cettando diversi compromessi che
danno pitiautonomia agli Stati mem-
bri e soprattutto evitano di colpire i
possessoridi immobili. Mi auguroche
questalinea pitirealistica prevalga an-
che al negoziato di domani, che po-
trebbein caso diaccordo esserel’ulti-
mo, in cui si discutera di questioni
fondamentali qualiil divieto di com-
bustibili fossili nelle abitazioni al
2035, 'obbligo di installare pannelli
solarieitargetintermedidirisparmio
energetico che gli Stati membri do-
vranno raggiungere».

Itarget diristrutturazionerappre-
senterannounodeipilastridellanuova
Epbd. L'ultima versione del testo, ab-
bandonatala filosofia degli obiettivile-
gatialle classienergeticheminimede-
gli edifici, punta su un percorso diri-
duzione del consumo medio dienergia
da parte degli edifici residenziali dei

anchei targetintermedi

di efficientamento

degli edifici
al 2030 e al 2035

singoli Paesi membiri. Il percorso parte
nel 2020 e arriva al 2050, quando
lobiettivo € azzerare le emissioni.

Restanodaindicareitargetdiridu-
zione del consumo di energia al 2030
e al 2035. Si tratta degli obiettivi piu
prossimi, destinati a orientare la politi-
cadeipaesimembridaquiadiecianni.
11 Consiglio, almomento, puntasudue
forbici: 20-30% per il 2030 € 25-35%
per il 2035. La decisione finale sara
eminentemente politica.

L’altro punto caldissimoriguardai
combustibilifossiliele caldaicagas.E
vadetto che giasulle definizioni ci sara
dadiscutere, perchéalcunitestidi pos-
sibiliemendamenti fannoriferimento
genericamente ai combustibili utiliz-
zati negli edifici, altri invece parlano
degliapparecchi, cioe delle caldaie ali-
mentate a combustibili fossili.

Comunque, la sostanza é chenella
direttiva sara indicata una data per il
bandodelle caldaie alimentate a com-
bustibili fossili. Finora si era parlatodi
2035, male ultime bozze stanno spo-
stando questotermine diqualche anno
inavanti, finoal 2040. Non solo. Indi-
scussione cisono anche gli incentivi fi-
scali per questiapparecchi: dovrebbe-
rosaltarea partire dal 2025. Conun’ec-
cezione importante: le agevolazioni
potrebbero essere mantenute per gli
apparecchi ibridi, che ad esempio
combinino caldaie e pompe di calore.

Siparlera, poi, del solare da instal-
lare sui tetti. Quisarafissatoun calen-
dariodidate dalle quali questiimpian-
ti saranno obbligatori per gli edifici
nonresidenziali. L ipotesi e partire dal
31dicembre 2027 per gli edifici pubbli-
¢i con superficie superiore ai 2mila
metri quadri, per poiallargare’obbli-
go fino a mille metri quadri da fine
2028 ¢, infine, arrivare a 250 metri
quadri dalla fine del 2030.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L ANALISI Danalisi
Pasticcioitaliano  DALLIMPASSE ITALIANA
e miopia europea  ALLA MIOPIA EUROPEA

Paolo Bricco —apag. 3

di Paelo Bricco

na serie direazionia
U catena. Il disastro dell’ex

Ilva e il risultato della
peggiore fra le combinazioni
possibili: la miopia della classe
dirigente politica italiana,
lirresponsabilita morale e la

prevalenza dell’interesse

aziendale su tutto di Arcelor
Mittal, la cecita legislativa delle

gruppo siderurgico indiano —
subentrato alla famiglia Riva e ai
commissari statali — non debba
pagare penalmente per errori
compiuti, prima, da altri.

La nuova strategia di Mittal
Arcelor Mittal, da allora, cambia
strategia. Rimane in Italia. Ma,
in maniera graduale e
inesorabile, si disimpegna.
Cambiaivertici dell’ex Ilva. Jehl
lascia il Paese nell’autunno del
2019, a ottobre. Nell’inverno del
2020, a gennaio e a febbraio,

importate. Quindi, fare acciaio
in Europa é e sara sempre pil
caro. E sara sempre piu caro
anche per le politiche super
stringenti fissate dall’Ets, lo
European Union Emissions
Trading Scheme, che puo
arrivare — secondo le stime di
Eurofer — a un sovraccosto di
200 milione di euro per milione
di tonnellate prodottein
altoforno. Intanto, Arcelor
Mittal sta andando molto bene
in Asia. E, con la perdita di
competitivita europea, Arcelor

policy europee concepite a
Bruxelles e, a chiusura del
cerchio, 'incapacita di

Arcelor Mittal richiamai suoi
tecnici eisuoi amministrativi
stranieri destinandoli alle sue
maneggiare problemi complessi  altre acciaierie nel resto del

da parte dei nostri governi, quasi mondo. E, soprattutto, nel 2021
che “il governoitaliano” fosseuna compie una scelta mai vista nel
forma istituzionale segnata da capitalismo internazionale:
una afasica e strutturale deconsolida la sua controllata moltissimo. Gli altoforni di
incomprensione versoigrandi dal bilancio, riduce qualunque Taranto si spengono? L’output
nodiindustriali del nostro tempo. sinergia fra Viale Certosa — sede in Europa, dove la famiglia

a Milano dell’impresa — e gli indiana perde soldi, si riduce.
uffici che a Londra e nel L’incapacita di gestire

Arcelor Mittal, nel 2018, a Lussemburgo si occupano di problemi complessi

Taranto arriva per produrre finanza e di strategia, L’exIlva ¢, fin dall’arresto di
acciaio. Le leggende nerediuna trasformando I'ex Ilva in una Emilio Riva e dei suoi
operazione concepita fin monade con un livello di collaboratori nell’estate del
dall'inizio per sabotare un scambio minimo conilrestodel 5415 yn problema enorme.
concorrente non rispondonoal  gruppo, quasiun corpo cellulare [’Italia ha, da sempre, poca
vero.llmanager mandato dalla  a sé stante intorno a cuiiMittal  dimestichezza a gestire bombe
famiglia Mittal, MatthieuJehl,  stringono una sorta di cordone  pronte a esplodere da un

guida una squadra composta,  sanitario. Peraltro, in Italia momento all’altro. Con I'ex Ilva
anche e soprattutto, da tecnicidi operala suacontrollataal cento non ¢ andata meglio. Quando il
fabbrica e da dirigenti per cento che si misura sul secondo governo Conte ha
selezionati dal primo mercato conla suaaltra riscritto il contratto con Arcelor
produttore siderurgico controllata, appunto Acciaierie  Mittal inserendo nel capitale il
internazionale nei suoi d’Italia, al 62 per cento. veicolo pubblico Invitalia, si &
stabilimenti. Il problema sorge subito capito che il nuovo patto
nel 2019. Il secondo governo La cecita delle policy europee  era tutto a favore del socio
Conte, in particolare nella sua Intanto, in Europala privato. Il potere pubblico non
componente Cinque Stelleche  Commissione aggiunge un’altra  ha mai avuto un flusso adeguato
ha come frontman Luigi Di corrente gelida allo scenario e continuo di informazioni. Né
Maio, che al ministero dello della tempesta perfetta. Il ha condiviso la governance,
sviluppo economico e dellavoro protezionismo ultra-regolatorio nonostante la non irrilevante
era gia stato fra i principali della nuova border tax quota del 38% di capitale. E,
fautori della fine della povertain sull’import diacciaio e soprattutto, non ha mai

Italia con il reddito di alluminio ha un effetto manifestato un reale interesse —
cittadinanza, fa una cosa boomerang. Perché aumentai  unareale capacita di cogliere le
semplice, ma devastante:rende  costi dei produttori europeiche  dinamiche - industriali, prima
nella sostanzanullala partedi  debbonorealizzare i prodotti ancora che finanziarie. Non
contratto di Arcelor Mittal che anche, in parte, lavorando e molto & cambiato con il governo
prevedeva il cosi detto scudo rilavorando materie prime e presieduto da Mario Draghi, non
penale, ossia la certezza che il componenti in acciaio proprio un cultore della tecno-

Mittal ha altre buone ragioni per
produrre altrove. Inoltre,
Acciaierie d’Italia e il sogno per
ogni investitore, perché questi
vince sempre. Con gli altoforni
di Taranto a pieno ritmo, i Mittal
avrebbero guadagnato

La miopia della politica
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manifattura pit pesante e della
globalizzazione nelle sue
versioni di fabbrica.

Il comando shriciolato
Provate a parlare conun
imprenditore o con un
amministratore delegato
impegnati a trattare un grosso
affare in Germania e in Francia.
Tuttivi diranno che, per
esempio, in Francia esiste un

Il disastro dell’ex liva é
frutto anche della cecita
dellaclasse dirigente
politicaitaliana

e delle policy europee

unico interlocutore: Bruno Le
Maire, ministro delle finanze,
dell’economia e della sovranita
industriale e digitale francese.
Negli ultimi mesi, 'affaire Ilva si
e attorcigliato anche perché, in
Italia, il potere e la responsabilita
sono sminuzzati, condivisi,
sbrindellati, opachi, sovrapposti.
Sull’ex Ilva, nell’ordine, hanno
avuto voce in capitolo i ministri
Gilberto Pichetto Fratin, Adolfo

Urso, Raffale Fitto, Giancarlo
Giorgetti, piltl il sottosegretario
alla presidenza del consiglio
Alfredo Mantovano. Ma come si
fa? Anche in questo modo si
producono reazioni a catena
incontrollate. Anche per questo
I’ex Ilva e il risultato della
peggiore frale combinazioni
possibili.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Per Illva di'Taranto 'ultimo rinvio
Stallo totale, conti

ano le trartative
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Per I'llva di Taranto I'ultimo rinvio

Stallo totale, continuano le trattative

Acciaio in crisi

Assemblea il 22. Mittal non
sbloccalaricapitalizzazione
Due opzioni a Palazzo Chigi

Salvataggio pubblico? Gozzi,
Federacciai: imprenditori in
campo, se ¢’€ un piano serio

L’agonizzante Acciaieria d’Italia vive
un’altra giornata drammatica. L'ulti-
ma chiamata perisocié andata ancora
avuoto.L'impresa, che datempoversa
in condizioni finanziarie decotte, chie-
de damesi ai soci i capitali per finan-
ziarel’attivita. Arcelor Mittal ha detto
dinoaquestaennesima chiamata. Edi
fronte a questo diniego Invitalia ha
chiestodiriaggiornarel’assembleaal

22dicembre, inattesadisapere checosa
il governo decidera, anche in merito
alla possibilita o menodiprenderela
maggioranza dellasocietd. Un’opzio-
nefinale, peraltro, che sottosta alle dif-
ficili condizioni dei conti pubbliciita-
liani. Secondolericostruzionidel Sole
24,0re,assemblea & stata non sempli-
ce. Al contrario di Arcelor Mittal, lo
Stato, attraverso i rappresentanti di
Invitalia titolare formale del 389 del
capitale, ha ribadito la disponibilita a
versarelasuaquotadellacifraindicata
dallasocieta —fraiz2o ei 380 milioni
—per garantire la continuita. Sul fronte
produttivo Acciaierie ha poi detto ai
sindacatiche «le attuali condizioni di
marcia degli impianti non possono
consentire, perragioni di sicurezza, il
differimento della sospensione della
produzione di ghisa dell’altoforno 2.
A Palazzo Chigi intanto continuano i

lavori per trovare una soluzione.
Bricco, Fotina, Naso, Palmiotti
—apag.2

Ex Ilva, nuovo rinvio
Salvataggio pubblico
0 commissariamento

Siderurgia. Assemblea il 22. Mittal non sblocca la ricapitalizzazione e presenta
una memoria di 12 pagine. Vertice a Palazzo Chigi: si lavora a unareplica

Paolo Bricco
Carmine Fotina
Domenico Palmiotti

L’agonizzante Acciaieria d'Italia vive
un’altra giornata drammmatica. Siamo
aunvero e propriostallomessicano.
Nessunosi fida piti dinessuno. L ulti-
ma chiamata perisoci éandata, anco-
rauna volta, a vuoto. L’impresa, che
da tempo versa in condizioni finan-
ziarie difficili, chiede damesiaisocii
capitali con cuifinanziare la propria
attivita. Arcelor Mittalha dettodino

aquesta, ennesima, ultima chiamata.
E, di fronte a questo diniego, Invitalia
ha chiesto diriaggiornarel’assemblea
al 22dicembre, inattesadisapereche
cosa il governo decidera, anche in
merito alla possibilita o meno di
prendere lamaggioranza della socie-
ta. Una opzione finale, peraltro, che
sottosta alle condizioni estremamen-
te difficile dei conti pubblici italiani.

Secondo le ricostruzioni del Sole
24,0re,’'assemblea & stata non sem-
plice. Lo Stato, attraverso i rappre-
sentanti di Invitalia titolare formale
del 38% del capitale, haribaditola di-
sponibilita a versarelasua quota della
cifraindicata dalla societa — fraiz2o

€i380 milioni— per garantire conti-
nuita e finanziare il circolante. Una
erogazione che, quando e qualorasi
realizzasse, dovrebbe passare da un
decreto ministeriale bollinato dalla
Corte deiConti, conil successivo pas-
saggio tecnico del versamento dei
soldi operato dalla Ragioneria dello
Stato. Non proprio una procedura
svelta da crisis management.

Inuna situazione in cuinessuno si
fida pitidinessuno, Arcelor Mittalha
rifiutato di pagare il 62% - ’equiva-
lente della quota societaria — del rifi-
nanziamento. E, anzi, ha spiegato
quantisoldihagia messoin Acciaie-
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ried’Italia. Inoltre, ha presentato un
memorandum di dodici pagine in cui
haribadito quanto ha fatto per Accia-
ierie d’Italia contro-attaccando lo
Stato e Invitalia. Questa strategia, a
quanto ricostruito dal Sole-24 Ore,
nonavrebbeavutola gelida animosi-
ta propria dei passaggi classiciverso
le guerre legali.

Giornata drammatica e surreale,
dunque, perIlva. ATaranto & iniziato
loscioperodis8 orenellasolaareaal-
tiforni indetto da Fim, Fiom e Uilm

contro la fermata dell’altoforno 2.
Acciaierie ha detto aisindacatiche

«leattuali condizioni di marcia degli
impianti non possono consentire,
per ragioni di sicurezza, il differi-
mento della sospensione della pro-
duzione di ghisa dell’altoforno 2. E
necessario quindi, ferme le coman-
date gia esistenti, che le stesse venga-
norafforzate con ulteriore personale
strettamente connesso a garantire
I’'esecuzione indifferibile delle attivi-
tain condizionidi massima sicurezza
cosl da presentare I'incolumita del
personale e danni agli impianti».
«Ma noinonabbiamo chiesto di dif-

ferire la fermata dell’altoforno 2,
quanto dinon farla proprio» hanno
ribattutoisindacati.

In questa giornata surreale,a Ro-
maiministricoinvoltisonotornatia
riunirsi ancoraunavolta, ieri,a Palaz-
Zo Chigi, un’ora prima dell’assem-
blea,in un vertice che hasolo confer-
mato i tratti drammatici raggiunti
dalla vicenda.

Iministri Adolfo Urso (Imprese e
made in Italy), Giancarlo Giorgetti
(Economia), Raffaele Fitto (Affari Ue,
Sud, coesione e Pnit)hannopresoat-
to dellamemoria di Mittal, consape-
voli che entro la nuova data dell’as-
semblea occorrera dare unarisposta
netta ed estremamente puntuale.
Siamo pronmti atrattare fino all’'ultimo
minuto con Mittal, ripete Urso, ma
senza impegniil governo simuovera

comungque.

Condue opzioni, da quantorico-
struito. Certo, ¢’¢ la via della salita
immediata dello Stato in maggioran-
za trasformando i 680 milioni di fi-
nanziamento del decreto 2/2023in
aumento di capitale, con un’iniezio-

neaggiuntivadi300-350 milionine-
cessariperil circolante avalere sulla
dote di 1miliardo del Dl aiuti bis del
2022. Tutto questo con contestuale
cambio della governance, fanno ca-
pire dal governo, cioé conun nuovo
amministratore delegato espresso
dal socio pubblico. Ma é sul tavolo
anchel'utilizzo dell’articolo 2 dell'ul-
timo decreto Ilva in base al quale
amministrazione straordinaria puo
essere richiesta direttamente dal so-
cio pubblico dopo segnalazione al
cda del ricorrere delle condizioni
dellalegge Marzano, conil commis-
sariamento. Uno scenario che po-
trebbe rimettere in giocoinvestitori
industrialiitaliani- da tempo perl’ex
Ilva siparladiuninteresse di Arvedi
-chenonritengonocisianole condi-
zioni per entrare in coinvestimento
conl’attuale proprieta.

Tutto questo, comunque, con un
vincolo preciso: alla fine, la reale di-
sponibilita delle ingenti risorse fi-
nanziarie in un bilancio pubblico
sempre pill vuoto e desolante.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Latop 10

| principali produttori mondiali
diacciaio. Dati 2022 in min di t

1. China Baowu Group

2. ArcelorMittal

| 68,9

3. Ansteel Group
e .| 55,7

4. Nippon Steel Corporation
44,4

5. Shagang Group
B 115

6. HBIS Group
B 110

7. POSCO Holdings
& 386

8. Jianlong Group
I 2 36,6

9. Shougang Group
33,8

10. Tata Steel
30,2

Fonte: Worldsteel Association

In difficolta. Attivita ridotta per 'ex llva partecipata in maggioranza da Arcelor Mittal {nella foto, proteste a Genova)

L'IMPATTO SU DRID'ITALIA
L'impianto per la produzione di preri-
dotto, funzionale alla decarbonizzazio-
ne diexllvasarebbe fuoridaifondiPnrr:
arischio lappaltoin capo aDrid’ltalia.
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Le tappe della vicenda dell’ex llva

MAGISTRATI IN AZIONE L'ASTA
Nel 2012 gli arresti La comparsa

e i primi sequestri

Nell’estate del 2012 la
famiglia Riva, proprietaria
dell’llva, viene decimata
dagli arresti. Conloro
finiscono sotto processo
molti dirigenti. Gli impianti

di Arcelor Mittal

Nel 2016 lo Stato italiano
bandisce un’asta

che siconclude nel 2017.
Avincerla & Arcelor Mittal, la
multinazionale franco-
indiana che finisce per

vengono sequestrati. Il
perno & Pinguinamento
ambientale

3

LINGRESSO DELLO STATO
All'ultima assemblea
le munizioni per salire

Lingresso dello Stato
attraverso Invitaliarisale al
governo Conte 2. All'ultima
assemblea lo Stato ha concesso
un finanziamento ad Acciaierie
d’ttaliain conto di aumento di
capitale futuro, creando le
condizioni per prendere il
controlio

A miliardi

ICOSTI

Il costo della decarbonizzazione
completa per lo stabilimento exllva
di Taranto si attesta sul miliardo di
euro per milione ditonnellate

prevalere su una cordata
concorrente guidata da
CassaDepositi e Prestiti

LO SPEGNIMENTO ) .
Ridotta al minimo
attivita di AFO 2

L'attivita dellimpianto
siderurgico di Taranto & molto
ridotta. Non solo come risposta
alla dinamica di mercato. Ma
anche perilavorinecessarialla
acciaieria nel suo complesso. In -
questi giorni, in particolare, si

sta procedendo allo

spegnimento dell’altoforno 2

2 miliardi

i

Coa AR

+ g gn R

L'ITMPEGNO DELLE AZIENDE

E Minvestimento che & stato messo in
campo in Italia da parte delle aziende
nazionali della siderurgia nel corso
del biennio 2021-22

DAL
ALLAMIE

FITALIANA
FURGIEA

se scompare Taranto

jeri vl ¢ natici

Jalla diversificazione doi fornirori
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Lintervista. Antonio Gozzi. Secondo il presidente di Federacciai la partecipazione di Mittal andra diluita
«senza traumi». E davanti a un progetto serio anche gli imprenditori italiani «non si tirerebbero indietro»

«ll Governo dovra prendere il controllo»

Lello Naso

on ¢’ molto tempo.
<< Acciaierie d’Italia & ai
limiti dell’insolvenza e

una soluzione, prima finanziaria e
poi industriale, va trovata in tempi
rapidissimi. Questo balletto non
puo durare. Inutile recriminare su
quello che e successo dal 2012 a
oggi, sugli errori, sulle ondate di
estremismo ambientalista che
hanno travolto I'llva. Bisogna
essere pragmatici, stare ai fatti. A
Mittal abbiamo dato tutti gli alibi
possibili, ma non si puod
prescindere da un’evidenza di
fondo: oggi & un socio privato di
maggioranza che nonsiassumela
responsabilita di gestire ’azienda».
Antonio Gozzi, presidente di
Federacciai,
non usa giri di parole. Prima che
presidente degli industriali italiani
dellacciaio, Gozzi € un manager
con esperienza internazionale e
conoscenza tecnica del settore di
primo livello.

Presidente, perché Mittal non
interviene?
Lo scenario siderurgico
internazionale € cambiato e
I’Europa ha complicato il quadro.
Mittal ha acquisito Essar Steel, il
secondo gruppo siderurgico
indiano e sta investendo
massicciamente negli Stati Uniti,
dove Pacciaio e considerato un
asset strategico della manifattura.
La scelta di Mittal e legittima e per
certi versi anche comprensibile
perché, contemporaneamente, le

ANTONIO GOZZI
Presidente
di Federacciai

condizioni di investimentoin
Europa sono peggiorate.

Inche senso?
Le norme per la decarbonizzazione
eil sistema delle quote di CO2
stanno zavorrando la siderurgia,
soprattutto le imprese che
intendono passare dal ciclo
integrato all’elettrico. Per un
milione di tonnellate di produzione
di acciaio convertito serve un
miliardo di euro di investimenti.
Nel caso di Taranto 4 miliardi di
euro. E molto pill conveniente
investire negli Stati Uniti oin India.

Messa cosi, il rischio di
fallimento di Acciaierie d’Italia e
molto serio. E possibile arrivare
atanto?
Non credo che Mittal voglia uscire
da Taranto con un fallimento.
Stiamo parlando di un colosso
globale. Sarebbe un danno
reputazionale che non puo
permettersi.

Allora che cosa si puo fare?
Il Governo dovrebbe trovare il
modo per diluire
progressivamente e senza traumi
la partecipazione di Mittal in
Acciaierie d’Italia, magari
convertendo il debito di 650
milioni in azioni, per fare prendere
lamaggioranza al Tesoro. Ma con
un’operazione trasparente, che
faccia emergere il quadro debitorio
reale, e una governance chiara.In
modo da creare le condizioni per
una nuova Taranto. Ma bisogna
dimenticare I'Ilva e ragionare su
un progetto completamente
diverso. Piu contenuto e realistico.

A che cosa pensa?
A Taranto € stata fatta una buona

ambientalizzazione, ma gli
altoforni necessitano di
manutenzione e investimenti
importanti. Eutopico pensare di
tornare, non dico ai dieci milioni di
tonnellate di produzione della
famiglia Riva, ma neanche agli otto
milioni pre-Mittal. Si puod pensare a
un graduale spegnimento degli
altoforni, fino al 2029-2030, in
modo da sfruttare le quote di CO2
gratuite. Contemporaneamente si
dovrebbe passare al Dri, il
preridotto prodotto conil gas
naturale, per arrivareauna
capacita tra 4 e 5 milioni di
tonnellate di produzione annua di
acciaio con una sostanziale
riduzione dei dipendenti. Ma
bisogna trovare un accordo con
Governo, imprenditori e sindacati.
Gli acciaieri italiani sarebbero
disposti a iscriversi a questa
partita?
Ne parliamo spesso. L’Italia
rappresental’eccellenza mondiale
nell’elettrosiderurgia. Nel 2021-
2022 abbiamo investito due
miliardi di euroin Italia. I gruppi
Arvedi e Marcegaglia sono trai
maggiori produttori e utilizzatori
dilaminati al mondo. L’industria,
l'automotive in primis, hala
necessita strategica di una
siderurgia domestica o sirischiadi
spingerla verso nuove
delocalizzazioni. Gli imprenditori
italiani, davanti a un progetto
chiaro, non si tirerebbero indietro.
Ma anche la Ue deve cambiare
strategia. La decarbonizzazione e
necessaria, ma servono
ragionevolezza e gradualita.
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ERTIE Un recente, argomentato saggio assai critico («ll grande imbroglio») offre utili provocazioni su un sistema ormai dominante

Dalle imprese al capitalismo
la consulenza si prende tutto?

Al paradigma del management si sta sostituendo
quello dei consulenti; che in tulte le organizzazioni
complesse portano una forma di potere senza
responsabilita. Creando forme di vera dipendenza

LUIGINO BRUNI

' e ;, erchéle societa di consulenza dastru-
'/ mento di aiuto alle imprese sono di-
; ventate una debolezza diimprese, go-
verno e istituzioni? Quando e perchéla con-
sulenza, un’industria che oggi sfiora i mille
miliardi di dollari, si & trasformata da risor-
sanellaprincipale malattia della nostra eco-
nomia? Il Grande Imbroglio («The big Con»),
il libro scritto dalle economiste Mariana
Mazzucato e Rosie Collington (Laterza,
2023), tratta esattamente questi temi: «La
nostraanalisi dell'industria della consulen-
za traccia un quadro cupo della situazione
attuale. Tutti questi contratti con societa di
consulenza che interpretano i ruoli piti va-
ri indeboliscono le imprese, infantilizzano
il settore pubblico e distorcono 'economia»
(p-12). Per capire la novita del libro occorre
fare una lunga premessa.

] successo straordinario della consulen-
,.m.za, il fenomeno economico forse piu ri-
levante di questo inizio di millennio, si in-
serisce in un cambiamento molto piti gene-
rale della nostra cultura, dove il paradigma
del business sta conoscendo un grande,
inatteso e crescente successo. Lalogica del-
la grande impresa ha preso nella vita civile
il primo posto che nel Novecento era occu-
pato dalla democrazia. Alladomanda: “vuoi
fare qualcosa di buono nella societa?” ieri
si rispondeva: “crea democrazia, quindi
partecipazione, riducile diseguaglianze, in-
cludi piti persone possibile. Su questa ri-
sposta abbiamo immaginato e poi costrui-
to i welfare del XX secolo, i diritti umani e
sociali, la scuola pubblica, la sanita univer-
sale, le pensioni, la tassazione progressiva.
Col passaggio di millennio, a quella stessa
domanda oggi si risponde: “se vuoi fare
qualcosa di buono impara dalle imprese, &

li dove si trova l'eccellenza, li fanno le cose
serie” Cosi, le grandi imprese for-profithan-
no subito una vera metamorfosi simbolica
e culturale: daicona dello sfruttamento, del-
la diseguaglianza e dell’alienazione sono
divenute il simbolo perfetto del nuovo mon-
do, ilregno del merito e della suanuova giu-
stizia, del benessere e persino dellafelicita,
unmondo religioso edificato sui dogmi del-
la meritocrazia, della leadership e degli in-
centivi. E cosi, la grande impresa, da cen-
tro del conflitto sociale, da luogo dove guar-
dare per capire le ingiustizie del capitali-
smo, ha lasciato la sua crisalide nel vecchio
millennio ed & diventata una bellissima far-
falla civile ed etica, che ogni altra istituzio-
ne (dalla scuola alla politica) vorrebbe e do-
vrebbe imitare, con un inedito successo
nell’ambito delle Chiese e nei Movimenti e
comunita spirituali dove ormai non si rie-
sce piu a fare un capitolo generale o un’as-
semblea senza i professionisti della consu-
lenza aziendale.

* aconsulenza sta emergendo perd come
A.ssecondarecenterivolu-
zione, che in pochi anni ha
sostituito la prima forma
che la cultura d’'impresa
aveva assunto nell'ultima
parte del XX secolo, cioe il
management scientifico.
Intatti la prima forma che
ha preso la cultura della
grande impresa moderna &
stata il management mo-
derno, che ha preso a sua
volta il posto della “vec-
chia” direzione d'impresa,
sebbene senza ancora so-
stituire il vecchio imprenditore e lavorando

con e per lui/lei. In realta, il management
scientifico & innovazione cherisale alle gran-
difabbriche manifatturiere della prima me-
ta del XX secolo (non a caso si parla di “for-
dismo” e “taylorismo”), ma per oltre mezzo

secolo e oltre la scienza del management
era rimasta faccenda di ingegneri (non di
economisti) ed era applicata soprattutto al-
la grande industria. E con gli anni ‘80 e ‘90
che il management scientifico si & esteso
dalla fabbrica a ogni tipo di organizzazione,
anche per il passaggio tecnologico al post-
fordismo. Con la fine del Millennio il fordi-
smo & passato in molte regioni avanzate del
mondo, non il suo modello di gestione del-
le relazioni lavorative e di governance. Cosi
glistrumenti ele tecniche del management
sono diventate cultura universale, che &
uscita dalla fabbrica ed entrata nella socie-
taintera. Il manager prende cosi il posto da
una parte dell'imprenditore e dall’altra del
vecchio capo ufficio o dirigente pubblico.

derno éperoaccadu-
to qualcosa di vera-
mente nuovo. [
esplosa la societa li-
quida, che entrata per
prima nelle imprese.
Con lavoratori liqui-
di, quindi fragili e in-
sicuri, il management
non funzionava piu,
perché anche l'im-
presa manageriale
aveva bisogno dilavoratori gia formati all’'eti-
ca delle virtiinella famiglia e nella comuni-
ta. In particolare, il nuovo manager aveva
pur sempre bisogno della gerarchia, e quin-
dilavoratori che le attribuissero un valore e
che accettare di essere guidati e “controlla-
ti” con gli strumenti del management - es-
senzialmente incentivi e controllo. I mana-
ger si ritrovavano cosiinondati da una enor-
me richiesta di attenzione, di lamentele, di
contflitti, di crisi relazionali collettive e indi-
viduali, lavoratori che stavano cambiando
troppo profondamente. A loro volta, i ma-
nager non avevano, quasi mai, luoghi pitt
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“alti” nei quali scaricare e compensare le
tensioni che accumulavano, perché le im-
prese perdevano le famiglie imprenditori
cheleavevano generate. Ladomanda di cu-
ra delle relazioni che investiva il middle e
top manager si bloccava nel management
senza avere questo altri luoghi di supervisio-
ne dove gestire questa domanda provenien-
te dal basso delle imprese.

%” in questo contesto di grande cambia-
5...mento che esplode qualche anno fala
consulenza. Gia esisteva da qualche de-
cennio, ma col XXI secolo diventa qualco-
sa di diverso e universale. Accanto ai ma-
nager e quello che restava dell'imprendi-
tore nelle grandi imprese (molto poco) si &
formata una pletora molto varia di consu-
lenti, ai quali si sono aggiunti psicologi del
lavoro, esperti della
felicita e del benes-
sere lavorativo, filo-
sofi pratici del senso,
dellamission e dello
scopo (purpose), ma
anche  sacerdoti,
suore ed esperti di
meditazione tra-
scendentale e delle
spiritualita arcaiche
del Pacifico per l'ac-
compagnamento e la
formazione alla spiritualita d’azienda, per
non parlare delle nuove figure di coach e
counselors che si presentano ai nostri stu-
denti come la professione sicura del futu-

La crescente fatica

nel gestire le sempre piul
diffuse problematiche dei
lavorator, le crisi relazionali
¢ lo sfaldamento dell’etica
delle virtt ha prodotto un
appalto di fatto a soggetti
terzi anche delle scelte

¢ della funzione psicologica

1T successo straordinario in
questo primo scorcio di millennio

di realta e figure di supporto

esterno alle aziende (e non solo)
si inserisce in un cambiamento

piu generale della nostra cultura,

nella quale il business come

criterio di riferimento conosce
una grande affermazione

ro. Cosi, mezzo secolo fa a guidare le im-
prese erano gli imprenditori, trent’anni fa
imanager, oggiiconsulenti, che stanno so-
stituendo imprenditori e manager.

T ntutto questo processo due sono i feno-
T[ meni analizzati con particolare cura dal-
le autrici de Il grande imbroglio: | infanti-
lizzazione delle aziende e outsourcing del-
le competenze. Linfantilizzazione (tratta-
ta nel capitolo 6) dei governi, delle impre-
se e ormai delle organizzazioni e di ogni
istituzione nasce dalla loro progressiva ri-
duzione di autonomia. Illibro, dati alla ma-

no, fa vedere che si sta creando una vera
addiction da consulenti, chiamati da im-
prenditori e manager sempre pil insicuri;
e poi come accade in tutte le dipendenze
senza sostanza, per mantenere domani la
stessa soddisfazione di oggi devo aumen-
tare la dose (p.156). Imprese e imprendi-
tori ridotti a bambini non autonomi, che
per ogni scelta si rivolgono all’esterno in
certa disicurezze - la presenza delle gran-
di societa di consulenza ¢ anche una sor-
ta di “certificazione” delle relazioni e del-
la gestione delle emozione, simile alle an-
tiche certificazioni di qualita.

74 cco perché la consulenza non cresce per
A_sofferta indotta; no, & guidata dalla do-
manda, perché sono le imprese (e le istitu-
zioni) che - drogate - ne chiedono sempre
di pit: «Lofferta ¢ una risposta ad una do-
manda» (p.104). I consulenti svolgono an-

Al crescente
ricorso delle
aziende alla
consulenza
& dedicato

il recente
saggio critico
«| Grande
Imbroglio»
(Laterza)

che una funzione psicologica (p.127). Lin-
fantilizzazione ¢ dunque perdita di autono-
mia nelle decisioni e quindi di responsabi-
lita e di controllo sulle scelte che vengono
“appaltate” a soggetti terzi che finiscono per
essere i veri conduttori delle istituzioni di
oggi. Le autrici vedono anchela politica na-
zionale e internazionale ormai guidata so-
prattutto da consulenti, con un enorme pro-
blema di conflitto di interessi, perché sono
le stesse compagnie di consulenza che da
una parte assistono i governi per ridurre
I'impatto ambientale e dall’altra le imprese
per aiutarle ad aumentarlo (p.241).

"Tnteressante poi un punto sottolineato
mu,\nella parte centrale del libro: la quota
di valore aggiunto che va alla consulenza
non & tecnicamente profitto ma una ren-
dita (pp-103 e seguenti), perché & parte di
un gioco a somma zero con gli imprendi-
tori, una sorta di tassa invisibile che non
dirado viene traslata nei prezzi delle mer-
ci al consumo.

C’¢, infine, un ultimo grande pericolo chele
autrici denunciano. E quello rappresentato
dalla crescita nel capitalismo attuale di un
potere senzaresponsabilita, perchéiconsu-
lenti non possono e non vogliono rispon-
dere delle conseguenze per i loro consigli
che sono sempre pil sostitutivi e non sus-
sidiari alle decisioni delle imprese. Quindi
non sta entrando in crisi solo'economiama
- come ripetono molte volte Mazzucato e
Collingon - & I'intero impianto democrati-
co in sofferenza.
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Previsioni meteo
Intelligenza
artificiale e clima

Elena Comelli —apag.2o

Meteo, il clima estremo
invoca l'intelligenza artificiale

Previsioni. GraphCast di Google DeepMind ¢ risultato molto pill accurato rispetto alle elaborazioni
del Centro europeo di Reading. Che ora pensa a una propria iniziativa integrata con un sistema numerico

Paginaacuradi
Elena Comelli

onlacrisidel climacresce

linstabilita delle condi-

zioni meteo elanecessita

di previsioni sempre piu

accurate, per salvare vite
umane eridurre al minimo il danno
economicodeglieventi piu gravi.Da
qui, la rapida crescita del comparto,
alla ricerca di un futuro in cui ogni
contadino siamessoin grado di gesti-
re semine e raccolti in sicurezza, in
cui sia facile programmare i consumi
di energia sulla base degli orari di
produzione eolica e solare, in cui sia
possibile pianificare i tempi di co-
struzione degli edifici o conoscerein
anticipol'arrivo di un’alluvione. Ogni
euroinvestitonella previsioneaccu-
rata dialluvioni e siccita genera unri-

tornodiben 400 euro, secondo le sti-
me dell’European Centre for Me-

dium-range Weather Forecasts,
un’organizzazioneintergovernativa
consede centrale aReading, sostenu-
tada 23 membri della Ue (pit altri 12
Paesi), il cui sistema informatico con-
tiene il pitgrande archivio almondo
di dati meteo, in uno dei maggiori
complessi disupercomputerin Euro-
pa, installato da un anno nel Tecno-
polo di Bologna.

Proprio su questi dati si sono ba-
sate le recenti sperimentazioni del-
I'intelligenza artificale applicata alle
previsioni meteo, da cui sono emersi
gli straordinari risultati ottenuti da
GraphCast di Google DeepMind. Il
modello GraphCast «segnaun punto
disvoltanelle previsioni», sostengo-
no i suoi sviluppatori in un articolo
pubblicato ametanovembre sulla ri-
vista Science. Una valutazione ap-
profondita ha dimostrato che
GraphCast e pitiaccurato del sistemna
convenzionale gestito dal’Ecmwi{ di
Reading, a oggileader mondiale per
le previsioni conun anticipodatrea
dieci giorni. Nel 90% delle 1.380 va-
riabili atmosferiche presein esame,

ilmodello di Google DeepMind e sta-
to pit accurato delle previsioni pro-
dotte dal Centro europeo, cheinclu-
devano temperatura, pressione, umi-
dita, velocita e direzione del vento a
diversi livelli dell’atmosfera. Mat-
thew Chantry, responsabile del ma-
chine learning nel Centro europeo, ha
certificato questi risultati.

11 Centro europeo ha eseguito test
in temporeale conmodelli di intelli-
genza artificiale di Huawei e Nvidia,
oltre a DeepMind, insieme al proprio
sistema di previsione integrato, e
Chantry ha sottoscritto'affermazio-
ne di DeepMind secondo cuiil suo si-
stema ¢ il piti accurato. «E verificato
che GraphCast sia costantemente pit
abile degli altri modelli di apprendi-
mentoautomatico, Pangu-Weather
di Huawei e FourCastNet di Nvidia, e
su molti punti e anche pit accurato
del nostro sistema di previsione», so-
stiene Chantry. E non & 'unico van-
taggio garantito da questa tecnologia,
che oltre a essere accurata ¢ anche
molto rapida.

Le simulazioni meteorologiche
standard, utilizzate dal’Ecmwf di
Reading o dalla National Oceanicand
Atmospheric Association degli Stati
Uniti, sibasano sulla cosiddetta «pre-
visione meteorologica numerica»,
che utilizza modelli matematici e fisi-
ci dell’atmosfera terrestre partendo
dalla condizione meteo conosciutaal
momento della previsione. Nel corso
degliultimi decennil’accuratezza di
questo metodo e migliorata drastica-
mente, marimane molto complesso
erichiede ore dilavoro didiversisu-
percalcolatori, datal’enorme mole di
datidaanalizzare.Il modello svilup-
pato dai ricercatori di DeepMind, gui-
dati da Rémi Lam, si puo invece uti-
lizzare suun laptop efornisce risulta-
ti accurati in meno di un minuto.

GraphCastutilizza un’architettura
di apprendimento automatico chia-
matarete neurale a grafo, che e stata
addestrata utilizzandoidatidiben 39
anni di osservazioniraccolte ed ela-
borate dall’Ecmwf di Reading. In

questomodo il software haimparato
aprevedere come uninsieme iniziale

di parametri atmosferici cambia su

intervalli di sei ore. Ogni previsione
vieneinserita nella stima successiva,
finoaprodurre una previsione alun-
go termine che puo coprire finoa 1o
giorni. GraphCast produce una previ-
sione a 10 giorni in un minuto su un
singolo computer cloud Google Tpu
v4.«Unavolta addestrato, GraphCast
e estremamente economico da utiliz-
zare -, ha dichiarato Chantry. - Si pud
parlare di un sistema mille volte pit
economico in termini di consumo
energetico. Questo e un migliora-
mento miracoloso».

Comeesempiodi previsione riu-
scita, gli scienziati di DeepMind han-
no menzionato I'uragano Lee nel
Nord Atlantico a settembre.
«GraphCast é stato ingrado di preve-
dere correttamente che Lee sarebbe
approdato in Nova Scotia nove giorni
prima che accadesse, rispetto ai soli
seigiorni degli approccitradiziona-
li», ha precisato Rémi Lam, autore
principale dell’articolo su Science.
«Questohadatoalle persone altri tre
giorni per prepararsi al suoarrivo».
L’Ai non ha funzionato meglio dei
modelli fisici convenzionali, invece,
nelprevedere 'improvvisa intensifi-
cazione esplosiva dell'uragano Otis
allargodella costa pacifica del Mes-
sico, che ha devastato Acapulco con
pochissimo preavviso il 25 ottobre.
Ingenerale’Aitende a sottostimare
la forza di alcuni degli eventi pit pre-
occupanti, perché gli algoritmi pre-
diligono previsioni piu vicine alle
condizioni medie.

Il prossimo passo per ’Ecmwf sa-
rebbedicostruireil propriomodello
diAie cercaredicombinarlo conilsuo
sistema di previsione meteorologica
numerica. «C’eé spazio per inserirela
nostra comprensione della fisica in
questi sistemi di apprendimento au-
tomatico», sostiene Chantry. Certo e
che questa svolta non & un punto
d’arrivo, maunpunto di partenza per
il futuro delle previsioni del tempo,
un futuro in cui capire quanto vento
soffiera domani o se splenderail sole
potrebbe diventare essenziale per ga-
rantirci di poter accendere Ia luce.
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SIMULAZIONE

Alviail gemello
digitale
dellaTerra

Per non farsi trovare imprepa-
rati di fronte ai cambiamenti
climatici, Bruxelles ha lanciato
Destination Earth, che puntaa
realizzare un “gemello digitale”
della Terra. Il progetto, in
cantiere dal 2020 conun
budget iniziale di 150 milioni,
mira a creare uno strumento
per tutti, dai politici agli urba-
nisti, dalle compagnie energe-
tiche alle assicurazioni, per
simulare come cambieranno i
sistemi umani e fisiciin un
mondo invia diriscaldamento.
Le prime due simulazioni
virtuali, che dovrebbero esse-
re pronte entro il 2024, sono
affidate al Centro europeo di
previsioni meteo a medio
termine (Ecmwf), partner
chiave dell'iniziativa assieme
all’Agenzia spaziale europeae
all’Organizzazione per I'eserci-
zio dei satelliti meteorologici.
Il primo servira per monitorare
gli eventi climatici estremi
(tsunami, siccita, alluvioni) e il
secondo per sperimentare
virtualmente gli effetti di
politiche di adattamento al
cambiamento climatico. Entro
il 2027 dovrebbero essere
realizzate altre simulazioni
virtuali dedicate ad aspettio
ambienti specifici (per esem-
pio un digital twin degii oceani
o dell’Artico), per poi arrivare
entro il 2030 a unareplica
digitale completa del pianeta.
L’Uenon é l'unicaa puntare in
questa direzione: 'americana
Nvidia ha un progetto analogo,
Earth-2, che sfrutta I'Al.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

é Ogni euro investito
nella previsione precisa
di alluvioni e siccita
generaunritorno
diben 400 euro

MOTTO PERPETUO

Ho scoperto che in tutto il mondo il
tempo insolito prevale in ogni
momento dell’anno.

EDGAR RICE BURROUGHS

i GUIDAONLINE

Nightshade e Glaze sono

i strumentiche permettereb-

| berodiingannare le Ai nellap-
prendimento, tutelando le
opere d'arte. Vispieghiamo
come funzionano.

Thamee

N » S : M

Emergenza clima. La crisi climatica rend epil instabili le preivsioni meteo e pil urgente la necessita di previsioni accurate per salvare vite umane e ridurre i danni economici

DOMENICA SUNOVA
Viaggio nellAntropocene,
in cammino nella foresta

allaricerca

dello spirito del nonumano.
Per mettere le basi

di una nuova ecologia

Per Illva di'Taranto 'ultimo rinvio

‘ar
Stallo totale, continuano le trartative

Nova 24

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 17

159329



iiSole

4R

Quotidiano Data
Pagina 5
Foglio 1

07-12-2023

Inapp, oltre

4 milioni senza
protezione

in caso di crisi

Welfare

Arischio dagli autonomi
agli occupati non standard
elavoratori poveri

In Italia, in caso di crisi, restano
prividi protezione piu di 4 milio-
ni di lavoratori: 'ampia platea
comprende occupaticon tipolo-
gie “non standard”, autonomi,
inoccupatiin cerca dilavoro,ila-
voratori delle piattaforme e i
“working poors”.

E quanto emerge da due rap-
porti di ricerca del progetto Pta
Inapp ammortizzatori sociali
2022-2024 che sono stati presen-
tatiierial convegno “La Protezione

@ Fadda: pensare

anuove misure di
sostegno per le figure
che non godono

di paracadute sociale

Sociale dei Lavoratori al Bivio”.
«Questi lavoratori non possono
essere “dimenticati” dal sistemae
dal mercato del lavoro - ha detto
Sebastiano Fadda, Presidente del-
I'Inapp - proprio per questo occor-
re pensare a nuove misure di so-
stegno per tutte quelle figure che
nongodono oggidialcun paraca-
dute sociale, sia al termine di

un’esperienza lavorativa che du-
rantelaricercad’occupazione».
Durante la fase pandemica in
Italia sono stati pit di 6 milioni i
beneficiari delle integrazionisala-
riali, peruna spesadi 18 miliardi di
€euro, a cui sisonoaggiunti milio-
ni di percettori di indennita assi-
stenziali non coperti dal sistema
assicurativo per una spesa com-
plessiva di 6 miliardidieuro. «Do-
polafase pandemica - haaggiunto

Fadda - mentre si € consolidata
estensione assicurativa, sié persa
completamente ’esperienza delle
indennita assistenziali. Cosilafase
emergenziale ha inciso solo par-
zialmente sull’estensione del si-
stema ordinario, aumentando la
copertura deitradizionalischemi
assicurativimaperdendo comple-
tamenteiprogrammii assistenziali
in caso di perdita del lavoro per
tutti quei soggetti esclusi dalle mi-
sureassicurative-contributive». Il
richiamodell'ILO (Organizzazione
internazionale del lavoro) ¢ a
strutturare un nuovo modello di
protezione sociale dei lavoratorisu
interventi didiversanatura (assi-
curativi e assistenziali) per rispon-
dere a mercati del lavoro sempre
pitframmentati e digitalizzati.
—G.Pog.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Riparte il confronto
sul lavoro autonomo

I professionisti troveranno «sotto l'albero» la due
giornidi dialogo al ministero del Lavoro, per avanza-
re (nuove) proposte e provare a rimuovere (vecchi)
ostacoli: e stato, infatti, riconvocato in prossimita
delNatale, il 18 e il 19 dicembre, il tavolo sugli occupa-
ti indipendenti, istituito dalla legge 81 del 2017. E, a
quanto risulta a ItaliaOggi, il «faccia a faceia» tra la
titolare del dicastero Marina Calderone e i rappre-
sentanti di Ordini, associazioni e Casse previdenzia-
li di varie categorie sara orientato a riannodare il fi-
lo dei precedenti incontri (esaminando, cioé, even-
tuali progressi, o rallentamenti su alcuni temi, fra
cui la scarsa diffusione delle aggregazioni per il gra-
vame fiscale), quanto ad affrontare ulteriori sfide.
NelPultima seduta, a febbraio, il discorso era caduto
in (buona) parte sull’iter della normativa sull’equo
compenso: il provvedimento, sostenuto dal centrode-
stra, aveva allora affrontato il primo passaggio parla-
mentare (a cui ne sarebbero seguiti altri due), per
poi entrare nel nostro ordinamento in primavera (la
legge 49/2023 ¢ in vigore dalla seconda meta del mese
di maggio, ndr); attualmente, si va componendo il
«puzzle» dei componenti dell’Osservatorio, incarica-
to del monitoraggio della disciplina sulla giusta re-
munerazione per le prestazioni professionali, che
verra costituito presso il ministero della Giustizia,
verosimilmente nell’arco delle prossime settimane.
E probabile, poi, che il confronto vertera su quanto
sostenuto da Calderone una manciata di giorni fa, al
convegno di Confprofessioni, a Roma: i tempi sono
maturi, aveva argomentato, per la riforma delle pro-
fessioni (il DpR 137 del 2012), perché «sta cambiando
la composizione» del comparto (un lavoratore auto-
nomo su 2 ha piu di 50 anni, si leggeva nel rapporto
della Confederazione guidata da Gaetano Stella), e
«si arriva tardi» ad esercitare Pattivita: occorre «pro-
teggere il praticantato», ma anche «riflettere sulle
modalita con cui gestiamo i percorsi di accompagna-
mento dalluniversita» alPoccupazione, erano state
le sue parole.
Simona D’Alessio
——© Riproduzione riservate—8
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Rapporto Ocse
Nel 2022 in Italia
la pressione fiscale
sale dal 42,4%

al 42,9% del Pil

Alessandro Galimberti
—a pag. 37

In Italia aumenta il peso delle tasse sul Pil

Rapporto Ocse 2022

Roma in controtendenza
(42,9%) e quinta in Europa
Usaal 26,7%, Irlanda al 20,9%

Alessandro Galimberti

Italiain controtendenzanel rapporto
tra gettito fiscale e prodotto interno
lordo.Idati - parziali - diffusiierinel
rapporto statistico dell’Ocse eriferiti
al 2022 (annoin cuiafine settembre
esecutivoattuale subentro al gover-
no Draghi) dicono chel'incidenzadel-
la tassazione sul Pil & passataal 42,9%,
in aumento di 0,5% rispetto al 2021
(42,4%) edello 0,3% rispettoal 2020.

Iltrend dei 36 Paesi sottoposti al-
I'esamedall’organizzazione consede
a Parigi(all'appello mancano Austra-
lia e Giappone) & invece in calo di
0,14% sul 2021, peraltroassestatoaun
livellomedio decisamente pit1 basso
(34%) dell’area Europa. L’Italia, co-
munque, si conferma al quinto posto
traiz2 paesidell’Ue censiti. Meglio (0
peggio, secondoipunti di vista) del-

I'ItaliafannolaFrancia (46,1%,in cre-
scita di 0,9%) Norvegia con il 44,3%
(+1,9%, dovuto perdal balzo diaccise
ecorporate tax delle aziende energe-
tiche, mentre & crollatoil gettito Irpef)
Austriaconil43,1%(incalodio,2%) e
Finlandia conil 43% (meno 0,2%).

Dasegnalarela performancedella
Danimarca, cheriduce I'indice tasse/
Pildis,5 punti (41,4 % da 47,9%), edel-
la Svezia che con il 41,3 % perde 1,4
punti percentuali (42,7). Intrend vir-
tuoso anche Olanda e Svizzera, con
cali superiori all’1 per cento. Tra le
economie tradizionalmente piu forti,
stabile I'indice della Germania a
39,3%, mentrela Coreasaledel2,2%a
quota 32, ma esclusivamente per ef-
fetto del gettito di corporate tax e di
imposte suiconsumi (Vat/Iva).

Nel2022le entratefiscalicomples-
sive sono diminuite in percentuale
del Pilin 21dei36 paesi, sono aumen-
tate in 14 paesi e sono rimaste allo
stessolivello in Germania.

1l rapporto medio tasse/Pil nel-
larea Ocse riferito al 2022 — ultimo
dato disponibile - e stato in media del
34%, con gli estremibassidel Messico
in assoluto (16,9%), dell'Irlanda per
I’Europa (20,9 %, in salita di 0,2%)
mentrela Turchia— ponte tral’econo-
mia europea e quella asiatica - al

20,8%¢incalodel 2% rispettoal 2021.

Perquantoriguarda gliUsa, 'indi-
cetassazione/Pilhaguadagnato1,2%
salendoal 26,7%, restando perolon-
tanissimo daglistandard europeido-
velaGran Bretagna tral’altrosiasse-

staal 35,3% (+0,9).
InItalialeimposte sulredditodelle

persone fisiche generano un gettito
parial25,9%del Pil (26,8%nel rappor-
to 2022), quelle sul reddito delle so-
cietaun gettito parial 4,4%del Pil (da
4,8%, quindi 5,5 volte pit1 basso del-
I'Trpef), i contributi previdenziali so-
no pari al 31,2% del Pil (da 31,8%), il
gettito delle tasse sulla proprieta pari
al 5,8% del Pil (da 5,7%) € quello del-
I'Iva & pari al 15,7% del Pil (da 14,1%).
Il calodel rapporto medio tasse/Pil
nell’Ocsefa seguitoadueannidiau-
menti durantela pandemia di Covid-
19,di 0,15 puntipercentualinel 2020
e di 0,6 punti percentualinel 2021.
Lo studiorileva chele entrate fi-
scali negli ultimi 40 anni sono au-
mentate tendenzialmente allo stes-
soritmo del Pil. Le entrate derivanti
dalle tasse sulle societa sono statele
piu vivaci nel lungo periodo - cre-
scendo piu rapidamente della cre-
scitaeconomica — mentre le entrate
derivanti dalle accise sono state le
meno vivaci, aumentando a un rit-
mo piu lento del Pil.
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[ forfettari usciti durante 'anno
recuperano I'lva non detratta

Lacircolare 32/E

La rettifica in positivo
sull’acquisto di beni
di magazzino e servizi

Nel forfait le operazioni
fatturate prima dell’incasso
con cui si € superato il limite

Luca De Stefani

La fuoriuscita dal regime forfettario
durantel’anno, peril superamento del
limite dei 10omila euro di ricavi o di
compensiincassati, consente direcu-
perarel’lvanondetrattainvigenzadel
regime forfettario per le giacenze di
magazzino,icanonidileasingacaval-
lodei dueregimi eibeni strumentali
acquistati. Alcuni interessanti esempi
diquestarettifica «in positivo» dell’'Tva
sono contenutinellacircolare 32 /E (si
vedail Sole 24 Ore diieri) conlaquale
le Entrate hanno chiaritoanche che, ai
fini del superamento del limite dei
100mila euro, deve essere integrata,
tramiteun’appositanotadivariazione
inaumento,l’intera fatturachehade-
terminatolosforamento (suggerendo
indirettamenteunsuo frazionamento,
con I’emissione anticipata per il solo
importo chedeterminail superamen-

&

CALCOLI
Sel'uscita dal
regime avviene
nonil primo
giorno del
mese é
necessario
effettuarei
calcoliperla
rettificanonsu
base mensile,
ma su base
giornaliera

to dei 100mila euro, con incasso ben
concordato) echerimangononell’al-
veo regime forfettario le operazioni
fatturate prima dell’incasso che ha
comportatoilsuperamento del limite
(suggerendoindirettamente unaloro
fatturazione anticipata, prima dell’in-
cassodella fattura del superamento).

Rettifica lva

In caso di fuoriuscita dal regime a
partire dal 2024, a seguitodel supera-
mentonel 2023 del limite deiricavie
deicompensidi8smila euro, manon
deiioomila euro, il contribuente puo
recuperare 'Iva che non ha detratto
quando era forfettario, esponendo
I'importonelrigo VF70 «Totaleretti-
fiche» (con segno positivo) nella di-
chiarazionelva2025relativaal 2024.
Quindi, potranno detratre I'Iva sul-
l'acquisto dei beni (di magazzino) e
deiservizi(leasing) nonancora ceduti
onon ancora utilizzati al primo gen-
naio 2024. Peribeniammortizzabili,
compresi quelli immateriali (ad
esempio, opere dell'ingegno, marchi,
brevetti, know-how, diritti di conces-
sione),larettificaa favoredell'lvanon
detrattainvigenzadelregime deifor-
fettari puo essere effettuatasolosea
inizio 2024 non saranno trascorsi
quattro anni da quello dellaloro en-
trata in funzione. Per i fabbricati, il
periodo direttifica e stabilito in dieci
annidall’acquisto odall’ultimazione.
Superamento dei 100mila euro

Se, invece, sisuperaancheil limite dei

100mila euro nel 2023, larettifica «in
positivo» deve essere effettuatanella
dichiarazionerelativaal 2023, dapre-
sentare entroil 30 aprile 2024, consi-
derando, aifini del calcolo, il «momen-
to» (la data precisa come detto dalle
Entrate)dell'incassodelsuperamento
del limite. La circolare ha riportato
I'esempiodiunforfettario cheil1° ot-
tobre 2023 incassalafatturache com-
portailsuperamentodeiioomila euro
diricavi «percepiti», pertanto deveret-
tificarel'Ivadelle giacenze presentiin
questadata.Seil1°ottobre 2023 e pre-
senteanche uncespiteammortizzabi-
le(diverso dagliimmobili)di6.100 eu-
ro (5.000 imponibile + 1.100 Iva), ac-
quistatoil1°luglio 2022, 'lva da rettifi-
care «in positivo» e di715 euro, parialla
somma di 660 euro, corrispondente ai
quintidel 2024,2025€2026(3*1.100/
5) edisseuro, corrispondente a otto-
bre, novembre e dicembre del quinto
del 2023 (3mesix1.100/5/12).

Siritiene che, sela fuoriuscita dal
regime forfettarioavviene nonil pri-
mo delmese (comenell’esempiodelle
Entrate), ma durante unmese, siane-
cessario effettuare questicalcolinon
su base mensile, ma su base giorna-
liera. Si ritiene, inoltre, che questo
calcolo prorata temporis possaessere
effettuato anche per recuperare parte
dell'Ivanon detrattanel 2023 per gli
acquisti di benistrumentali effettuati
nel 2023, ma prima della fuoriuscita
dal regime forfettario per il supera-
mento dei100mila euro.
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ANAC
artenariato,

rischi traslati
sul privato

Si possono attivare
forme speciali di par-
tenariato con enti pri-
vati perutilizzare il fi-
nanziamento pubbli-
coprevisto perlavalo-
rizzazione dei comuni
con siti Unesco e delle
citta creative. Tutta-
via,anche in questo ca-
so, la collaborazione
deve avere tutte le ca-
ratteristiche del con-
tratto di partenariato
pubblico privato ossia
il trasferimento dei ri-
schi in capo all’opera-
tore privato. Lo chiari-
sce Anac rispondendo
ad unarichiestadi Pa-
rere (delibera n. 538
del 21 novembre
2023).

Nel documento ’'Au-
torita hafornito un pa-
rere al ministero com-
petente circa Pammis-
sibilita di un progetto
che era stato proposto
da un comune sicilia-
no.
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