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Geo-ingegneria: la nuova e ambigua frontiera per ridurre la CO2 nell’aria

DANIELE ZAPPALA
Parigi

ifareiconnotati all'atmosfera ter-
= ' restre in modo artificiale potra
... &permettere all'umanita di scon-
giurare gli scenari potenzialmente piu
disastrosi del cambiamento climatico?
E linterrogativo di fondo che sottende
le speranze dietrola cosiddetta “geo-in-
gegneria” talora chiamata pure “inge-
gneria climatica”: una prospettiva ca-
pace di ritagliarsi, negli ultimi tempi,
uno spazio crescente nel dibattito,
uscendo definitivamente dal recinto
della sola fantascienza.

Proprio per questo, alla vigilia della
Cop28, I'Unesco ha deciso di pubblica-
re un rapporto per fare il punto in ma-
teria, ricordando innanzitutto che le pi-
ste sperimentali pil1 spesso ipotizzate
sono due: sottrarre anidride carbonica
dall'atmosfera, oppure innescare un
“rimbalzo” versolo Spazio di una parte
crescente dell'irradiazione solare.

In ogni caso, difronte al rischio che cer-
ti attori privati dotati di fondi conside-
revolicommettano l'irreparabile, il rap-
portodell'Unesco ostenta prudenza, so-
prattutto nelle sue raccomandazioni.
Su questo fronte, «esiste il bisogno di
una collaborazione globale aperta ere-

Dall’assorbimento dei gas
al rimbalzo dei raggi solari:
le tecniche sono ormai
possibili. Ma I’Unesco
raccomanda «prudenza»
nell'impiego

sponsabile e di un monitoraggio co-
stante delle azioni climatiche».Insom-
ma, bando alle tentazioni d’iniziative
unilaterali. Altro paletto: «Le decisio-
ni dovrebbero prendere posto in un
contesto eco-centrico ed essere traver-
sate da considerazioni di giustizia in-
tergenerazionale e distributiva». In al-
tri termini: che le generazioni attuali
non dimentichino mai che le conse-
guenze dei gesti degli eventuali “ap-
prendisti stregoni” di oggi potrebbero
pagarsi a rate per interi secoli.

Inoltre, aggiunge il rapporto, non puo
esistere unarisposta univoca e definiti-
va di fronte a questioni in realta tanto
complesse: «Le decisioni dovrebbero
considerare la specifica tecnologia in
considerazione, le conoscenze scienti-
fiche su cui ¢ basata, ilgrado d’incertez-
za della sua realizzazione, i suoi assun-
ticulturali e la distribuzione deirischi».
Nel frattempo, nondimeno, gli Stati so-
no chiamati a «introdurre una legisla-
zione per regolamentare le azioni cli-
matiche», inmodo cheil pallinorestiin
mano ai poteri pubblici.Inoltre, «gli Sta-
timembridovrebbero considerare I'im-
patto transfrontaliero delle loro deci-
sioni come una responsabilita di tipo
globale». In attesa che la comunita in-
ternazionale possa convergere verso
direzioni davvero condivise, «dovreb-

bero essereincoraggiati accordi su sca-
la regionale fra Stati di una stessa area
geografica che condividono risorse
ambientali o problemi, in modo da evi-
tare rischi di un’iniqua distribuzione
spaziale degli effetti».

Un altro principio generale di pruden-
za dovrebbe imporsi, evidenzia il rap-
porto: «Ogni proposta di dispiegare la
tecnologia dell'ingegneria climatica do-
vrebbe essere combinata con metodi
pratici di mitigazione». Un fermo alto-
la & opposto poi alla prospettiva poten-
zialmente piti drammatica: «Ogni uso
delle tecniche d’ingegneria climatica
come armi dovrebbe essere universal-
mente messo al bando». Per scongiura-
re simili derive, si dovrebbe privilegia-
re fin da subito il multilateralismo, an-
che in modo da dare spazio alla creati-
vita delle societa civili e da scongiurare
I'emarginazione dei gruppi piu fragili,
come donne, giovani, popolazioni in-
digene. Insomma, questo campo do-
vrebbe essere dominato da un approc-
cio etico, anche se 'Unesco riconosce
che é tutto da costruire: se possibile, al
pil presto, e per una volta assieme al
settore privato e allastessaindustria, se-
guendoglistandardinternazionali e col-
laborando strettamente con i settori
pubblici».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dubai, il clima riunisce il mondo in pezzi
goziati pid difficili e pil necessari»
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Tecnologie per la sicurezza. Ispezione conun drone lungo la rete ferroviaria

Ferrovie, saranno i droni
di Aisico aispezionare
382 ponti della rete di Rfi

Infrastrutture

La societa dei «crash test»
punta a sviluppare I'attivita
di diagnostica delle opere

Marco Morino

Sarannoidronieletecnologie inno-
vative di Aisico,’eccellenzaitaliana
deicrashtestriconosciuta e apprez-
zataintuttoilmondo,a verificarelo
stato di salute di 382 ponti di Rete
ferroviaria italiana (Rfi), la societa
capofila del polo infrastrutture del
gruppo Fs. Aisico e una Pmi che oc-

cupa 60 professionisti altamente
qualificati:la sede principale ea Ro-
mamentre il centro provesitrovain
Abruzzo (L’Aquila).l110% del fattu-
ratoaziendale (pariacirca 10 milioni
dieuro)vieneinvestito regolarmen-
teinricerca e sviluppo.

Crash test, ispezioni di ponti e
viadotti, prove diimpatto di veicoli
controbarriere disicurezza stradali
(guardrail) e attenuatori ferroviari:
prendersi cura della sicurezza di
strade, autostrade e ferrovie eil me-
stiere di Aisico. Ora perolatraiettoria
evolutiva si sta orientando sempre
pitversoil monitoraggio delleinfra-
strutture conl’ausilio di tecnologie
brevettate dall’azienda stessa. L'im-
presa romana ha da poco ottenuto
una nuova commessa nel settore

ferroviario. Neimesiscorsi, Rfiaveva
lanciato una gara per eseguire una
serie diispezionivideo conl’ausilio
disistemiaereia pilotaggioremoto
(droni) suipontiferroviari, nelqua-
dro degli interventi pianificati dal
gruppoFsperlaverificaelamessain
sicurezza di ponti, viadotti e sottovia
lungo la rete nazionale.

Aisico si e aggiudicata, come im-
presa singola, ’appalto relativo al
lotto n. 2-Centro Italia, della durata
dizanniedelvalore dis,3 milioni di
euro. I lavori interesseranno 382
pontiferroviariin Toscana, Emilia-
Romagna, Umbria, Marche, Abruzzo
e Sardegna. I dati raccolti dai droni
vengonogestiti earchiviati all’inter-
nodiuna piattaforma sviluppata in-
ternamente da Aisico, denominata
BeSafe, chehaottenutonel2022un
riconoscimento anche da parte della
Commissione europea. BeSafe, spie-
ga I'azienda, e un’innovazione che
permette direndere obiettivalava-
lutazione diagnostica delle infra-
struttureattraversolacombinazione
di diverse tecnologie. Tutte queste
informazioni permettono al gestore
nonsolodiverificarelo stato disalu-
tedell’opera, madieffettuare unve-
10 € proprio monitoraggio della stes-
sa, in maniera veloce, accurata ed
economica. Cio consente divalutare
I'andamento nel tempo delle zone di
deterioramento del manufatto, cosl
dagarantirela continuita degliinter-
venti di manutenzione.

Dice Ottavia Calamani, ingegne-
re, responsabile del settore nuove
tecnologie di Aisico: «Ilmonitorag-
gio delleinfrastrutture, in particola-
re dei ponti, rappresenta il futuro
dellanostraimpresa.Vogliamoan-
dare oltreicrash test. Direcente, in
aggiunta allagaradiRfi, abbiamo ot-
tenuto altriincarichi da Anas, auto-
strada Brescia-Padova eautostrada
del Brennero peril monitoraggio di
pontie,inqualchecaso,anchedigal-
lerie. Lanostra prioritarestalasicu-
rezzadelleinfrastrutture. Enel 2024,
aseguitodelle gare che abbiamo ap-
penavinto, prevediamo di effettuare
unadecina di assunzioni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CHATGPT COMPIE UN ANNG
L'intelligenza
artificiale

ha gia perso
I'anima?

di Massimo Gaggi

» ’E} 0N SO Come sara
<1 % combattutala Terza
guerra mondiale ma so che la
quarta sara combattuta con
TI'arco e le freccex». Chi, nella
Silicon Valley, vuole rallentare
l'avanzata dell'intelligenza
artificiale (AI) spesso manifesta
timori simili a quelli attribuiti
ad Albert Einstein sui pericoli
dellenergia nucleare trasformata
in bomba. 1l conflitto sui rischi
dell’Al che divide da molto gli
scienziati ha mantenuto un
carattere accademico anche
nelle discussioni tra i ricercatori
delle aziende fino al lancio, i1 30
novembre del 2022, di ChatGPT.

continua a pagina 32

INT! qLLIGEN /A ARTIFICIALE:

LUCI E OMBRE UN ANNO DOPO

di Massimo Gaggi

SEGUE DALLA PRIMA

a allora abbiamo

avuto a disposi-

zione le prime

stupefacenti ap-

plicazioni di una

tecnologia rivo-

luzionaria e que-

sto ha spinto i

cittadini — e quindi anche la po-

litica — a interrogarsi sulla sicu-

rezza del nostro futuro digitale.

Ma ha anche aperto la strada a

un’infinita di applicazioni im-

prenditoriali per modelli di Al

sempre piu definiti e specializzati

che promettono di dare entro po-

chi anni un forte impulso alla

produttivita dell'industria e dei

servizi. Sarebbe importante, oltre

che per il nostro benessere mate-

riale, per compensare le perdite

di reddito dovute al declino de-

mografico e finanziare una tran-

sizione energetica indispensabile
ma costosa.

Daun lato, dunque, grandi pre-

occupazioni etiche e di sicurezza:

un’altra rivoluzione del modo di

studiare e apprendere, disinfor-
mazione che lacera il tessuto so-
ciale e pud compromettere il cor-
retto svolgimento delle elezioni,
timori per il futuro del lavoro fino
alle visioni apocalittiche della
perdita di controllo di una tecno-
logia il cui funzionamento non &
pienamente compreso nemmeno
da coloro che 'hanno sviluppata.
Dall’altro gigantesche opportuni-
ta di business come quelle gene-
rate, nei secoli scorsi, dal motore
avapore e dall’elettricita.

Lo scontro che due settimane
fa ha spaccato OpenAl, la societa
apripista mondiale dell’intelli-
genza artificiale, ¢ che poi ¢ dive-
nuto saga perfetta per un serial
televisivo col fondatore Sam Alt-
man cacciato, richiamato, allon-
tanato di nuovo dopo una trattati-
va finita male e infine tornato
trionfalmente al vertice del-
lazienda, € la conseguenza diret-
ta di questa rivoluzione iniziata
un anno fa. I contrasti tra i consi-
glieri amministrazione della so-
cieta capogruppo — un’entita fi-
lantropica non profit — e la sot-
tostante societa commerciale for
profit sono emersi fin dal lancio
di ChatGPT, pur restando a lungo

sottotraccia.

Altman, certamente non privo
di preoccupazioni etiche (era sta-
to lui nel 2015 a fondare OpenAl
come laboratorio senza scopo di
lucro) ha spostato sempre piu il
pendolo verso il business man
mano che ha visto materializzarsi
straordinarie opportunita di mer-
cato. Intanto cresceva la sua visi-
bilita mondiale di leader della
tecnologia del futuro.

Ma mentre lui faceva il giro del-
le cancellerie, montava l'inquie-
tudine di consiglieri d'ammini-
strazione legati a una cultura ac-
cademica che lascia non poco
spazio a visioni utopiche. 11 suc-
cesso di ChatGPT ha fatto da de-
tonatore delle contraddizioni di
una struttura nella quale i consi-
glieri di una non profit creata per
evitare che un capitalismo senza
regole trascini U'intelligenza arti-
ficiale verso aree molto pericolo-
se, governano anche una societa
commerciale impegnata a massi-
mizzare il profitto. E della quale &
proprietario a meta (49%) un gi-
gante del mercato, Microsoft.

Quella dei giorni scorsi € stata
ben pil di una saga appassionan-
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te, zeppa di personaggi diversissi-
mi tra loro, travolti da una giran-
dola di colpi di scena, congiure e
pentimenti, con un paio di am-
ministratori delegati nominati ¢
licenziati nell’arco di poche ore. E
stata anche la prima battaglia per
l'anima dell'intelligenza artificia-
le. Alla fine il New York Times ha
formulato una sentenza tagliata
con laccetta: il team del capitali-
smo ha vinto, il team del Leviata-
no ha perso.

Un giudizio drastico che elimi-
na volutamente i chiaroscuri per
aiutare a capire. Ma mai come
stavolta i chiaroscuri pesano. E
non solo perché il nuovo consi-
glio chiamato a ridisegnare la go-
vernance della societa dovra te-
ner conto anche dei risultati di
un’indagine indipendente su
quanto accaduto. Le visioni del
partito che antepone l'etica al bu-
siness non sono univoche: non

¢’e solo chi vede nell’ATun mostro
alieno «che emerge dalle profon-
dita matematiche delle reti
neurali», un Leviatano che mi-
naccia di divorare U'intera umani-
ta. Molti, e non senza ragione,
preferiscono concentrarsi su ti-
mori assai pilt concreti, limitati e
impellenti, a cominciare dal ri-
schio di vedere le moltissime ele-
zioni del 2024 inquinate da
un’onda di disinformazione mici-
diale, capillare e pressoché invisi-
bile perché in larga misura sotter-
ranea.

Agitare rischi apocalittici ri-
schia solo di distogliere l'atten-
zione dai problemi impellenti.
Qui, nonostante un impegno di
cooperazione senza precedenti
tra aziende e governi e gli sforzi di
regolamentazione sulle due
sponde dell’Atlantico, ¢i avviamo
senza difese verso le scadenze del

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS

2024. I giganti tech promettono
trasparenza e collaborazione, ma
per ora le reti sociali hanno mes-
so pochissimi moderatori a filtra-
re i contenuti diffusi in Europa
mentre Taiwan, dove si vota il 13
gennaio, é gia invasa dai fake di
provenienza cinese che fanno di-
re al leader uscente cose tremen-
de.

Intanto le regole parziali intro-
dotte negli Usa da Joe Biden in as-
senza di leggi del Congresso non
entreranno in vigore prima del
2025. E anche l'accordo tra Com-
missione e Consiglio Ue sulla tra-
sparenza della pubblicita politi-
ca, oltre che limitato (rimane, con
pochi vincoli, il microtargeting
basato sulla profilazione dei gusti
di ogni singolo elettore) non di-
ventera operativo prima di un an-
no.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'industria dell’auto europea lancia
il Manifesto per lo sviluppo sostenibile

Diniziativa

Alvia della Conferenza
sul clima i produttori stilano
le raccomandazioniper la Ue

Alberto Annicchiarico

L’industria europeadell’autonondi-
scutel’'urgenza della decarbonizza-
zionema chiede al’Europamenore-
golema certe oltre che parita dicon-
dizioni per competere con cinesi e
americani, che tradotto vuol direso-
prattutto Tesla. I costruttori auto-
mobilistici, da Volkswagen a Stel-
lantis fino alle filiali europee di
Toyota e Hyundai, hanno lanciato
ieri, vigilia della conferenza sul clima
COP 28, attraverso Acea ('associa-
zione che riunisce 14 trai maggiori
produttori di automobili, camion,
bus evan), un Manifesto indirizzato
al prossimo Parlamento europeo e
alla prossima Commissione.

I Manifestodell’Auto continenta-
le, ovvero «raccomandazioni» perle
istituzionieuropee,invista del man-
dato 2024-29, si articola in cinque

punti. Per prima cosa, dopoil Green
Deal (il piano di Bruxelles per ridurre
le emissioni digas serra del 55% entro
il2030 eraggiungerelaneutralita cli-
matica entro il 2050, ndr) occorre
pensare a un Industrial Deal che ri-
portilastrategiaindustriale al centro.

Punto due. Urge andare «oltre un
approccio incentrato sul cumulo di
normative e sviluppare invece una
strategia coerente con: certezzadella
pianificazione alungo termine e tem-
pi di consegna; un ritmo di regola-
mentazione pitiragionevole; alterna-
tive praticabiliin casodiexit strategy
per tecnologie o sostanze specifiche.

Ilpuntotre & cruciale: la competiti-
vita a livello globale. Secondo i car-
maker & fondamentale «garantire
condizionidi parita periveicolieuro-
pei prodotti in modo sostenibile di-
fendendoli(dallostrapotere cinesein
fatto di approvvigionamenti e costi,
ndr) inmodo equo e libero», assicu-
rando «l’accesso alle forniture criti-
che». Infine, punto quattro, laneutra-
lita tecnologica dovrebbe essere un
principio guida e, puntocinque,’Eu-
ropa deve continuare a «preservarela
mobilita delle persone e delle merci».

«Ilnostro settore € nel mezzo della
piu grande trasformazione da oltre
unsecolo-haaffermatoil presidente
di Acea, Luca de Meo (confermato
proprioieri perunsecondo e conclu-
sivo mandato), che & anche ceo del
Gruppo Renault -. Non vi & alcun
dubbio per noisulla necessita di de-
carbonizzare. Stiamo investendo mi-
liardi affinché cid accada, molto piu
di qualsiasi altro settore». Mai pro-
blemi con la politica non mancano.

Ecco perché i costruttori si portano
avanti, in vista delle elezioni di giu-
gno2024.«Ilnostrosettorehainme-
dia otto o nove regolamenti Ue che
entrano in vigore ogni anno fino al
2030;inalcuni casisitratta dinorme
contrastanti», ha spiegato de Meo.
Che ha anche ammesso di temerela
frammentazione del quadro politico
all’indomani del voto.

«L’Europadeveadottare urgente-
mente un approccioolisticoalle sfide
dell’industria automobilistica, che
comprendal’intera catenadel valore,
da monte a valle. Perché i problemi
che stiamo affrontando riguardano
tuttiisettori: automobilistico, mine-
rario, energetico, delle infrastrutture
ealtroancora. Se guardiinostri con-
correntiglobali, vedi che sonomolto
braviafarlo. Bruxelles deve garanti-
re che si possa competerein condizio-
ni di parita. La concorrenza e molto
salutare e una vera concorrenza si-
gnificaanchemercatiglobaliapertie
regole commercialilibere ed eque»,
ha affermato ancora de Meo.

Quanto alfuturo dell’automobile
secondoil ceo diRenaultnonc’éspa-
Zio perunritorno al passato. «Certo,
¢’e un dibattito sui carburanti alter-
nativi, ma e unfatto che 'autoelettri-
cadiventera dominante in Europa».
L’Acea, infine, stima che quest’anno
leimmatricolazionidiauto aumente-
ranno del 12% nella Ue - a circa 10,4
milioni di unita, quasiil 209% menodel
volume registrato nel 2019 (prima
della pandemia) - e prevede una fre-
natadel 2024 (annunciata dal calo de-
gliordininegliultimi mesi) al +2,5%,
a10,7milioni di auto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Servono un Industrial
Deal, pil regole e parita
di condizioni con Cina
e Stati Uniti per i veicoli
prodotti nel Continente

A DUBAIAPRE LA COP28

Comincia oggi a Dubai (Emirati Arabi
Uniti) la conferenza mondiale sul
clima Cop28. Il forum chiudera il
prossimo 12 dicembre. | grandi Paesi

della Terra, assieme a quelli in forte
crescita dovranno fare il punto sul-
I'utilizzo delle fonti energetiche di
origine fossile e sugli obiettivi del-
I’Accordo di Parigi
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Dubai. L'inviato presidenziale americano per il clima John Kerry trasportato su un veicolo elettrico alla Cop 28 che inizia oggi fino
al 12 dicembre nella citta degli Emirati Arabi Uniti: attese 70mila persone tra politici, lobbisti, diplomatici e business leader
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le Pmi si trovano

Ostacoli
Gap culturale

a classica situazione a luci e
L ombre, caratterizzata da in-
dicatori cheinducono all’otti-
mismo e da altri che invece ribadi-
scono la presenza di vecchie pro-
blematicheirrisolte. La fotografia
che descrive il rapporto delle im-
preseitaliane con'innovazione e
di fatto la stessa da anni a questa
parte: I'ultima che ha scattato’Os-
servatorio Innovazione Digitale
nelle Pmi del Politecnico di Milano
cidice per esempio che, nel 2022,
il 26% ha aumentato gli investi-
mentiin nuove tecnologie rispetto
all’anno precedente e che, per con-
tro, il 35% stenta ancora aricono-
scerealla digitalizzazione un ruo-
lo centraleall’interno del settore di
riferimento. C’e quindi un gap cul-
turale da colmare, per quanto lo
stato prolungato di crisi e di emer-
genzaabbia trovato pronta la stra-
grande maggioranzadelle piccole
e medie aziende (parliamo di un
universo di circa 221mila realta,
costituentiil 5% del totale delle so-
cieta private attive in Italia). Soloil
14%, Per esempio, non & stata in
grado diintrodurre azioni mirate
per contrastare il drastico aumen-
to dei costi dell’energia e solo il
10% non ha avuto a disposizione
strumenti per rispondere alle dif-
ficolta della catena di fornitura.
Se parliamo di maturita digita-
le,lo scenario che ha dipinto1’Os-
servatorio si compone di quattro
diversi profili diaziende e mostra
una dicotomia. Da una parte vi so-
no le Pmi che evidenziano un pro-
filo convinto (il 36% del totale) o
avanzato (il 9%) nei confronti del-

a meta del guado

la trasformazione digitale, men-
tre dall’altra visono quelle che de-
notano un atteggiamento timido
(il 39%) o addirittura scettico (il
16%). Una meta circa di imprese
sta “digerendo” I'imperativo del
cambiamento a cavallo delle tec-
nologie (cloud, data analytics, in-
telligenza artificiale) e un’altra
metanonsta facendo invece passi
in avanti, confermandosifermaal
palo per quanto riguarda lo svi-
luppo, 'aggiornamento e il po-
tenziamento delle competenze
digitali (solo1’8% delle Pmi punta
aintegrarein organico figure con
precise skill tecnologiche). L’in-
capacita di investire nell"up skil-
ling del personale e di ricorrere
alle tecnologie per agire sui mo-
delli di business e organizzativi, si
legge nel rapporto del Politecnico,
e ancora una debolezza diffusafra
le Pmi italiane, nonostante ’avvio
di alcuni progetti sinergici fra
universita e imprese eillavoro di
facilitatori dell’innovazione svol-
to dai Competence Center ricono-
sciuti dal Mimit.

I deficit da superare, insomma,
nonsono marginali, anche alivello
di applicazione delle tecnologie.
La digitalizzazione dei processi
operativi, nella fattispecie, e stata
avviata nella quasi totalita delle
imprese ma spesso & gestita con
strumenti non avanzati: i software
Erp, per fare un esempio concreto,
sono impiegati dal 40% delle Pmi
ma e ancora elevato il numero di
aziende che non li conoscono o
non sonointeressate a introdurli.
Spesso e volentieri, inoltre, manca
unaraccolta e un’elaborazione dei
dati raccolti attraverso piattafor-
medi Crm (Customer relationship
management) degne di questono-
me, al momento adottate oin pro-
cinto di essere implementate dal

YR -,
Digitalizzazione, PRr—

con strumenti non
avanzati. Scarso
ricorso a cybersecurity

42% delle piccole e medie imprese
della Penisola, mentre con le solu-
zioni di cybersecurity avanzate
siamo al 28 per cento.

Il cambio di passo nel percorso
ditrasformazione digitale, secon-
do gli esperti, puo diventare un
obiettivoraggiungibile solo seen-
train gioco (con un ruolo attivo e
riconosciuto) ’ecosistema com-
posto da provider tech, istituti fi-
nanziari, associazioni di categoria,
hub di innovazione e universita.
Ognuno, questo 'auspicio, do-
vrebbe fare la propria parte nel-
I'interpretare meglio le esigenze
delle Pmi e portare cultura gestio-
nale evoluta trale mura delle im-
prese e alle rispettive filiere. Altri
assetda sviluppare sono quindila
progettualita condivisa con sog-
getti esterni (solo una Pmisudue
haavviato iniziative di trasforma-
zione in questa modalita) e la
maggiore consapevolezza dei
vantaggiderivabili dallarelazione
conil sistema degli hub di trasferi-
mento tecnologico dislocati sul
territorio (dai Competence Center
agli incubatori), oggi non ancora
visti come punto di riferimento
per affrontare la sfida della digita-
lizzazione. Per svoltare, diventano
quindi utili strumenti come Test
Industria 4.0, lo strumento realiz-
zato da Assolombarda in collabo-
razione con il network di Digital
Innovation Hub italiani e il Poli-
tecnico di Milano per la valutazio-
ne dello stato di maturita digitale
delle principali aree aziendali, pri-
mo fondamentale step peravviare
qualsiasi processo diinnovazione.
Cosa cistadicendoil test? Che oggi
siamo a meta del guado, e che le
imprese pil piccole e con meno
fatturato (e risorse) sono general-
mente quelle pittindietro.
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Risorse. Solo '8% delle Pmi punta a integrare in organico figure con precise skill
tecnologiche. secondo 'indagine dell’Osservatorio del Politecnico di Milano
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«Lo sviluppo degli studi con le aggregazioni»

Lintervista
Gaetano Stella

Presidente di Confprofessioni

residente Stella, 'VIIT

rapporto di Confprofessioni

conferma che Peconomia
italiana e fortemente
terziarizzata. Eppure le
professioni subiscono calo
demografico ¢ basso appeal nei
giovani laureati. Non € una
contraddizione?
Il baricentro economico sié da
tempo spostato sui servizi che
danno lavoro a quasiil 70% degli
occupati. La terziarizzazione
significa soprattutto grandi citta.
Non ¢’e pero contraddizione con
la crisi delle professioni, che
costituiscono una parte
dell’economia dei servizi.

Le professioni sono cresciute

tantissimo fino al 2019. Adesso
che cosa sta accadendo?

Le professioni subiscono il calo
demografico e non riescono pill
ad attrarre molti laureati. Il
lavoro dipendente & il
concorrente, € aumentato in
misura sensibile. Un giovane a
cinque anni dalla laurea
guadagna appena qualche decina
di euro in piu se esercita una
libera professione. Ma occorre
mettere in preventivo, dopo gli
anni di tirocinio, I'impegno in
studio che si protrae per moite
ore a scapito del tempo liberoela
scarsita delle tutele.

Come si puo cercare di
ribaltarela situazione?
Occorre prendere coscienza della
crisi, prima di tutto. Si tratta di
trovare soluzioni in un contesto
generale di crisi demografica, in
cui siinserisce la sofferenza delle
professioni. Da una parte occorre
agire sull’alta formazione: troppo
pochi sono igiovani che si
laureano, e molti si perdono per
strada, non essendocineppure
l’alternativa forte dell’istruzione
tecnica superiore. Nelle
professioni occorre puntare sulle

IL PNRR

Stella auspica
chei fondi Pnrr
per ladigita-
lizzazione
possano
essere usati
anche dai
professionisti

GAETANO STELLA
CONFPROFESSIONI
Alla guida della
conferazioni
deisindacati

dei professionisti

aggregazioni, dove sifavorisce la
circolazione delle esperienze e
dove si puo crescere in
competenza senza sacrificare
troppo lavita privata. Occorre
trovare spazi anche finanziari,
per fare investimenti e per
assumere dipendenti. Dal nostro
Rapporto emerge che chi & piu
strutturato ha una migliore
redditivita e una maggiore
propensione a innovare. Quindi &
piu forte sul mercato.

C’¢ poi necessita della
digitalizzazione.

Auspichiamo cheifondidedicati
alla digitalizzazione previsti dal
Pnrr possano essere utilizzati
anche dai professionisti.

Infine il divario Nord/Sud che
siripropone anche nelle
professioni, se solo si guarda al
gap reddituale.

E fondamentale superare il
divario. Senza i professionisti le
imprese del Sud non potranno
svilupparsi. E lo svantaggio non
fara che peggiorare.

—M.C.D.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nelle professioni continua la fuga
dei giovani, crescono le donne

Lo stato del settore

A Roma la presentazione
dell’VIII° Rapporto
curato da Confprofessioni

In discesa il numero
dei professionisti, tengono
il passo i datori dilavoro

Maria Carla De Cesari

Professioni: scarsa attrattivita per i
giovani laureati, eth media sempre
piu elevata e perdita di occcupazione
nel settore. Sono i tre fattori che
emergono dall’VIII Rapporto di Conf-
professioni, la Confederazione dei
sindacati deiliberi professionistiche
fanno riferimento alle professioni or-
dinistiche, guidata da Gaetano Stella.
La ricerca verra presentata questa
mattina a Roma, nella sede del Cnel.
Coordinatore delrapportoil sociolo-
go Paolo Feltrin chein questi anni, in-
sieme con l'ufficio sudi di Confpro-
fessioni, ha formato e “validato” una
banca dati con le informazioni - iden-
tikit, demografia, modalita di eserci-
zio delle attivita - relativo all'universo
delle libere professioni, non solo
quelle organizzate in Ordini ma an-
cheil mondo piu sfuggente delle par-
tite Iva e delle nuove attivita.

&

IL REDDITO

In crescita, ma
con situazioni
differenziate,
il reddito
medio

che si assesta
a 38.752 euro

Negli ultimi anni il rapporto ha
sempre pitlampliato 'angolo diana-
lisi, proponendosi direstituire la fo-
tografia delle libere professioni, in
Italia e in Europa, nel piu generale
contesto socio-economico. «L’obiet-
tivo - dice Feltrin - € costituire un utile
strumento per capire e per decidere».

Alivello europeonegli ultimi anni
iliberi professionisti hannoregistra-
to una forte crescita: dal 2009 al al
2022 si & arrivati a a 28 liberi profes-
sionisti ogni mille occupati. L'Italia,
con 48liberi professionisti ogni mille
occupati e il secondo Paese europeo
perincidenza, dopo’'Olanda.

Nel complesso Confprofessioni
censisce un milione e 349mila profes-
sionisti (gliiscrittialle Casse, cuiap-
partengono anche alcune categorie di
dipendenti, sono 1.039.545).

In Italia, trail 2018 eil 2022 - spie-
ga il Rapporto - si € verificata una
perdita di291mila posti dilavoro tra
gliindipendenti. Nello specifico, ili-
beri professionisti sono diminuiti di
76milaunita, con unavariazione ne-
gativa del 5 per cento

La diminuzione intervenuta nel-
l'ultimoannoriguardailiberi profes-
sionisti senza dipendenti, mentre au-
mentanoidatoridilavoro. E sonole
donne a trainare questa crescita: le
stimeIstatindicano circa 11mila dato-
ridilavoroin piu nellalibera profes-
sionetrail2021eil 2022, tracui 8mila
donne (73%). Lostatus didatoredila-
VOro permane tuttavia piu frequente

traiprofessionisti maschi (16,6%) che
trale colleghe donne (11%).

«Se siguarda alle variazioni con-
giunturali, ovvero all'impatto chela
crisi pandemica ha avuto sui singoli
segmenti demografici della libera
professione sinota - affermail Rap-
porto -come gli effetti siano stati par-
ticolarmente intensi nella compo-
nente piti giovane (fino a 34 anni), che
caladiquasiili0%tra2019 €2022.11i-
beri professionisti che si collocano
nella fascia d’eta centrale (35-54 anni)
risentono anch’essi diun forte calo».
Diversala dinamica trailiberi profes-
sionisti pitt maturi (55 anni e oltre): in
questo segmento siosservano dimi-
nuzioni occupazionali pit contenute
(-1,7%tra 2019 € 2022).

Tralenotizie positive, dal 2010 al
2022 nelle professioni italiane si e
assistito aunribilanciameneto dige-
nere all’interno delle libere profes-
sioni: la quota femminile passa in-
fatti dal 29,2% del 2010 al 35,7% del
2022. Traiprofessionisti con 55 anni
e piu, le donne costituiscono infatti
soloil 23,4 per cento.

Infine, un ultimo datorelativo al-
le professioni ordinistiche: nel com-
plesso le Casse di previdenza conti-
nuano ad avere un piccolo saldo po-
sitivo rispetto agli iscritti, ma la si-
tuazione & molto diversa da una
professione all’altra.

In crescita, pure con situazioni
moltodifferenziate, ancheil reddito
medio (38.752 euro, +14,2%).
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