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Cybersicurezza

in Italia abbiamo

un problema

Jaime

D'Alessandro

3 ? avviodella Cybertech
d Europe, evento dedicato
alla sicurezza
informaticanatoa Tel
Aviv, & stato sorprendente. Si é
aperta a Roma con gli interventi
di Roberto Cingolani, ex ministro
della Transizione ecologica, a
lungo a capo dell'Istituto Italiano
di Tecnologia e oggialla guida di
Leonardo; il ministro della Difesa
Guido Crosetto; il direttore
generale dell’Agenzia perla
cybersicurezza nazionale (Acn)
Bruno Frattasi. Hanno detto tre
cose sensibilmente diverse. Non
ci sarebbe nulla di male se non
stessimo parlando della difesa
digitale del Paese.

Cingolani, con il solito piglio
pocoistituzionale, ha spiegato
che siamo indietro anche alivello
europeo, che non ¢’é una visione
comune quando invece serve
unadifesa continentale, che
siamo afflitti da eccessi
regolatori. Per questo gli europei
non riescono a muoversi con la
velocita necessaria per
recuperare terreno.

Crosetto haripreso il tema
dell’eccesso di burocrazia ma
inanellando una serie di concetti
singolari. Riassumendo, sarebbe
ilmercato a offrire il meglio in
fattodi sicurezza informatica. Lo
Stato deve saper scegliere quel
meglio senza guardare in faccia a
nessuno, dunque a quanto fatto
fino aieri. Non puo assumere il
giovane genio di turno, perché la
pubblica amministrazione paga
in base all'anzianita e quindi sara
il settore privato a cooptare i
talenti. Ora, al di 1a della visione

vecchiotta del giovane genio
informatico, colpisce che si
accenni a una privatizzazione
della difesa digitale mentre altri
Paesi europei come Francia, Gran
Bretagna e Germania stanno
rafforzando le proprie agenzie e
non certo da oggi. La nostra Acn,
nata solonel 2021, é stata diretta
all’inizio da una figura molto
competente come Roberto
Baldoni che certo avrebbe anche
saputo scegliere le eccellenze nel
privato. Sié dimesso, o & stato
costrettoa farlo dall’attuale
governo, per essere sostituito da
Bruno Frattasi, che di esperienza
ne hatanta in fatto di sicurezza
ma non sul fronte cyber. Il quale
pero é salito sul palco spiegando
cheinrealta I'Acnitalenti
migliori li sta cercando di
reclutare, fortunatamente per
noi, mentre silavora a uno scudo
europeo.

Si possono forse coniugare in
parte gli interventi di Cingolani e
di Frattasi. Meno quello di
Crosetto. Di nuovo: non ci
sarebbe nulla di male se stessimo
parlando di pesche e non di uno
dei settori chiave del nostro
presente e del nostro futuro.
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Gliamericani spendono
come non ci fosse un domani
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Lareteidricaitalianafa acqua

Ogni anno vanno persi 3,4 miliardi di metri cubi di acqua

Paginaacura
DI ANTONIO LONGO

e perdite idriche nel-
la rete di distribuzio-
ne italiana sono sta-
te, nel 2020, pari al
42.2% del volume di acqua
immessa, ossia una perdita
pari a 3,4 miliardi di metri
cubi di acqua ogni anno. In
pratica, in Italia vengono
sprecati 157 litri al giorno di
acqua per abitante, pari al
fabbisogno idrico di circa 43
milioni di persone. K quanto
si rileva dalla lettura dello
studio realizzato dall’istitu-
to Eurispes sullo stato del-
le acquein Italia.

I1 primato europeo
dell’Ttalia. Nel Belpaese
ogni anno vengono prelevati
oltre 30 miliardi di metri di
cubi di acqua per tutti i tipi
di usi. L'Ttalia si colloca al
primo posto tra i paesi Ue
per la quantita, in valore as-
soluto, di acqua dolce prele-
vata per uso potabile da cor-
piidrici superficiali o sotter-
ranei, mentre in termini di
prelievi pro capite, con 155
metri cubi annui per abitan-
te, si piazza in seconda posi-
zione, preceduta solo dalla
Grecia (158) e seguita da
Bulgaria (118) e Croazia
(113). Sul fronte dei dati rela-
tivi ai consumi individuali
di acqua dal rubinetto, gli
italiani si dimostrano i me-
no virtuosi a livello europeo
con oltre 220 litri pro capite
consumati  giornalmente
controuna media europea di
123 litri di acqua per abitan-
teal giorno. La Valle I’Aosta
élaregione con imaggiori li-
velli di consumi individuali,
con 438 litri per abitante al
giorno, equivalenti a pitu del

doppio della media naziona-
le mentre tutte le regioni del
Nord, con 'eccezione del Ve-
neto, presentano livelli di
consumi superiori alla me-
dia. Alivelloregionale,ivalo-
ri piu bassi si osservano in
Puglia (155), Umbria (166),
Toscana (171) e Basilicata
(179).

Sempre meno acqua
“rinnovabile”. Come evi-
denziatonel focus, da anni si
registra una costante ridu-
zione della quantita di ac-
qua rinnovabile presente
sul territorioitaliano. In par-
ticolare,le proiezioni climati-
che condotte da Ispra “quan-
tificano” i possibili impatti a
breve, medio e lungo termi-
ne dei cambiamenti climati-
ci sul ciclo idrologico e sulla
disponibilita di risorsa idri-
ca. A giudizio degli analisti
ilquadrodelineatonon éras-
sicurante, considerato chele
stime sulla riduzione della
disponibilita annua di ac-
quavanno da un minimo del
10%, come proiezione a bre-
ve termine, nel caso si adotti
un approccio di mitigazione
aggressivo nella riduzione
delle emissioni di gas serra,
a un massimo del 40%, che
arrivafino al 90% per alcune
zone del Sud Italia, nella pro-
iezione al 2100 nel caso in
cui i livelli di emissione dei
gasserramantengano gli at-
tualilivelli.

Al Sud si perde piu ac-
qua. La principale criticita
rilevata & il sistema infra-
strutturale antiquato e di-
sfunzionale, concepito sulla
base dellenecessita degli an-
ni Cinquanta. In tal senso,
P’esempio pit emblematico
riguarda le perdite idriche
nella rete di distribuzione.
In dettaglio, esistono diffe-

renze sostanziali trail Nord,
tendenzialmente pit virtuo-
so,eil Centro-Sud in cui per-
mangono situazioni di grave
criticita. A livello regionale,
infatti, le maggiori perdite
avvengono in Basilicata
(62,1%), Abruzzo (59,8%), Si-
cilia (562,5%) e Sardegna
(561,3%), e, con l’eccezione
delle Marche (34,3%) e della
Toscana (41,6%), tutte lere-
gioni centro-meridionali
hanno livelli di perdite idri-
che superiori alla media na-
zionale. La situazione si ri-
balta al Nord dove le perdite
idriche si attestano in media
al 32,5% per il Nord-Ovest e
al 37,8% peril Nord-Est.
Pochiicomuni “virtuo-
si”. Nel 57% dei comuni le
perdite rilevate sono supe-
riori al 35% rispetto ai volu-
mi di acqua immessi in rete.
In poco meno della meta di
questileperdite arrivano ad-
dirittura a superare il 55%.
Tra i comuni capoluogo di
provincia/citta metropolita-
na solamente cinque hanno
perdite in volume inferiori
al 25% dell’acqua immessa
in rete: Milano (17,6%), Ao-
sta (23,9%), Ravenna (24%),
Ascoli Piceno (24,2) e Pavia
(24,9%). Mentre sono dieci
quelli con perdite superiori
al 60%: Latina (73,8%), Bel-
luno (70,6%), Frosinone
(69,5%), L’Aquila (68,3%),
Potenza (63,9%), Ragusa
(63%), Crotone (61,6%), Be-
nevento (61,5%), Oristano
(60,3%) e Siracusa (60%).
Investimentia piu velo-
cita. Anche sul fronte degli
investimenti in infrastruttu-
re idriche si delinea un’lta-
lia a tre velocita. Infatti, nel
2021 illivello di investimen-
ti al Centro & stato di 75 euro
per abitante, seguito dal

Nord-Est con 56 euro, dal
Nord-Ovest con 53 e dal Mez-
zogiorno con 32 euro. Relati-
vamente al Sud, continuano
adominareiservizi di gestio-
nein economia, in cui gli en-
ti locali si occupano diretta-
mente della gestione del ser-
vizio idrico. Infatti, il 79%
dei comuni italiani in cui la
gestione di almeno uno dei
servizi é in economia si trova
al Sud ed in questo tipo di ge-
stioni gli investimenti an-
nui si fermano ad otto euro
per abitante ’'anno. Inoltre,
la capacita di investimento
& strettamente collegata al
livello tariffario che, in Ita-
lia, resta tra i piu bassi
d’Europa. In base ai dati re-
lativi al biennio 2017-2109
emerge che la spesa media
sostenuta da una famiglia
italiana e stata di circa 320
euro 'anno, equivalenti a
meno di un euro al giorno.
Le cifre sono piu basse ri-
spetto ai 500 euro a fami-
glia pagati in Francia e
Gran Bretagna o agli oltre
900 euro annui pagati da
un nucleo familiare norve-
gese. A giudizio di Euri-
spes, in assenza di investi-
menti che possano favorire
la captazione, 'immagazzi-
namento, il trasporto, la di-
stribuzione, la depurazione
e il riuso delle acque si ri-
schia di cronicizzare il pro-
blemarendendolamancan-
za d’acqua una questione
strutturale. Tale rischio, da-
ti alla mano, & gia evidente
al Sud in cui la fatiscenza o
la totale assenza delle reti,
insieme all’apparente inca-
pacita degli enti gestori di
effettuare gli investimenti
necessari, creano condizio-
nidi stress idrico, spesso ag-
gravate dalla mancanza di

disponibilita della risorsa.
—© Riproduzione riservate—B
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Regioni Actua invmessa in rete quuii;ﬁgﬁgg er usi Perdite totali (%)
Piemonte 568 488 367,266 35,2
Walle d'Aosta 28 260 19 943 238
Liguria 223188 133,624 401
Lombardia 1.373.883 957.679 30,3
Trenting-Alte Adige 166.684 114747 31,2
Yeneto &46.303 387.358 43,2
Friuli-Yenezia Giulia 161214 93.470 420
Emilia-Fomagna 470.318 323087 313
Toscana 304 788 230578 418
Umibria 103.818 52.821 48,1
Marchs 150 452 104 7688 34,3
Lazio 934,004 480783 487
Abruzeo 261.843 105307 59,8
Muodize 52 924 25 488 1.8
Campania g10.280 431,143 46,8
Puglia 396 004 223494 43,8
Basilicata 95.035 36,028 B2
Calabria 348367 190,324 45,1
Sicilia B77.218 321582 525
Sardegna 244,288 118.889 51.3
MNord-Crvst 21888145 1.478.857 325
Nord-Est 1.444 520 8498 610 37,8
Centro 1.562.041 457,946 46,1
Bud 1.967 254 1.011.783 484
isole 921.507 440471 52,2
ltalia §.110.137 4.687.368 42.2
Fonte: Elaborazione Eurispes su dati Istat.
Anno 2020- Volumi in migliaia di metri cubi e perdite in percentuale sul volume immesso in rete

La priorita: ammodernare e rifare la rete

L’ammodernamento e il vrifacimento  stri un graduale e costante aumento
della rete idrica rappresentano le degli investimenti nella rete idrica,
priorita per recuperare almeno una  passati dai 32 euro per abitante del
partedell’acquache,ognianno,sidi- 2012 ai 49 euro per abitante nel 2019,
sperde nell’ambiente. Soprattutto te- ai 56 euro per abitante nel 2021 e ai
nendo conto, come si legge nel re- 63 euro per abitante stimatinel bien-
port di Eurispes, che tale rete, peril  nio 2022-2023, il livello delle iniziati-
60%, risale ad almeno trent’anni fa. ve continua a essere ampiamente al
Anzi, il 26% ha superatoi 70 annidivi-  disottodella media europea. Nel Vec-
tamentrein diversi centristoriciita- chio Continente, infatti, i fornitori di
lianivisonoancora tubaturerisalen- servizi idrici investono ogni anno,
tial periodo post-unitario. tramite la riscossione di tariffe, cir-

Diventa, pertanto, sempre pia ur- cad5 miliardi di euroin infrastruttu-
gente adottare misurediadattamen- re, equivalenti, in media, a poco me-
toaicambiamenti climaticichefavo- no di 82 euro per abitante all’anno.
riscano un uso piu razionale ed effi- In dettaglio, la Norvegia con 226 eu-
ciente delle risorse a disposizione. ro per abitante I'anno e il paese che
L’Italia potrebbe recuperare, attra- investe maggiormente in infrastrut-
verso la depurazione e il riuso delle  ture idriche, seguito dalla Gran Bre-
acquereflue,circa 8,56 miliardidime- tagna con 135 euro/abitante e dalla
tricubidiacqua, pariapocomenodi Svezia con 109 euro. In Germania ed
un terzo dell’acqua consumata an- in Francia, invece, la spesa media
nualmente, da destinare all’agricol- per abitante si attesta, rispettiva-
tura e all'irrigazione dei campi. mente, a B0 e 88 euro.

& Ripiodusions pis oot 08

Seppure a partire dal 2012 si regi-
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ANALIS! INARCASSA

Architetti e ingegneri
in pensione a 65,9 anni

Architetti e ingegneri sono andatiin pensione
I’anno scorso in media a 65,9 anni di et conuna
anzianita di 37anni. E con un assegno medio annuo
paria 24.282 euro. Che pero rappresentano,
appunto, lamedia trai30.303 euro degliingegnerie
i19. 617 euro annui degli architetti. Sono questiidati
aggiornati comunicati da Inarcassa nel report
statistico sugliiscritti (Inarcassain cifre), perla
parte relativa alle pensioni di vecchiaia (anticipate e
ordinarie) che rappresentano ormaila tipologia pit
frequente di assegno pagato da Inarcassa. Queste
sono infatti 18.853, contro poco meno di duemila
pensioni di anzianita (accessibili un tempo anche
con 58 anni di eta ma ormai in esaurimento perché
cancellate dallariforma).

In tutto Inarcassa paga oltre 43mila pensioni
(compreso quelle in cumulo, ai superstiti, ecc.) con
un onere complessivo che I’'anno scorso ha superato
per la prima volta gli 8oomila euro (+3,79 rispetto al
2021). In crescita pero anche il gettito contributivo
salito a 1,464 miliardi (+19,8% in un anno).

Gli iscrittinel 2022 sono saliti a 175.627, con
una crescita dell’1% rispetto all’anno precedente.
Di questiil 28,8% sono donne. Nonostante
I’aumento delle cancellazioni (+20%) e una
flessione delle nuove iscrizioni (-7,2%) in valori
assoluti il saldo e positivo per 1.670 iscritti.

—V.Uv.

rofessioni 24

er i commercialisti 1'obl
di formazionc diventa fl
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Processo

all auto elettri

Il suo uso spaventa, perché pochi
ancora la conoscono. Presto

pero nessuno potra farne a meno
Ma quali sono le sue colpe?

Ogni giovedi, su corriere.it,

il confronto tra accusa ¢ difesa

di Francesca Cibrario

O siamo bugiardi o siamo
codardi. Non passa un giorno
senza che un sondaggio, una
nuova indagine ci raccontino
quanto gli italiani vorrebbero
guidare un’auto elettrica. Per
esempio, il report EY Mobility
Consumer Index 2023, che ha
interessato 20 diversi Paesi e
oltre 15 mila intervistati, recita
che il 70% degli italiani ha in-
tenzione di acquistare un’auto
elettrificata, il 21 sceglierebbe
una full-electric. Di piu della
media mondiale.

Insomma, tutti propensi a
spostarsi verso le zero emis-
sioni. E poi? E poi siamo tra gli
ultimi in Europa. Per carita,
non pretendiamo di toccare i
livelli della virtuosissima Nor-
vegia, dove nel 2022 I'80% del-
le nuove auto ¢ stata un’elettri-
ca. Ma qui si vola proprio bas-
sO: per ora solo 4 italiani su
100 hanno fatto questa scelta.
E ne sono pure soddisfatti: se-
condo un sondaggio condotto
da Areté, g automobilisti su 10
non tornerebbero pilt indie-
tro, dopo essere entrati nel
club di quelli che viaggiano
solo a batteria.

Allora, che cosa ci frena?

Perché non mettiamo dei fiori
nei nostri cannoni e intra-
prendiamo il viaggio a zero
emissionir Per paura, paura
del cambiamento alimentata
da preconcetti che circondano
la mobilita elettrica e che sca-
tenano accese discussioni al
bar e sui social. Perché, come
per il calcio e la politica, quan-
do si parla di auto siamo tutti
esperti. E il dibattito divide in
fazioni ugualmente, troppo
Spesso, estreme: magari senza
averne mai guidata una, sia-
mo tutti pronti a esaltarla o
demonizzarla.

Cosi, per capire dove sta la
verita, abbiamo preso i timori
piu diffusi tra i <NoWatt» e 1i
abbiamo analizzati uno a uno,
come psicologi. O, meglio, co-
me pubblici ministeri, perché
quello che abbiamo intentato
€ un «Processo all’auto elettri-
ca».

Abbiamo preso le accuse
piu frequenti che si rivolgono
alla nuova tecnologia e le ab-
biamo sottoposte a un pool di
esperti che, dati e ricerche alla
mano, ogni giovedi ci aiute-
ranno a fare chiarezza.

Un progetto democratico,
che rispetta le diverse prefe-
renze di fruizione e il tempo
che si ha a disposizione. Si

pud decidere di leggere I'ap-
profondimento con l'esperto,
ascoltare il podcast o ricorrere
alla videoscheda che riassume
in un minuto e mezzo l'argo-
mento della puntata. Un bigi-

no che vi dara l'occasione di
partecipare al dibattito al bar,

ma sciorinando dati verificati
€ aggiornati.

Nella prima udienza abbia-
mo chiamato in rappresen-
tanza della difesa I'avvocato
Enrico Al Mureden, ordinario
di diritto civile all'Universita di
Bologna e docente alla Motor-
vehicle University of Emilia-
Romagna a Modena. A lui il
compito di spiegarci perché
lauto elettrica — come so-
stengono al bar — ¢ piu1 costo-
sa di quella tradizionale. Ma
sara davvero cosi? Poitocchera
a Gianluca Bertazzoli, diretto-
re di E_mob, il tavolo perma-
nente degli stakeholder della
mobilita elettrica in Italia, rac-
contarci com’e la situazione
delle infrastrutture nel nostro
Paese: & davvero cosi difficile
trovare colonnine libere e fun-
zionanti? Quante sono quelle
veloci, che consentono di rica-
ricare dal 10 all'8o percento in
meno di mezz'ora? Ma poi, la
sosta alla stazione di ricarica é
la sola e migliore opzione per
fare il pieno di elettroni?

Tra le motivazioni che fre-
nano la diffusione dell’auto
elettrica ¢’ anche la cosiddet-
ta «ansia da ricarica», il timo-
re di rimanere senza energia e
non arrivare a destinazione.
Ma puo succedere? L'autono-
mia delle auto elettriche ¢
davvero troppo scarsa per far
fronte alle nostre esigenze?
Per spiegarcelo abbiamo in-
terpellato Nicola Armaroli,
chimico e dirigente di ricerca
del CNR, direttore della rivista
Sapere e membro dell’Acca-
demia Nazionale delle Scien-
ze, che fara chiarezza su un te-
ma cruciale ma complicato
come quello delle batterie che
alimentano i veicoli green.
Quale aspettativa di vita han-
no? Inquinano? Si possono
«rigenerare»?

Nell'ultima puntata della
serie si accelera: il tema infatti
¢ quello della performance. E,
forse, anche i piu scettici po-
tranno rimanere sorpresi dai
dati raccolti dagli esperti. Sco-
priremo se unauto elettrica &
piu o meno veloce del corri-
spettivo tradizionale e in
quanto si possa raggiungere il
fatidico o-100. Anche se — in
una nuova epoca € con una
tecnologia che & completa-
mente diversa — sono ancora
(uesti i soli parametri per giu-
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dicare il piacere di guida? Che na o gasolio, forse, si puo fare Passione. . . ta per il 12 ottobre. Ci vediamo
deve rimanere, perché, se del ameno, quelloacuigliitaliani ~ La prima udienza di «Pro- jp gula.
rumore e della puzza di benzi- non possono rinunciare ¢ la  cesso allauto elettricax ¢ fissa- © RPRODUZIONE RISERVATA

=
Le 7 accuse, gli appuntamenti online

Online
Giovedi 12
ottobre nella
sezione Motori
di corriere.itia
prima puntata
del «Processo
all'auto
elettrica»

12 OTTOBRE
L'auto elettrica costa troppo

19 OTTOBRE
Mancano le infrastrutture

26 OTTOBRE
L'autonomia e scarsa

2 NOVEMBRE
Ricaricare @ scomodo e complicato

9 NOVEMBRE
L'elettrica inquina di piu

16 NOVEMBRE
Le batterie ci seppelliranno

23 NOVEMBRE
L'elettrica @ noiosa

Processo
II'auto elettri
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[datidellarelazione annuale dell’Inail sul 2022. I giovani al centro dei piani di prevenzione

Anzianitafarima coninfortunio
11 36,490 degliincidenti totali riguarda lavoratori over50

Paginaacura
DIDANIELE CIRIOLL

’invecchiamento  non
rende saggi ai fini della
sicurezza sullavoro. An-
= zi, & vero il contrario:
piu sale leta dei lavoratori, in-
fatti, e pitt aumenta l'esposizio-
ne al rischio d’infortunio e di ma-
lattia professionale. A sottoli-
nearlo & I'Inail, nella relazione
annuale 2022, individuando tra
ifattori che pit incidono negati-
vamente sull’andamento di in-
fortuni e malattie professionali,
anche mortali, 'invecchiamen-
to della popolazione attiva, cioe
delle persone che sono ancora in
eta di lavoro e non sono pensio-
nate. L’allungamento della vita
lavorativa, insomma, costitui-
sce un problema a 360 gradi:
causa lo spostamento in avanti
dell’eta di pensionamento, rin-
via il ricambio generazionale e,
diconseguenza, aumenta espo-
sizione arischidiinfortunie ma-
lattie professionale i lavoratori
in eta piu avanzata. L'inciden-
za degli infortuni degli over
50enni, per esempio, che au-
menta costantemente, oggi rap-
presenta il 36,4% degli infortu-
ni totali e il 50,5% dei casi mor-
tali.

La cultura della sicurez-
za. La relazione illustra i dati
conclusivi della gestione Inail
dell’assicurazione contro gli in-
fortuni e le malattie professio-
naliper anno 2022. Il primo an-
no di completa ripresa post Co-
div e che, pertanto, silegge nel-

larelazione «& stato un anno im-
pegnativoeintenso».Idatial 31
dicembre 2022 sull’andamento
diinfortuni e malattie professio-
nali, purtroppo, sono ancorane-
gativi, tali da riaffermare la ne-
cessitadi strategie di prevenzio-
ne per abbatterne P'inaccettabi-
le numero (si veda box in pagi-
na). L’auspicata «cultura della
sicurezza» & un bene che non de-
ve essere coltivato esclusiva-
mente all'interno delle aziende,
ma in ogni ambito della vita,
scrive I'Inail. Serve insistere,
dunque, per consolidare la si-
nergia tra istituzioni, parti so-
ciali, lavoratori e imprese con
Pobiettivo di diffondere lidea
che la prevenzione nei luoghi di
lavoro serve alla crescita socia-
le ed economica del Paese.
L’invecchiamento  non
aiuta. L’invecchiamento della
popolazione attiva (come detto
sono le persone che sono ancora
in eta di lavoro e non pensiona-
te) & traifattori che aumentano
Pesposizione al rischio e che sta
pitt incidendo (in negativo)
sullandamento di infortuni e
malattie professionali. L’allun-
gamento della vita lavorativa
costituisce un fenomeno che in-
veste quasituttiisettorilavora-
tivie che ha aumentato 'esposi-
zione al rischio nelle etd piu
avanzate, acausa di uno sposta-
mento in avanti dell’eta pensio-
nabile e di un mancato ricambio
generazionale. L'incidenza de-
gli infortuni degli over 50enni,
infatti, & in aumento e pari al
36,4% degli infortuni in com-
plessoe al50,5% diquellimorta-

Tipo di malattia professionale (classificazione ICD-10)
Malattie osteomuscolari e del tessuto connettivo
Malattie del sistema nervoso

Malattie dell’orecchio e dell’apofisi mastoide

Tumori

Malattie del sistema respiratorio

Malattie della cute e del tessuto sottocutaneo
Malattie del sistema circolatorio

Disturbi psichici e comportamenti

Malattie dell’occhio e degli annessi oculari
Malattie’ dell’appa ratqdigerente

Elaborazione IltaliaOggi su dati della Relazione annuale Inail. Anno 2022

li. La sanita e Iassistenza socia-
le &1l settore di attivita piu colpi-
to, a causa dei numerosi contagi
daCovid del 2022. Alnetto delle
infezioni, perd, il primo posto
spetta alle costruzioni, in cui si
registra anche il numero piu al-
to di casi mortali, seguito dai
trasportie dal commercio.

Le iniziative dell'Inail. A
proposito di invecchiamento e
futuro che sta creandosi per i
giovani lavoratori, la relazione
menziona alcune iniziative av-
viate nel 2022 in materia di pre-
venzione, che fanno parte del
c.d. «Piano per la prevenzione
2022-2024», nato dall’esigenza
di affinare la programmazione
strategica dell'Inail mediante
una piu organica declinazione
di programmi e relative azioni.
I1 Piano definisce le politiche di
prevenzione nel medio periodo,
riferite sia alla riduzione dei ri-
schi nuovi ed emergenti che di
quelli gia noti (cid in coerenza
con la strategia europea per la
salute e sicurezza sul lavoro
2021-2027 e con 'agenda ONU
2030). Il piano si articola in va-
rie linee di azione, dalla promo-
zione del dialogo sociale all’illu-
strazione deivari strumenti pre-
disposti dall’Inail per orientare
e sostenere la «valutazione dei
rischi», non rinunciando a forni-
re sostegni economici al mondo
delle imprese per il potenzia-
mento di attivita informative e
{formative e per’adozione di mi-
_sure e soluzioni tecnologi che fi-
\nalizzate alla riduzione/elimi-
.nazione dei rischi. Tra queste,
rad esempio, il bando Isi: per
iquellodell’anno 2022, ancora in

Accertato  Denunce
15717  41.960
3.247 7.567
1.484 4.174

696 1.785
540 2.820
143 476
21 161
16 507
6 44
e

corso, I'Inail ha stanziato oltre
333 milioni di euro; per il prossi-
mo bando 2023 (si svolgera nel
2024), I'Inail stanziare 500 mi-
lionidi euro.

Un futuro migliore ai gio-
vani. [l piano dell'Inail, inoltre,
vuole tracciare linee di sviluppo
di politiche di prevenzione al fi-
ne di anticipare e gestire meglio
le profonde trasformazioni che
incidono, anche in prospettiva,
sulle attivita produttive:'evolu-
zione demografica e I'invecchia-
mento. Ma pure transizione a
verde e digitale, robotizzazione
di industria e logistica, lavoro
agile (smartworking) e il cam-
biamento climatico. Quest’ulti-
mo, ad esempio, espone sempre
di piu i lavoratori alle tempera-
ture torride ed eventi atmosferi-
ci estremi, come si & fatto espe-
rienza poco prima della scorsa
estate. La preoccupazione per
I'Inail & chei mutamenti in atto,
non sempre prevedibili, condi-
zioneranno fortemente coloro
che si affacceranno al mondo
del lavoro nei decenni avenire, i
giovani, facendo emergere esi-
genza di preparare le future ge-
nerazioni di lavoratori a inter-
pretare, riconoscere, anticipare
circostanze inattese che inter-
verranno sul loro cammino pro-
fessionale. Per questo, una par-
teimportante del piano e dedica-
ta alla scuola, con specifiche at-
tivita formative dirette a pro-
muovere laculturaeivaloridel-
la salute e della sicurezza in
ogni momento della vita, a co-
minciare dai cicli primari di
istruzione.

—© Riproduzione riservate——B}
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Illavoro «uccide» piu con la ma-
lattia che con gli infortuni. Guar-
dando al 2022, ’anno di analisi
dellarelazione Inail, infatti, i la-
voratorideceduti con riconosci-
mento di malattia professionale
sono stati 817; gli infortuni mor-
tali accertati sul lavoro, invece,
606. In entrambe leipotesi, le de-
nunce da parte dei lavoratori
(cioé le richieste di ristoro
all’Inail, sulla base dell’ipoteti-
ca causa di infortunio o malat-
tia causata dallattivita di lavo-
ro) sono superiori ai casi accer-
tati dall’Inail (cioé casi periqua-
li I'Inail ha riconosciuto la cau-
sa lavorativa per l'infortunio o
per la malattia). Ma vediamo
qualche dettaglio. I dati sulle de-
nunce d’infortunio nell’anno
2022 registrano, rispetto all’an-
no precedente, un aumento dei
casiin complesso e unasignifica-
tiva riduzione degli infortuni
mortali. In particolare, I'Inail
harilevato oltre 703 mila denun-
ce di infortuni accaduti (+24,6%
rispetto alle oltre 564 mila del
2021). L’aumento di 139 mila de-
nunce & dovuto sia ai contagi
professionali da Covid, passati
dai 49 mila del 2021 ai 120 mila

nel 2022, sia agli infortuni tradi-
zionali. La pandemia ha condi-
zionato ’landamento del fenome-
no infortunistico nel triennio
2020-2022: nell’anno 2020 ’inci-
denza media delle denunce da
Covid é stata di 1 denuncia ogni
4,nell’anno 2021 é scesaalsul2
e nell’anno 2022 é risalita a1l su
6.Le denunce d’infortunio tradi-
zionale registrano, nell’anno
2022, un aumento di oltre il 13%
rispetto all’anno precedente.
Gli infortuni riconosciuti sul la-
voro nel 2022 sono stati 429.004,
di cui circa il 15% fuori
dell’azienda (cioé in occasione
dilavoro con mezzo ditrasporto
ovveroinitinere). Elevatele per-
centuali di riconoscimento del-
la componente Covid: 89%
nell’anno 2020, 74% nell’anno
2021 e 70% nell’anno 2022 tenen-
do presente, tuttavia, che perla
definizione finale delle conse-
guenze di un infortunio in texmi-
ni di menomazione occorre, so-
prattutto per gli ultimi anni, un
adeguato e necessario periodo
di tempo per la stabilizzazione
dei postumi.Le denunce d'infor-
tunio mortale sono state 1.208,
con un decremento del 15,2% ri-

I decessi per lavoro legati di piu alla malattia professionale

spetto alle 1.425 del 2021. La con-
trazione e ascrivibile per intero
ai decessi causati dal contagio
Covid, passati dagli oltre 230 ca-
si del 2021 a 8 nel 2022. Gli infor-
tuni mortali accertati sullavoro
sono stati 606, di cui 365 fuori
dell’azienda (i1 60%); 45 sonoi ca-

si ancora in istruttoria. Sono sta-
ti 19 gli incidenti plurimi nel

2022 per un totale di 46 decessi,
44 dei quali stradali.

Passando alle malattie profes-
sionali,idati dell’anno 2022 indi-
cano un aumento delle denunce
in confronto all’anno 2021, e so-
prattutto rispetto all’anno 2020,
anno in cui il fenomeno era ri-
dotto a causa della pandemia.
Le denunce di malattia sono sta-
te quasi 61 mila, in crescita del
9,9% rispetto alle oltre 55 mila
del 2021, e in calo dello 0,9 % ri-
spetto alle oltre 61 mila del 2019.
E stata riconosciuta al momen-
to la causa professionale nel
36% dei casi (il 9% & ancora in
istruttoria). L’Inail precisa che
le denunce riguardano le malat-
tie e non i soggetti ammalati,
che sono circa 42 mila, di cui il
39,3% con causa professionale ri-
conosciuta.

—© Riproduzione riservate——88
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Professioni 24 per j commercialisti I'obbligo
COMMERCIALISTI di formaZiODQ diventa ﬂeSSibile

1’ aggiornamento. Il regolamento in vigore gia peril triennio 2023-2025 elimina la soglia minima
annuale: resta solo I'obiettivo dei 90 crediti finali. Via anche la verifica della presenza per i corsi online

[.a formazione
diventa flessibile

ValeriaUva —apag 18

ValeriaUva

onogiainvigore — e valide

periltriennio formativoin

corso da quest’anno - le

principalinovita della for-

mazione professionale
continua peridottori commercialisti
e gli esperti contabili.

Conleffetto diunasemplificazio-
ne degli oneri formativia caricodegli
iscritti da subito. Lanorma transito-
ria delnuovo regolamento —articolo
21— chiarisce infattia scanso diequi-
voci che le novita piu importanti «si
applicano a decorrere dal primo anno
del triennio formativoin corso». Che
e, appunto, quello partito quest’anno
per chiudersinel 2025.

Quindile principali semplificazioni
sono valide anche per la formazione
eventualmente giafatta. Laricaduta e
immediata. Facciamo un esempio:
none pitinecessario conseguire que-
st’annoilminimodi 20 crediti annuali.
L’obiettivo da centrare & a fine trien-
nio, ovveronel 2025. Questo consente
aogniiscritto di«dosare» almegliola
partecipazione ai corsi a seconda dei
propriimpegni. Non cambia, invece,
ilmonte crediti daraggiungere chere-
sta di 9o nel triennio, di cui almeno
nove dedicati alla deontologia.

Unobiettivo sempre pit alla porta-
ta dei commercialisti. «Negli anni &
aumentata la sensibilitd verso l'ag-
giornamento — dichiara Liliana Smar-
giassi, consigliera Cndcec con delega
alla Formazione e all'Universita — e or-
mai siamoa una percentuale diadem-
pimento che superal’80%, da confer-
mare in base ai dati definitivi». «Del
resto — aggiunge — ognuno di noi e
iscritto ad almeno due o tre Albi ed
elenchi che prevedonouna formazio-
ne obbligatoria costante».

1 © ottobre

ENTRATA IN VIGORE

Del nuovo regolamento per la
formazione continua. Da gennaio
le novita per i neoiscritti

I corsi online

Umaltra, importante, novita valida da
subito riguarda la formazione a di-
stanza: non sono piu previste le verifi-
cheintermedie di presenza per chista
seguendoicorsiadistanza, siain mo-
dalita sincrona (in contemporanea
conlo svolgimento della lezione), sia
in modalita asincrona. A dimostrare
Peffettiva fruizione del corso sono
considerati sufficientii tracciati delle
piattaforme. Fanno eccezione i corsi
cheprevedono queste verifiche come
obbligo dilegge che —spiega il Consi-
glioinunainformativa —almomento
sono quelli per i delegati alle vendite
giudiziarie e quelli nelle materie di
«Contabilitd pubblica e gestione eco-
nomica e finanziaria degli enti territo-

riali», in pratica quellida 1o crediti per
irevisoridegli entilocali.

I crediti
Diventa piu chiarc il meccanismo di
attribuzione dei crediti. L'unita di mi-
sura éil tempo. Conun rapporto diun
credito ogni ora dilezione (o frazione
superiore ai 30 minuti) seguita. Cre-
ditimaggiori sono ottenibili per casi
particolari come le docenze, le pub-
blicazioni e le relazioni ai convegni.
Viene poi eliminatala distinzione
tra «formazione» e «aggiornamen-
to» nella classificazione dei corsi e
nell’attribuzione dei crediti. «Di fatto
lelezioni classificate come formazio-
ne seguivano un iter autorizzativo
piucomplesso —aggiunge Smargias-
si — senza che ci fossero differenze
sostanziali tra le due tipologie. Ab-
biamo quindirimodulato’assegna-
zione dei crediti soloin funzione del-
le ore di lezione». Dal 2016 ai primi
mesi di quest’anno gli Ordini dei
commercialisti hannoaccreditato ol-

tre 96mila corsi totali.

L'alta formazione
Unpesoparticolare continuaa essere
assegnato alla formazione svolta in
una delle 14 Saf (le scuole di Alta for-
mazione create dagli Ordini anchea
livellointerregionale). I crediti acqui-
sitinei corsidilunga durata sono gli
unicia poter essereriversati, se ecce-
denti, nel triennio successivo.

Le esenzioni

Dopo l'esperienza del Covid, ilrego-
lamento diventa piu tollerante verso
gliiscritti che per casi particolari, co-
me lamalattia, chiedono ’esonero o
la rimodulazione dell’obbligo for-
mativo. Finora questo era possibile
solo in caso di impedimenti che

comportavano la sospensione del-
Pattivita; ora la domanda potra esse-
re presentata anche peraltriimpedi-
menti. Sard poil’Ordine competente
a valutare, con discrezione, se con-
cedere o meno le deroghe.

Cosa cambia per gli Ordini

La semplificazione vale anche per
loro: non sara pit necessarioil con-
trollo dei crediti raggiunti ogni anno.
Cambia anche I’incasso da accredi-
tamento degli eventi: non piu ripar-
titoin base alla sede legale della so-
cieta chelorichiede, criterio che pri-
vilegiava solo alcune realtd, ma su
base territoriale.

La norma differita

Sololanorma cheriguardaineoi-
scritti scatterad dal prossimo 1°
gennaio.

Da quella data, per loro ’obbligo
formativo partira dal primo giorno
delmese successivo all’iscrizione nel-
I’albo e non pit dall’anno successivo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alta formazione.
| crediti acquisiti
con la frequenza ai
corsidilunga
durata erogati
dalle scuole dialta
formazione degli
Ordini potranno
essere utilizzati
per due trienni
consecutivi

rofessioni 24

nadempienti
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Nonostante la pandemia, pochi
oli iscritti ancora inadempienti

I primi dati
Triennio 2020-2022

Massimiliano Carbonaro

onostante la pandemia, re-
N sta alta la percentuale di
commercialistiinregolacon
gli obblighi formativi. I numeri
non sono ancora definitivi, ma
quello che emerge da un primo ri-
scontro presso gli Ordini dei com-
mercialisti di Milano e di Napoli e
che nel precedente triennio di for-
mazione obbligatoria 2020-2022
(prolungato poi per ulteriori sei
mesi), la percentuale di inadem-
pienti & molto ridotta.

SuMilano, ad esempio, soloil 3%
dei circa 1omila iscritti € venuto me-
no agli obblighi formativi. «Siamo
una categoria disciplinata — spiega
Antonio Canu, segretario dell’Ordi-
ne dei dottori commercialisti e degli

esperti contabili di Milano — c’éda
aggiungere che come Ordine abbia-
mo messo a disposizione molte
possibilita formative. Aiuta molto il
fatto che lanostra offerta, oltre a es-
sere ampia, e anche, in gran parte,
gratuita. Non tutti gli Ordini hanno
questa possibilita anche se il Consi-
glio Nazionale un po’ riesce a sop-
perire con la sua formazione cen-
tralizzata». Al termine del triennio,
poi,’Ordine chiama uno per uno gli
iscritti che non hanno completato i
creditirichiestiinvitandoliarime-
diare in tempi rapidi.

Anche la piazza di Napoli, pur
facendo registrare un maggior nu-
mero diinadempienti, non mostra
una situazione preoccupante. Ap-

A Milano soloil 3%
degli oltre 10mila
professionisti non ha
raggiunto il target,
aNapolitrail 7eil 10%

prossimativamente, sui quasi
smilaiscrittisaranno trail7eil10%
quelliche per niente o parzialmen-
te hannoraggiuntoigo crediti ob-
bligatori. I numeri non sono anco-
ra definitivi perché mancano i dati
relativia quantiliacquisiscono at-
traverso attivita formative partico-
lari come le docenze presso I'Uni-
versita, la moderazione di conve-
gni o pubblicazioni, che vengono
documentati spesso ancora su car-
ta. «Laformazione continua é uno
dei perni della nostra professione
—sottolineail presidente dell’Ordi-
nediNapoli, Eraldo Turi— per aiu-
tareinostriiscrittiabbiamomesso
in campo tra seminari, tavole ro-
tonde, corsi e convegni circa 200
iniziative sia online siain presen-
za.Vedremo quanticolleghi effet-
tivamente hanno delle giustifica-
zioni concrete per non aver rag-
giunto i crediti necessari o per
quanti si é trattato di inerzia».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Avvocati, sulle parcelle
le linee guida del Cnf

Codice deontologico. Compensi sproporzionati o maggiorati per i clienti
che versano in ritardo possono far scattare sanzioni disciplinari

23 ottobre

Selene Pascasi

quo compensoa parte, nel
redigere le parcelle anche
per i clienti ordinari (non
grandi imprese, banche,
assicurazionie Pasoggette
alla nuova legge) ’'avvocato deve
comunque evitare di incorrere in
violazioni deontologiche. Bussole
per orientarsi sono da una partele
norme codicistiche e dall’altraipre-
cetti del Codice deontologico foren-
sechevietaipattidiquota lite (arti-
colo 25), impone di attenersi a ca-
nonidilealta, probitae correttezza
nel misurare i compensi (articolo 9)
€ ne garantisce ’'adeguatezza e la
proporzionalita rispetto all’attivita
realmente svolta (articolo 29).
Cio, & ovvio, fermo il rispetto del-
leregole fiscali e difatturazione. Ma
vediamo, nel dettaglio, quando e
perché si rischiano sanzioni.

Patti di quota lite

I compensi, sisa, possono variareal
rialzo o al ribasso in base al valore
e alla complessita dell’affare, o al
suo esito, ma — ribadisce il Consi-
glionazionale forense con senten-
7a206/2022 —non si puo vincolare
il cliente a corrispondere al difen-
sore una certa percentuale sulla
quota del bene controverso o sul
denaroliquidato a titolo dirisarci-
mento danno. Si tratta di patti
espressamente vietati, sibadi, an-
chein fase stragiudiziale, conside-
ratoilrilievo costituzionale e socia-
le delruolo difensivo cheimpegna
amuoversiconlealta, decoro, cor-
rettezza, competenza e diligenza.

UN ANNO DI PARAMETRI
Sonoinvigore dal 23 ottobre 2022 i
nuovi parametri minimi e massimi per
i compensi degli avvocati. Oltre alle
indicazioni per le varie prestazioni, i

Ecco perché accampare delle prete-
se sul risultato “materiale” della
causa puo aprire le porte alla san-
zione della sospensione dall’eserci-
zio della professione.

Non solo. Sara configurabile
un’ipotesiditruffa contrattuale, in
forma di infedele patrocinio, per
I'avvocato che approfitti delle scar-
se conoscenze tecniche da parte
dell’assistito per fargli firmare un
accordo stilato ad arte, strumenta-
le all’avvio di una serie di azioni
giudiziarie a sé favorevoli (Cassa-
zione 25766/2023).

In ogni caso, I’eventuale sotto-
scrizione di patti illeciti, sebbene
priva divalenza, non influira sulla
validita del contratto di patrocinio
e, quindi, sul diritto dellegale a rice-
vere ’onorario spettante per tariffa
(Cassazione 7180/2023).

Compensi smodati

Ancora, se ¢ possibile chiedere an-
ticipi per le spese sostenute e da so-
stenere, o acconti sul compenso,
non e consentito domandare som-
me manifestamente discordanti
con il lavoro svolto o da svolgere,
pena la sanzione della censura, a
nulla valendo il consenso del clien-
te olarinuncia all’esposto controla
parcella troppo salata. Il Codice de-
ontologico, poi, vieta di chiedere —
afronte del mancato pagamento da
parte del cliente — importi pit alti di
quelli gia indicati, salvo specifica
pregressa riserva (Cnf 36/23). Ri-
serva che, sottolinea il parere del
Consiglio nazionale forense n.
11/23, deve essere espressa e chia-
ra, nonessendo sufficienti espres-

sionigeneriche che faccianoriferi-
mento a un equivoco «aggravio di
ulteriori costi» previsto perilman-
cato tempestivo e integrale paga-
mento della sommarichiesta. Leci-

to dal punto di vista civilistico, ma
rilevante alivello disciplinare, ¢ in-
vece I'accordo sulla parcella che ri-
conoscaall’avvocatoil diritto di ot-
tenere dal cliente I'intero corrispet-
tivoancheincaso direvoca medio
tempore dell’incarico. Delresto, la
previsione violerebbe sia'adegua-
tezza del compenso rispetto al la-
voro svolto, siala correttezza verso
ilcliente, indotto anon rimettere il
mandato (Cnf, 153/2020).

Forma scritta

La pattuizione sul compenso, poi, di
solito contestuale al conferimento
dell’incarico, andra messa per
iscritto a pena dinullita come vuole
larticolo 2233 del Codice civile.

Adempimentoimprescindibile per-
chél’accordo che vincola sul dovuto
non sara sostituibile con mezzi pro-
batori diversidalla scrittura stessa
e,menchemeno, conilricorsoalla
prova testimoniale (Cassazione,
sentenza 16383/2023).

Aspetti fiscali

Se élecito prevedere un palmario —
OvVvero un extra riconosciuto dal
cliente al legale per il buon esito
dellalite o per 'importanza e diffi-
coltadella prestazione —lasomma,
avendo natura di compenso, sog-
giace comungque agli obblighi fiscali
e di fatturazione (Cassazione, se-
zioni Unite, sentenza 16252/2023).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

parametri comprendono anche una
tariffa oraria. Conlalegge sull’equo
compenso sono diventatiil punto di
riferimento per valutare la congrui-

ta ditutte le parcelle.
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LE ULTIME PRONUNCE

1]

LA FORMA SCRITTA

La determinazione del
compenso dovuto dal cliente
all’avvocato va messa per
iscritto a penadi nullita. Tale
scrittura, infatti, non potra
essere sostituita con alcun altro
mezzo probatorio e, men che
meng, con la prova orale
Cassazione, ordinanza 9 giugno
2023,n.16383

e

LA SPROPORZIONE

Chiedere somme
sproporzionate rispetto alle
prestazionisvolte lede il dovere
di correttezza e professionalita
cuié tenutoil legale erileva
deontologicamente anche se il
cliente accetti di provvedere al
pagamento

Consiglio nazionale forense,
sentenza 9 febbraio 2023,n. 1

©

L'INFEDELE PATROCINIO
Il legale che, sfruttando la
mancata conoscenza dei fatti da
parte del cliente, gli faccia

firmare un patto celandone
effettiva valenza, commette
una truffa contrattuale per
infedele patrocinio

Cassazione, sentenza 14 giugno
2023,n.25766

©

IL PALMARIO

La somma aggiunta al
compenso, per prestazioni di
particolare importanza e
difficolta, va soggetta agli
obblighi fiscali e di fatturazione,
pena lillecito disciplinare per
violazione del codice
deontologico forense
Cassazione, sezioni unite,

sentenza 8 giugno 2023, n. 16252

©

LA RISERVA

In caso di mancato spontaneo
pagamento da parte del cliente,
e possibile chiedere un
compenso maggiore di quello
prima indicatogli, solo se ne sia
fatta espressariserva con
specifica previsione

Consiglio nazionale forense,
sentenza 25 marzo 2023, n. 36

Professioni 24

Gestione dello studio

Anche la Cassazione &
intervenuta di recente
sul divieto dei patti di
quotalite e sull’infedele
patrocinio

COSA ‘
TI.EA'BATTERE
ILCUORE? /"

B

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 16

159329



Settimanale

Data 09-10-2023
Pagina 45
Foglio 1

LA PREVIDENZA

COMMERCIALISTI
PENSIONI PIU ALTE
PER | GIOVANI

La cassa di categoria premia le nuove generazioni: I'aliquota
di calcolo della rendita ¢ superiore di 5 punti rispetto a quella
versata. Cresce il giro d'affari degli studi, salito del 10% nel 2022

Welfare

Stefano Distilli,
presidente della Cassa
dottori commercialisti

di ISIDORO TROVATO

el mondo dei dottori commer-

cialisti, come in altre professioni

ordinistiche, esiste un profondo
gap generazionale tra giovani e over 50.
Una frattura di redditi che si ripercuote
sulle retribuzioni previdenziali. E per
questo che la cassa dei dottori commer-
cialisti ha varato una riforma che au-
menta I'importo delle pensioni degli
iscritti, proseguendo cosi il percorso
tracciato dall’ente con la riforma del
2004. Gli obiettivi delle modifiche sono
appunto quelli di riequilibrare il siste-
ma in favore delle generazioni piil gio-
vani e garantire 'adeguatezza delle pre-
stazioni pensionistiche. Dopo gli anni
della crisi dovuta al credit crunch, la ca-
tegoria si ¢ spaccata in due e i giovani
commercialisti hanno patito la diffe-
renza di fatturato generata da un merca-
to pil selettivo € meno premiante per
loro. Dalla pandemia in poi i fatturati
sono tornati a crescere per tutti ma il
«buco» di quegli anni potrebbe farsi
sentire nella vita previdenziale dei pro-
fessionisti. Perquestola cassadicatego-
ria sta mettendo a punto una serie di
iniziative di tutela generazionale.

Le delibere approvate prevedono I'in-
cremento dell'aliquota di computo ri-
spetto a quella di finanziamento e I'au-
mento delle pensioni di inabilita e indi-
rette. «’approvazione di queste misure

rappresenta un ulteriore tassello nel-

Pottica di una
maggiore equita
intergenerazio-
nale e del raffor-
zamento delle
politiche di wel-
fare. Come ente
di previdenza e
assistenza, con
la riforma del
2004 e il passag-
gio dal metodo

retributivo a
quello contributivo, abbiamo lavorato
per garantire un sistema pensionistico
sostenibile — afferma Stefano Distilli,
presidente della Cassa dottori commer-
cialisti —. Per questo riteniamo che, ol-
tre agli investimenti in welfare strategi-
coa supporto della categoria, € necessa-
rio incrementare 'adeguatezza delle fu-
ture rendite degli iscritti e costruire le
basiperlaprevidenza delle nuove gene-
razioni».

La misura prevede, infatti, che, versan-
do unaliquota pari o superiore al 22%,
all'iscritto sara riconosciuto un 5% in
pit di contributo. «Questa modifica —
spiega Distilli — ha lo scopo di aumen-
tare adeguatezza della futura pensio-
ne, stimolando gli iscritti a versare im-
porti sempre maggiori di contributi
soggettivi e consolidando il positivo
trend di graduale crescita dell'aliquota
media. La novita si basa sul rispetto del
principio di equita intergenerazionale:
infatti, 1a premialitd é riconosciuta in
misura piena a coloro che non possono

far valere periodi di iscrizione antece-
denti alla riforma del 2004 (passaggio
dal metodo retributivo a quello contri-
butivo), mentre & riproporzionata per
coloro che vantano periodi nel sistema
reddituale pressola cassaantecedential
2004».

Nell'ottica di rafforzare la tutela e il so-
stegno delle categorie socialmente fra-
gili come gli inabili e i familiari super-
stiti dei dottori commercialisti, 1a cassa
hadeciso di incrementare la misura mi-
nima dei trattamenti pensionistici di
inabilita e la base di calcolo delle pen-
sioni indirette adeguando la misura mi-
nima riconosciuta dall'attuale 70% al
100% dell'importo minimo di pensione
(14.468 euro il valore 2023).

«Stiamo cercando di attivare — spiega
il presidente della cassa— tuttii mecca-
nismi utili per sostenere il reddito delle
nostre fasce deboli. I dati del 2022 perla
categoria sono stati particolarmente
positivi: reddito e volume d’affari sono
cresciuti di circa il 10%. Questo perd non
deve farci abbassare la guardia nella tu-
tela previdenziale di chi fa fatica a tene-
re il passo con la crescita nazionale. A
questo si aggiunge la necessita di inve-
stire sulla formazione come supporto
alla categoria per consentire I'aggiorna-
mento delle competenze al passo con i
cambiamenti (dallintelligenza artifi-
ciale alle aggregazioni) che stanno ca-
ratterizzando il nostro settorex».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Stae Stb, i fisco
frena il decollo

del modello

soctetarto

dapag.29

La neutralita del passaggio da associazione a societa sancito dalla riforma. Da attuare

STA. decollo frenato dal fisco

DI ROBERTO MILIACCA

Clocieta tra avvocati; professionisti alla finestra:
Non decolla ancora, come auspicato dal legislato-
re, lo strumento (STA) che dovrebbe spingere le ag-
gregazioniitra avvocati, anchein una logica dimul-
tidisciplinarieta; assieme alle STP (societa tra pro-
fessionisti). Sicuramente, sul mancato decollo dello
strumento (al 31 dicembre 2022, secondo i dati diffu-
st da Cassa forense, sono state iscritte nell’apposito
registro sole 358 STA e STP), pesa il tema fiscale, e
Passenzadimisureincentivantiperagevolare il pas-
saggio tra le attuali associazioni professionali e le
societa di capitali. In questo senso, grande attenzio-
ne érivolta ai decreti che dovranno dare attuazione
allariforma fiscale (legge 9 agosto 2023, n. 111) che,
all’articolo 5 (Principi e criteri direttivi per la revi-
stonedel sistema diimposizione suiredditidelle per-
sone fisiche), lettera f) (reddito da lavoro autono-
mo), comma 2.4, stabilisce il principio della «neutra-
lita fiscaledelle operazionidiaggregazione eriorga-
nizzazione degli studi professionali, comprese quel-
le riguardanti il passaggio da associazioni profes-
sionali a societa fra professionisti». Nella relazione
di accompagnamento st spiega cheé «viene prevista,
similmente a quanto accade per le imprese, la neu-
tralita fiscale delle operazioni di aggregazione, in-
cluso il “passaggio” da associazioni professionali a
societa tra professionisti (STP), attualmente carat-
terizzate dal principio di realizzo. La neutralita
dell’operazione straordinaria comporta cheivalori
facentipartedel patrimonio del dante causa sonoac-
quisiti dall’avente causa almedesimovalore fiscale
assunto in capo allo stesso dante causa e trattati,
conseguentemente, in continuita di valori». In atte-
sa di vedere quando e in che modo questo principio
verra declinato nei decreti di attuazione, questa set-
timana su Affari Legali abbiamo cercato di fotogra-
fare la situazione delle STA a livello nazionale, rac-
contando anche alcune delle esperienze societarie
partitepin direcente, trarealta ¢ aspettative.

ok
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Titolare effettivo, si parte
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Secondo Cassaforense, i duemodelli societari, nel 2022, sono stati adottati da 355 soggetli

Sta e Stp. il modello societario
cresce, ma con il contagocce

Il 4190 della platea forense esercita individualmente

PAGINEACURA
DIFEDERICO UNNIA

enon sipuo parlare pro-
prio di falsa partenza,
di certo le Societa tra
avvocati (Sta)e le Socie-
ta tra professionisti (Stp) non
hanno sfondato tra gli avvocati
italiani. Lo attestano i dati del
censimento condotto da Cassa
forense secondoiquali, al 31 di-
cembre 2022, erano in tutto
358. Datiche confermano un ap-
proccio ancora timido dei pro-
fessionisti verso un modello di
organizzazione del lavoro che
dovrebbe, tra l'altro, favorire
economie di scala: fin quando il
modello societario sara gravato
daun regime fiscale non agevo-
lato, & destino che restino ai
blocchi di partenza.

La conferma della tendenza
a vivere la professione ancora
in forma solitaria, soprattutto
fuoridai grandi centri economi-
ci, viene dall'indagine svolta
dall'Ente previdenziale dalla
quale emerge che circa il 41%
della platea forense & composto
da avvocati che esercitano indi-
vidualmente, a conferma della
scarsa attrattivita delle Sta,
modello societario nato, rileva
la Cassa, «con l'obiettivo di fare
rete tra competenze specialisti-
che e multidisciplinari», ma an-
che con la finalita di comporta-
menti in linea con i fattori Esg
(profili di rispetto ambientale,
sociale e di buon governo, ndr),
per «aprire agli apporti di soci
di capitali e per alzare il livello
di competitivita nelle sfide in-
ternazionali».

Affari Legali ha fatto un pie-
coloviaggiotraiprincipali Ordi-
ni sul territorio, rilevando una
marcata spaccatura tra le citta
dove l'interpretazione della pro-
fessione & vissuta in un’ottica
moderna ed imprenditoriale ed
altre dove & ancora forte un mo-
dello professionale old style.

Milano. Al 31 dicembre
2022 si registrano 22 Stpe 115
Sta, dato che non tiene conto,
perché non disponibile, delle
Stp trasformate in Sta negli an-
nipiu recenti, in particolare do-
poil 2017, anno diintroduzione
dell'art. 4-bis della legge profes-
sionale. A131 maggio 2023 sono

state 17 le nuove Sta. L'anda-
mento indica una progressiva
crescita delle iscrizioni, in linea
con il dato assoluto delle Sta
iscritte alla fine di ogni anno,
sia pure tenendo conto che il Co-
vid avra certamente inciso nel-
le iscrizioni degli anni 2020 e
2021.

«I1 mondo legale si sta evol-
vendo e Milano spesso segna la
tendenza: gli avvocati si sono re-
si conto che cid che occorre &
una consulenza di alta qualita
e multidisciplinarieta. Quello

che vediamo & il costituirsi di
Stp e Sta che si definiscono se-

condo un preciso posizionamen-
to e un tema. Sono aggregazio-
ni «di senso» e non una sempli-
ce occasione per condividere
spazi» spiega il presidente
dell'Ordine degli avvocati di Mi-
lano, Antonino La Lumia,
founding partner di Lexalent.
La costituzione di Sta e Stp in
realta «& una risposta alle esi-
genze dei clienti e alla societa
che cambia. Con particolare ri-
ferimento alla Riforma fiscale,
abbiamo apprezzato di come si
sia intervenuti per la modifica
dell’attuale situazione che ri-
guarda le aggregazioni profes-
sionali. La Riforma & per6 un
po’ timida e forse lascia qualche
area di incertezza. Siamo fer-
mamente convinti che I'impat-
todelle scelte organizzative e di
governance dovrebbe essere
neutro, se non addirittura favo-
rito. Vorrei approfondire un
aspetto che riguarda l'art.8 in
cui viene previsto il superamen-
to dell’Trap con priorita per le
associazioni professionali, ecco
io credo che vada estesa ad ogni
formadi aggregazione, in parti-
colare Stp e Sta. L’avvocatura
sta vivendo un momento di
transizione molto delicato e
complesso e le aggregazioni
stanno divenendo un’opportu-
nita importante anche in ragio-
ne alla complessita dell'offerta
legale che sempre pili ci chiede
il comparto delle imprese. Fre-
nare le aggregazioni significa
frenare la crescita e lo sviluppo
diun’intera categoria. Come Or-
dine abbiamo in programma
una serie di incontri formativi
sulle forme di aggregazione e
sulla fase di start up per gli stu-
di legali: siamo concentrati nel

diffondere la cultura delle nuo-
ve competenze, delle opportuni-
ta di sviluppo professionale,
stiamo cercando di indicare le
strade per un futuro del tutto
nuovo e che stiamo contribuen-
do asegnare».

Restando sulla piazza mila-
nese, secondo Vinicio Nardo,
ex presidente dell’Ordine degli
avvocati di Milano e partner
dello Studio Saponara Nar-
do, «La possibilita di esercitare
la professione in forma societa-
riava considerata positivamen-
te, non fosg’altro perché & una
freccia in piu per gli avvocati.
Da qui a dire che le Societa tra
Avvocati prendono piede, ce ne
corre: a Milano, che pure & avan-
ti, 1 numeri sono stazionari. Pe-
sa ancora la concezione della
prestazione personale dell’av-
vocato (anche laddove c’& alle
spalle un lavoro di equipe): un
mito che tollera la formula
dell’associazione professionale,
ma non 'inquadramento socie-
tario vissuto come spersonaliz-
zante. A ci6 si aggiunge 'ogget-
tiva poverta di regole, visto che
la legge professionale dedica
unasola norma (art. 4 bis) alla
forma societaria, con la conse-
guenzache le Sta assemblano il
proprio statuto deontologico
con pareri volta per volta richie-
sti ai Consigli dell’Ordine.
Un’esperienza che ti fa toccare
con mano il latente conflitto tra
il principio di trasparenza, che
governa le societa, ed il riserbo,
che él’abito mentale del difenso-
re. Forse per questo, ma anche
per assenza di una normativa
fiscale chiara, una massa di as-
sociazioni professionali rimane
affacciata alla finestra».

«Le societa tra professionisti
sono disciplinate dall’art. 10,
commida 3 all,dellalegge 12
novembre 2011, n. 183 (e suc-
cessive modifiche), mentre le so-
cieta tra avvocati (Sta) — dopo
un’evoluzione normativa artico-
lata — sono oggi disciplinate
dall’art. 4-bis della legge 31 di-
cembre 2012, n. 247, introdotto
con la legge 4 agosto 2017, n.
124», spiega Filippo Danovi,
professore ordinario di Diritto
processuale civile nell’'Universi-
ta degli Studi di Milano-Bicoc-
ca e partner dello studio Dano-

vi & Partners. «I punti di for-
za dei due istituti sono rappre-
sentatidalla possibilita di eser-
citare in forma societariala pro-
fessione (rectius: le professio-
ni), con possibili benefici sia sul-
la qualita delle prestazioni, so-
prattutto sotto il profilo della
multidisciplinarieta, sia per un
virtuoso risparmio di risorse
trai professionisti. Le criticita,
invece, sono probabilmente in-
site in alcune lacune di fondo
(quali ad esempio la difficolta
di individuare una regolamen-
tazione unitariadal punto divi-
sta fiscale, soggetto a normati-
ve assai frastagliate e disomo-
genee), e nella perdurante limi-
tata consapevolezza, in primis
da parte degli stessi professioni-
sti, dei possibili benefici e risvol-
ti delle novita introdotte. Per
migliorare gli istituti, occorre-
rebbe dunque, prima ancora
che ulteriori e specifiche modifi-
che della normativa, un impe-
gno comune da articolare su
due fronti: da un lato, di divul-
gazione, prima di tutto presso
gli stessi professionisti, degli
istituti e delle loro potenzialita,
dallaltro lato, specularmente,
di raccolta di adeguati feed-
back, anche di carattere pretta-
mente operativo, per compren-
dere le principali criticita e/o la-
cune. In questi termini, la mate-
ria in esame dovrebbe dunque
essere inserita nel pit ampio
percorso di riflessione e appro-
fondimento sul futuro delle pro-
fessioni».

Roma. Il numero delle iscri-
zioni di Sta nella capitale & sta-
toondivago: nel 2017, 2 iscrizio-
ni,nel 2018 22, nel 2019 15 iscri-
zioni, nel 2020 23 iscrizioni, nel
2021 20 iscrizioni, nel 2022
2Tiscrizioni e nel 2023 (ad oggi
13 iscrizioni. Il quadro delle
iscrizioni delinea un ricorso,
per larga parte, alla forma di so-
cieta di capitali (soprattutto
Srl), mentre in misura inferio-
re a quello di societa di perso-
ne Numerose Sta hanno, all'in-
terno della loro compagine so-
ciale, anche un socio di investi-
mento, persona fisica o giuridi-
ca.Da un paio di anni, le richie-
ste risultano pit «mirate», nel
senso che anche i professionisti
che operano nelle operazioni di
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costituzione delle Sta (special-
mente i notai), ne hanno mag-
giormente compreso le differen-
ze rispetto al modello delle Stp.
A seguitodel parere del Cnflor-
dine di Roma iscrive anche Sta
unipersonali. Al fine di agevola-
re le iscrizioni di Sta, il Coa Ro-
maha messo adisposizione del-
leFaq.

Secondo Cristina Tambur-
ro, consigliere dell’Ordine de-
gli Avvocatidi Roma, «i datidel-
le iscrizioni evidenziano un au-
mento, negli ultimi anni, del ri-
corso al modello delle Sta. Que-
sto aumento, tuttavia, resta po-
co significativo, rispetto al nu-
mero degli avvocati iscritti
all’Albo. Una prima ragione &,
certamente, di tipo culturale;
Pavvocatura & ancora, nel no-
stro paese, una professione
esercitata prevalentemente in
forma individuale o, al pin, as-
sociata. Vero & che soltanto nel
2018 & stato introdotto, nella
Legge professionale (LPF),
Part. 4-bis, che consente 'eserci-
zio della professione forense in
forma societaria anche nelle for-
me delle societa di capitali, con
un superamento, quindi, del
primo modello di societa di per-
sone disciplinato dal d.lgs. n.
96/2001. Un’altra ragione &,
probabilmente, di carattere tec-
nico, nel senso che, ad oggi,
quella delle Societa tra avvoca-
tié ancoraunarealta in diveni-
re, che fronteggia, giorno dopo
giorno, la necessita di un con-
temperamento tra il modello so-
cietario prescelto, le esigenze
specifiche dei soci, la tipologia
diclientela e la natura degli af-
fari e degli incarichi trattati. I1
nostro Ordine ha istituito, sin
dall’entrata in vigore della di-
sciplina speciale, una Commis-
sione composta da Consiglieri
che si occupano di verificare la
rispondenza degli statuti delle
Sta alla LPF, ai fini della iscri-
zione nell’Albo Speciale. I temi
affrontati sono molteplici, e
spesso occorre attendere 'evol-
versi della giurisprudenza o I'in-
terpretazione da parte del Cnf,
per trovare una risposta univo-
ca sul piano nazionale. Basti ri-
cordare, ad esempio, il temadel-
le Sta unipersonali, risolto af-
fermativamente da parere del
Cnf, o quello della distinzione
traStae Stp, oggettodi pronun-
cia da parte delle Sezioni Uni-
te. Laforma societaria offre Pop-
portunita di operare professio-
nalmente in un contesto sem-
pre piu globalizzato, nell’ottica
di fronteggiare, con una struttu-
ra organizzata, Pattuale com-
plesso contesto socio-economi-
co. Gli anni a venire potrebbe-
ro, pertanto, portare ad un in-
cremento del ricorso alle Stada
parte degli Avvocati, cosi come
illegislatore ad intervenire nuo-
vamente sul tema».

Torino.Ad oggirisultanore-
golarmente iscritte nell’Elenco

delle societa dell’Albo professio-
nale tenuto da questo Ordine fo-
rense, 19 Societa tra avvocati e
3 Societa tra professionisti. «Il
numero piuttosto contenuto di
Stp e Sta & sicuramente imputa-
bile all’assenza di una discipli-
na individuata ad hoc per que-
ste societa ed alle conseguenze
giuridiche e tributarie derivan-
ti - a livello pratico - dall’appli-
cazione della normativa societa-
ria a queste realtd» spiega la
presidente Simona Grabbi,
socia dello studio GasLex. In
particolare, «queste societa ri-
sultano giuridicamente ibride
in quanto sono formate da pro-
fessionisti e seguono la normati-
va professionale di riferimento
ma nello stesso tempo sono
iscritte nel Registro delle Im-
prese come societa di persone o
di capitali con la conseguente
attribuzione dell’autonomia pa-
trimoniale dell’ente ma ponen-
do in dubbio I'applicabilita del-
ladisciplina relativa alla perso-
nalita della prestazione. La te-
matica relativa all’esclusione
del privilegio all’attivita profes-
sionale svolta dall’avvocato di
Stp o Sta cosi come la necessa-
ria tenuta della contabilita e
delle scritture societarie non-
ché Tapplicazione del criterio
per competenza (e non per cas-
sa come avviene perla normale
attivita dell’avvocato o dell’as-
sociazione professionale) rivolu-
zionano loperato del professio-
nista e — soprattutto ove non ci
sia un adeguato approfondi-
mento sull’eventuale rispar-
mio fiscale — possono indurre il
professionista anon studiare ol-
tre tale strumento. Allaluce del-
le conseguenze derivanti
dallapplicazione delle norme
societarie alle Stpe Sta, un sug-
gerimento per stimolare un
maggior sviluppo di tali societa
«professionali» potrebbe essere
quello di indurre il legislatore e
l'interprete a creare unanorma-
tivaad hoc che considerile pecu-
liarita dell’attivita professiona-
le anche ove siricorra all’aggre-
gazione societaria».

Firenze. Anche qui numeri
ridotti. L’Ordine rende noto che
al 29 giugno scorso risultano
iscritte all’Albo 9 societa tra av-
vocati mentre non risulta iscrit-
ta alcuna societa tra professio-
nisti (Stp).

Bologna. Le Sta ed Stp
iscritte al’Ordine di Bologna so-
noin tutto, ad oggi, 25. Inriferi-
mento all’anno 2021 le Societa
iscritte sono state 4 ed nel 2022
sono state Piu in dettaglio nel
2022 sono state iscritte 2 Stp e
2 STA, mentre nel 2022 sono
state iscritte 2 Stae 1 Stp. Sul
fenomeno I'Ordine ha preferito
non commentare il trend.

Napoli. Nessun dato e nes-
sun commento. Sul portale ri-
sultano a meta settembre 23
Stpiscritte e due cancellate.

Palermo. A luglio risultano
iscritte 11 Societa tra avvocati
presso la Sezione speciale an-
nessa all'Albo degli Avvocati.

Bari. Dall’Ordine degli Avvo-
cati di Bari non viene fornita
nessuna informazione («I1 Con-
siglio dell’Ordine non & disponi-
bile a fornire il dato delle iscri-
zioni»).

L’esperienza delle prime
societa. La societa Best in
Health nasce nel 2020 dall'i-
dea di metter a fattor comune
l'esperienza maturata da un
gruppo di professionisti con for-
mazione diversa (avvocati, com-
mercialisti ed architetti), che
nel corso del tempo avevano pit
volte collaborato insieme su di-
versi progetti in ambito sanita-
rio. «I1 progetto & di costituire
un soggetto nuovo ed autonomo
con l'obiettivo non solo presen-
tarsiconunaunica veste ainve-
stitorie operatoridel settore so-
cio-sanitario ma anche di costi-
tuire un ecosistema di compe-
tenze strutturato in grado di af-
fiancare i clienti nella ideazio-
ne, lancioerealizzazione di pro-
getti innovativi in sanita» spie-
ga il presidente Silvia Stefa-
nelli. «La veste giuridica di so-
cieta di professionisti (e non ad
esempio di societa di consulen-
za civilistica) & stata frutto di
una scelta con un fine preciso:
valorizzare il ruolo e la compe-
tenza di natura professionale
di soggetti che da oltre 30 anni
operano in ambito sanitario, co-
niugando in questo modo le
competenze della professione
con una forma organizzativa di
natura piti imprenditoriale. I1
risultato ad oggi & molto soddi-
sfacente: senza dubbio abbia-
mo migliorato la capacita di la-
vorareinsieme e di essere inter-
disciplinari e siamo stati in gra-
do di fornire in tempi pit brevi
risposte che richiedevano cono-
scenze diverse».

Altro esempio & Alma Led,
Societa tra avvocati, costituita
nel 2018 a Milano. «Insieme al
collega Marco Zechini, abbia-
modeciso didare vita aunanuo-
varealta professionale. In quel-
la fase iniziale abbiamo esami-
natole possibili strutture alter-
native e abbiamo optato per la
formadi Srl/Sta», raconta Ales-
sandre Corno, managing
partner di Alma Led. «La Sta ci
appariva, e ancora oggi dopo
quasi 5 anni ci appare, come la
forma piu adatta alla nostra vi-
sionedi cosadebba essere in Ita-
lia una cd business law firm.
Pit1in concreto, 3 sono le carat-
teristiche specifiche che per noi
fanno la differenza. In primis,
la piena personalitd/capacita
giuridica e la responsabilita pa-
trimoniale perfetta consentono
una programmazione di lungo
termine e una stabilita maggio-
ririspetto alla associazione pro-
fessionale. Secondariamente,

le norme civilistiche in materia
di redazione e pubblicazione
delbilancio garantiscono il mer-
cato e i nostri clienti sulla cor-
rettezza del nostro operato e
sulla trasparenza delle nostre
attivita. Da ultimo, la fiscalita
tipica delle societa commerciali
premiail perseguimento di una
politica di solidita finanziaria
attraverso la «retention» nella
Sta diuna quota rilevante degli
utili annuali prodotti». Lo Stu-
dio & una realta piccola e la go-
vernance & improntata alla
semplicita e all’efficienza. «Per
questo motivo abbiamo optato
per un assetto di governance
mutuatodalle piccole realta cor-
porate con una sola categoria di
soci, uno statuto e un patto pa-
rasociale. Lo statuto disciplina,
principalmente il funzionamen-
to e le attribuzioni dell’assem-
blea dei soci e lanomina e le at-
tribuzioni del managing part-
ner. Il patto para sociale disci-
plina piu in dettaglio 'operati-
vita della Sta da un punto di vi-
sta professionale: rapporti coni
collaboratori, gestione dei clien-
tie delle pratiche, conflitti, for-
mazione dei business plan, ge-
stione degli uffici», chiosa Cor-
no.
«[’idea di partire conla Stpé
nata nel pieno del lockdown del
Covid. Ci siamo infatti resi con-
to che non c’erabisogno di trova-
reuna sede comune di2.000 me-
tri quadri; ma che si possono
passare ore ed ore insieme on li-
ne. Lo abbiamo fatto e da allora
non abbiamo pitl smesso», rac-
conta Francesco Palmieri,
dottore commercialista, part-
ner di Value in Law, Stp costi-
tuita a Napoli nel 2020. «Da
tempo con 1 colleghi promotori
delliniziativa (Danilo Aita,
Gaetano Giuliano, Massimo
Matera ed io) avvertivamo
Pesigenza di unire le forze; di
stare insieme. La professione &
ormaitroppo difficile e comples-
sa per essere esercitata da soli,
seppure con I'ausilio dei collabo-
ratori. Involve una quantita di
profili tale che richiede una plu-
ralita di professionalita. Con
una Stp come la nostra, quello
che serve sitrova subito: nonbi-
sogna andarlo a cercarlo altro-
ve e sentirsi in debito, fosse an-
che solo di un consiglio. E gia
tutto - o quasi - in «casa». La go-
vernance & molto semplice, pro-
prio perché c’¢ sintonia nel
gruppo. Chi porta un lavoro al-
la Stp ne'assume la responsabi-
lita professionale e sceglie la
squadrache cilavora. Gli ammi-
nistratori sioccupano della atti-
vita gestionali senza percepire
compensi per queste. Certo, la
disciplina delle Stp, cosi come
quella della analoga Sta, meri-
terebbe di essere migliorata.
Aiuterebbe infatti a favorire
Paggregazione: a) la definitiva
esplicitazione quale reddito
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d’impresa del reddito della Stp;
b) il riconoscimento di una cau-
sa legittima di prelazione (un
privilegio) del tutto analogo a
quello riconosciuto dall’art.
2751bis comma 1 n. 2. Lasensa-
zione che ho & che le istituzioni
(i Tribunali, in primis) e talvol-
ta anche i privati (almeno al
Sud) continuino a preferire as-
segnazione di incarichi esclusi-
vamente a persone fisiche. Per
noi, nell’operativita, non cam-
bia molto, nel senso che, in ogni
caso facciamo il lavoro in team
e ci avvaliamo della nostra
struttura organizzativa, anche
se poi fatturiamo individual-
mente; perd la dice lunga su
una certa mentalita ancora po-
co aperta e diffidente rispetto al-
le aggregazioni professionali.
Questo induce molti professio-
nisti a non percorrere la strada
dell’aggregazione, convinti che
la stessa (qui al Sud) non ren-
da; e che non venga cioé giusta-
mente valorizzata.

Infine, Fernando Lo Voi,
socio senior Lo Voi & BGF, So-
cieta tra Avvocati iscritta al
Consiglio dell’Ordine degli Av-
vocati di Palermo ricorda «La
costituzione della Sta risale al
mese di aprile del 2022. Ha vo-
luto rappresentare il modo di
evolvere del mio studio legale,
fino a quel momento gestito nel
pit tradizionale dei modi, in
una struttura invece moderna,
attraente perigiovanie al pas-
so con la nuova storia socio eco-
nomica dei servizi legali».
L’obiettivo & quello di creare
una vera e propria impresa dei
servizi legali, dotata di soluzio-
ni tecnologiche piu avanzate.
«L’avvocato non puod piu1 essere
solo ed esclusivamente il sog-
gettocui ci sirivolge per risolve-
re il problema che gia si & mani-
festato. Deve divenire il punto
diriferimento cuiil cliente siri-
volge per prevenire il proble-
ma, per avere consigliati ed in-
dividuati gli strumenti pit ido-
nei, efficienti ed economici per
raggiungere l'obiettivo che egli
siprefigge».

La rappresentanza della so-
cieta & affidata, allo stato, ad
un amministratore unico. «L’or-
ganizzazione interna & di tipo
orizzontale, proprio per alimen-
tare la comune condivisione del-
le attivita e delle esperienze.
Gli incarichi vengono distribui-
ti sulla base delle competenze
maturate dai singoli soci, sulla
base, comunque, di un generale
confronto. Peculiarita della no-
stra societda, anch’essa segno
dei tempi, & che la nostra com-
pagine sociale & formata princi-
palmente da giovanidonne, che
detengono la maggioranza del-
le quote societarie. La normati-
va che disciplina le Sta e, pit1in
generale, le Stp &lacunosa, rigi-
dae presenta svantaggi sul pia-
no fiscale. Di contro, per incenti-
vare questa forma di aggrega-

zione e stimolare Tefficienta-
mento dei servizilegali, occorre
una maggior flessibilita dello
strumento, con riguardo, so-
prattutto, alle percentuali riser-
vabili ai soci di mero capitale ed
al loro grado di coinvolgimento
nella gestione della societa.
Inoltre, nonostante non sussi-
stano divietilegislativi, i Consi-
gli dell’Ordine in generale non
autorizzano liscrizione di Stp
anche laddove della maggioran-
za del capitale siano titolari av-
vocati. Tutto cid vincola molto
la progettualita ed impedisce di
portare Pobiettivo di multidisci-
plinarieta ad un livello superio-

re ed organizzato».
——© Riproduzione riservate—B§
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«Risarciremo al 100%>»
A oggi ancora nulla

SONO85 MILIARDIIDANNI CAUSATIDALLALLUVIONE INROMAGNA

LA PROMESSA DELGOVERNO A MAGGIO EIRIMBORSIARRIVATI FINORA:

3.000 EURO A FAMIGLIA PER LEPRIMENECESSITA, ZERO ALLE AZIENDE

di Giusi Fasano e Milena Gabanelli

metri cubi d’acqua venuti git in Roma-

gna fra I'1 e il 17 di maggio. Una lunga
apnea per I'area alluvionata che nel 2022 va-
leva da sola 38 miliardi di ricchezza (il 2,2%
del Pil nazionale). «Risarciremo il 100% a
chi ¢ stato danneggiato», € la promessa del-
la premier Giorgia Meloni infilata negli sti-
valoni in mezzo al fango nelle zone allagate,
e poi di nuovo a giugno, nell'incontro con i
sindaci a Palazzo Chigi. Ma quanto ¢ arriva-
to sul territorio dopo 5 mesi passati a conta-
re perdite, ripristinare strade, riparare ca-
nali, case, aziende, mettere mano ai terreni
agricoli allagati?

Quelli calcolati e certificati fin qui am-
montano a 8,5 miliardi cosi divisi: 3,8 mi-
liardi per il patrimonio pubblico come stra-
de, scuole, canali; 2,2 miliardi per i danni
alle abitazioni; 1,8 miliardi per i danni alle
attivita produttive, comprese le aziende
agricole. A questa cifra vanno aggiunti 682
milioni gia spesi per fronteggiare 'emer-
genza e per la messa in sicurezza del territo-
rio, di cui 412 anticipati da Comuni, Provin-
ce, Regioni e consorzi di bonifica.

S ono passati 143 giorni dai 5 miliardi di

In Romagna c’é fretta, a Roma no
Dopo i giorni drammatici di maggio, dopo i
morti, dopo aver ripulito le strade e le case

dal fango, la parola d’ordine pili sognata da
amministratori, famiglie e imprese € quella
di fare in fretta, cioé velocizzare il pil1 possi-
bile interventi di ripristino e indennizzi. La
scelta pil1 logica sarebbe stata quella di uti-
lizzare la macchina oliata della Protezione
civile, che puo ricevere somme in contabili-
ta speciale e usare le deroghe per spendere i
soldi, e incaricare subito il Presidente della
Regione Stefano Bonaccini Commissario
straordinario. Ma c’era il veto di Matteo Sal-

vini. Ci sono voluti 2 mesi e mezzo per tro-
vare un nome alternativo, e ai primi di ago-
sto viene nominato il generale di Corpo
d’Armata Francesco Figliuolo. Una struttura
commissariale va poi organizzata, non &
immediatamente operativa, tanto piu se de-
ve agire in una situazione cosi vasta e com-
plessa. Tutto questo comporta lo slittamen-
to dei tempi, in un territorio che le alluvioni
hanno reso estremamente vulnerabile e
con lautunno alle porte. Cio detto, quanti
sono i soldi promessi e quanti quelli di cui
dispone oggi, fisicamente, il generale Fi-
gliuolo?

Il primo decreto da 1,6 miliardi
Partiamo dai soldi promessi. A fine maggio,
con il primo decreto per 'Emilia Romagna
il governo aveva annunciato un primo pac-
chetto di aiuti per 2 miliardi e 200 milioni.
«Salvo intese», che in sostanza significa che
le cose possono cambiare in corso d’opera.
E infatti. Quando il decreto viene pubblica-
to il 1° giugno i soldi diventano circa 1,6 mi-
liardi, cosi divisi: goo milioni sono per gli
ammortizzatori sociali, cioé la cassa inte-
grazione; 300 milioni per aiutare le aziende
che esportano. Con un clausola: il non spe-
so ritorna nelle casse dello Stato.

Per quel che riguarda la cassa integrazio-
ne sono stati chiesti solo 3o milioni, perché
i romagnoli non sono rimasti a guardare,
ma insieme ai dipendenti si sono subito
rimboccati le maniche e rimesso in piedi
gran parte delle aziende. Invece dei 300 mi-
lioni stanziati a sostegno dell’export ne so-
no stati chiesto soltanto 12-13. In questo ca-
s0 i requisiti necessari sbarravano gia in
partenza l'accesso ai fondi per moltissime
imprese. Alla fine 1 miliardo e 150 milioni
sono tornati nelle casse dello Stato. E que-
sto non-speso ¢ 'ultimo fronte aperto fra il
governo e Regione-sindaci-parti sociali. Lo-
ro chiedono che i fondi non utilizzati ven-
gano usati subito per indennizzare cittadini
¢ imprese e chiedono l'introduzione del
credito di imposta.
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I soldi per le famiglie

Nello stesso decreto 150 milioni sono stati
ripartiti fra vari ministeri (Ricerca, Istruzio-
ne, Cultura, Turismo, ecc.), e 230 dati alla
Protezione civile e alla Regione per le som-
me urgenze, fra cui un aiuto di 3.000 euro a
famiglia per far fronte alle spese inderoga-
bili. Sono questi gli unici soldi arrivati fino-
ra alle quasi 36 mila le famiglie che nelle
prime ore avevano dovuto lasciare tutto e
scappare, con 'acqua letteralmente alla go-
Ia. In 65 Comuni si contano 9.371 nuclei fa-
miliari che hanno poi chicsto il contributo
per 'autonoma sistemazione: gente che si &
accampata per lunghi periodi da amici, pa-
renti, o in roulotte. Piu un centinaio di fa-
miglie, che ancora oggi sono sistemate in
alberghi (con spesa a carico della Regione).
Per ciascuna famiglia a breve saranno di-
stribuiti altri 2.000 euro.

Arriva Figliuolo

Con la nomina a luglio del Commissario Fi-
gliuolo, arriva un secondo decreto con nuo-
vi stanziamenti per le opere pubbliche e per
il risarcimento danni ai privati. Comincia-

mo dalle opere pubbliche: previsti 2,6 mi-
liardi da spendere in tre anni per sistemare
scuole, ponti, strade. Ma quanti soldi sono
disponibili fisicamente per il 2023? Finora
ne sono stati autorizzati 9o8,5 milioni, di
cui 876 versati sulla contabilita del generale
Figliuolo, quindi gia disponibili. Ma 412 an-
ticipati a maggio per i lavori urgenti sono
da restituire a Regione, Comuni, Province e
consorzi. Quindi, tirando la somma, pronti
all'uso quest’anno restano meno di 500 mi-
lioni. Bastano i numeri di frane e strade per
capire che di soldi ne servirebbero ben piiL.
Al 30 settembre sono state censite 38.760
frane in 48 Comuni: in quel numero ce ne
sono 350 di grandi dimensioni (pit di un
ettaro). Si prevede di concludere irilievi en-
tro fine ottobre e si stima che il numero to-
tale delle frane sia oltre 50 mila. La maggior
parte hanno danneggiato case, terreni o
aziende, e qui i diretti interessati sono in-
tervenuti pagando di tasca loro, oppure &
ancora tutto sospeso. Un numero consi-
stente di frane é finito perd sulle strade, do-
ve sono stati eseguiti in urgenza i lavori di

Numero totale delle frane
{censite al 30 settembre}

38.760

Su 1.481 strade provinciali o comunali

322 405
ancora chiuse a circolazione alternata

i .

ripristino delle viabilita, ma quasi ovunque
sono necessari interventi strutturali di rin-
forzo a monte € a valle. Su un totale di 1.481
strade provinciali 0 comunali da monitora-
re, al 30 settembre ne erano chiuse ancora
322, mentre 405 erano percorribili con li-
mitazioni alla circolazione.

I rimborsi ai privati

Con il secondo decreto ci sono anche i soldi
per i privati: 120 milioni gia utilizzabili, pil
149 autorizzati ma non ancora sul piatto.
Per avere un ordine di grandezza: le aziende
agricole a cui I'acqua ha causato danni sono
circa 21 mila con 41 mila addetti; quelle
agroalimentari sono 2.800 per 23 mila ope-
ratori. E 'impatto ¢ stato importante anche
sul settore zootecnico. Ma di fatto le azien-
de non hanno ancora avuto un centesimo.
Di pit: fino al 16 novembre non sara dispo-
nibile nemmeno il modulo da compilare
per chiedere il rimborso perché la piattafor-
ma informatica é in corso di aggiornamen-
to. Dopo quella data il cittadino che ha avu-
to la casa allagata, o I'impresa danneggiata,
puo presentare la domanda di risarcimento
con allegata perizia. A quel punto il Comu-
ne verifica lo status di alluvionato; se tutto
va bene consente alla piattaforma della Re-
gione di «lavorare» la pratica; Invitalia fa
I'istruttoria (studia la perizia, identifica il
danno) e se tutto ¢ in regola rimanda la pra-
tica al sindaco; il sindaco la dichiara chiusa
¢ la invia a Figliuolo per la firma e l'eroga-
zione. Ma erogare significa avere una teso-
reria, che al momento non c’e. La sola boc-
cata di ossigeno in termini economici é ar-
rivata dalla sospensione degli adempimenti
tributari in scadenza fra il 1° maggio e il 31
agosto, ma fino al 20 novembre. Poi si dovra
pagare. Nel mentre tutti sognano che venga
mantenuta quella promessa: «Risarciremo
il 100% a chi é stato danneggiato!».

A margine dell'illusione pero qualche do-
manda sarebbe utile porsela. Ha senso rico-
struire capannoni o riattivare le coltivazio-
ni, diventate greto del fiume, esattamente Ii
dov’erano? Che succede se il problema si ri-
presentar Occorrerebbe una programma-
zione del territorio piti lungimirante. Certo,
& pitl semplice stanziare qualche soldo da
mettere in tasca, anche se pochi.

Dataroom@ocorriere.it
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Il primo pacchetto di aiuti

1,6
| FONDI STANZIATI  miliardi di euro TFONDI UTILIZZAT
(1 giugno 2023) 30 miliond

Cassa integrazione fﬂ?ﬁlﬁ?

12 milioni | criteri escludevano
in partenza molte

Aiuti all'export aziende

Protezione Civile e Regione 230 miioni Per le somme urgenze

Ministeri Y ottt ittt fom i i
(Turismo, Cultura ecc.) @ [ 150 miliont Ripartiti fra i ministeri
LA CLAUSOLA

I'soldi NON UTILIZZATI tornano
nella disponibilita dello Stato
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La stima dei danni

3,8 miliardi
per sistemare strade franate, scuole e canali

TOTALE
85
miliardi
di euro

682 milioni 1,8 miliardi 2,2 miliardi
per fronteggiare  alle attivita per i danni
I'emergenza produttive alle abitazioni

Nomina commissario
Figliuolo
{Luglio 2023)

Nuovi stanziamenti
(agosto - settermibre)

PER | DANNI Al PRIVATI

“r L1
O ©)

Imprese danneggiate
21.000 agricole
2.800 agroalimentari

269 milioni

Danni alle abitazioni

36.000
famiglie coinvolte

PER LE OPERE PUBBLICHE == 2,0 miliardi
1 750 841
miliardo  milioni milioni
e28 milioni  per per
peril2023 12024 12025
Autorizzati T
908,5 milioni — s
Disponibili _
876 milioni

Pronti all'uso *

5@@ milioni
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