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La fotografia dell’Istat sui comportamenti delle imprese allinsegna della sostenibilita

Cicli produttivi sempre piu eco

Efficienza energetica e fonti rinnovabili in cima alle scelte

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

59,5% delle imprese mani-
fatturiere eil50,4% delle im-
prese di servizi italiane, nel
corso del 2022, hanno intra-
preso azioni rivolte a favorire la
sostenibilitd. Sono soprattutto
le grandi imprese ad avere atti-
vato pratiche sostenibili, dal
punto di vista ambientale e so-
ciale, e nel complesso sl prevede
un incremento delle stesse nel
prossimo triennio. Si tratta de-
gli scenari delineati dall'indagi-
ne “Pratiche sostenibili delleim-
prese nel 2022 e le prospettive
2023-2025” condotta da Istat
per “misurare” il grado di soste-
nibilita raggiunto dalle imprese
manifatturiere e da quelle che
erogano servizi al mercato.

Imprese manifatturiere e
ambiente, Trale aziende mani-
fatturiere coinvolte nellindagi-
ne, 150,3% segue pratiche di tu-
tela ambientale, i1 44,6% inizia-
tive di sostenibilita sociale e il
38,6% ha svolto azioni di soste-
nibilitd economica. Sotto il profi-
lo dimensionale, le grandi im-
prese sonoquelle cheintrapren-
dono maggiormente azionidiso-
stenibilita (81,5%), tale quota
scende al 36,1% per le imprese
di minori dimensioni. Da un
punto di vista geografico, sono
le imprese manifatturiere del
Nord-est e del Nord-ovest che
svolgono pit iniziative di soste-
nibilita, rispettivamente il
61,8% e 11 60,2%, al Centro sono
il 58,9%, mentre al Sud la per-
centuale & pitt contenuta, solo il
48,6%delle imprese. Traisetto-
ri economici, la pitt alta quota di
imprese che intraprendono azio-
ni di sostenibilita sirileva nella
fabbricazione di prodotti farma-
ceutici (81,6% delle imprese), se-
guono la fabbricazione di coke e
prodotti petroliferi raffinati
(75,3% delle imprese) e indu-
strie alimentari, bevande e ta-
bacco (con il 69,2% delle impre-
se).

Entrando pilt nel dettaglio
deidati, nel settore della fabbri-
cazione di coke, e prodotti petro-
liferi ci sono pitt imprese attive
nelle pratiche di tutela ambien-
tale (quasi il 73% delle impre-
se), ma anche per la sostenibili-
ta sociale (66,7% delle imprese)
e per quella economica (con il
64,8% delle imprese).

Tra le imprese manifatturie-
re che svolgono azioni di sosteni-
bilita, il 41,2% effettua anche
un’attivita di valutazione e gli
standard sono Iso 9000 (pit uti-
lizzati dal 23,56% delle imprese)
e 15045001 (dal 20,4% delle im-
prese). Solo '11,56% utilizza Gri
(Global reporting initiative), os-
siaiparametri misurati dall’en-
te internazionale che definisce
gli standard di rendicontazione
della performance sostenibile,
1'8,9%utilizza Esg (environmen-
tal, social, governance), ossia
gli standard relativi alle azioni
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Fonte: Indagine istat “Pratiche sostenibili delle imprese nel 2022 e le prospettive 2023.2025"

sostenibili in ambito ambienta-
le, sociale e di governance, il
6,8% utilizza Sdg (Sustainable
development goals), ossia 1 17
obiettivi di sviluppo sostenibile
fissati dall’Onu. Sono le grandi
imprese che applicano criteri
pit specifici per la valutazione
della sostenibilitd, in quanto
soggette dallanorma allarendi-
contazione di sostenibilita (ex
rendicontazione non finanzia-
ria). Gliincentivi dilegge vengo-
no utilizzati dal 16,7% delle im-
prese manifatturiere che fanno
sostenibilita, in particolare dal-
le grandi (il 23,5% delle impre-
se) e nellarea geografica del
Centro (il 20% delleimprese).
Rinnovabili ed efficienza
energetica. Trale imprese ma-
nifatturiere che svolgono azioni
di sostenibilita per la tutela am-
bientale, le iniziative pill intra-
prese sono Paumento di utilizzo
di energia da fonti rinnovabilie
Yaumento dell’efficienza energe-
tica, rispettivamente il 22,3% e
i1 20,4% delle imprese, segue la
riduzione e/o il riciclo dell’ac-
qua, con il 14,9% delle imprese.
In termini di circolarita dei pro-

cessi produttivi, oltre il riciclo
delPacqua, '11,8% delle impre-
se utilizza materie prime secon-
de e solo 1l 5,5% aderisce alla
simbiosi industriale, i1 5,2% riu-
sairifiuti residul di produzione
e il 4,7% delle imprese ricicla i
materiali riprogettando 1 pro-
cessi produttivi.

Prospettive. Per il periodo
2023-2025, gli analisti stimano
un aumento sensibile delle im-
prese che svolgeranno attivita
di tutela ambientale, che inte-
resseranno il 64,5% delle impre-
se manifatturiere nelle azioni
oggetto d'indagine. Nel prossi-
mo triennio, tra le iniziative che
verranno maggiormente intra-
prese dalleimpresevisono anco-
ralutilizzo delle energie da fon-
ti rinnovabili (44,2% delle im-
prese), seguito dal miglioramen-
to dell'efficienza energetica
(28,9% delle imprese), dalla ri-
duzione efo riciclo dell’acqua
(19% delle imprese), dalla ridu-
zione degli imballaggi (15,8%
delle imprese) e dalla circolari-
ta dei processi produttivi (14%
delle imprese che utilizzeranno
materie prime seconde, 8,1%

delle imprese che aderiranno a
simbiosi industriale, 7,4% delle
aziende che riuseranno rifiuti
residui di produzionee 7,7% del-
le aziende chericiclera materia-
1i). Anche nelle azioni program-
mate per il futuro le grandi im-
prese saranno le pill attive, ma
anche le medie e le piccole im-
prese aumenteranno in propor-
zione gli sforzi nelle varie prati-
che di tutela ambientale.
Imprese dei servizi. Nel
settore dei servizi di mercato, il
42,1% del campione ha svolto
iniziative di tutela ambientale,
il 40,3% pratiche di sostenibili-
ta sociale e il 35,2% delle impre-
seha svolto azioni di sostenibili-
ta economica. Oltre 4/5 delle
grandi imprese (aziende con ol-
tre mille addetti), cioé I'80,3%
delle imprese, svolge azioni di
sostenibilitd, e solo 1l 36,6% del-
le imprese da tre a 999 addetti
sono attive in termini di sosteni-
bilita. In termini geografici, so-
no le imprese del Centro, con il
61,3%, ad essere maggiormente
attive in pratiche di sostenibili-
tae per le altre macro-ripartizio-
nile percentualidiimprese atti-

ve in sostenibilita superano i
2/8, rispettivamente il 46,6%
delle imprese nel Nord-ovest, il
43,1% nel Sud e il 41,5% nel
Nord-est. Il settore dei trasporti
e magazzinaggio e quello che
mostra la percentuale pin alta
di imprese attive in azioni di so-
stenibilita conil 67,7% delle im-
prese, di cui il 62,3% impegnate
nellatutela ambientale. Il setto-
re dei servizi turistici & quello
meno virtuoso, solo il 39,3% del-
leimprese persegue azionidiso-
stenibilitd, di cuiil 36,5% attive
nella sostenibilith ambientale.
Delle imprese dei servizi dimer-
cato che svolgono azioni di soste-
nibilita, il 36,4% effettua anche
un’attivitd di valutazione e gli
standard pit utilizzati sono Iso
9000 con il 24,2% delle imprese,
Iso 45001 con il 28,7% delle im-
prese, Gri con il 21,4% delle im-
prese, Esgconil21,3% delle im-
prese e Sdgcon il 20,2% delle im-
prese. Gliincentivi dilegge ven-
gono utilizzati dal 22,8% delle
imprese dei serviziche svolgono
sostenibilita, in particolare dal-
le grandi imprese (55,7%) e
nell’area geografica del Centro
(46,5% delle imprese). Nell'am-
bito della tutela ambientale,
Paumento dell’efficienza energe-
tica e Paumento di utilizzo di
energia da fonti rinnovabili so-
no le iniziative pili intraprese,
rispettivamente dal 23,1%e dal
22,2% delle imprese dei servizi,
segueil risparmio per il traspor-
to dei prodotti con il 19,4% delle
imprese. [n termini di circolari-
ta dei processi produttivi, il
18,7% delle imprese utilizza le
materie prime seconde, 1113,3%
delle imprese attiva iniziative
di rigenerazione e riuso di luo-
ghi o beni culturali, il 13% rici-
clalacqua e '8,2% delle impre-
se aderisce alla simbiosi indu-
striale. Le grandi imprese sono
sisternaticamente piii attive del-
le pmiin tutte le attivita di tute-
la ambientale. Il settore dei tra-
sporti e magazzinaggio presen-
tain modo omogeneo le pil alte
percentuali di imprese attive in
quasi tutte le attivita di tutela
ambientale indagate, seguito
dai servizi di informazione e co-
municazione.

Un futuro sempre piu so-
stenibile. Dalle stime emerge
un aumento delle imprese dei
servizi che dichiarano di volere
svolgere attivita di tutela am-
bientale nel prossimo triennio,
arrivando al 52,5% delle impre-
se dei servizi. Nel 2023-2025 tra
le iniziative maggiormente se-
gnalate dalle imprese dei servi-
zi vi sono ancora lutilizzo delle
energie da fonti rinnovabili con
il 34,6% delle imprese e il 29,6
9 delle imprese che sara attivo
nel migliorare Pefficienza ener-
getica. Seguono lattivita di tra-
sporto prodotti con il 24,8% del-
le imprese e la riduzione
dell'uso delle materie prime con
i1 19% delle imprese attive,
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Lintelligenza

artificiale gia

operativa in studio
Faricerche di giurisprudenza,
analizza i contratti e scrive sul
sito: 'intelligenza artificiale e

gia da tempo utilizzata negli
studi e cambiera anche

- Non solo ChatGpt:
I'intelligenza artificiale
gia al lavoro negli studi

Carbonaro —apag 15

Massimiliano Carbonaro

ncor prima del riavvio di

ChatGptinItaliadopole

modifiche richieste dal

Garante della privacy,

I'ingresso dell’intelli-
genza artificiale negli studi legali
era gia realta. In campo ci sono di-
verse piattaforme, impiegate perri-
cerche, analisi dei contratti, due di-
ligence, stesura dibozze o schemi di
atti. Ma é solo I'inizio.

Anovembre dell’anno scorso Allen
& Overy ha dato il via a un trial con
una piattaforma di Ai chiamata Har-
vey, che rappresenta uno dei modelli
piu recenti di OpenaAi (gli stessi di
ChatGpt)ed ¢ stataideatadaunteam
diexavvocati eingegneriper il settore
legale. Harvey utilizza 'analisi deida-
ti,Pelaborazione dellinguaggio natu-
rale e I'apprendimento automatico
per automatizzare e migliorare vari
aspetti dellavorolegale. «E comeave-
re un super assistente che tifornisce
un primo prodotto — spiega il senior
partner Stefano Sennhauser —. Ajuta
Pavvocato ad approfondire e, nelle
verifiche, ad aggiustare il lavoro. Non
éunrisparmiointerminidiore, madi
qualita del servizio».

Orsingher OrtusiéaffidatoaLu-
minance, utile perle due diligence e
per la creazione di schemi contrat-
tuali. Maha anche testato ChatGpt per
capirne l'attendibilita. «Dal nostro
punto di vistanon élo strumento pitl
potente — commenta il partner Do-

eeaelogie, Svolge ricerche di glurisprudenza, esegue la due diligence, scrive
peri sm tutt1 i compiti dell’Ai (e come sta cambiando I'attivita degli avvocati)

menico Colella —, Bard (il sistema svi-
luppato da Google, ndr) per esempio
saraancora pilt potente. Il futuro per
molti professionisti sara quello di fare
unmestiere parzialmente diverso; in
pratica dovranno fare i data analist
perverificare la correttezza degliou-
tput e capire se devono essere im-
messi altri input».

Presso 42 Law Firm siimpiegaun
sistemna di Ai utilizzato da tuttolo stu-
dio, basato sumodelli di linguaggio di
grandi dimensioni (Llm) con mecca-
nismi di sicurezza nelle domande e
risposte. «Nessuno dinoisisognadi
sostituire I’Ai generativa alla nostra
professione — spiega il partner Giu-
seppe Vaciago -, fornisce uno spunto
iniziale, E affascinante la rapidita e
I'efficacia di scrittura. Pur commet-
tendo errori, la sua impostazione &
chiara. Lo utilizziamo in un’ottica di
legal design, cos1 da scrivere docu-
menti comprensibili per tutti e non
solo per gli esperti». In molti casi,I'Ai
svolge oggiillavorodiricercacheuna
volta era affidato ai praticanti e che
perlororappresentavaunatappadel
percorso di apprendimento.

Nel futuro sirischiadiavere due
categorie di avvocati, quelli che rie-
sconoa emergere per le loro capaci-
ta e quelli che saranno chiamati a
istruire I’Ai per evitare errori. Mail
ruolo dell’avvocate al momento non
eancora in discussione. «Alla mac-
china bisogna dare istruzioni molto
specifiche. Non & creativa - com-
menta Giuseppe La Scala, senior
partner La Scala Societa Tra Avvo-

cati —, 11 legale anche in un docu-
mento elaborato dall’Ai deve met-
terci del suo. In molte situazioni cre-
ative siamo ancora come nelle vec-
chie botteghe del Cinquecento».

ChatGptsiérivelata utile negli stu-
dianche nel marketing, Presso Paga-
no e Partners viene usata soprattutto
peritestidapubblicare sul sito: arti-
coli compilativi ed esplicativi. «Su
questo fronte il suo lavoro e soddisfa-
cente - spiega Monica Pagano, foun-
der dello studio —, dipende tutto da
come viene interrogata. Questi siste-
misono utilissimi anche per le ricer-
che, perredigerelettere standard. Ma
noi facciamo vestiti sartoriali: non
vedo probabile che una macchina
possa sostituirci».

Evero perd chesiattende un ulte-
riore salto di qualita conlintelligenza
generativa. «Non avremo pill una
pletora distrumenti neglistudi - ag-
giunge Stefano Ceolin, chief innova-
tion and digital officer di Portolano
Cavallo studio che impiega Lumi-
nance -, ma uno strumento unico che
raccogliera tuttiinostri input. Quello
che mi aspetto negli studi é una strut-
tura perlamessaa disposizione in si-
curezza delle informazioni e dei dati.
Le persone dovranno essere formate
meglio nell'uso dell’Ai».

Mainuovi fronti aperti da queste
piattaforme sono molteplici: dagli
aspetti deontologici, alla responsabi-
litd professionale in caso di errori, alla
condivisione conil cliente dell'impie-
go di queste macchine e quindi alla
valutazione di costi e lavoro svolto.
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LO STOP DEL GARANTE

Dopo lo stop del Garante privacy
Pasquale Stanzione (nella foto) all'uti-
lizzo dei dati degli utenti italiani da
parte di ChatGpt, ora P'Ai é di nuovo

disponibile, dopo che OpenAi, la societa
statunitense che gestisce la piattafor-
ma, ha rivisto la policy di utilizzo dei dati
introducendo le correzionirichieste dal
Garante anche a tutela dei minori.

Questi strumenti

sono solo di ausilio

alla professione: il ruolo
del consulente giuridico
resta fondamentale

Le criticita.

Oltre alle questioni deontologiche un
ricorso massivo all'intelligenza artificiale
potrebbe spingere i clienti a rivedere gli
onorari professionali concordati.

Mg =

Giovani, doppio aiuto per gl
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Occupazione record
in uscita dagli Its:
oltre '81% di media
negli ultimi 10 anni

Lavororecord perigiovaniin
uscita dagli Its. Con un tasso di
occupazione medio nel decen-
nio dell’81,8% e una coerenza
tra formazione ricevuta e
attivita svolta superiore al 9o
per cento. Ma gli iscritti sono
ancora pochi: 20mila totali.
Per rilanciarli mercoledi17 a
Frosinone gli Stadi generali
dell’orientamento
di Confindustria.

Bruno e Tucei — apag. 11

Lavoro record
con1diplomi Its
In arrivo altri
700 milioni

Formuazione terziaria. Loccupabilita degli Istituti
tecnologici superiori sale all'86,5% ma restano

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

) e un sistema formati-
voche, passanoglian-
niecambianoigover-
ni, si conferma un ca-
nale d’'ingresso privi-

legiato di giovani (qualificati) nel
mercato dellavoro: gli Istituti tecno-
logici superiori, Its Academy, che in
undecennio dioperativita hanno re-
gistrato untasso dioccupazione me-
dio dell’81,8% e una coerenza dioltre
il9o% tra formazione teorica-privata
e attivita svolta. Numeri record per
una filiera d’avanguardia che spazia
dalla meccanica al sistema moda ¢
agroalimentare, e che ha aperto con-
vintamente alla co-progettazioneg
delle attivita con le imprese per dise-
gnare corsi su misura rispetto alle
esigenze realidilavoro. Conlaripar-
tenza economica del 2021, in uscita
dall’anno pilt duro del Covid, gli Its
Academy hanno fatto registrare il
tasso di occupazione migliore di
sempre (86,5%), con unacoerenza di
olireil93% ¢ una crescita di contratti
atempo indeterminato e diapprendi-
stato, come emerge dall'ultimo mo-
nitoraggio Indire, in corso di pubbli~
cazione, coordinato dalla prima ri-
cercatrice Antonella Zuccaro.

Le chiavi di successo della filiera
sono tre: oltre il 70% della docenza
proviene dalle imprese; pili del 0%
della formazione avviene “sul cam-
po”,conesperienze distage, einlar-
ghissima parte in laboratori d’inno-
vazione (in pitidel 70% dei corsiira-

gazzitoccano conmano le tecnologie
abilitanti4.0); einfinela straordina-
ria flessibilita organizzativa e didatti-
ca. Non a caso, da sempre, i migliori
Its Academy sono quelli strettamente
legati alle aziende.

«I monitoraggi annuali condotti
dal nostro Istituto - sottolinea Cristi-
na Grieco, presidente di Indire ed
espertadilts - evidenzianolo svilup-
poneltempo didiversi fattori che ca-
ratterizzano il sistema Its Academy:
la governance a rete con molti
stakeholder, I'alto grado di autono-
mia, le ore di formazione dedicate alla
didattica esperienziale e operativa
conunaprevalenza distage e labora-
tori. Tra le dimensioni di crescita in
questi anni emerge come il sistema
deglilts Academy presentiun’elevata
capacita diinnovareicontenuti,ime-
todidiinsegnamentoelastrumenta-
zione laboratoriale».

Il punto & che glilts Academy sono
unarealta ancora dafar decollare: og-
gi le Fondazioni (che gestiscono gli
1ts) sono 130, e gli studenti frequen-
tanti poco pitidi 20mila, Lasfida ¢ far
conoscere gli Istituti tecnologici su-
periorie iloro “ambasciatori” miglio-
ri, vale a dire gli stessi studenti. Ed &
conquesto spirito che Confindustria
ospitera dopodomania Frosinone gli
“Stadi generali dell’Orientamento”
alla presenza di istituzioni ed espo-
nentidigoverno. Perlaprimavoltain
uno stadio (il Benito Stirpe del capo-
luogo ciociaro) arriveranno da tut-
t'Italia 4milaragazzi (un numerore-
cord, quattro volte la precedente edi-
zione svoltasiamaggio 2022 allAudi-
torium Parco della Musica a Roma,

una realta di nicchia con appena 20mila iscritti

ndr) che ascolteranno daloro coeta-
neiopportunita e vantaggi collegatia
questi percorsi (di norma biennali,
postdiploma). Per 'occasione scen-
derain campo una “Nazionale azzur-
ra” composta da undici studenti dei
migliori corsiIts per area tecnologica.
Il portiere sara Samir Nasim, egizia-
no, studente dell’'lts Meccatronico del
Lazio diFrosinone (un’altraeccellen-
za formativa)assunto con un contrat-
to di apprendistato in Sicamb.

I'fondisonouna variabile cruciale
per far crescere la filiera. A tal fine il
Pnrr destina 1,5 miliardi complessivi:
iprimi 500 milioni perilaboratori so-
no stati gia distribuiti e nei prossimi
giorniil ministro Valditara sblocche-
ra gli altri 700 milioni volti a incre-
mentare il numero di corsi. Inqueste
ore ¢in corsounatrattativaconle Re-
gioni sui criteri di riparto (si sta discu-
tendo su40%inbase agliiscritti, 60%
inbase ai diplomati con un possibile
criterio integrativo per intercettare
anche le nuove Fondazioni Its Aca-
demy). Governo e Regionisisonoin-
vece giaaccordati sui primi tre decreti
attuativi sucommissioni d’esame, re-
gole statutarie e comitato nazionale
(lariforma,lalegge 99/2022, ne pre-
vede 19 per essere pienamente opera-
tiva). L'obiettivo e arrivare al 2026 con
almeno il raddoppio degli studenti
iscritti. Una sfida impegnativa ma
fondamentale per avvicinarciai Paesi
dove la formazione tecnico-profes-
sionale € una realta gia da tempo
strutturata (in Germania, ad esempio,
neipercorsi “Higher-Vet” sono iscrit-
ti circa 8oomila ragazzi).
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IN CAMPO A FROSINONE I risultati del monitoraggio annuale
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Red (Veneto) Federica Brunello 75 s T ) . o ‘
@ scienzedellavita - Its
Nuove tecnologie dellavita OCCUPATI 8000
Academy (Lombardia) Coerenza
Tommaso Cunegatti Con!il lavoro 6000 5556
€ Moda - Its Mi.ta.Madein svolto S
Italy Tusgany Academy Kris 5 NUMERD
Trashani OCCUPAT

Valori assoluti

€ ict - ItsIct Piemonte -
Gonzalo Leguizamon

© Mobility - its Piemonte 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aerospazio Agostino Teofilo

Alfieri 95 90,2 299 92,4 92,0 91,0 93,6
86,4 875 873 e e e e

€D Sistemacasa - Its Jobs = QCCUPAT 2 ’ :
Academy (Lombardia) Luca Galli FOERENTI 5 —_ —_
@ Servizialleimprese - its
Jobs Academy (Lombardia)
Pietro Caciolo

75

Fonte: Indire, Banca dati nazionale Its Academy

L'APPUNTAMENTO

Mercoledi 17 maggio

andra in scena a Frosinone
I'evento annuale di Confindustria
dedicato ai giovanie al loro
orientamento

w CONFINDUSTRIA

STA -1 GENERALl “%% gscuiopvizio
DELL’OR'ENTAMENTO Appuntamento alle ore 10allo
R T stadio Benito Stirpe di Frosinone,
che ospitera 4mila studentida
tutt'ltalia. Presentiistituzioni ed

esponenti del Governo.

Sevola 24

cord
i diplomi T

Giovani, doppio aiuto per gl apprendisti
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Aziende a caccia di tecnici per la sicurezza informatica. 11 90% delle proposte in 10 citta

Esperti di cybersecurity cercasi

Necessari 3,4 milioni di tecnici per soddisfare le richieste

Paginaacura
DI ANTONIO LONGO

1 numero di aziende che,
a livello globale, ha subi-
to cinque o pil violazioni
& derivanti da attacchi in-
formatici & cresciuto del
53%, tra il 2021 e il 2022, a
causa della mancanza di
competenzein materiadi cy-
bersecurity. A rilevarlo &
Pannuale edizione del “Glo-
bal cybersecurity skills gap
report” curato da Fortinet,
societa leader nella sicurez-
za informatica, secondo cui
diverseimprese hanno paga-
to a caro prezzo le violazioni:
circa il 50% delle aziende &
stato costretto a sostenere
costi anche superiori al mi-
lione di euro negli ultimi 12
mesi a causa degli attacchi,
il 38% in piu rispetto al re-
port dell’anno scorso. «La ca-
renzadi competenzein mate-
ria di cybersecurity & una
dellemaggiori sfide che met-
te arischiole aziende» sotto-
linea John Maddison, diret-
tore marketing di Fortinet,
«le aziende devono scegliere
soluzioni che automatizzino
alcuni processi cosi da con-
sentire ai team di continua-
reaconcentrarsi sull’aggior-
namento professionale e sul-
la formazione in materia di
cybersecurity». In base agli
esiti dell’indagine, la caren-
za di competenze in materia
di sicurezza informatica ha
lasciato scoperte alcune posi-
zioni aziendali chiave, au-
mentando, cosi, i rischilega-
ti alla vulnerabilita digitale
cherimanein cima alle prio-
rita dei consigli d’ammini-
strazione. In base a quanto
emerge dal rapporto, il 93%
del top management si chie-
de come lorganizzazione si
stia proteggendo dai crimi-
nali informatici mentre
I’'83% dei board sta spingen-
do per assumere piu dipen-
denti nella sicurezza infor-
matica. Il report evidenzia,
inoltre, che i datori di lavoro
riconoscono che la formazio-
ne e le certificazioni possono
aiutare la loro azienda a ge-
stire la carenza di conoscen-
ze. Gli analisti stimano che
siano necessari 3,4 milioni
di professionisti per compen-
sare il divario attualmente
esistente.

Le offerte di lavoro si
concentranoin 10 provin-
ce. In Italia il 90% delle ri-

cerche di specialisti in sicu-
rezza informatica si concen-
train 10 province eitre profi-
li piu richiesti sono il data
scientist architect, il java de-
veloper e il Sap manager. A
rilevarlo & la terza edizione
dello studio “Tech Cities
2023” di Experis, brand di
ManpowerGroup, secondo
cui la citta di Milano offre le
retribuzioni piu alte (fino a
85 mila euro annui per un
profilo di middle seniority),
seguita da Roma, Padova,
Bologna, Verona, Torino,
Udine e Bari. Sottoi 40 mila
euro annui le retribuzioni
annualilorde medie a Napo-
li e Catania. Peraltro, gli
analisti evidenziano che in
Italia il settore It&Digital
ha una previsione netta del-
le assunzioni del +25% peril
secondo trimestre del 2023.
Nel complesso, '81% delle of-
ferte di lavoro in Italia per
profili IT&Technology pro-
viene da 10 province: Mila-
no, Padova, Torino, Roma,
Bari, Napoli, Bologna, Udi-
ne, Verona e Catania. La pro-
vincia meneghina e Roma co-
prono circa la meta degli an-
nunci mentre la retribuzio-
ne annua lorda media varia
dai52 mila euro di Milano ai
39.100 euro di Catania per
un profilo di middle seniori-
ty. In generale, il profilo del
professionista informatico
che emerge & quello di un ta-
lento moltoricercato, con re-
tribuzionisopralamediana-
zionale e una particolare at-
tenzione per la flessibilita
nel posto di lavoro. «I talenti
tecnologici hanno ormai un
ruolo rilevante all’interno di
qualsiasi business e settore,
s1 tratta di figure essenziali
e che continueranno a esser-
lo anche in futuro» eviden-
zia Jose Manuel Mas, diret-
tore di Experis Italia, «gli
stessitalenti evolvono, emer-
gono nuove professionalita,
quelletradizionali si trasfor-
mano e la commistione tra
management aziendale e
strategia digitale & sempre
piu stretta». Rispetto alle
singole professionalita piu
richieste dalle aziendein Ita-
lia, due dei tre profili It pin
richiesti, ossia data analy-
st/data architect ejava deve-
loper, si piazzano, rispettiva-
mente, penultimo e terzulti-
morispetto alla Ral (retribu-
zione annua lorda) media
per un profilo middle, con

una differenza minima:
35.100 euro per java develo-
per e 34.900 euro per data
analist. Il Sap manager/spe-
cialist completa il trio dei
profili tecnologici pil1 richie-
sti, conquistando il terzo po-
sto anche per quanto riguar-
da la classifica Ral, con un
valore di 49.500 euro. Nella
classifica delle retribuzioni
medie del settore Ict, al pri-
mo posto si piazza il chief
technology officer con una
Ralmedianazionale per pro-
filo middle pari a 70.500 eu-
ro, che distanzia di molto il
valore occupato dal secondo
in classifica, 'infrastructure
manager, con 53.500 euro.
Datoil ruolo strategiconelle
aziende, e non di volume,
questi due profili, come evi-
denziano gli esperti, trovano
poco peso in termini di volu-
mi di offerte di lavoro, in per-
centuale rispetto a quelle
per il resto dei profili consi-
derati. Con  eccezione
dell’embedded system engi-
neer, nelle posizioni piu alte
della classifica delle Ral me-
die si trovano, infatti, altri
profili strategici e, in partico-
lare, quello del security re-
searcher, dello scrum ma-
ster edell’e-commerce mana-
er.

Allappello mancano
circa 89 mila talenti tec-
nologici. Mercato del lavo-
ro e trasformazione digitale
impongono un importante
cambio di passo nelle azien-
de sempre di piu alla ricerca
ditalenti It. Secondouna re-
cente stima Assintec-Assi-
form, in Italia ci sono 89 mi-
la posti di lavori vacanti in
questo settore e di questi cir-
ca 57 milarappresentano op-
portunita di lavoro accessibi-
li anche per professionisti
non laureati. Tra le figure
mancanti, si segnalano soft-
ware developer, cloud specia-
list, enterprise architect, te-
st specialist, data specialist
e information security spe-
cialist. Ma alla base del pro-
blema vi & la carenza di for-
mazione digitale, infatti so-
no 20 milioni i cittadini di
cui sara necessario potenzia-
re le skill digitali di base en-
tro il 2030. «E evidente che
siamo in un momento stori-
co particolare dove allinter-
nodel settore It c’¢ una gran-
de rotazione del personale
iniziata conil lockdown e an-
cora non terminata» osserva

Livia Rossetto, senior peo-
ple & culture manager di
Mia-Platform, tech compa-
ny 100% italiana. «Questo &
un bene, perché significa
che le persone hanno inizia-
to a prendere in mano il loro
futuro decidendo la strada
migliore da percorrere con
una maggiore consapevolez-
za. Al contempo & un fenome-
no che pone una importante
sfida di fronte alle aziende,
in un paese in cui vige anco-
rauna cultura aziendale for-
temente ancorata al passa-
to. Amio avviso piu che sulla
difficolta nella ricerca del
personale come azienda dob-
biamo interrogarci su come
creare le condizioni ideali
per far migliorare e crescere
queste persone». Si tratta,
comunque, di una tendenza
che viene confermata anche
a livello europeo, infatti se-
condo il report “Demand for
tech talent” di Robert Halfle
principali figure ricercate
dalleaziende continentali so-
noitecnici di information se-
curity (59%), 1 software deve-
loper (58%) e gli specialisti
del cloud (55%). Peraltro, in
un recente sondaggio condot-
to da Gartner, il 73% dei di-
rettori informatici si & di-
chiarato preoccupato dal lo-
goramento delle proprie ri-
sorse It messe sotto pressio-
ne da uno scenario, quale
quello attuale, in cui al setto-
re informatico viene richie-
sto un importante impegno
nella missione di crescita
aziendale attraverso le po-
tenzialita della trasforma-
zione digitale. In questo pa-
norama globale, le aziende
stanno optando per offrire
agevolazioni come la modali-
ta di lavoro agile, benefit e
welfare aziendale che non
sempre sono sufficienti per
risolverele problematichela-
vorative contingenti. Unruo-
lofondamentale & svolto dal-
la formazione aziendale, sia
in ottica di employee engage-
ment, motivando e dando
maggiore valore ai dipenden-
ti, sia in ottica di competen-
ze hard ma soprattutto soft.
L’imprevedibilita del
mercato dellavoro. A con-
fermare gli scenari delineati
& l'analisi condotta da Ver-
tus, gruppoitaliano di socie-
ta di consulenza, secondo
cul molte aziende siano di-
sposte ad offrire, ancheinin-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag.

159329



Settimanale

Data 15-05-2023
Pagina 1

3/3

Foglio

gresso, stipendi piu elevati
dellamedia e contratti a tem-
poindeterminato agli specia-
listi “digitali”. Leimpresein-
vestono, infatti, sempre piu
risorse nella cyber sicurezza
e sono, quindi, alla ricerca di
professionisti altamente
qualificati che possano aiu-
tarle a prevenire attacchi
dal web. Si tratta di profili
con una professionalita com-

posita ein costante evoluzio-
ne, difficili da reperire sul
mercato perché mancano le
competenze adatte. Nono-
stante ci0, & spesso complica-
to attrarre il giusto mix di
competenze. «Il mercato del
lavoro, giain fermento da al-
meno una decade al traino
della rivoluzione digitale, &
sotto il tiro di trasformazio-
ni sempre piu repentine, con

accelerazioni evidenti post
pandemia» spiega Marco Fi-
lippo Martinengo, responsa-
bile delle soluzioni per le ri-
sorse umane di Vertus, «la
forza lavoro manifesta tutti
1 propri timori verso il cam-
biamento ed una sostanzia-
le imprevedibilita dei com-
portamenti, alternando fasi
di elevata attenzione all’of-
fertadilavoroealtredirista-

Province Percentuale annunci Ral - Retribuzione annua
sul totale lorda media (in euro) *

Milano 30% 52.000
Roma 16% 45,000
Bologna 9% 44,900
Torino 8% 44 200
Napoli 5% 39.500
Bari 4% 40.500
Padova 3% 45.000
Verona 3% 44,700
Catania 2% 39.100
Udine 1% 43.500

Fonte: terza edizione dello studio “Tech Cities 2023” di Experis

* profilo di middle seniority

gnamento o resistenza. Cer-
to & che, se un’azienda non &
in grado di offrire progettua-
lita di carriera che mettano
al centro i bisogni e le aspet-
tative di autorealizzazione
delle persone, tenendoin am-
pia considerazione il biso-
gno crescente di essere orien-
tate verso il futuro, i suoi
candidati valuteranno con
piu facilita e frequenza di
cercare prospettive altrove».

——© Riproduzione riservate—g
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ABILITAZIONE
Esame telematico ok
anche se in solitaria

De Nardiapag. V

ABILITAZIONE FORENSE/ Sentenza del Tar Calabria sulla contestazione dell’esito

I.same telematico promosso

Seduta legittima anche senza altri candidati collegati

DI FRANCEsSCA DE NARDI

’ pienamente legitti-
ma la seduta per
lesame di abilitazio-
ne alla professione
di Avvocato svolta in forma
telematica, qualora nessu-
no degli altri candidatio ter-
zi soggetti, pur potendolo,
si siano collegati per ascol-
tareil candidato esaminan-
do o per prendere parte alla
seduta.

Lo ha precisato il Tribu-
nale amministrativo regio-
nale per la Calabria — Ca-
tanzaro, Sez. II con la sen-
tenza del 3 maggio 2023, n.
691.

Nel caso in esame una
dottoressa aveva impugna-

to i provvedimenti inerenti
all’esame per labilitazione
alla professione di avvoca-
to, svolti nella sessione
2020 presso la Corte di Ap-
pello di Catanzaro.

Piu precisamente laricor-
rente, avendo ottenuto un
punteggio insufficiente per
il superamento dell’esame,
all’esito della seconda pro-
vaorale aveva lamentato la
violazione dell’articolo 4
del decreto legge numero
31 del 13 marzo 2021 e
dell’articolo 3 del decreto
ministeriale del 13 aprile
2021: non sarebbe stata ga-
rantita la pubblicita della
seduta alla quale aveva par-
tecipato, svolta con modali-

ta telematiche, in quanto
nessun collegamento da
parte di altri candidati era
avvenuto.

Il Tribunale amministra-
tivo regionale rigetta il ri-
corso ritenendo garantita
la pubblicita della seduta.

Rileva innanzi tutto che,
affinché un’aula sia aperta
al pubblico occorre che du-
rante le prove orali del con-
corso sia assicuratoil libero
ingresso al locale ove esse si
tengono a chiunque voglia
assistervi, e quindi anche
al candidati che abbiano
gia sostenuto il colloquio o
che non vi siano stati anco-
ra sottoposti, dato che ogni
candidato é titolare diunin-
teresse qualificato a presen-

ziare alle prove degli altri,
per verificare di persona il
corretto operare della com-
missione esaminatrice.

Nel caso della seduta
d’esame svolta con modali-
ta telematiche non ha alcu-
narilevanzail fatto che, no-
nostante la concreta di pos-
sibilita di farlo, non vi sia
stato alcun collegamento
da parte di altri candidati:
in mancanza di evidenze
contrarie, nel caso specifico
non fornite, il fatto che nes-
sun candidato o terzo si sia
collegato all’esame del can-
didato interessato, non co-
stituisce elemento idoneo,
per cid solo, ad affermare
chelapubblicita della sedu-
tanon sia stata garantita.

——@ Riproduzione riservate—88

I tassi ¢ la guerra gelano 'm&
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Effetto superbonus
sui redditi: +44%
per i geometri

Sono i geometria guidarela
classifica della crescita dei
redditi nell’area tecnica, trai-
nati dai bonus edilizi: +44%in
un anno (2021 su 2020). Grazie
agliincentivi fiscali i profes-
sionisti dell’area tecnica sono
cresciuti del 30% anche rispet-
to al periodo pre pandemia.
Maglione e Uva —apag 14

Valentina Maglione
Valeria Uva

geometri vincono la prima tappa

della maratona Superbonus. Sono

loro, infatti, trai professionistitec-

niciadaver messoasegnoilmiglior

risultato in termini di crescita per-
centuale del reddito 2021, inevitabil-
mente trainato, come per le altre cate-
gorie, dalboom dell'edilizia dovutoal
maxisconto e agli altri bonus edilizi.
Unboomperochesistagia sgonfian-
do, come dimostrano i dati Enea sui
cantieriagevolati eitimoriespressidai
professionisti stessi.

Sesimettonoaconfrontoiredditi
medi dichiarati da ingegneri, archi-
tetti, geometrie peritiindustriali per
il 2021e pubblicati neibilancidelle ri-
spettive Casse di previdenza, i geo-
metri passano dai 22mila euro del-
I'anno della pandemia ai 32mila del
2021,conunincremento del 44%, che
¢ appuntoil pitialto traquelli comun-
gue molto significativiregistratian-
che daglialtri tecnici. Un primato che
siconfermanel medio periodorispet-
toal pre-pandemia: anche la variazio-
ne percentuale rispettoal 2019, infat-
ti,vede al primopostoigeometri, cre-
sciuti del 39% nel triennio.

Un risultato dovuto anche «alla
particolare reattivitadella professione
¢ ai cambiamenti che il settore sta at-
traversando», ha osservato Diego
Buono, presidente della Cassa. Una
manol’ha fornitaanchel'entediprevi-
denza, che hastipulatounaccordocon
iz Banca popolare di Sondrio per la
cessione dei crediti fiscali derivantidai
honus edilizi. «Una misura moltoap-
prezzata dagli iscritti — ha osservato

ancora Buono - che ha permessodili-
berarei creditiincagliati».

Le altre categorie
Di fatto tutti i professionisti dell’area
tecnicahannobeneficiatoinmodosi-
gnificativo della ripresa dell’edilizia
grazieagliincentivial recupero(sive-
daanche il graficoa fianco): nel com-
plesso, iredditi 2021 hannoregistrato
inmediaun +33,2%rispettoal 2020.11
reddito degli architetti & cresciuto in
unanno dioltre 8milaeuro, quello dei
periti industriali e degli ingegneri di
1omila. Sono proprio quest’ultimi a
guadagnare di pittinassoluto, conol-
tre 44mila euro nel 2021

Eppure, anche il confronto pre
pandernia ¢ generoso per tutti: inme-
dia nell’areal'incremento deiredditi
2021rispettoal 2019 sfiorail 30% (27,8
nel dettaglio). Partendoinfattidauna
base dichiarativa abbastanza bassa
(soprattutto per architetti e gli stessi
geometri che erano poco sopra i
2omila euro), gli ingegneri crescono
del26%trail 2019 eil 2021 e gliarchi-
tettidel 28 per cento. Questoaumento
hapermessoagliiscritti Inarcassa (in-
gegneriearchitetti) «direcuperarele
perdite anche in termini reali causate
dalla doppiarecessione del 2007-08
(crisi finanziaria) e del 2012-13 (crisi
deidebiti sovrani)», silegge nel bilan-
cio 2022. Buoni risultati anche per i
peritiindustriali: i redditi medi sono
salitidiquasiil 30%rispettoal2020¢€
del 229 rispettoal 2019. Segnochela
professione, silegge nelbilancio, «ha
saputo cogliere 'opportunita prove-
niente dal mercato circaibonusedili-
zi» e «trarre opportunita in contestidi
improvvisa difficolta».

i timori per il futuro
Amisurarel'impegnodeigeometrisui
bonus hanno pensatoancheigeome-
trifiscalisti di Agefis, conun’indagine
suuncampione dii4mila professioni-
sti. I risultati saranno presentati il 26
maggioinunconvegnoalecco,mall
Sole 24 Ore del Lunedili ha analizzati
inanteprima. Anche quisiconfermail
forte impatto: quasi nove su dieci
('87%) degliintervistatisi¢ occupato
diprogettazione o direzionelavoriin
interventi agevolati. E per quasiunosu
due(il 44%indettaglio) conl'introdu-
zione diquesti incentivifiscaliil carico
di lavoro & considerevolmente au-
mentato, mentreil25% segnalaunin-
cremento, seppure inmisuraminore.
Mainchemodoigeometrisonoen-
tratiin questa partita? Oltreaproget-
tazione e direzione deilavori, circala
meta hagestitoanche il rapporto con
gliadvisor per strutturare lacessione
del credito. «E un compito nuovo -
sottolinea il presidente di Agefis, Mirco
Mion —;accantoalle competenze tec-
niche efiscaligia proprie, orail geome-
tra ha svolto anche il ruolo di consu-
lente finanziario perchélacessione del
creditoéstatafondamentale anche per
finanziare laliquidita del cantiere».
Madopolastrettasulle cessionieil
décalage delnno%lacategoriavede ne-
ro: duesutretemonouncalodicom-
messe, e quindi di fatturato. «Questi
incentivihanno coinvoltoanchepro-
fessionisti singoli, senza studi struttu-
rati ~ conclude Mion - chenon saran-
nein gradodiriconvertirsiad esempio
sui lavori complessi del Pnrr. Temo
quindiche nonvedremo unastagione
simile per i prossimi tre-cinque anni».

< RIPRODUZIONE RISERVATA

Effetto superbonus sui redditi
Perigeometri crescita record

1 impaito. Con un incremento del 44% in un anno la categoria ottiene il miglior risultato tra i tecnici
Nel 2021 grazie agli incentivi tutta 'area recupera il calo legato alla pandemia e cresce del 30% sul 2019
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. IL CONVEGNO
Redditi medi dei professionisti Le indagini
tecnici. In euro di Agefis =
sullimpatto
ARCHITETTI dei bonus e la ‘Macon jo stop
50.000 o professione di alla cessione
28279 geometra saranno dei crediti
VAR 2021/20 presentati il 26 elafine
35.000 +36,67% maggio a Erba del 110%
(Como) nel le previsioni
oo ZO.GQiMMMM convegno per il futuro
i P el ) orgz?plzzatc:lda. sono molto
2020 2021 Age 1se CO egio negative
geometri di Lecco
GEOMETRI dal titolo: «Dai
50.000 D VOV bonus in edilizia
””””””” 32005 alla deontologia:
VAR 2021/, 29 nuove prospettive
35,000 +44,07% & per la professione
22.215 e tecnica»
20’000 / |
2020 2021
PERITI IND. 43.020
50000 VAR 2021/20
+2941% 4.
33.244
§5.000
20000 .
2020 2021
INGEGNERI 44,459
50.000 VAR 2021/20
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TARDEL LAZIO
| Ordini, promosso
il voto a distanza

Magagnoli apag. VI

Una sentenza del Tar del Lazio sulla espressione della volonta da parte degli interessati

Ordini con il voto a distanza

Disposizioni efficaci per eleggere gli organi professionali

DI ANDREA MAGAGNOLI
g, 1sco verde al voto a
L distanza per le ele-
ioni degli organi
o degli ordini profes-
sionali. Le disposizioni rego-
lamentari che consentono
divotare a distanza sonoin-
fatti perfettamente valide
ed efficacinel caso di compe-
tizioni elettoraliriguardan-
ti, appunto, gli organi rap-
presentativi dei consiglide-
gli Ordini, secondo quanto
afferma il Tar Lazio con la
sentenzan.7840 depositata
il giorno 23 marzo 2023.

Il caso dispecie trae origi-
ne dall’ impugnazione in-
nanzi alla Giustizia ammi-
nistrativa e segnatamente

al Tar Lazio di una delibera
emessa dal Consiglio
dell’Ordine dei biologi.

Tale atto veniva censura-
to da parte dei ricorrenti,
nella parte in cui consenti-
va agli iscritti di avvalersi
per esprimere il proprio vo-
to anche della modalita tele-
matica. Ad avviso dei ricor-
renti la modalita telemati-
ca lederebbe il diritto alla
segretezza del voto senzain
alcun modo facilitarne lo
svolgimento tanto da ren-
dersi necessaria un annul-
lamento giurisdizionale del
provvedimento chela preve-
deva.

Il procedimento giunge-
va all’esame dei giudici del
Tar Lazio, che con la moti-

vazione della sentenza qui
in commento esaminano la
questione delle modalita
tramite le quali possa esse-
re espresso il voto da parte
dei singoli iscritti. I giudici
amministrativi propendo-
no per una soluzione am-
pia, tanto da ritenere lecito
in quanto conforme alla nor-
mativavigente anche un’at-
tribuzione tramite lamoda-
lita censurata nel corso del
giudizio. Alla base della lo-
ro decisionei giudici ammi-
nistrativi pongono un dupli-
ce ordine di considerazioni
didiverso tipo.

Osserva la motivazione
della sentenza come si trat-
ti di una modalita di elezio-

ne che consente di esprime-
reil proprio voto anche sen-
za un accesso diretto al luo-
go ove si svolge la competi-
zione elettorale in modo da
agevolarne lo svolgimento
concreto. agevoli l'esercizio
di un diritto garantito co-
munque dalla Costituzio-
ne. Inoltre, I'utilizzo dimez-
zi informatici per esprime-
reil proprio voto, proseguo-
no1igiudici a sostegno della
loro tesi non determina ne-
cessariamente una lesione
alla segretezza del voto,
non solo ma garantisce al-
tresi la personalita del voto
ed il collegamento certo
dell’espressione della volon-
ta elettorale ad uno specifi-
coindividuo.

——@ Riproduzione riservate—88
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