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M&A, calo ma niente black out
PerI'ltalia targeta ¢

Le operazioni straordinarie. Al Summit del Sole 24 Ore il confronto tra investitori, fondi e professionisti:
la corsa dei tassi ha frenato i volumi ma il mercato domestico ha buone possibilita di conservare I'appeal

Camilia Colombo
Carlo Festa

acorsadeitassielecrisiban-
carie hannorallentato il mer-
catodel’M&A. Manonsifer-
mera, neanche - e forse so-
prattutto - in Italia, dove un
obiettivo ragionevole per questo
2023 sono le mille operazioni. Si &
aperto con questa previsione, formu-
latadaSilvano Lenoci, head of corpo-
rate finance partner di Kpmg, 'M&A
Summit del Sole 24 Ore che siétenu-
to ieri in Assolombarda, a Milano,
apertodaunintervento del direttore
del quotidiano, Fabio Tamburini.
In primisinumeri, in parte anti-
cipati ieri proprio sul Sole. In un
contesto didebolezza per 'aumen-
to delcostodel denaro e perlacrisi
bancaria iniziata negli Usa (velociz-
zata e amplificata dalla comunica-
zione social) nel 2023 proseguirala
tendenza evidenziata gia nel quarto
trimestre 2022 con una frenata del-
le operazioni di M&A. Tuttavia, ha
sintetizzato Lenoci,'Italiahadalla
suaalcuni puntidiforza: la propen-
sione al risparmio e la qualita della

raccolta bancaria. «Il nostro siste-
ma e solido - ha detto Lenoci - al di
la deiratios patrimoniali e degliin-
dici diliquidita». Va poi rimarcata
unadelle caratteristiche del nostro
tessuto industriale: come eviden-
ziato dalla Fondazione Edison, nel-
la classifica italiana dell’export si
contano circa 3mila prodotti. «Tre-

La stretta sul credito
limitera gli spazi

di manovra per i fondi:
protagoniste ie aziende
a caccia di sinergie

mila nicchie produttive di eccellen-
za», ha chiosato Lenoci.

Proprio queste realta, spesso pic-
cole e medie, rappresentano il target
ideale per i fondi di private equity,
costretti a fare di necessita virtu:
«Oltre i 4-500 milioni il financing &
diventato un problema», rimarca
Federico Ghizzoni, presidente di
Rothschild Italia. Anche Paolo Ser-
sale, managing partner Italia di Clif-
ford Chance, considerapoco proba-
bili, datal'attuale difficolta di reperi-
re debito oleva, mega deal al paridi
Fca-Groupe Psa o Essilor-Luxottica.
«Si confermera pero la dinamica

crossborder, anche se sara necevs-
sario un riposizionamento delle
aziende, soprattutto nel passaggio
generazionale delle Pmiin un’ottica
diinternazionalizzazione». E, que-
sto, un punto fermo: se per i fondi
sara necessaria maggiore cautela,
ecco che potrebbe aprirsiuna nuova
fase in cui «attore protagonista nel-
I’M&A sara il corporate», osserva
Giuseppe Puccio, direttore generale
di banca Akros, che vede spazi cre-
scentiperle decine di aziende liqui-
de, in crescita «e finalmente attratte
dalle sinergie», il vero valore ag-
giunto che un’operazione di M&A
pud portare ma che finora é stato
oscurato dai tassi a zero.

In attesa che la Borsa possa tor-
narea esercitare'interesse che me-
rita, come auspica Fabio Gallia, se-
nior advisor di Centerview Partners,
di certol’ltalia negli anni ha saputo

maturare unasuavia al private capi-
tal fatta di deal piu piccolimaa prez-
zi pitt ragionevoli rispetto a quelle
visti all’estero, un punto di non ri-
torno siadal puntodi vista finanzia-
rio che della culturadiimpresa. Or-
mali e assodato che i fondi - hanno
rimarcato sia Andrea Chiappa di
banca Finint, sia Arabella Caporello
di L Catterton - apportano nelle
aziende nonsolo capitali ma anche
competenze multidisciplinariperlo
sviluppo e l'internazionalizzazione
delle imprese. «Per il ruoclo del fondo
- ha sottolineato Chiappa - ritengo
che non abbia sensounasuaparte-
cipazione diminoranzanell'impre-
sa. Sarebbe come scegliere di fidan-
zarsi ma solo il giovedi».

Traglialtri punti fermic’élavo-
latilita. Comune ai public markets
e al private capital e destinata sen-
z’altro a durare. Una volatilita in cui
peroI'ltalia, questa volta, pud am-
bire a surfare e non per forzaad an-
negare: la pensa cosi Francesco
Gatti, equity partner Gatti Pavesi
Bianchi Ludovici, che non esita a
dirsi «ottimista». «Quando cambia
I'ecosistema, per usare un’immagi-
ne da biologo, ci saranno animali
che periranno e altri che impare-
ranno a vivere nel nuovo ambiente,
anche alleandosi traloro. Fuorida
qguesta metafora il cambiamento -
afferma Gatti - porta sempre op-
portunita e i fondi sono abituatia
operare nella diversita». Ecosiste-
ma avvisato, mezzo salvato.

£ HIPRODUZIONE RISERVATA

uota mille

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 3

159329



11 Sole

20088

Quotidiano Data 06-04-2023
Pagina 33
2/2

Foglio

CATTAMED (NTV)

«ll ponte sullo Stretto? Va fatto
e va anche aiutato chi vuole farlo»

«Una storia di tribolato succes-
so», Cosi Flavio Cattaneo, Vice
Presidente Esecutivo diltalo -
Nuovo Trasporto Viaggiaton
SpA, hadescritto I'esperienza
della societa ferroviaria, a cui si
& recentemente affiancata
quella sugomma, ltabus. Un
successo faticoso perché ma-
turato in un settore, quello delle
infrastrutture «in cui sappiamo
dallinizio cosa ci aspetta, masu
cui decidiamo di operare perché
siamo certiche laconcorrenza
alla fine porti vantaggio a tutti,
sia a chi entra nel mercato che
all'utente finale». D’altronde,
ragiona Cattaneo, «il trasporto
collettivo sara uno dei grandi
filoni di sviluppo del prossimo
futuro, vista I'enfasi che vedia-
mo sulla transizione ecologican.
«Per questo noi operatori sare-
mo al centro di questi cambia-
menti», dice Cattaneo, e cosi
spiega anche Piniziativa di
Itabus, «che dovrebbe raggiun-
gere un ebitda positivo gia al
secondo anno. C’¢ da lottare
ogni giorno, e gli aspettilegali e

920

‘Maléhuove infrastrutture? Pet”

IPARTECIPANTI AL SUMMIT

Sono stati 9501 partecipanti, in presen-
zaelive,al «Merger & Acquisition
Summit 2023, Le fusioni e le acquisi-
zioni, i grandiinvestitori, le aree ei

di confronto con iregolatori
restano preponderanti, mac'e
da creare molto valore».

il manager, tral'altroex ad di
Telecom e diTerna, il tema dei
tempiresta chiave. «Fin-

ché questo Paese privilegia la
carta al fare, perdiamo solo
tempon. Di qui il «si» incondi-
zionato aun'operacomeil
Ponte sullo Stretto: «Non dob-
biamo neanche parlarne, in
ballo ¢’ una regione da cinque
milioni di abitanti. Va aiutato chi
vuole farlo e farlo nel pit breve
tempo possibile. Alla fine le
decisioni vanno prese, soprat-
tutto se sono nellinteresse del
Paese. Costa molto pit tenere
aperti questi dossier che com-
pensare chine ha diritto».
Infine una curiosita: ci potrebbe
essere la Borsa nel futuro di
Italo, partecipato dal fondo Gip?
«Arriverailmomentoincuici
sara di nuovo competizione tra
private equity e Piazza affari», si
limita a dire Cattaneo.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

i confronto. Una delle tavole rotonde dell'M&A Summit di ieri

protagonisti» organizzato dal Sole 24
Orein collaborazione con 4cLegal.
Main Partner Kpmg, Official Partner
Gatti PavesiBianchi Ludovici, Banca
Finint, Nomura, Clifford, Banca Akros.
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BONUS EDILIZI

Arriva I'ultimo via libera

per il decreto Superbonus
Cosl cambia il calendario

Giuseppe Latour ¢ Giovanni Parente —apag 5

Pili tempo. Proroghe per le cessioni e per gliinterventi sull

illette

Superbonus, si finale al decreto
Nuovo calendario per le cessioni

Casa. Con un voto di fiducia sprint al Senato, la conversione del DI 11 attende la «Gazzetta»
Opzioni sulle spese 2022 fino al 30 novernbre. Per le detrazioni in 10 anni scadenze nel 2024

Giluseppe Latour
Giovanni Parente

Pitttempo, fino al 30 settembre, per
effettuare le spese diristrutturazio-
ne nelle villette, recuperandol'age-
volazione del 110 per cento. E poco
meno di otto mesi, fino al 30 no-
vembre, per effettuare le comunica-
zioni di cessione e sconto in fattura
relative alle spese 2022, pagandola
sanzione da 250 euro.

La legge di conversione del de-
creto cessioni (Dl 11/2023) incassa
il via libera definitivo conil voto di
fiducia (94 voti favorevoli, 72 con-
trari e 2 astenuti) del Senato, dopo
un passaggio lampo: solo martedi,
infatti, il testo era passato da Mon-
tecitorio. A questo punto, manca
solo la pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale prima dell’entrata in vigo-
re delle nuove regole. Potrebbe an-
che passare qualche giorno, dal mo-
mento che il termine perlaconver-
sione é fissato al 17 aprile. 1l calen-
dariodelle agevolazioni perlacasa
&, pero, di fatto gia cambiato.

I rinvio meno atteso & quello che
riguarda unita indipendenti e abi-
tazioniunifamiliari. Per dare modo

ai contribuenti di chiudere i cantieri,
nonostante i ritardi accumulati in
quest’ultimo periodo, ci saranno sei
mesidi tempo in piu. Non si tratta,
pero, di nuovi lavori, ma di inter-
ventiche, alla data del 30 settembre
SCOrso, avevano gia raggiuntolaso-
glia del 30% dell’avanzamento.

E una proroga molto particolare,
invece, quellamessaincampoperle
opzioni di cessione e sconto relative
al 2022. Non viene, infatti, spostatoil
termine ordinario, del 31 marzo, che
ormai & scaduto. Finoal 30 novembre
potranno effettuare la cosiddetta “re-
missione in bonis” tutti quei soggetti
che, entro fine marzo, non avevano
sottoscritto un contratto dicessione.
Questa chance sara disponibile solo
apagamento (al costo di 250 euro) e
soloper gliacquisti fattidabanche e
daaltrisoggetti qualificati, come so-
cietadi gruppibancari, assicurazioni
e altri intermediari finanziari.

&

Entro settembre

i bonifici per i lavori
sulle villette

con l'agevolazione
al 110 per cento

1 tempi saranno decisivi anche
perlanuova possibilita diutilizzare
indieciannile detrazioni del super-
bonus: una possibilita introdotta
per aiutare chi ha una capienza fi-
scale piti bassa. L’allungamento sa-
ra possibile solo perle spese relative
al 2022. Inoltre, nella dichiarazione
del 2023 nonandranno indicate ra-
te relative al 110% che si vuole spal-
mare su piu1 anni. L'opzione, infatti,
andra inserita nella dichiarazione
2024. A partire dall’anno prossimo
partira P'utilizzo in dieci anni.

Di fatto, quindi, incrociandoiter-
mini della remissione in bonis con
questa nuova strada, i contribuenti
con spese disuperbonus effettuate
nel 2022 potranno prendersi qual-
che mese per cercare un acquirente,
sperando nella pienaripartenza del
mercato delle banche. Nel ¢caso in
cui nonlotrovino, potranno saltare
la dichiarazione 2023 e portare la
primarata delle spese realizzate nel
2022 all'interno della dichiarazione
2024, avviandol'utilizzo in diecian-
ni. Quindi, il termine per la nuova
opzione sara il 30 settembre 2024
per chipresentail 730 eil 30novem-
bre 2024 per chi usail modello Red-

diti. Salvo modifiche al calendario
fiscale del prossimo anno.

Nella nuova versione del decreto,
nonostante diverse deroghe (ad
esempio per Iacp, Onlus e perilavo-
ridirimozione delle barriere archi-
tettoniche), resta intatto lo stop a
cessione del credito e sconto in fat-
tura. Scatta dal 17 febbraio scorso.
Saranno salvi, conregole diverse a
seconda della tipologia di interven-
to, soloilavori che eranoavviatialla
data del 16 febbraio. Si registrano,
suquesto fronte, diverse correzioni,
apartire da quelle inmateriadipre-
liminari di acquisto e di edilizia li-
bera. Anche se, sul fronte dei piccoli
lavori, pesera moltissimo nei pros-
simi mesi I'assenza di uno stru-
mento utilizzatissimo, come lo
scontoin fattura: «Benel’approva-
zione del Dlsuperbonus - commen-
tainfatti Claudio Feltrin, presidente
di FederlegnoArredo -, risolta al-
meno l'ingiustizia che penalizzava
ordini gia avviati per lavori in edili-
zialibera, esclusi da Dl cessione cre-
diti. Ora indispensabili misure
strutturali per pianificazione ame-
dio-lungo terminen».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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il calendario

17 FEBBRAIO 2023
Restalo stop
per cessioni e sconti

30 SETTEMBRE 2023
Sulle villette
sei mesiin pil

30 NOVEMBRE 2023
Sanzione di 250 euro
per l'opzione

Arrivano molte deroghe, ad
esempio per Onlus, lacp e
rimozione di barriere, manon
cambia la sostanza: cessione
del credito e sconto in fattura
hanno chiuso il loro percorso.
Ladata chiave, da
considerare su questo fronte,
@il 17 febbraio, momento di
entrata in vigore del decreto
cessioni. Il principio generale,
declinato in varie forme a
seconda del tipo dilavoro, @
che gliinterventiin corso al
16 febbraio sono fuori dalla
stretta. Per il futuro,
comunque, questi strumenti
non ci saranno e questo
rischia diavere un impatto
molto rilevante su diversi
settori, a partire da quello dei
piccoliinterventi in edilizia
libera, come caldaie e infissi

COME RIVEDERE LO SPORTELLO
Sul sito del Sole 24 Ore & possibile
rivedere le puntate dei video dedicati
allo sportelio superbonus.
stream24.ilsole24ore.com

Lascadenza non é piu fissata al
31 marzo, ma al 30 settembre:
entro questa data sara
possibile effettuare i bonificie
recuperare il 110%in
detrazione. E un rinvio che non
era programmato e, proprio per
questo, rappresenta uno dei
pezzi fondamentali del nuovo
decreto. Lo spostamento di
date, perd, non riguardera tutti
gliinterventi, ma solo quelli gia
avviati e che, alla data del 30
settembre del 2022, avevano
gia unavanzamento pari
almeno al 30%, attestato da
una dichiarazione del direttore
lavori, Chiinizia oggiuna
ristrutturazione di unavilletta
agevolata con il superbonus
avra il 90%, condizionato a
paletti come il nuovo
quoziente familiare

Alriparo le cessionirelative a
spese del 2022 ma pagando
unasanzione di 250 euro a
partire dal 1° aprile. Nel
passaggio parlamentare del DI
11/2023 é stata, infatti,
introdotta la possibilita di
effettuare la comunicazione
entro il 30 novembre, nel caso
in cuiil contratto di cessione
non sia stato concluso alla data
del 31 marzo 2023. Lachance
vale nel caso in cuila cessione
sia eseguita a favore di banche
e intermediari finanziari iscritti
all'albo previsto dall'articolo
106 del Testo unico delle leggi
in materia bancaria e creditizia,
societa appartenentiaun
gruppo bancarioiscritto al
relativo albo, imprese di
assicurazione autorizzate a
operare in ltalia

NT+FISCO

Speciale superbonus

Tutte le novita sul 110% nelle analisi
degli espertidel Sole 24 Ore
ntplusfisco.ilsole24ore.com

ADOBESTOCK

30 NOVEMBRE 2024
Ladetrazione
arrivaa 10 anni

Il superbonus solo per le
spese 2022 potra essere
trasformato in una
detrazione decennale e non
pit solo di quattro annimala
scelta potra essere
effettuata nella dichiarazione
da presentare nel 2024, le cui
scadenze sono attualmente
fissate al 30 settembre per il
730 e al 30 novembre peril
modello Redditi. Una
soluzione introdotta nel
passaggio alla Camera del D}
11 per far fronte allo stop alla
cessione del credito e allo
sconto in fattura, che ha
messo diversi contribuenti
nell'impossibilita di portare in
detrazione nella dichiarazione
dei redditi un livello di sconti
come quello generato

dal superbonus

nsolc

FUORE =

Prur, primo a governance

TR

W

[Superhonu
[Nuovo catel
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1) edilizia libera, serve sempre Per la remissione in bonis

EDILIZIA LIBERA

Ho acquistato una caldaia
pagando un acconto con
bonifico il 10 febbraio, ma
Fintervento non & stato
ancora realizzato. Come
posso accedere allo sconto
in fattura?

in questo caso non si applica
it blocco dello «sconto in
fattura» se sivuole
beneficiare dell'ecobonus o
del bonus casa (non del super
ecobonus, per il quale serve
sempre la Cilas), in quanto
questa esclusione si applica
non solo se primadel 17
febbraio 2023 erano «gia
iniziati i lavori», ma anche se
prima di questa data i lavori
non erano gia iniziati, ma era
«gia stato stipulato un
accordo vincolante» trail
contribuente e 'impresa.
Avendo effettuato un
acconto (sicuramente con
bonifico parlante),
evidentemente questo
accordo (anche verbale) con
Pimpresa c'era gia.

In caso di acconto, non
serve che le controparti
attestino, con firma
congiunta, la data della
stipula dell’accordo
vincolante, mediante
dichiarazione sostitutiva
dell’atto di notorieta.

In ogni caso, essendo in

questa autodichiarazione,
firmata solo dal contribuente,
non solo per descrivere
intervento in «edilizia
libera» agevolato, ma anche
per indicare la «data di inizio
dei lavori».

2]

PRELIMINARI DI ACQUISTO
Ho sottoscritto il
preliminare di acquisto diun
immobile da un'impresa a
fine gennaio 2023 senza
registrarlo il 16 febbraio.
Con le nuove regole si pud
ancora aver diritto a
cessione del credito e
sconto in fattura?

Per il bonus casa acquisti e il
sismabonus acquisti
ordinario & ora necessario
verificare la data della
richiesta effettuata
dall'impresa del titolo
abilitativo per 'esecuzione
dei lavori edilizi, che deve
essere precedenteal 17
febbraio 2023. Non viene pil
richiesto, infatti, che, entro il
16 febbraio 2023, sia gia
regolarmente registrato il
contratto preliminare ovvero
stipulato il contratto
definitivo di compravendita
dell'immobile (articolo 2,
comma 3, lettera ¢, del
decreto legge

16 febbraio 2023, n. 11).

&

DETRAZIONIIN DIECI ANNI
Come si potra diluire in dieci
anni la detrazione peril
superbonus su un lavoro
effettuato nel 20227

Solo per le spese sostenute
nel 2022, agevolate con il
superbonus del 110%, «la
detrazione pud essere
ripartita, su opzione del
contribuente, in dieci quote
annuali di pariimporto a
partire dal periodo d’'imposta
2023» (articolo 119, comma
8-quinquies, del decreto
legge 1€ maggio 2020 n. 34,
dopo la conversione in legge
del decreto legge 16 febbraio
2023 n.11).

Questa opzione & irrevocabile
e deve essere esercitata nella
dichiarazione dei redditi
relativa al periodo d’'imposta
2023, quindi, nel modello
Redditi 2024 0 730/2024,
relativi al 2023. L'opzione &
possibile solo se non é
iniziata la detrazione della
prima rata di quattro nei
modelli dichiarativi.

4]

COMUNICAZIONE OPZIONE
La sanzione di 250 euro per
la remissione in bonis per la
comunicazione entro il 30
novembre va calcolata su
ogni singola opzione?

non & applicabile il cumulo
giuridico dell’articolo 12 del
Digs 472/1994, in quanto
Pomessa opzione della
comunicazione non &
qualificata come una
violazione formale,
incidendo, infatti, sul
soggetto e sulla modalita di
utilizzo del credito che viene
trasferito (si veda per
analogia anche L’'Esperto
risponde sul Sole 24 Ore del
17 gennaio 2021).

(5]

VISTO DI CONFORMITA
Le spese per il visto di
conformita devono essere
indicate nell'asseverazione
di congruita?
No. L'articolo 2-ter del
decreto legge 16 fehbraio
2023 n. 11, introdotto dalia
sua legge di conversione, ha
previsto una norma di
interpretazione autentica
(quindi, retroattiva) che
sostiene che «ai fini della
predetta detraibilita,
I'indicazione di tali spese
nel computo metrico e nelle
asseverazioni di congruita
delle spese a cura dei
tecnici abilitati costituisce
una mera facolta
e non un obbligo».

—a cura di Luca De Stefani

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 7

159329



11 Sole

20088

Quotidiano Data
Pagina 1 0
1/2

Foglio

06-04-2023

ChatGPT al vertice
con il Garante:
soluzioni allo studio

Intelligenza Artificiale

Confronto ieri fra OpenAl
e’Autoritaitaliana
che habloccato il servizio

Biagio Simonetta

Qualche giorno fa, quando il Ga-
rante per la privacy ha bloccato
ChatGPT riscontrando una «rac-
colta illecita di dati personali», le
reazioni sono state contrastanti.
Da una parte i sostenitori dell’in-
novazione a ogni costo, in disac-
cordo conla decisione e critici ver-
solasceltaitaliana. Dall’altrai pili
prudenti, che guardanoalfenome-
nodell'intelligenza Artificiale ge-
nerativa anche con una certa ap-
prensione (soprattutto dopolalet-
tera firmata da migliaia di mana-
ger per sospendere gli sviluppi di
questa tecnologia).

Quello che e successo nelle ulti-
me ore, perod, sembra avvalorare la
scelta del Garante italiano. Perché
altri Paesi hanno dato segnali che
vanno nella stessa direzione, pur
non concretizzando alcun blocco.

L'incontro OpenAl-Garante.

Iniziamo col dire che ieriserail Ga-
rante italiano ¢ i vertici di OpenAl
(societa californiana fondata da
Sam Altman e proprietaria di Cha-
tGPT) si sono parlati per 1a prima
volta. Un “incontro” invideoconfe-
renza andato avanti fino a tarda
ora, e del quale molto probabil-
mente avremo i dettagli solo nella
glornata di oggi. OpenAl pare abbia
mostrato disponibilita a trovare
unasoluzione, e ChatGPT potrebbe
tornare a essere fruibile in Italia.
Quando? Aquanto pare non giada
oggi (le parti potrebbero incontrar-
si di nuovo per definire alcune

prassioperative). Ma dopo ieri, fil-
traun certo ottimismo. Anche per-
chéipresupposti sono chiari: Ope-
nAlha 20 giorniditempo (a partire
dal 31 marzo scorso, ndr) per comu-
nicare le misure intraprese. Altri-
menti rischia una sanzione fino a
20 milioni di euro o fino al 4% del
fatturato globale annuo.

Cresceil fronte di chifrena
Intanto, I'Italia non é piti la sola a
sollevare un problema di dati. In
Canada, ad esempio, I'Office of the
Privacy Commissioner haresonoto
diaver apertoun fascicolo su Cha-
{GPT.In Germania, il commissario
tedesco per la protezione dei dati,
Ulrich Kelber, ha dichiarato al quo-
tidiano Handelsblatt che potrebbe
seguire le orme del Garante italiano
e bannare il chatbot di OpenAl. E
secondo 'agenzia Reuters anche
Francia e Irlanda starebbero valu-
tando con attenzione la decisione
italiana. In Australia, invece, sta
montando un caso del tuttosingo-
lare:il presidente della provincia di
Hepburn Shire, Brian Hood, ha mi-
nacciato di querelare OpenAl per
unarispostadata, sul suoconto, da
ChatGPT. In sostanza il chatbot
avrebbe risposto a una domanda
affermando che il signor Hood sia
statoin prigione per corruzione nei
primianni 2000, perché coinvolto
inuno scandalo della Reserve Bank
of Australia. Affermazione falsa,
che potrebbe trasformarsi nella
prima causa contro l'intelligenza
artificiale generativa.

Le parole di Bill Gates

Intanto, dopolalettera di Elon Mu-
sk ealtrimanager della Silicon val-
ley {circa duemila), anche Bill Gates
hadettola suasulle preoccupazioni
per questa tecnologia. «Una pausa
allo sviluppo dell'intelligenza arti-
ficiale nonrisolverebbele sfide fu-
ture» ha detto il fondatore di Micro-
soft in um’intervista all’agenzia

Reuters. Secondo Gates € pitt im-~

portante «concentrarsi su come
utilizzare al meglio gli sviluppi del-
I’Al, poiché sarebbe difficile capire
come una pausa potrebbe funzio-
narealivello globale». Giovaricor-
dare che proprio Microsoft, fondata
ad Albuquerque nel1975 da Bill Ga-
tes e Paul Allen, & stata la prima
grande azienda a investire in pro-
gettidiintelligenza artificiale gene-
rativa e conversazionale, puntando
proprio su OpenAl, 'organizzazio-
ne che sviluppa ChatGpt. Gates ha
riconosciuto'importanzadiiden-
tificare i possibili rischi di un ap-
proccio incondizionato alla crea-
zione di piattaforme di intelligenza
artificiale, invitando pero afocaliz-
zarsi sui benefici di uno sviluppo
tecnologico del genere. Non a caso,
ilgiorno prima della pubblicazione

6 Canada, Germania
pronte a seguire
la decisione italiana,
valutazioni anche
in Francia e Irlanda

della lettera aperta di Musk e soci,
inun postintitolato “The Age of Al
hasbegun”sul suo blog, il filantro-
po aveva sottolineato che I'lA po-
trebbe essere uno dei modi per ri-
durrele disuguaglianze del mondo,
ad esempio eliminandole barriere
linguistiche e velocizzando I'assi-
stenza sanitaria. Sempre in merito
allalettera, Bill Gatesavevarilevato
che, una volta partito lo sviluppo,
sarebbe molto complesso capire
come fermarlo e chi dovrebbe ge-
stirne ’evoluzione. «Non capisco
davvero chi dovrebbe fermarsi,
quali Paesi e perché, Certo ci sono
tante opinioni diverse in questo
settore. Ma quello che dovremmo
fare e identificare le aree difficili su
cui intervenire».
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Una pausa allo sviluppo
dell’Al non risolverebbe le
sfide future. Occorre
invece concentrarsi su

come utilizzarne al
meglio gli sviluppi

Bill Gates.
Filantropo e
cofondatore
di Microsoft

Quello dell'intelligenza
artificiale generativa

&il maggiore salto
tecnologico che 'umanita
abbia mai effettuato
nella sua storia

Samuel
Altman,
Fondatore
di OpenAl
e creatore
di ChatGPT

Le informazioni fornite
da ChatGPT non sempre
corrispondono al dato
reale, determinando

quindi un trattamento di
dati personaliinesatto

Pasquale
Stanzione.
Presidente
dell’Autorita
garante per la

Privacy
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Cabina di regia
contro la siccita
coordinata

da Salvini

Emergenza idrica. Un commissario a tempo,
fino al 31 dicembre, rinnovabile, si occupera
invece delle misure a breve termine

Manuela Perrone
ROMA

Unacabinadiregiapresiedutadal
vicepremier e ministro delle Infra-
strutture, Matteo Salvini, e compo-
sta da tutti glialtri ministri compe-
tenti(Ambiente, Agricoltura, Pro-
tezione civile, Pnrr e Affari regio-
nali) pianifichera gli interventi
infrastrutturali di medio e lungo
periodo e definira un pianoidrico
straordinario. Un commissario a
tempo, fino al 31dicembre, rinno-
vabile, sioccuperainvece delle mi-
sure abreve termine dagli sfanga-
menti e sghiaiamenti degli invasi
allagestione e all'utilizzo delle ac-
quereflue (secondo 'ultimadiret-
tivaeuropea), fino alla ricognizio-
ne del fabbisognoidrico nazionale.
Tutto accompagnato da un pro-
gramma di semplificazioni perac-
celerare la spesae le opere.

E questa la fisionomia del de-
cretolegge controlasiccitaatteso
oggiin Consiglio dei ministri. Fino
all'ultimo momento al ministero
dell’Economiasi ¢ lavoratoalnodo
risorse. Secondo la ricognizione
del Governo, ammonterebbero a
7,8 miliardii fondi gia disponibili
(tra Pnrr e altre risorse europee €
nazionali) incagliati nelle pieghe
della burocrazia, ma ¢ stato pro-
prio Salvini a incalzare nelle ulti-

me settimane perché sitrovassero
pitisoldi: «Senza, 'emergenzanon
si risolve». Secondo il DI, in ogni
caso,lacabinadiregia monitorera
gliinterventiinfrastrutturalie va-
lutera se cisono rimodulazioniai
finanziamenti da proporre. Se dal-
la rivisitazione emergeranno ri-
sorse per nuove opere si valutera
se affidarle o meno al commissa-
rio, che sara nominato con Dpcm
da adottare entro dieci giorni.

1l parto del provvedimento, che
segue lo schema concordato nella
riunione digovernodel 21marzo, ¢
stato faticoso. Le tensioni traimini-
strisono proseguite. Lo scontrosul-
lagovernance ha visto sindall'inizio
contrapposti Fdi, lungol'asse Melo-
ni-Lollobrigida-Musumeci, e Lega.
Hapesatodasubitol'aspirazione di
Salvini ad assicurarsi, pitt ancora
cheilruolodicommissario, il coor-
dinamento della cabina diregia, de-
cisivo per gestire una partita strate-
gicaperil Nord produttivo, dalla fi-
lieraagricolaal settore idroelettrico.

Draltronde, al ministro delle In-
frastrutture compete il grosso degli
interventi, a partire da quellisu in-
vasie dighe che sitentera disempli-
ficare. Alla Stampa estera, martedi,
Salviniavevaricordato chesistagia
lavorando contro la dispersione
idrica, arrivataal 42% secondoidati
Istat: «Cisono 2 miliardidi fondidel
Pnrraquestodestinati, sene avessi-

mo unaltro daspendere avremmo
progettiimmediatamente finanzia-
bili e cantierabili per ridurre questo
42%». Ingioco c’e anche la proposta
Anbi-Coldiretti del “pianolaghetti”
per realizzare 10mila bacini artifi-
ciali a basso impatto ambientale,
raccoglierel’acquacheoggiingran
parte viene dispersa e installare
pannelli solari galleggianti in super-
ficie. Ma, pillin generale, il decreto
provaadisegnare unacornice incui
inserire in modo organicolediverse
azioni, compresaunacampagnadi
sensibilizzazione sulbene “acqua”
e sul suo utilizzo responsabile.

Non¢’éancoraalcuna intesa sul
nome del commissario che dovrala-
vorare allemergernza, maéscontato
chelindicazione arriveradal partito
della premier, Giorgia Meloni. «Non
¢’éperchéancoranonc'¢ildecreto
che prevede questa formula», hata-
gliato corto il ministro dell’Agricol-
tura, Francesco Lollobrigida. Quan-
toallerisorse - haaggiunto - «none
solo un problema di stanziamenti
ma ¢ anche un problema anche di
semplificazione, perché I'ltalia ¢
unanazioneincuiisoldispessonon
vengono spesi per una sovrapposi-
zione normativa che ha creatoburo-
crazia inutile e impedimenti». La
sfida, anche per rimettere ordine in
una galassia che conta2.391gestori
di serviziidrici, comincia ora.

FEPHEODLZIONE RISTRVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 10

159329



11 Sole

20088

Quotidiano

Data
Pagina

Foglio

06-04-2023
4
212

/. 8miliardi

LE RISORSE

Secondo le stime del Governo
ammontaa 7,8 miliardi di euro la
somma da destinare per affrontare
'emergenza siccita
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Banda ultralarga,
piano darifare

in 60 giorni
Anticipi del 20%
sui conftratti
perlafibraeil 5G

Carmine Fotina - apav.2

Banda ultralarga, piano da rifare in 60 giorni
Anticipi del 20% sui contratti per fibra e 5G

Innovazione

Salta il rimborso
degli extracosti sulle gare
per Tim e Open Fiber

Carmine Fotina
ROMA

Lasensazione, maforse moltodipit,
cheipianiperladiffusionedellaban-
dalargarischino diimpantanarsista
portandoa un pacchettodi“emergen-
za” delgoverno. leriil Comitato inter-
ministeriale per la transizione digitale
(Citd), riunitosi perla prima voltacon
il governo Meloni, hadeciso diriscri-
verela Strategia italiana perlabanda
ultralarga cheera stata delineata dal-
I'ex ministro dell'Innovazione tecno-
logicaVittorio Colaoeblindatanel Pn-
IT. Se ne occuperaun gruppodilavoro
interministeriale istituito suiniziativa
del sottosegretarioalla presidenzadel
Consigliocon delegaall'lnnovazione,

Alessio Butti. Proprio Buttipone 'ac-
centosuiritardiaccumulati. Neican-
tieri per il piano “Italia a 1 Giga” ad
esempio ¢ statamancatalaprimami-
lestone semestrale relativa al 31 di-
cembre 2022, cioe la copertura di al-
meno 1% dei numeri civici previsti
(impegnononvincolante conlaUema
inseritonel bandodigara contantodi
penali). AOpen Fiber e Tim potrebbe
essere concesso qualche margine in
pitiapartiredagiugno,abbassandole
percentualidicopertura. Lariscrittura
del piano - un’operazione ambiziosa
maanche rischiosa visto che siamo gia
nellafase deilavori - «deve assicurare
il completamento dei progetti nei
tempi previsti» secondo il Diparti-
mento per la trasformazione digitale.
Anche stabilendo finalmente il riuti-
lizzo delle economie maturate nel-
Fambito delie gare assegnate e paria
circal,5 miliardi. Siragionasulreindi-
rizzamentodigoo milioni per progetti
sul5Gedi6oomilioni peraltre inizia-
tive, masenza piti riconoscere agli ag-
giudicatari gli extracosti per 'aumen-
todelle materie prime come ¢ra stato
previsto dal decreto Aiuti-ter (Tim e

Open Fiber gli operatori pitiinteressati).

Nel frattempo si interviene sulle
norme. Unemendamentoal decreto
Pnri-3,approvatoieriin commissio-
ne Bilancio del Senato, riconosce agli
appaltatori delle tre principali gare
del Pnrr -1taliaa1Giga, backhauling
perleantenne 5G e coperturasGnelle
areeremote - il dirittodiriceveredal-
la stazione appaltante un'anticipa-
zione del 20% sull’'importo dei con-
tratti entro 15 giorni dall’avvio del-
'esecuzione, Unamisura perlaliqui-
dita fortemente richiesta, cui si
associano procedure straordinarie
sui permessi. Gia il testo originario
dal governo prevede per la posa in

Revisione decisa dal
Comitato per il digitale
coordinato da Butti

Al Senato ok a proroga
biennale dei permessi

operadiinfrastrutture abanda ultra-
largalaprorogadi duc annidi tuttii
certificati, attestati, permessi, con-
cessioni, delle autorizzazioni, anche
diquelle paesaggistiche e ambientali,
edelle Scia, le segnalazioni certificate
diinizioattivita. Unassist che potreb-
be ad esempiorivelarsi prezioso per
Open Fiber nelle cosiddette aree
bianche -quelle a fallimento di mer-
cato oggettodiunaconcessione pre-
cedenteil Pnrr-laddove cisonoritar-
di nella copertura dei Comuni.
All’ordine del giorno del Citd an-
che i temi dell’identita digitale e del
fascicolo sanitario elettronico. Nel
primocaso, Buttiharibadito'inten-
zionediarrivare aunarazionalizza-
zione di Spid e carta diidentita elet-
tronica perarrivareaun’unicostru-
mento garantito dallo Statoe coeren-
te con 'e-wallet europeo. Anche su
questo ¢ stato istituito un gruppo di
lavoro interministeriale. Sull'imple-
mentazione del Fascicolo sanitario
elettronico, dal Citd ¢ emersa la ne-
cessita di accelerare il percorso di
adozione dei decreti attuativi.

i
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Le famiglie si sono impoverite
Tagliati i consumi e i risparmi

PIETRO SACCO
Milano

< § impennata dell’infla-
| zionenel2022 hafini-
dhend  toperprovocare il piti
forte impoverimento delle fa-
miglie italiane nella storia re-
cente. Negli ultimi tre mesi
del 2022, calcola Istat, il po-
tere d'acquisto delle famiglie
¢ diminuito del 3,7% rispet-
to al trimestre precedente.
Un calo peggiore (-5,6%) lo
si era registrato solo all’ini-
zio del 2000 (-4,6%) e nella
primavera 2020, ma in quel
caso era stato un effetto col-
laterale dell’inizio della pan-
demia, subito bilanciato dal
+6,6% del trimestre succes-
sivo. Stavolta & impossibile
aspettarsi un rimbalzo: la
causa della caduta del pote-
re di acquisto non ¢ il calo
dei redditi (che, al contrario,
sono cresciuti dello 0,8%) ma
l'aumento dei prezzi, con
I'inflazione che ha sfiorato il
12% nell’ultima parte dello
SCOrso anno.

I risultati di questa situazio-
ne si continuano a vedere
con chiarezza nelle statisti-

I potere d’acquisto
cala del 3,7%
nell’ultimo trimestre
del 2022: era andata
peggio solo

nel primi mesi

della pandemia
Precipita al 5,2% la
quota di reddito che
gli italiani mettono
da parte, la media
Ue ¢ al 14,1%

che nazionali: le famiglie ita-
liane stanno tagliando sugli
acquisti, ma spendono pit di
prima. Piu precisamente nei
primi due mesi del 2023 le
vendite al dettaglio rispetto
all'inizio dell’anno preceden-

te sono diminuite del 3% in
quantita ma sono aumenta-
te del 5,9% in termini di spe-
sa. Peril cibo, bene essenzia-
le per eccellenza, 'aumento
della spesa é stato del 7,6%,
con un calo del 4,7% delle
quantita acquistate. «LConda
lunga della corsa delle tarif-
fe energetiche pesa ancora
sui consumi, le vendite al
dettaglio caleranno del -2,5%
nel 2023» prevede l'associa-
zione dei negozianti Confe-
sercenti. I supermercati as-
sociati in Federdistribuzione
attraverso il nuovo presiden-

te Carlo Buttarelli chiedono
al governo di dare «priorita

al sostegno della domanda
interna» e mostrano un’inda-
gine condotta con Ipsos che
mostra, tral’altro, come qua-
si una famiglia su cinque ab-
bia tagliato sulla qualita dei
prodotti che acquista per di-

fendersi dal caro vita. Coldi-
retti aggiunge chein partico-
lare sono crollate le vendite
di frutta, con un calo dell’8%
durante il 2022 che porta la
quantita di frutta consumata
dagli italiani ai livelli piti bas-
si degli ultimi vent’anni.

Costrette a spendere di piu
per acquistare di meno le fa-
miglie faticano a mettere da
parte qualcosa. La propen-
sione al risparmio ¢ scesa an-
cora (al 5,3%), git di due
punti percentuali nettirispet-
to al trimestre precedente.
Addirittura rispetto al 2021
nella media 2022 il tasso di
risparmio si ¢ praticamente
dimezzato. Questi numeri
fanno dell'Ttalia un’isola infe-
lice rispetto al resto d’Europa,
dove invece ieri Eurostat ha
annunciato la prima risalita
del tasso di risparmio (dal
13,3% al 14,1%) dopo un an-
no e mezzo di costante dimi-

nuzione.
Dibuono c’e che l'inflazione

¢ in frenata da dicembre e
quindi il peggio dell'aumen-
to dei prezzi dovrebbe esse-
re alle spalle. Dopodiché si
potranno anche fare i conti

di chi davvero sta pagando gli
aumenti dei prezzi. Per ades-
so le famiglie li hanno subiti
piu delle imprese, dicono i
numeri dell’Tstat: la quota di
profitto delle societa non fi-
nanziarie (ciog il rapporto tra
risultato lordo di gestione e
il valore aggiunto) era attor-
no al 42% a inizio 2022 & au-
mentatafino al 44,8% dell’ul-
timo trimestre. Le aziende, in
media, stanno cioé guada-
gnando pit di prima. E una
dinamica comune ai Paesi
europei, che ¢ stata notata
anche dagli economisti del-
la Bce in una recente anali-
si pubblicata sul blog della
banca centrale. «Gli effetti
dei profitti delle imprese sul-
la pressione dei prezzi sono
stati eccezionali in una pro-
spettiva storica» scrivono i
ricercatori, sottolineando
che dall’inizio del 2022 pro-
fitti delle imprese sono au-
mentati molto pit del costo
del lavoro, cosi da consen-
tire alle imprese di assor-
birel’inflazione molto me-
glio di quanto possano fa-
re le famiglie.
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Le previsioni
di Prometeia
e Legacoop

+0,7%

: 4
La crescita del Prodotto interno
lordo prevista per il 2023, seguita
da un +0,6% per il 2024

1%

II'tasso di inflazione medio previsto,
acondizione che il prezzo
dell'energia rimanga sui livelli attuali

+2,3%

La crescita prevista per gli
investimenti, con un impegno
completo delle risorse del Pnrr

CALAIL POTERE D'ACQUISTO DELLE FAMIGLIE

[ o & s s

2010 2011 2012 2013

= Variazioni congiunturali in % (scala sinistra)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

=emmemee e L0 - miliardi di euro {scala destra) —

290

285
260
275
270
265
260

- %5
57

S 250
020 2021 2022

FONTE: Istat

GEA - WITHUB

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 14

159329



Quotidiano Data 06-04-2023
Pagina 30

Foglio 1

AVVOCATI
Greco
presidente

del Cnf

Francesco Greco

Francesco Greco & il nuovo pre-
sidente del Consiglio nazionale
forense. L/avvocato palermitano
e stato elettoieri peril quadrien-
nio 2023-2026 e succede a Maria
Masi, che & stata la prima presi-
dente donna nella storia del Cnf.
1 due vicepresidenti eletti sono
Patrizia Corona (Foro di Trento,
riconfermata nel ruoclo gia rico-
perto nella consiliatura appena
terminata, e Francesco Napoli
(Foro di Palmi). Per la carica di
segretaria e stata eletta Giovan-
na Olla (Foro di Rimini) e Dona-
to Di Campli (Foro di Pescara).
«Ringrazioiconsiglieri nazionali
per la fiduciar, il primo commen-
to del neopresidente Francesco
Greco che ha proseguito: «Sono
lieto di potermi impegnare anco-
ra al servizio degli avvocati e
dell’avvocatura»r.

—© Riproduzione riservate.-

LAY 511 VIDIENZA TelinOg
o —
Disabili, convivenza rinviabile
Trasforimenteral Yoyt lormand i comged
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PROFESSIONISTI
Corsa a ostacoli
tra sette albi
per contrastare
la crisi d'impresa

Giovanni Esposito —apag 35

Corsa a ostacoli tra sette albi
per contrastare la crisi d’impresa

Professioni

Per gli elenchi sono fissati
requisiti diversi e, spesso,
anzianita professionale

Varia anche la formazione
permanente che va
da zero a 60 ore nel biennio

Giovanni Esposito

Eappena stata fischiatala fine della
partita sul primo popolamento
dell'Albo dei gestori dellacrisidim-
presa.Ed eincorso quella sull’elen-
codei professionisti che provvedo-
no alle operazioni di vendita. Per i
professionisti dell’area economico-
giuridica si tratta di una corsa a
ostacoli per mettere in fila requisiti
e curriculum cosi da conquistare un
posto negli elenchi, sette, previsti
dal Codice della crisid’impresae dal

Codice di procedura civile.

1l primo popolamento dell’Albo
dei gestori - a cui si ¢ arrivati dopo
Faq e circolari del ministero della
Giustizia, conta 7.410 professionisti
con decorrenza 31 marzo 2023.

L'elenco dei professionisti inca-
ricati alla vendita si sta invece po-
polando: il requisito e 'aver acqui-
sito dieci incarichi in cinque anni.
Le altre duevie, alternative, 'essere
avvocato specialista o P'aver fre-
quentato un corso ahilitante non
sono ancora percorribili per la
mancata regolamentazione.

lICodice dellacrisid’impresaha
segnato il proliferare di elenchi di
professionisti abilitati a seguire le
varie fasi della “procedura”: sipesca
tra avvocati, commercialisti, consu-
lenti del lavoro, ma anche notai
iscritti ai rispettivi Ordini professio-
nati che devono dimostrare o conse-
guire ulteriori titoli per entrare in
ulteriori elenchi abilitanti tenuti
dalle autoritra pilt varie: tribunale,
ministero, Camera di commercio.

Per i soli incarichi giudiziari sono
operativisette elenchimaprestose ne

aggiungeranno altri, sempre nel seg-
mento giustizia, comel'elenco deime-
diatori espertiin giustizia riparativa,
quello deimediatori familiarie'elen-
conazionale dei consulenti tecnici.
Per quanto riguarda il Codice
della crisi e il Codice di procedura
civile cheinaugurano sette elenchi,
irequisiti soggettivi sono variapar-
tire dall’anzianita di iscrizione al-
I’Albo professionale: si va zero a
cinque anni. A questo di aggiunge
I'esperienza che puo anche cristal-
lizzarsinella dimostrazione di aver
ottemperatoa dieciincarichiinun
periodo di tempo determinato (cin-
que anni nel caso dei delegati alla
vendita). Poi ci sono i corsi di for-
mazione che possono arrivare a 200
ore e la necessita di dimostrare la
permanenza deirequisiti, percheé -
giustamente - gli elenchi sono sot-
toposti a revisione, permanente o
con cadenza periodica. Si tratta di
condizioni, requisiti e riferimenti
eterogenei, senza unabase comune
che permetta un unico filo logico.
Laregolamentazione é stata tu-
multuoso-compulsiva alla ricerca
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dell'equilibrio impossibile tra esi- 6
genze incompatibili quali sono la
necessita della specializzazione ESPERIENZA
perseguibile con elenchiabaseri-  variabile
stretta elarivendicazione dellaro- anche
tazione con un accesso agli incari- il numero
chia maglie larghe. di incarichi
1 fine di garantire profili altamen- pregressi
te qualificatiin base all'esperienzae
laformazione continua ¢ nobile, ma
sipensadiperseguirlo senza consi-
derarela possibilita di creare compe-
tenze spendibili su pit fronti, evitan-
do di moltiplicare per esempiolane-
cessita di corsi di formazione.
Siprendaad esempioil caso della
composizione negoziata della crisi -
conisuoi3.560 esperti per 475 pro-
cedure avviate in 12 mesi. Cinque 6
anni di iscrizione all'albo, esperien-
za in ristrutturazione aziendale- L'OPZIONE
crisid'impresa (fallimentiliquida- Inarea
toriesclusi)essoredicorsointen- riservata sara
sivo peraspirare (forse)aunincari- possibile
co ogni sette anni e mezzo, con selezionare
buona pace di quelli che nel frat- icarichidafar
tempo riusciranno asbarcareillu- confluire nella
nario facendo altro. definizione
cmpropuzonerseavas  agevolata
I sette profili
Figure professionali e requisiti per la gestione della crisi di impresa
ESPERTI DELEGATI CONSULENTE GESTORY GESTORI AMMINISTRATORI AMMINISTRATORI|
INDIPENDENTI ALLAVENDITA TECNICI oce DELLACRIS GIUDIZIARI SEZIONE GIUDIZIARI SEZIONE
ORDINARIA ESPERTI
Tenuta
. o Ministero, . - -
Tenuta aibo/elenco CCIAA Tribunale Tribunale nomina Ministero Ministero Ministero
Organismo
Avvocati, . Laureain Avvocati,
S commercialisti Avvocati, materie commercialisti Avvocatie Avvocatie
Professionisti ) commercialisti Tutti . . b b
e consulenti ) economiche  econsulenti  commercialisti  commercialisti
e notai S
dellavoro ogiuridiche dellavoro
T ) . 5anni,
Anzianitaiscrizione albo 5anni No No No No 5anni .
ovvero 2 anni
Esperti non ordinistici Si No Si Si Si Si Si
Revisione albo Permanente 3anni Permanente Biennale Biennale Permanente Permanente
Requisito territoriale DQmmﬂp Resnderjza Resudeqza Dgrmc:h_o DOIT\ICI?I‘O Dormcrhlo Domlmlnlo
professionale anagrafica anagrafica  professionale professionale professionale professionale
isito esperienza: . .
Re_qurs:_t ° ,spe s 2 10 Nessuno Nessuno 2 Generico Generico
n.incarichi
Requisito esperienza: periodo Nessuno 5anni Nessuno Nessuno 4 anni Generico Generico
Formazione Formazione
Prima iscrizione: requisiti Formazione Formazione 200ore ; 200ore Consoli 2 anni
NP o e Nessuno (ovvero40ore) (ovvero40ore) Nessuno P
aggiuntivi/alternativi 55 ore non definita A T diiscrizione albo
+ tirocinio +tirocinio
semestrale semestrale
Permanenza: formazione Nessuna 60 ore Nessuna 39 ore 40 Or,e . Nessuna Nessuna
per triennio nel biennio nel biennio
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di Paolo Decrestina

siLano 11 percorsc del Pour vive
settimane decisive, tra il rinvio
perlatranche di dicembre e gli
scenari della.rimodulazione.
Sotto la lente d'ingrandimento
le amministrazioni locali, non
sempre in grado di spendere
le risorse di Bruxelles. Secon-
do Carlo Altomonte, direttore
del Pnrr Lab della Bocconi, é
un problema di competenze.

Professore, perché una
amministrazione pué non
essere capace di spendere?

«Capita troppo spesso che i
Comuni non siano in grado di
presentare un progetto tecni-
o su cui poi fare un capitolato
e quindi la gara. Succede che
un Comune vinca un progetto
per una riqualificazione urba-
na, ma il tecnico che deve pro-
gettaria non ha le competenze
necessarie. Magari poi il pro-
getto si realizza, ma il capitola-
to ha numeri non congrui e di-
venta complicato trovare for-
nitori».

Ma il problema non erano
la burocrazia e i mille ricor-

«Pensionamenti
e anni di austerila,

1 Comuni sono a corto
di tecnici competenti»

“Altomonte (Bocconi): assumere giovani

sty

«la questione é a monte. E
la capacita amministrativa che
andrebbe potenziata: o si cen-
tralizza, ed é la strada seguita
dal precedente governo, oppu-
re si rafforza il locale, ma ci
vuole tempo».

Come si ¢ arrivati a una si-
tuazione del genere?

«Gli anni di austerita hanno
depauperato i Comuni di com-
petenze. E poi ¢i sono i tecnici
che vanno in pensione. Ne
escono migliaia ogni anno e
non vengono rimpiazzati. D'al-
tronde se si continua ad assu-
mere un ingegnere a 30 mila
euro, & ovwvio che le nuove for-
ze lavoro non arrivino. Mi
chiedo, perché se vanno in
pensione due vigili urbani si
richiamano altri due vigili ur-
bani invece di chiamare un
teenico qualificato? Ci sono re-
altd in cui un tecnico é condi-
viso tra due o tre Comuni, co-
me si puo pensare che possa
scrivere per un progetto tecni-
o in tempi rapidi?».

Docente
Carlo Per
Altomonte | realizzare
- éprofessore - gare e opere
! as;sociato V‘Zl
e direttore o,
iJ del «Pnrr Laby | {)Oten[‘ml‘}
presso ‘ acapacita
. I'Universita ammint-
| Bocéoni strativa
di Milano [

Perché allora non si inve-
ste nella formazione?

«Le risorse per il supporto
agli enti locali ¢i sono, nel Pnrr
sono previsti 370 milioni per
la capacity building, nei fondi
strutturali europei le risorse
superano il miliardo. Ma que-
sti soldi non sono ancora mai
stati usati».

Zaia e Sala chiedono i soldi
che gli altri non riescono a
spendere. Si pud percorrere
una strada del genere?

«Spostare risorse dal Sud al
Nord non & possibile, si viole-
rebbe uno dei temi politici su
cui é stato scritto il Prur, e cioé
che il 40% delle risorse vanno
al Meridione. La probabilita di
dirottare fondi tra Regioni é
molto poco fattibile, perché
per scelta politica il Pnrr & an-
che uno strumento di coesio-

ne. Si potrebbe piuttosto pen-
sare di spostare risorse alloca-
te ad amministrazioni del Sud
che non saranno in grado di
portare avanti il loro progetto

verso altre amministrazioni
dello stesso territorio piu vir-
tuose, facendo intanto una mi-
rata formazione per gli enti lo-
cali pill indietro. Il problema &
che se fai solo il primo pezzo,
cioé se sposti solo le risorse e
poi non fai formazione, rischi
di creare un ulteriore gap».

Veniamo al tema dei ritar-
di. Si parla tanto di «rimodu-
lazione». Come si procede?

«Deve essere un'operazione
chirurgica, ragionando pro-
getto per progetto. Quello che
non possiamo permetterci é
andare a Bruxelles a chiedere
una rimodulazione un tanto al
chilo, dire “so pilt 0 meno cosa
fare”, perché I'Europa vuole
chiarezza. Pil le scelte sono
basate sull'evidenza oggettiva
pilt abbiamo possibilita di ri-
modulare. Se invece ci impela-
ghiamo in strategie politiche
andremo a sbattere. Se questa
operazione si incrocia con le
fibrillazioni politiche, ci im-
pantaniamo e a quel punto ri-
schiamo veramente».

£ RIPRODUT

Brimopione’ | a0 i

Titto: la priorita € non perdere i fondi
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