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DRI gl

Sul piatto 7,8 miliardi di risorse, ma i tempi sono lenti

Laricostruzione

Al momento € pronta
solo un’opera rinnovata
conifondi Pnrr

Iy marzosara inauguratala primain-
frastruttura idrica nazionale rinnovata
tramite i fondi del Pnrr. Il canale Leb
Adige GuadiBelfiore (Ve), éla princi-
pale arteriadi rasportoidricoin Vene-
toeil suo rifacimento eviteria - secon-
dostimedell'Anbi - di disperdereil 20-
252 diacqua. Insieme al bacino di Ca-
strezzato {Bs), realizzato in upa cava
abbandonata e inauguratoa fine gen-
naiocircaseiannidopolalegge regio-
nale che neavevaconsentitol'utilizzo
inquestarnodalita, e apochi altri simi-
li, si{rattadelle prime opere infrasgut-
turali volte all'efficientamento dellare-
te idrica italiana. Aimomentole realiz-
zazioni concrete si fermano qui

Le sette autorita di bacing distret-
tuale a cui, nel 2022, un decreto dell’al -
lora ministrodelle Infrastrutiure, En-
rico Giovannini, aveva previsto di as-
segnare circa 19 milioni per la realiz-
zazione di infrastrutture idriche, sono
in attesa dal ministere delle Infra-
struiture {la scadenza e per gliinizi di

marzo) del vialibera alla progettazio-
ne perle priorita identificate — che per
le Autorita di bacine distrettuale del
flume Po, destinataria di 12,5 milioni
—sonotre: «l'invasodellaVal d’Enza,
frale province di Parma e Reggio Emni-
lia, ka barriera antisale del delta del Po,
perché quella esistente non garantisce
in toto I'ostruzione alla risalita delle
acque safmastre, chel'anno scorsoha
toccate 40 kmegia orasuperailz, e un
altro invaso nelle Alpi sopra Toring.
Queste $ono per noi priorita dazona
rossa, ma comundque realizzabili in
nonmenodicinque, dieci anni», spie-
ga Andrea Gavazzoli, pottavoce del-
PAuteritadel bacino del Po. Nelzo22,
leperdite perla filieraagricolaacausa
degli effetti della siccita hanno toccato
i 6 miliardi di euro: alla primavera si
arriva con falde acquifere impoverite
dai prelievidel 2022,

sul tavolo dei ministeri competend
da tempo & arrivato anche il Piano La-
ghettirgalizzato dai Anbie daColdirett,
¢he ha pront 223 progetti esecutivi di
piceolibaciniartificiali e altricon diversi
stadi di avanzamento progettuale, con
Fobicttivodiarrivarea1omilainvasien-
troil2030, peraumentare significativa-
mentelapercentuale dell'nnz.di quantita
dipioggiacratrattenuta alsuolo{laSpa-
gnane trattiene it 35%).

Sele proposte non mancano, nean-
cheladotazione econonuicaé if proble-

ma. L'Osservatorio Valore Acqua per
I'halia haquantificatoin7,8 miliardi di
eurcifondidirettamente riconducibili
ad azionidi indirizzo peruna gestione
pitiefficiente e sostenibile dellarisorsa
acqua. Riguardeoai 3,9 miliardi dicuro
voltia potenziare le infrasfrutture idri-
che, il Mit aggiunge che gli interventi
sono stati tutti selezionati e Je risorse
trasferite ai soggetti attuatori. In part-
colare, riferendosiaile risorse previste
nel Prrr (2,9 miliardi), sottolinea che
adoggile gare avviate riguardano pit
del 309 degliinterventiammessiafi-

nanziamento, che sono 137.

Dopoil verticeinterministeriale del
1°marzo sullacrisiidrica, siguardaalia
nomina del supercommissario{osu-
PErcOIMmissariz) per una govermance
capacedirisclvere i conflitti di compe-
tenze e programmare interventi mirati
nel breve, medio elungo pericdo. Ales-
sandro Morelli, sottosegretario alla
presidenzadel Consigliocondelegaal-
laProgrammazione economica, haaf-
fermaso che il governo sta lavorando
perarrivare, entrodrcadue setimane,
alla realizzazione di un decreto Jegge
antiburocrazia.

Su tutto, ¢ da sperare che piova,
ma non ¢on troppa violenza. Perché
siccita e alluvioni sono facce dellastes-
samedaglia.

—AxP.

RO FINE TSR AT A

Shecitz, o 5 mest defleit i plo,
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| L’analisi
i

| LALEZIONE DEI BONUS CASA
PER LA RIFORMA DELLE SPESE

chela puntadi un iceberg, dove poco selettive rispetto sia

di Salvatore Padula o L o . I
. S deduzioni, detrazioni, esenzioni, all'oggettodell'agevolazione siaai

avicenda dei bonus editizi crediti diimposta, regimi beneficiari; assenza di indicaziond
spiega perfettamente perché sostitutivie altro ancora sul’rapporto‘cosn/beneﬁa d1
; . totalizzano un costo diiz8 un’agevolazione; assenza di
siaurgente un fordino - . A G e
. . miliardi di euro, dicui 83 miliardi  valutazioni sull’efficacia dello
complessivo del sistema delle . ) . s .
peril sololivello statale. strumento di agevolazione fiscale

agevelazioni fiscali. Un intervento
che deve essere si finalizzato alla
semplificazione e allo sfoltimento

Ancoranon sappiamochecosa  rispetto ad altre modalita di
abbiainmenteilgovernonéche  sostegno (a esempio, 'erogazione

N . N cosa prevedera sulle fax diretta di contributi); meccanismi
gflLg:;ggg;egjejﬁifﬁﬁﬁg’ ma expenditures il disegno di legge troppo ampi di “monetizzazione”
’ defega perlariforma fiscale, dei crediti di imposta; assenza di

propric come suggerisce il caso : . ) ;
. e . ormai prossimo all’'approdoin sistemi di quantificazione e
deguat oters hvatutasione, | Consiglio e ministr Sappiamo ot rageio degliffetiin
misurazione ¢ monitoraggio d egli che suibonus edilizil'esecutivoha (i di impattosui conti
effetti delle regole adottate, con attuato un int;:rv?dnto_in d‘:je " pubblici, anche in relazione alle
riguardo tantoai profili di finanza Efe"t;glzgg;‘g‘;o? i?bl‘ézclco(;};i el nrevisioni di perdita di gettito;
ubblica guanio all’effettiva ‘ ' . . mancanza di strumentt adeguati
Eapa cita (?ell e agevolazioni fiscali cessione dell credito e scontoin per prevenire frodi e abusi, tema
- soprattutto di quelle pity fattura), arrivato quando era esploso sui bonus, ma tutt'altro
generose e consistenti — di orma chiaro chf;l supertt;onl;s che assente in ambiti diversi, e che
. . : aveva - per cosi dire - rotto gli : iy taffi i dal
raggiungere gli obiettiviperi o s erres silega a doppio filo all’efficacia dei
qu%ﬁi1 5050 stagge introdorft)e. argini dellasostenib 'ht_a‘ Scelte cong'::)l]i (eizmte ed ex post),
- : . non discutibili nel merito, ma che Infin ) rt arrivata
Sitratta diaspetti che non e, un'avvertenza arriva

. . forse nel metodo potevano essere AR
riguardano solo 'articolato farte con pit1 ¢ aut‘fg. per evitare durante I'audizione della Banca

panorainadeibonus edilizi, 0881 quegli “effetti collaterali” che d'Itakia (da Giacomo Ricotti, capo
sotto iriflettori per svariatimotivi, stannoallarmandononpocole  delservizioassistenzae
ma piuttosto ognuna delle 626 imprese del settore e delindotio, Consulenza fiscale) e che riguarda
voci erariali censite nel Rapporto  ma anche molti contribuentiche  ¥napossibilita della quale sisente
2022 sulle spese fiscali, che . R parlare in vista del riordino:
diventano circa 740 se st oradifatto non potranno piu quelladiconcedere alcuni sconti
aggiungono guelle su base focale. accedere alle agevolazioni. fiscali in funzione della

E innegabile che i numeri sui L'attenzione verso ibonus condizione economica del
costi dei bonus edilizi siano edilizi consente, peraltro,di ~ contribuente. Opzione
impressionanti. Anche percome ~ 'agionare suunaseriedicriticita  certamente comprensibile, a
le previsioni dispesasonostate ~ comuniamolteakretax condizione che si tenga conto del
bellamente frantumate: il expenditures e delle quali sara fatto che «il solo reddito

complesso di queste agevolazioni OPPOTtunotenerecontoinvista  dichiarato non costituisce
cedute ammonta finoraaoltre 110 delriordino, come emergeanche  |'indicatore piti appropriato per
miliardi di euro (rispetio a stime dalle audizioniincorsopressola  valutare I'effettiva condizione del

iniziali inferiori di almenoun commissione Finanze e Tesoro  beneficiario, poiché siriferisce al
terzo), di cui quasi 7o miliardi del Senato, nell’ambito _ solo individuo anziché al nucleo
ancora in capo a imprese di dellIndagine conoscitivasugli ~ familiare, risente dell'evasione
costruzioni, banche e strumenti di incentivazione non tiene conto dei redditi
assicurazioni, che saranno “spesi” fiscale, derivanti dalle diverse forme di
nei prossimi anni. Ma2 allostesso LA rassegnadeipuntidi ricchezza soggetti a regimi di

. o debol ¢ i imposizione sostitutivas, Pill
modo impressicnante il fattoche  YcboOleZzacampiac

superbonus ¢ altre agevolazioni .
P & allargarsi ulteriormente: misure ~ SPiegare.

immobiliari non rappresentino

H-RIPQODATIONE RISERVATA

6 Al fini del riordino
delle agevolazioni fiscall
occorrono adeguati
criteri di valutazione
€ monitoraggio
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Il termine. Oggi devono essere presentatiin commissione alla Camera gli emen-
damential DI 11/2023 che ha introdotto il blecco delle cessioni dei bonus casa

Aduh Hse,
irzedil

Baom del tax credil

<are ballehe
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Superbonus, cessioni 2022 appese a un filo

La msdifica able studio

Opzioni entro il 31 marzo
anche seaccordo
non € ancora concluso

Ecorsacontro il tempo per cercaredi
salvare le cessioni dei bonus edilizi
targati 2022. 11 diabolico incastrotra
le misure che regolano e cessioni det
crediti e il differimento al 31 marzo
prossimo delle comunicazioni dices-
sicnedisposto dallaconversione del
decreto Milleproroghe mettono for-
temente a rischic la possibilita per
imprese e contribuentidipoter cede-
reibonuscasarelativi, in particolare,
al2zo22eperle rate nonutilizzate re-
lative alle spese sostenute nel 2020 ¢
nel 2021, Per questivesterebbe aperta
lasolastrada deliutilizzodelle detra-
zion lrpef indichiarazione ing, 5010
annia seconda del bonus edilizio di
cui benefictano.

Entro il 31 marzo prossimao, infari,
icontribuenti che vogliono usufniire

dellacessione del creditodovrannoco-
municare aj fisco lavvenutacessione.
Ma questa comunicazione € nej fatti
impossibile da effettare, visti ormaii
tempidlistruttoriadelle singole prad-
che al netto dell'incertezza normativa
che ormaiaccompagnatuttal'opera-
zione 110% ¢ i suol derivati.

Proprio in considerazione dell’al-
jungamento dei tempi tecnici delle
pratiche & partito nei giorni scorsi il
pressing per spostare ulteriormenteil
termine di comunicazione delle ces-
siond. [comunercialistihannoavanzato
una proposiaa Governoc Parlamento
diandare al 28 aprile 2023 peridatine-
cessarial 7o precompilato eal 16 0tto-
bre 2023 perquellirelativiasocietaeti-
tolari di partita Ivacon unoslitiamen-
io, invece, aly7 aprile 2023 perlacomu-
nicazione degli amministratori di
condominio. Unarivisitazione delca-
lendario che, perd, inconmrail limite dei
dad damettere a disposiziene di Euro-
statentroil i aprile.

Eccoalloraspuntareunasoluzione
dicompromesso, acuistannolavoran-
dolamaggioranza(coninprima filail
relatore alla conversione del Dl An-
dreade Bertoldi) e il Governo. Liipotesi

PR FN GOCO

18,8

Mitiardi

| bonus edilizi complessivi
resigui ancora in capo alle
imprese del settore
costruzioni

13,5

Miliont

Le opzioni di cessicni e
sconti in fattura comunicati
alle Entrate per un
controvalore complessivo di
110,8 miliardi di euro. Di
questi risultano compensati
11,2 miliardi ¢he
corrispondo a poco pia del
10% del totale

equelladiconseniire entroil 31 marzo
lacomunicazicne alle Entrate dell'op-
zione dicessionedel creditpabanche,
intermediari finanziari e assicurazioni
in relazione a interventi eseguiti sia
suile singole unita immobiliarisia sul-
le parti comuni degli edifici per lespese
sostenute nel 2022 elerate non fruite
delie detrazioni riferite alle spese so-
stenute nel zc20e nel2o21anche pri-
ma della conclusione dell’accordo di
cessione, Cidperdacondizione che tri-
sulti avviatalistruttoria perla cessione
del credito da parte dei cessionario.
Una sorta di partficazione dell’av-
venuia cessione allistruttoria della
domandache, perd, tecnicamente non
pu¢artendere i tempi di conversione
deldecrete legge n. 1t che ha imposto
i limiti alla cessione dei bonus edilizi
Lapartita parlamentare & appenaagli
inizi con il termine del deposito deglhi
emendamenti in scadenza martedi 7
marzo. Sitratteraquindi divalutare Ja
fattibilita di un inserimento del salva
cessiond 2022 inunaltro veicolo nor-
matived'urgenza per anticiparne I'itn-
mediata operativita.
—M. Mo.

§HIRECOLAINNE PRy Tvela

Fscer e cont roll con T eiiiimag
armlviun wnkor per e Imprese
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SPENDERE PER SPENDERE
NON SIGNIFICA INVESTIRE

LILLUSIONE
DELLA SPESA
JONETLDEBITO

i

b,

di Ferruccio de Bortoli

1 modo migliore di gestire un rischio non &
rimuaoverlo, E il governo, nel fermare la ces-
sione dei crediti fiscali peribonns casa, ¢ an-
dato saggiamente in guesta direzione. La lezio-
ne andrebbe appresa pero nella sua interezza,
Ed & curioso guello che é accaduto dopo la ri-
classificazione dei deficit pubblici per il trien-
nio 2020-2022. In base alfaggiornamento del
manuale sui dati di finanza pubblica, concor-
dato con Burostat, I'Istituto nazionale di Stati-
stica considera pagabili i crediti fiscali nelkan-
1o in cui sono stati emessi.
Dunque per I'stat sono da contabilizzare, per
competenza, aumentando lindebitamento
netto di quell'anno. E non per cassa, ovvero
spalmandoli nei loro effetti come minort en-
trate fiscali, sui bilanci di cinque angmi, come
previsto dail'uitima Nadet (Nota di aggiorna-
mento del Documento di economia e finanza).
Il debito conseguente — almeno nella perce-
zione pubblica e nel dibattito politico — sem-
bra essersi dissolto-o totalmente assorbito, nel
suo rapporto con il Prodotto interno lordo
(Pil), dai maggiori incassi e dalla sistemazione
delle partite finanziarie.
CONTINUA A PAGINA 2

CHECREA CRESCITA
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BONUS, CREDITI
SPESA PUBBLICA
TUTTITRISCHI

CE

_ SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

A nche perché il dato del debito
pubblico del 2022, al 144,7%, an-
ziché al 145,7%, risulla in netto
miglioramento grazie al buon andamen-
to dell'economia, aghi incassi erariali e,
soprattutto, all'inflazione che gonfia il
denominatore. Il debito pubblico — che
viene calcolalo dafla Banca d'ftalia — st
contabilizza nel momento In cui si for-
ma, quando vengone emessi i titoli rela-
tivi, impiegata la liquidita di tesoreria ¢
attivat abtri prestiti. E, piccolo particola-
re che si dimentica, il nostro debito au-
menta di un centinaio di miliardi Yanno.
Gli oneri dei bonus, sia sul deficit sia sul
debito, erano stati suddivisi in cingue
anni,

Nelle stime attuali, suscettibili di ulte-
riore peggloramento, sonodi almeno1io
miliardi, di cui 8o sono stati iscritti nel
deficii rivisti per H triennic 2020-2022.
Costi che si abbatteranno — come am-
mette nel suo colloquio con Federico bu-
bini sul Corriere 1o stesso ministro del-
I'Economia Giancario Glorgetti — inevi-
tabilmente sul debito. Al netto ovvia-
mente di guanio la Ragioneria generale
abbia gia scontato, in termini di minori
ineassi per I'Trario, nelie sue previsiond,
inciuse nei tendenziali della Nadef, sul-
I'andamento future del debito. Dicertola
curva defl'andamento del rapporto del
debito sul Pil, che dovrebbe fletfersi ne-
gli anni, tenderaa farlo con maggiore re-

. BISOGNA
- DISINNESCARE

sistenza. Di quanto? Non sappiamo.
Chipaga

«Qualcuno, ahimé, 1 dovra pagare»,
ammette Giorgettl. Gia, ma se non si fa

una comunicazione pit schiefta e tra-
sparente, le conseguenze rischiano di es-
sere ancora peggiori. Pexché se passa
Iidea che basti un'abile risistemazione
contabile per attenuare, o addirittura an-
nullare, gl effetti ritenuti catastroficl
sulla finanza pubblica dei crediti d'im-
posta generosamente concessi pet le ri-
sistemazioni edilizie, le spinte all'indi-
sciplina fiscale si moltiplicano. Puntuale
arriva la seduzione perniciosa dell'im-
provvisa creazione di un tesoretto. Del
futto arbitrarta, come ha spiegato Glannd
Trovati su H Sole 24 Ore.

I realtd, uno spazio fiscale nel 2023 ¢'@
venendo meno quella quota di deficit
che era prevista per spesare nell'anno i
vari bonus, ma € anche verg — almeno
cuardando 'andamento del fabbisogno

di gennaio e febbraio — che molt paga-
no gia meno tasse essendo possibile
scontare i crediti e questo non sara privo
di conseguenze sulla gestione del bilan-
cio.

Le banche, per esempio, chiamate ad
acquistare piQ crediti fiscali, verseranno
16 miliardi meno ditasse l'anno nei pros-
simi cingue anni, Non poco,

Senza lanecessaria chiarezza sulle dina-

Settimanale  Dala 06-03-2023
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N

L& «»

) ”'I'l"i-'appm‘m'déﬁild /pi'r“agzg;'o migliore delle attese
per ché il buon andamento dell economia

e l'elfetto inflazione hanno falto la loro parte
Ma ¢ inevitabile che neglt anni futuri
la COI][d])lllZZ&?]()n(‘ di tutti 'fh djll!l el p] estili

| rendu apiu dlfflulc I dpplalllmento de]la curva

di Ferruccio de Bortoli

miche del debito pubblico nei prossimi
anni (il Def ci sara solo ad aprile) € del
{futto legittimo pensare che sia stato cre-
ato un allarme ingiustificato e dungue
sia necessario scongiurare il bloceo dei
lavori con misure di cedibilita dei crediti
pin favorevoli, allargando per esempio il
raggio delle deroghe. «Il grande buco
non esister, ha subito chiosato I'ex mini-
stro Cinquestelle Stefano Patuanelli, pa-
rafrasando le parole del suo capopartito
ed ex presidente del Consiglio, Giuseppe
Conte.

Le posizioni

La tesi di chi riteneva e ritiene il super-
bonus essenziale per la ripresa postpan-
demica ne risulta rafforzata visto il mo-
desto, almeno all'apparenza, impatto
sulle variabili di finanza pubblica. E ci6
nonostante I'lstat si sia incaricato Jode-
volmente di spiegare che s1ibonus han-
no incrementato la crescita, di alme-,
NO INCZZ0O PULO 10 SCOMS0 anno, |
per fortuna non interamente {(co-
me sostengono i Cingue Stelle)
conftribuendo Vedilizia solo al 5
per cento nella formazione del
Pil. Sulia stessa lunghezza
d'onda, 'Ufficio parlamenta-
re di bilancio {Upb} diretto
da Lilia Cavallari. Ogni 100
euro di spesa pubblica ha
incrementato di soli 3o cen-
tesimai il Pil,

La metd degli investimenti |
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privati li avrebbero fatti senza al-
cun onere per lo Stato. L'ex capo del-
I'Uph, Giuseppe Pisauro, ha paragonato
su Il Domani, la vicenda del superbonus
alle clausole Iva, imposte spostate nel fu-
ture facendo finta che non esistessero,
L'occasione é propizia per parlare di altri
rischi nascosti. Quelli annidati nella
massa delle garanzie pubbliche, ancora
in essere, sui prestiti delle imprese, che
ovviamente si ttasformerebbero in debi-
to s0lo se vendssero escusse.

I Mediocredito centrale ha accordato fi-

nanziamenti, con il fondo di garanzia G“ﬁmﬂﬁﬂ@

per piccole e medie imprese, per 276 mi- i ﬁl @i’gﬁﬁi

liardi, mnentre la Sace ha emesso garanzie i L 144 ) 7

per 6o miliardi. Il buon andamento del- : Ministro |

l'economia ha per fortuna di molto atte- dell Econoimia per cento

nuato il rischio di falliment, soprattutto del governo il rapporto tra debito e Pil nel
nei settord piu esposti ai colpi della erist Meloni 20272, in miglioramento rispetto

innestata dalls pandemia e dal costo del-
l'energia, ma nonlo ha del tutto scongiu-
rato. Le garanzie pubbliche hanno con-
sentito di investire, crescere, creare lavo-
rer ¢ reddito. E dunque erano assoluta-
mente indispensabili, ma il loro costo ¢'¢
anche se per ora sconosciuto.

Rimane poi un interrogativo di fonde,
piil squisitamente politico. Come si sa-
rebbe comportate il governo Draghi se
avesse avuto la certezza di dover iscrive-
re, el bilancio del 2022, un deficit dell’'8
per cento anziché del 5,6 per cento?
Alcuni effetti perversi del superbo-
nus furone denunciati per

tempo, insieme alle pii
grandi trufte perpetrate
nel Dopoguerra (come
disse in conferenza stam-
| pa latlora ministro del-

I'Economia, Daniele Fran-
co).

Bloccare la cedibilith dei

crediti avrebbe messo in oxi-
si la maggioranza. Ma forse

uno sforzo di chiarezza era,
allora come oggi, indispen-
sabile.

| DHFRONUZIINE RISEHWALA

alle stime grazie all'inflazione
e alla tenuta dell'economia

per cento
Il deficit iscritto a bitancio nel
2022, che @ molto pit elevato del
5,6 per cento calcolato netle
previsioni precedenti
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Lca scenario

Meno vantaggi ﬁscah e rischio stretta Ue
la faticosa corsa all efficienza energetica

MARCO FROJO

Il settore, dopo lo stop

al Superbonus, conta
ancora su una serie

di incentivima guarda

a huove misure: “Servono
provvedimenti strutturali
e dicredito”. lInodo

della direttiva europea

N anostante to stop al Super-
bonus 110%, restanoc anco-
ra due importanti incenti-
vi volti a migliorare P'effi-
cienza energetica del patrimonio
immobiliare italiano, §i tratta dello
sconto sull'lva per chi acquista im-
mobili in classe energetica A e B di-
rettamente dalle imprese costruttri-
cie dell’Ecobonus. 1l primo consiste
in wna detrazicne pari al 50%
dell'imposta sul valore aggiunto,
chevieneripartita in dieci quote co-
stanti a partire dall’annoin cui sono
state sostenute le spese e nei nove
periodi d'imposta successivi. Il re-
quisito fondamentale per acceder-
vi & l'acquisto di unitd immobiliari
adibite a residenza che prevedano
consunti sotto i 30 KWh/mq (classe
A) oppure compresi 31 e i 50
Kwh/mq (classe B), La detrazione
varra per tutte le compravendite ef-
fettuate entro il 31 dicembre di que-
st’anno. Chiesta norma non & un'as-
soluta novita della legge di Bilancio
diquestanno: era infatti gia entrata
in vigore per il biennio 2016-2017 e
poi non pit prorogata.

Il governo ha poi confermato I'E-
cobonus, il cui obiettivo & agevolare
gli interventi di rigualificazione
energetica degli edifici, come per
esempio linstallazione i impianti
di produzione di energia rinnovabi-
le e per il miglioramento termico
dell’edificio. Per questi lavori'Agen-

zia delle Entrate prevede la detrazio-
ne del 50%, del 60% e dell’85% per i
condormini, a patto che venga certifi-
cato un safto energetico di alimeno
due classi. Anche in questo caso la
detrazione, che sard valida per i la-
vori eseguiti entro la fine del 2024,
viene ripartita in dieci anni.

Secondo i dati raccolti dall’Enea,
oggi in Italia solo i1 7,5% degli immo-
bili & in classe A (la piQ alta), mentre
quasi il 60% & in classe G (35.2%) e F
(24,5%), le ultime due nella scala che
certifica le prestazioni energetiche
di un’abitazione. C'¢ dunque ancora
moita strada da fare nel caso in cui
dovesse venir approvata la direttiva
europea a cui sta lavorando la Com-
missione, che prevede che entroil 1°
gennaic 2030 tutti gli immobili resi-
denziali dei 27 Paesi membri debba-
no passare alla classe energetica E
ed entro il 1" gennaio del 2033 alla
classe energetica D. Eccezion fatta
per ghi immobili di interesse storico.

Oggl in Italia ghi immobili con
una classe uguale o superiore alla E
sono solo il 40%, di cui Ia maggior
parte proprio in classe E (16,3%) e D
(9,9%). 5i tratta dunque di una mar-
cia a tappe forzate, che creera non
pochi problemi a un Paese con un
patrimonio immobiliare melto vec-
chio come I'Ttalia.

«Nonostante i passiin avanti com-
piuti negli uitimi anni, grazie a mi-
sure come il Superbonus 110% e agh
altri incentivi, per il raggiungimen-
to degli obiettivi di risparmio ener-
getico al 2030 e per la completa de-
carbonizzazione del settore edili-
zio nel 2050, cosi come previsto dai-
la Strategia Nazione di Riqualifica-
zione Energetica del Parco Immobi-
liare Nazionale, risulterd fondamen-
tale la messa in campo di ulteriori
misure strutturali, accompagnate
anche da una maggiore capacita
del sistema creditizio di offrire stru-
menti Ananziari per la rigualifica-
zione energetica degh iminobili - af-
ferma Haria Bertini, direttrice del

dipartimento unita per I'efficienza
energetica Enea - La pandemia ha
profondamente segnato le nostre
societd dal punito di vista economi-
co, sociale e delle abitudini indivi-
dnali, offrendoci comunque l'op-
portunitd di apprezzare i vantaggi
delle abitazioni con elevate presta-
zioni energetiches,

A parere dell'esperta, I'efficienta-
mento degli immobili del settore ci-
vile, responsabile di circa il 45% dei
consumi finali di energia e del 17,5%
delle emissioni dirette di COZ, pud
fornire un contributo importante
non sclo per ridurre i costi in bollet-
ta, ma anche per contrastare la di-
pendenza dai combustibili fossili e
realizzare la transizione energetica.

Secondo I'Osservatorio immobi-
tiare nazionale settore urbano, frut-
to della coilaborazione tra 'Enea,
I'lstituto per la Competitivita
{I-Com)}e la Federazione jtaliana de-
gli agenti Immabiliari professioni-
sti {FFiaip}, nel 2021 gli immobili piil
performanti dal punto di vista ener-
getico hanno visto crescere la loro
importanza sul totale delle compra-
vendite. Hanno inoitre mostrato un
deciso halzo (pin 30%) gli acquisti
di nucve abitazioni in classe Al _

Un'analisi pit approfondita rivela
perd come le dinamiche stano mol-
to differenti a seconda deli’ubicazio-
ne dellimmaobile, Nelle zone perife-
riche prevalgono le classi pit basse,
mentre in quelie centrali ghi immobi- |
i pitt efficienti giocano un raelo im-
portante quelle piu elevate. “A fron-
te della prevalenza di fransazioni di
edifici collocati nelle classi energeti-
che pilt basse, si evidenzia come nel-
le zone di estrema periferia gli im-
mobili cormpravenduti appartenga- |
no per quasi '80% alle classi energe-
tiche meno performanti (E, F e G},
mentre nelie zone di pregio ia per-
cenfuale di immobili nelle prime
classi energetiche (A e B) & al 36%",
si legge nell’Osservatorio. Resta dun-
que ancora molto lavoro da fare, so- |
prattutto nelle periferie.

DRIREapIrLONE BISERVA L
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[l fatovoltaico
resta centrale
per migliorare
I'efficienza

degli edificie fare
passi gvanti per
decarbonizzare

/7,0

PER CENTO

L'esigua quota
di immobil chein
ltalia si trovano in
classe A, ovvero
ad alta efficienza

I numetri

TRANSAZIONI IMMOBILIARIPER CLASSE ENERGETICA

IN FUNZIQME DELLO STATC Ol CONSERVAZIONE DEL BENE PASSATO G PROPRIETA

BO% opamzom

WAl [tA3 F[JA4

50%

a2

A0%

RISTRUTTURATO

USATO
FONFE: DSEERVATORIC IMMOBILIARE KAZIGNALE SETTORE URBANG {Fi83P, ENEA, I-COM}
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SENTENZA
La sanatoria edilizia
inefficace sul penale

Magagnoliapag. V

La sanatoria edilizia
inefficace su effetti penali

Tl rilascio di un atto che regolarizzi lo stato del ma-
nufatto abusivo non ha alcun effetto sulle conse-
guenze penali derivanti dai reati edilizi. Lo affer-
ma la Corte di cassazione con la sentenza n.
2357/2023 depositata il giorno 20/1/2023, Il caso di
specie trae origine dalla condanna in primo e se-
condo grado dell’imputato per reati edilizi conse-
guenti alla violazione della normativa antisismi-
ca. Ricorreva il difensore deducendo in apposito
motivo di ricorso lillegittimita della sentenza di
merito che applicava una sanzione penale in as-
senza dei presupposti di legge. La tesi difensiva
osservavacome nel caso di specie il reato avrebbe
dovuto essere considerato estinto data la succes-
siva concessione di un provvedimento di sanato-
ria. Il procedimento dopo avere compiuto il pro-
prio corsoveniva decisa da parte dei giudici della
Corte di cassazione con la sentenza in commento.
La questione esaminata nella motivazione riguar-
da gli effetti di un provvedimento di regolarizza-
zione sugli effetti sanzionatori degli illeciti pena-

li. Gli ermellini propendono perla tesi piu restrit-
tiva che non riconosce allautorizzazione effetti
sulle misure sanzionatorie conseguenti al reato
edilizio. Il provvedimento di autorizzazione defi-
nito dalla giurisprudenza come autorizzazione
impropria, osservano i giudici della Corte di cas-
sazione, svolge la funzione di assicurare il buon
andamento della pubblica amministrazione. L'at-
to di regolarizzazione necessita di un presuppo-
sto mecessario costituita dalla cosiddetia atiesta-
zione della doppia conformiti ovvero di
un’espressa asseverazione della conformita del
manufatto edificato modificato secondo le pre-
scrizioni dilegge sia alle norme vigenti al momen-
to della sua erezione sia a quelle attuali. Tuttavia
anche a seguito dell’emissione di tale provvedi-
mentoamministrativo permane il carattere diilli-
ceita penale della condotta ascritta all'imputato
tanto da derivarne tutte le misure sanzionatorie
previste nel caso di specie,

Andrea Magagnoli

——i Ropraduiane srsevvat—

bt TR

Appello. esitopesa
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i Banda larga

Tanta fibra, pochi client;
torna l'ipotesi dello switch off
SARA BENNEWITZ * paging &

Tanta fibra, pochi clienti

torna | ipotesi dello switch oft

L avoriincorscin tuttalta-
lia, per raggiungere con
la fibra le aree grigie del
Paese, oggetto def bandi
di gara aggiudicati lo scorso giu-
gno nell’ambito del Parr. In realth
non si scava soio nel distretfi in-
dustriali e nelle periferie delle cit-
t, ma Open Fiber continua a ca-
blare i paesi delle aree meno po-
polate d’'Italia, mentre Tim - che
ha gia portato la fibra in tutti gli
armadietti in strada - va avanti
nel piano di sostituzione deila fi-
bra con il rame del cosiddetto ulti-
mo miglio di rete, quello gestito
da Fibercop (58% Tim, 37,5% Kkr
e 4,5% Fastweb).

I Ttakia consta di 31 milioni di
unita abitative, divise in tre aree:
le uree nere, ovvero le 271 maggio-
ri cittd d'italia dove vivono 24,4
milioni di abitanti e dove Open Fi-
ber la fa da padrone; le aree gri-
gie, 3.881 comuni che sono stati
spartiti tra Open Fiber {(che ha viny-
to 8 lotti su 15) e Tim (che si & ag-
gindicata 6 lotti su 15) dove risie-
dono 25,5 milioni di italiani che
stando al Pnrr dovrebbero essere
ultimati a fine 2026; infine ci so-
1o le aree bianche, settemila bor-
ghi e 11 milioni di abitanti, dove
Open Fiber deve cablare 8.200 co-
mauni, {0 8,2 milioni di unitx im-
mobiliari): Poperatore &inritardo
ma ora corre, per perfezionare |
collaudi entro il 2024.

MILIARDE D’ INVESTIMENTI, POCHI CLIENT]

Open Fiber ha un piano di inve-
stimenti da 7,3 miliardi per com-
pletare Ia posa delle aree bian-
che, perfezionare quella delle
aree gravie, e finire il completa-
mento delie aree nere. Tim ha in-
vece annunciate 9,3 miliardi di
investimenti entro il 2025, di cui
buona parte nella rete e nelle
arece grigie e nere, con 'ohiettivo

di aumentare la copertura dal 37
al 48% del Paese.

Detto questo, la maggior parte
della fibra posata negli ultimi an-
ni resta spenta. Stando all’Ag-
corml, su 35 milioni di linee posate
a fine settembre, selo 3,6 mitioni
sono accese: solo una linea su
cinque viene effettivamente uti-
lizzata, e con un simile tasso di
occupazione - che nelle citta arri-
va a punte del 60% ma nel resto
d’'ttalia resta un’eccezione - & dif-
ficile ammortizzare gli investi-
menti fatti, per non pariare di
quelli in programma.

E questo sia per una questione
dicosti, che inducono molti italia-
1 4 collegarsi da casa a internet
solo attraverso il telefonino, sia
per una politica commerciale dei
vari operatori che hanno conti-
nuano a spingere sulle linee mi-
ste in fibra e rame, ovvero quelle

della rete i Telecom Italia.
LO SPEGNIMENTO DFL RAME
A fine anno Open Fiber aveva 13

milionidilineein fibra e 2,2 mitio-
ni accese (o il 87% del totale delle
linee attive di tutti gli operatori}.
Va detto che Tim mantiene perd
it monopolio delle linee fisse {vo-
ce e Internet con I'ultimo migiio
in rame), dato che al 31 dicembre
gestiva 16 milioni di tinee {di cuiil
72% in fibra ¢ rame} con una quo-
ta di mercats pari all'80%. La rete
tuttain fibra di Tim consta invece
di 7,7 milioni di linee (pari al 32%
del totale, contro il 25% di fine
2021). Per ottimizzare ghi investi-
menti e migrare gl italiani verso
ia fibra, si torna a parlare di swit-
oh off della retein rame, vale a di-
re lo “spegnimento” della vec-
chia infrastruttura, che obblighe-
rebbe tutti a passare alla fibra.
Mantenere una rete in rame & in-
fatti pill costoso rispetto alia fi-
bra, sia per quanto riguarda i co-
sti di manutenzione, che per quel-
i delfenergia. Nel 2018 Timn ave-
va stimato che spegnendo la rete

in rame, con notevoli sinergie sui
casti e sugli affitti degli iminobili
delle centrali, sarebbe riuscita a
risparmiare fino a 300 milioni di
euro all’anno. Tutiavia una migra-
zione forzosa dal rame alla fibra
sarebbe impossibile prima del
2027-2028, quando sia le reti di
Open Fiber che di Telecom ver-
ranno ultimate, E questo perchié
vanno sostitute le prese di 3i mi-
lioni di abitazioni italiane, ma an-
che quelle degli uffici di pubblica
ammministrazione, delle caserme,
dei servizi primari di emergenza
come pompieri e ospedali, e di
tuttii servizi di pubblica utiliti. Si
tratta di un investimento monsire
da parte dello stato, che richiede-
rebbe coperture degne di una fi-
nanziaria. Detto questo, in Fran-
cia, Svezia, Spagna, Olanda, Bel-
gio e Gran Bretagna lo switch off
del rame & gia partito. Anche per-
ché una volta presa la decisione
di percorrere questa strada, ci vo-
gliono comunque 24-36 mesi per
completare le opere e gli inter-
venti necessari alla migrazione.

LO SWITCH OFF IN EUROPA

In Francia Orange ha presentato
ad Arcep (I"autorita di regolamen-
tazione francese) la bozza del pia-
no per lo spegnimento della sua
rete in rame a fine 2021, € la con-
sultazione si & conclusa lo scorso
aprile. Orange ha convenuto con
le autoriti di iniziare la migrazio-
ne in blocco, per aree, a partire
da fine 2026 e di completare tut-
to il territorio entro il 2030, Dopo
alcuni progetti pilota conclusi
CON SUCCesso, per convincere i
cittadini a migrare alla fibra I’Ar-
cep ha proposto che Orange pos-
sa aumentare il prezzo alV’ingros-
so del rame, favorendo la conve-
nienza della fibra.

In Svezia, dove ci sono meno
abitazioni e la popolazione & pii
concentrata in alcune citta, Telia
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ha iniziato a parlare di switch off
nei 2015, e conta di ultimare il pro-
cesso di migrazione alla fibra gia

entro il 2026. Stesso discorso per
la Spagna, che avendo da anni gi
raggiunto una completa copertu-
radella fibra ha gia avviato grada-
tamente la migrazione. L'authori-
ty Cnmc ha esplicitato I'obiettive
di una progressiva eliminazione
delle centrali in rame entro il
2026, senza che cid comporti un
obbligo stringente per Telefén-
ica. In Olanda Kpn ha migrato i}
40% det suoi clienti gid a fine
2021: dal primo gennaio 2022 chi
abitava nei territori gid coperti
dalla fibra non poteva siglare un
nuovo contratto sul rame, e pro-
gressivamente i vecchi clienti sa-
ranno spostati con offerte e incen-
tivi verso la nuova rete.,
Qualunque sia la ricetta utiliz-
zata nei vari Paesi, in Europala di-
rezione pare gia tracciata, 1'ltalia
probabilmente arrivera pil tardi,
anche perché la rete sard incom-
pleta fino a tutto il 2026, ma diffi-
cilmente nel lungo periodo po-
tranno essere mantenute due reti
parallele in rame e fibra.

3

MILIGNI DI CASE

In 1talia le unita
abitative sono
state diviseintre
aree: nere, grigie
e bianche

L’opinione
Rispetto ad altri Paesi Ue
['ltalia & in ritardo con

il piano di realizzazione
della fibra, con 15 milioni
dilinee posate a fine
settembre. La Francia
completera 'abbandono
della vecchia rete nel 2030

l SARA BENNEWITZ

Sono gia state installate
‘ moite piv linee di quelle
accese: 'uso di Internet
continua soprattutto via
cellulare, per ragiont
di politica commerciale
degli operatori, Cost
riprende corpo l'idea
di “spegnere” if rame,
come nel resto d’Europa

9,3

MILIARDI DI EURO

Gliinvestimenti
previstida Tim,
al 2025, piu

i 7,3 miliardi

di Open Fiber

w——— .

b ialionaivi li Anvina

L+ Lvmehe
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LE ESPERIENZE POSITIVE

Le start up che tagliano gli sprechi

Alexis Paparo —apag. s

Per reti piu efficienti
¢ irrigazione mirata
si punta sulla tecnologia

Start up dell’acqua. Si puo intervenire riparando le tubature senza scavi
orilevando le perdite e prevedendo i consumi tramite l'intelligenza artificiale

Il gestore Acoset

di Catania ha puntato
subito sulla riparazione
€ non sulla sostituzione
delle condotte

Gl acquedotti italiani sono uno degli
osservati specialidell'emergenza, con
una media defle perdite che superail
so%epuntedel sowaisud. Unproble-
maantico,acuiil ministerodelle Infra-
strutture edeitrasporii harispostocon
lassegnazione, per il periodo di pro-
grammazione 2023-26,dicirca 300 mi-
lioni d euro, nell'ambite del Pnrr. Si
trattadella secondatranche deigoo mi-
lioni dedicad aridurrele perdite, digita-
lizzare e monitorare le condotte.
Standoalle ternpistiche stabilite dal
Pnrr, i lavori devono essere appaltati
entrosetternbre 2023 erealizzat entro
marzo 2026. Interventi che st inseri-
scono in una macchina burocratica
doveper“breve periodo” siintendono
anni. Eppure cisono modiper ingerve-
nire pili rapidamente, riparandoenon
sostituendo, monitorando costante-
mente e non solo una voita allanno,
atiraversole classiche campagne diri-
cercaperdite. Pipecare & concessiona-
riaesclusiva pertltalia didue tecnolo-
gie israeliane: Talr(Trenchless Axito-
mated Leackage Repair), un sistema
brevettatosenza scaveche, conl'usodi
un PIG-Train certificato Dm 174 per

P'uso con I'acqua potabilead usouma-
noinieitatoneila tubazione esistente,
sigilla le perdite conuna duratadial-
meno 15 anni, E poi 1a tecnologia di
Aquarius Spectrurn, che consiste in
sensori distribuiti sulla rete ed una
piattaforma di analisi dafi, che per-
mettono di rilevare con precisione la
localizzazione delle perdite e seguime
Fevoluzione fincallariparazione. Nata
nel 2017, 'aziendaha collaborato fine-
racon 38 utility diverse perlatecnolo-
gia Talr su un totale di 7o kam di tuba-

zioni che sitraduconoincrca 300/ 350
km direte efficientata, e per un totale
digoo kandirete monitorata. «l costi
dellanostrariparazione sonoinmedia
il 20-30% di quelli di una sostitzio-
ne», spiega Nicola Ruggiero, ceo diPi-
pecare, «Cisonepoielementicheren-
dong il vaniaggio incalcolabile, non
solo dal punto di vista economico. Di
recentesiamointervenusi suunatuba-
zione che attraversa trasversalmeinte
labarrieraautostradale diMelegnano
alle porte di Milano: I'alternativa sa-
rebbestata fermare il trafficoautostra-
dale per giorni, scavare, intervenire e
ripristinare il manto stradale»,

Se tutti i gestoriche hanno parteci-
pato ai bandi Pnit hanno puntato su
digitalizzazione e sostituzione di tuba-
zioni, e interessante il recente casodel-
I'AcosetdiCatania, assegnatariadicir-
ca 19 milioni di euro, che gia in fase di
presentazione del progettoha puntato
sullariabiticazione dellecondotte tra-
mite ia tecnologia Talr.

Ajaqua, startup e spinoff dell’'Uni-
versitadi Bolzano, sioccupa diinnova-
zione nella gestione e pianificazione
sostenibile deisistemni acquedottistici
tramite applicazionibasate su algorit-
mi, creati dai ricercatori e fondatori
Andrea Menapace e Ariele Zanfei, che
realizzano copie digitali delle infra-
strutture idriche e modelli gestionals
utili a scoprire perdite e anomalie e
prevedere i consumij, sufla base dei
sensoridi portatae pressionedislocati
nel sistema idrico. Nata meno di due
annifa,faziendahagiacollaboratocon
unadecina di enti: soprattutto cornuni,
«perché in Trentino Alto-Adige sono
nella quasi totalita proprietari della

propriaacqua», spiegano i fondatori,
«ma anche con grandi gestori come
Novareti e Geas con cui collaboriamo
pertrovare soluzioni innovative perri-
durre le perdite. Tenendo conto della
taglia, tipologia e complessitadiun im-
pianto,l'implementazione delnostro
sisterna permette di tendere auna per-
ditafisiologicadel 15% - 20%». Maan-
che conutility come «Alperia, concui
stiamo realizzandoun modello basato
sull'intelligenzaartificiaie, per preve-
dere la disponibilita idrica per gli im-

pianti idroelettrici», concludono.
Infine, ci sonotecnologie che per-
mettone una gestione pit efficiente
dell’acquainagricoliura. «Conoscere
t parametri ambientaii e il loro stato
nel tempoeil primo passo peradotta-
e nuove strategies, esordisce Matteo
Vanotti cen dixFarm, azienda specia-
lizzata nella digitalizzazione del-
l'agroalimentare, con oltre 160mita
aziende agricole che ne utilizzano
strumenti e piattaforme. «1 nostrisen-
sori permettono il monitoraggio di
parametricome l'umidita del terrenio,
latemperantra, la piovositi, lacondu-
cibilita elettrica. | dati vengono poiin-
terpretati tramite modelli agronomici
cheincrocianodiverse fond per forni-
re suggerimenti all'agricoltore, Nel
concreto, una volta creatauna “zona
di irrigazione” nell’app, si ricevono
messaggi specifici relativi al momento
incuiirrigare, a quando farto, anche
prevedende'umiditadel terreno dei
giorni successivi». Sensori, piattafor-
meesistemnidi supportoalle decisioni
{Dss)che possono portare a potenziali
risparmiidricitrail2oeil 5o percento.
—AXP,
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Ajaqua permette ditendergauna
perdita fisiologica del 15, 20%
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La cybercriminalita famale

Il 14% delle aziende ha subito interruzione del servizio, ritardi nell‘ operativita
o danni reputazionali. Nona caso sono triplicatii corsi di sicurez=ainformatica

N67% delle imprese italiane manifesta un
aumento dei tentativi di attacco informatico
21l 14% ha subite conseguenze tangibili a se-
guito di incidenti, quali interruziom del servi-
zio. ritardi nell'operativita dei processi odan-
niveputazionali, A vilevarlo sono gli esiti del-
1a ricerca dell'os=ervatorio Cybersecurity &
Drata pretection della School of management.
del Falitecnica di Milano.

Ma =1 corregiaairipari. Noné un casasele
attivita di formaziene in ambito universita-
Tio relative alla cybersecurity sono quasi tri-
plicate nellaveo di un anno. A gennaie 2023
sirilevano.infatti, in Italia 234 tra corsi e in-
segnamenti velativi alla sicurezza informati-
ca rispette ai 72 individuati nelle stesso me-
se del 20@2.

apag 3epag, 44

Ricerca dell ossercatorio Cvbersecurity & data protection School of management PoliMi

Attacchivirtuali, effetti tangibili

Danni per un’azienda su 7: dai ritardi ai servizi interrotti

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

1 67% delle imprese italia-

ne manifesta un aumento

del tentativi di attacco in-

formatico e il 14% ha subi-
to conseguenze tangibili a se-
guito di incidenti, quali inter-
ruzioni del servizio, ritardi
nell'operativitia dei processi o
danni reputazionali. In gene-
rale, il 92% delle aziende ri-
scontra impatti, positivi o ne-
gativi, direttamente riconduei-
bili all’attuale contesto geopo-
litico che spaziano da un mag-
giore interesse alla sicurezza
da parte del top management
fino alla necessita di riorganiz-
zazione delle attivita di gestio-
ne del rischio cyber. A rilevar-
lo sono gli esiti della ricerca
dell'osservatorio Cybersecuri-
ty & data protection della
School of management del Po-
litecnico di Milano, presentati
inoccasione del convegno “Cy-
bersecurity: versoun fronte co-
mune”, in eni si sottolinea che
gli attacchiinformatici sono in
continuo aumento, con 1.141
incidentigravirilevatidal Clu-
sit nel solo primo semestre
2022, con +8,4% rispetto allo
stesso periodo 2021, e le minac-
ce interessano sempre pitt an-
che infrastrutture critiche.
«Di fronte a un costante au-
mento degli attacchi, nel 2022
molte organizzazioni hannoin-
trapreso, proseguito o poten-
ziato investimenti in sicurez-
za, adottando nuove tecnolo-

gie o rivedendo i processi per
proteggere il patrimonio infor-
mativo- osserva Gabriele Fag-
gioli, responsabile scientifico
dell'osservatorio, «questo av-
viene anche grazie alla spinta
propulsiva del Pnrr e sotto la
guida della nuova Agenzia per
la cybersicurezza nazionale
che oggi ha unruolo fondamen-
tale di indirizzo per un fronte
comune per le sfide che abbia-
mo di fronte. Il mercato della
cybersecurity cresce in modo
significativo e 'aumento degli
investimenti degli attori priva-
tie pubblici, insieme alla chia-
ra strategia istituzionale, rap-
presentano un segnale inco-
raggiante in vista dei prossimi
anni»,

Imprese italiane e cyber
sicurezza. Lungo la penisola
sta crescendo I'attenzione per
la ¢ybersecurity che nel 2023
si conferma la principale prio-
rita diinvestimentonel digita-
le tra le imprese, sia grandi
che pmi. Ben il 1% delle orga-
nizzazioni sopra i 250 addetti
ha, infatti, deciso di aumenta-
reil budget per le attivita di si-
curezza informatica neglhi ulti-
mi 12 mesi. Complessivamen-
te, o scorso annoil mercatoita-
liano della cybersecurity ha
raggiunto il valore di 1,86 mi-
liardi di euro, con un’aceelera-
zione del +18% rispetto al
2021, In dettaglio, il rapporto
traspesa in cybersecurity e Pil
in [talia si attesta allo 0,10%,
in lieve crescita rispetto allo
0,08% dell’anno precedente.

Ma, come evidenziano gli

analisti, si tratta diun risulta-
toche colloca il Belpaese all'ul-
timo posto tra quelli del G7. In
tal senso, la classifica & guida-
ta da Stati Uniti e Regno Uni-
to, con un rapporto dello
0,31%. Per Francia e Germa-
nia il rapporto &, rispettiva-
mente, lo 0,19% e lo 0,18%.
«Oggi la sfida & definire una
strategia strutturata di lungo
periodo, per creare un fronte
comune controle minacce» evi-
denzia Alessandro Piva, diret-
tore dell'osservatorio, «per
questo obiettivo, servonoinve-
stimenti con fondi focalizzati
rispetto alle prioriti azienda-
1i, figure specializzate con com-
petenze disicurezza informati-
¢a e piani di formazione strut-
turatipertuttiilivelli azienda-
1i, insieme a una gestione del
rischio eyber con approceio ma-
turo, in un processodi risk ma-
nagement integrato basato su
metriche di quantificazione fi-
nanziaria facilmente compren-
sibili per il board aziendale».
Il mercato della cyberse-
curity. La crescita del merca-
toitaliano & sostenuta, in buo-
na parte, dalle medie imprese
che iniziano ad introdurre
azioni concrete in materia di
cybersicurezza. Suddividendo
ilmercato nelle diverse compo-
nentidi spesa, il 50% & dedica-
toa servizi, in crescita rispetto
allo scorso anno, e I'altra meta
a soluzioni di ¢ybersecurity.
Per tipologia, invece, le quote
maggiori vanno ad aspetti di
security tradizionali, ma le
componenti pill innovative ve-

donounimportante aumento.

L’organizzazione della si-
curezza informatica, In ba-
se ai risultati della ricerca, nel
53% delle imprese italiane &
presenteun Chiefinformation
security officer{Ciso) formaliz-
zato che si colloca, principal-
mente, allinterno della dire-
zione It (37%). Parallelamen-
te, perd, si stanno avviandoini-
ziative di sensibilizzazione sui
possibili impatti cyber delle at-
tivita dei dipendenti, infatti
I'80% delle organizzazioni ha
gia definito piani di formazio-
ne strutturati che quasi sem-
pre coinvolgono tutti gli attori
aziendali. L'efficacia della for-
marzione dipende dalla capaci-
th di focalizzarsi sugli impatti
diretti e concreti sperimentati
dai dipendenti nelle attivita
quotidiane.

Come le imprese gesti-
scono il rischio cyber. Nel
49% delle organizzazioni ita-
liane la gestione del rischio cy-
her avviene in un processo in-
tegrato di risk management
aziendale, anche se rimane
una quota rilevante che lo trat-
tacomeunrischio aséstanteo
addirittura non lo monitora co-
stantemente. Solonel 32% del-
le aziende vengono applicate
metodologie di quantificazio-
ne finanziaria del rischio. Que-
sto approceio, sebbene com-
plessoda affrontare, permette
difarpercepire in maniera effi-
cace ai vertici aziendali lim-
portanza della eybersecurity,
mettendoin evidenza i possibi-
li impatti per il business di un
potenzials incidente.

——i Roprodusions ssevoat—R
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Siccita, record negativo di scorte idriche

Cambiamenti climauict

Deficit di precipitazioni
del 21% negli ultimi 5 mesi,
piti alto rispetto al 2022

L'Italia chiude gliwltimi cinque mesi
conundeficit di piogge cumulate del
219 rispettoallemedie deltrenten-
nioc 1991-2020. Un dato che al Nord
toccail 35%, al Sudsifermaalizper
cento. Adirloela fotografia scattata
dall'Istituto di scienze dell'atmosfe-
raedelclimadel CnrdiBolognada
cui emerge una situazione ancora
pilicritica rispetto allo SCOrso anno.

Sale la preoccupazione anche
dell'Anbi, Yassociazione che riuni-
sceiconsorzideibacini idrici: nono-
stante le piogge delle ultime setti-
mane 'equilibrio idrico risulta lar-
gamente deficitario da NordaSud.

Prendere in esame le precipita-
zioni da ottobre aoggié cruciale per
capire cosa succedera nei prossimi
mesi perché piogge e neviinvernali
diventano scorte per la stagione
estiva. Dopoil vertice inferministe-
riale del1° marzosullacrisiidrica, si
attende la nomina del supercom-
missarioper lagovernance degliin-
terventi immediati necessari. Inol-
treil Governostalavorando perarri-
vare a un decretoanti burocrazia.

Finizio e Paparo
—apagina 4
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Siccita, in 5 mesi deficit di piogge al 21%

I dad di Car. D ottobre a febbrajo precipitazioni cumulade in calo di un quinto
rispetto alle medic. il 355 in reno al Nord, Carenza pit imarcata del 2022

¥ dati delPAnbi. Bacini pieni ad 300% dal Trentino alla Calabria, T Po @ sotto
i minimi storicl. Preoccupa il Piemonie, con aree a rischio desertificazione

Michela Finizio
Alexis Paparo

1l serbatoio del Paese, alimentato da
ploggeeneve, égiaaseccoelescarseri-
sorse idriche accumulate negli ultimi
cinque mesi dovranno afimentare la
corsafinealla fine dell'estate. Aimmor-
talarela gravita dellasituazione ela fo-
tografia delie precipitazionirilevate da
ottobre 2022 a febbraio 2023, scaftara
dall'Istituto discienze dellatmosferae
del cdlimadel Cnrdi Bologna. L Ttaliaar-
riva dlla primavera con un deficit di
picgge cumulate del 21% in meno 11-
spetto alle medie deltrentennio 1991-
2020, Undatoche al Nord rocca il 35%,
al Sud si ferma al 13 per cento.

Prendere inesarne le precipitazioni
da ottobre a oggi € cruciale per capire
cosa succedera nei prossimi mesiper-
ché «le piogge invernali diventano
scorte per la stagione estivan, spiega
Michele Brunetti, responsabile della
bancadatitsac-Cnr Anche sperandoin
precipitazioni soprale mediein prima-
vera, presto si dovranno affrontare le
conseguenze della siccita. «Alcune re-
gieni - racconta Brunetti - hanno gia
cominciatoa pianificare razionamenti
¢ la mancanza di acqua comportera
prestodelle scelte. Bisognera capire per
cosausare quelladisponibile esiandra
per prioritas.

Le piogge cumulate

In baseaidati fornitial Sole 24 Ore, oggi
la situazione sembsra pit critica sia ri-
spettoal 2017 ('anno che risulto poi pit
siccitose, secondo le ricostruzioni del
Cnr, dal 1800 ad oggiysia rispetto allo
scorsoanno, quandoaluglioil Governe
Draghi fucostrettoa proclamare losta-
to di emergenza per la siccita. I primi
cingue mesi dell'anno idrologico, che
vaappunto daotiobre a setternbre, nel
2022 avevano chiuse con un deficit di
precipitazionidel 10%, pilt pesante - ri-
spettoad oggi - soloal Nord, dove a fine
febbraio le piogge cummuilate erano i)
37% inmeno. «Tulto & cominciato adi-

Anche in quota meno
precipitazioni nevose
La durata del manto
si éridotta

da250a 215 giorni

cembre 2021, dopo Je ultime plogge
consistentidinovembre, seguite da di-
versi mesi sotto medias, ricorda Mi-
chele Brunetti, responsabile [sac-Cnr.

«Quest'anno - aggiunge - abbiamo
cominciato prima; ottobre € stato
estremamente siccitosoy, con undefi-
cit di plogge addirittura del 624 1i-
spettealle medie. A ottobre comincia-
no ad accumularsi le prime riserve
idriche e in quota inizianec le prime
precipitazioni nevose, Eanche seime-
si successivi sono stati quast in linea
conitrend dilungo periode, febbraio
& stato di nuovo secco (ad eccezione
dellultima settimana) e il deficit cu-
mulato non é stato colmato.

Adaggravare kasituaziongsons poi
le temperatuire pin elevate, tanto che
«anche inquoeta -aggiunge il climato-
logo - diventano pilt rare le precipita-
#ioni nevoser. Esele piogge invernali
sonoimportant comescorte per Festa-
te, quelle solide lo sono ancora di piu,
perché non defluiscono immediata-
mente € nel mesi pit secchi alimentang
fiumi, corsi d'acquta e invast.

Laneve, insoriima, & lascortanatu-
rale pinimportante e oggi scarseggia.
Unrecente studio pubblicato sullari-
vista Nature Climate Change, condot-
tosempredaly[stituto del Cnr insieme
all'universita di Padova, centificache
ladurata del mantonevososulle Alpi
& scesa da 250 giorni {dato medio degli
ultimi oo anni)a 215 giorni nell ulti-
mo decennio.

Temperature piu elevate, inoltre, si
traducono in meno umidita nel terrve-
no:lasuperficie terrestre siscaldera piu
infrefta, con il rischio diimportand on-
date di calore nei mesi estivi.

L'emergenza nei bacini

Sale lapreoccupazione dell’Anbi, as-
sociazione che riunisce i consorzi dei
baciniidrici. U'ente segnala che le scar-
se piogge e nevicate di fine febbraic e
inizio marzo non hanno ridefinito
I'equilibrio idrico, ormat largamente
deficitario. La situazione & critica in
Trenting, coninvasielaghi pienial 32

percento. In Lombardiale riservaidri-
ca ¢ carente rispetto alla medija storica
(-55.9%) anche se superiore allo scor-
soanno{+12,59%}). C'é una leggerari-
presanellareadel delia del Po, che pe-
rH amonte continuaa fluire sotto mi-
nimi storici in numerose stazionidiri-
levamento. E sale alla ribalta la
Calabriza, conibacini silani al 30%.della
possibilita d'accumulo (a febbraio
2022 eraal 50%). «Peril secondoanno
conseqitivo, l'ottavo degli ultimi venti,
rileviamouna carenza della disponibi-
lita diacqua che e sotto le medie stori-
chex, spiega Francesco Vincenzi, pre-
sidente di Anbi. «I! Mezzogiorno ri-
sponde generalmente meglio alla sic-
citi rispette al Nord grazie alle opere
realizzate in passato tramiie la Cassa
delMezzogiorno. L'infrastrutturazio-
ne, infatti, € la risposta pit idonea nel
medio e lungo periodos.

Nel frattempo gli enti di bonifica
lavorano perattuare la direttiva euro-
peacheciobbligaal recuperodelleac-
quereflue depurate (fino al 31 marzo
¢inconsultazione sulsito del ministe-
rodell’Ambientelabozzadel provve-
dimento con le prescrizioni minime
perilriutilizzodell'acquaaifiniagri-
coli, industriali e civili, ndr) che almo-
mentoéal 5 per cento. «Abbiamo gia
esernpivalidi nel nostro Paese - con-
tinua Vincenzi - come a Mancasale di
Reggio Emilia, dove grazieal recupero
delle acque reflue del depuratore siir-
rigano 2mila ettari. Abbiamo speri-
mentazioniaitive sul territotic bolo-

gnese, ne} Lazio, in Galtura».

Tralesiruazioni pillallarmanti, se-
condoil presidente dell’Anbi, quella del
Piemonte: «Sulterritorio c'¢ la maggio-
recarenzad’acquasia all'interno degli
alveisiacome mantonevoso delle Alpi
ealcune aree sonaarischio desertfica-
zionew. [n tutte il bacine padano, ma
anche nel Lazio, preoccupa ka perdita
della falda superficiale. «Oggi & cam-
biatoil paradigma: non pitiaflontanare
lacqua ma imparare a tratteneria»,
conchude Vincenzi,
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11 calo delle precipitazioni

e Pioggia cumulata durante lanne idrologice che va 85 an OO
da otiobre delPanno precedente a settembre dell'anne 81 l
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Rafforzare la filiera dell'acqua con la finanza sostenibile

«Se la Ue prevede ditriplicare le sostenibilitay, spiega Valerio De da S miliardi di dollarinel 2016 a

spese perlarisorsaidricaentreil  Molli, Ceo e managing partner oltre 534 miliardinel 2021;le
2030(dai 100 miliardi di euro The European House - emissioni obbligazionarie green
attuali fino a 289 miliardi), il Ambrosetti, che anticipa un da 100 miliardi didoliari net 2016
fabbisogno difondi per gli estratto del Libro Bianco 2023 finoa 1,35 trilioni (attesi) nel
operatori del settore crescera e “Vatore Acgua per l'ltalia™ «l 2022», I volume sard presentato
dovra seguire logiche di prestiti "sostenibili” sono passati il 22 marzo, giornata dell'acqua.

-‘
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TRANSIZIONE VERDE
ITALIANI ALLAVANGUARDIA

di Valentina lorio

uasi offo italiani su dieci hanno |
gia adoftalo comportamenti .
virtiosi per contenere il con-

sumo encrgetico. Ma oltre sei su dieci
si lamentano di non percepitne i be-
neficd a causa del costante anmento
dei costi In bolletta.

Adirlo é una nuova indagine dell'Os-

energetica elevata (36%) ¢ I'installazio-
ne di termostati programmabili (21%)
0 di misuratori di corrente elettrica
{18%). Solo il 20% del campione inter-
vistato pensa di ricorrere a interventi
stutturali per migliorare Pefficienza

© energetica della propria casa e ridurye

servatorio Deloitte { «I cittadino con-

sapevole - Comportamenti virtuosi,
tecnologie digitali e fonti rinnovabili
per risolvere la crisi energeticas -— sui

trend di sostenibilita e d'innovazione.
Nella scelta del fornitore di energia -

Analisif1
Andraa
Poggi,
Innovation
leader

angl South
Europe

Deloitte North

eletirica, le variabili a cui le persone .
guardanc sono soprattutto la compe-

titivita delle tariffe {52%), 1a chiarezza

delle bollette (47%) e Feventuale pre-

senza di incentivi e sconti (35%).

Quanto ai comportamenti messi in |

atto per attenuare I'mpatto dei rinca-
11, il 75% degli intervistati afferma di
spegnere te Juci quando non servono,
il 54% dice di aver limitato i consumi di
acqua calda, i 48% di non lasciare piu
futti gli eleffrodomestici in stand-by
{48} e 11 28% di aver puntato sulla mi-
gliore tariffa energetica disponibile.
Tra le iniziative realizzabili con un in-
vestimento contenuto, le pit gettona-
te song: 'installazione di lampadine a

I consumi, Questa scelta risente della
disponibilita di agevolazioni fiscali.
«Per affrontare l'attuale crisi energe-
tica, 1 cittadini italiani hanno matura-
feuna nitova consapevolezza che li sta
spingendo verso ladozione pratiche
piti sostenibili, supportate sempre pilt
dalle potenzialitd deif'innovarione —
commenta Andrea Poggl, Innovation
Leader Deloitte North and South Euro-
pe —, S pensi, ad esempio, che quasi
otto italiani su dieci dichiarano di aver
¢ia adottato comportamenti viriuosi
per contenere il consume energetico e
sette cittadini su dieci si dimostrano
interessati all'installazione presso la
propria abitazione di soluzioni di
ENETEY managements.

¢ grande aspettativa anche rispetio
alle scelte del decisori politici. Quast
‘otto intervistati su dieci chiedono un
intervento deil'Ue attraverso Pintrodu-
zione di forme di regolamentazione
commmitarie dei prezzi detl'energia
eletirica e la modifica dei modeli di
gestione del mercato eletirico.

A livello nazionale, invece, i cittadini
$i attendono nuove misure ¢ sostegni,
finalizzati a contenere quanto piit pos-
sibile i costi dellenergia clettrica e del
gas naturale. A questo proposito, é
hen visto da quasi sei intervistati su

- dieci 1 contributo sfraordinario sugii
- extraprofitti delle aziende energeti-

basso consumo (67%), ia scelta dielet- _
' legate al prezzo dell'energia eletirica.

trodomestici moderni e di classe

che ma solo il 28% degli intervistati ri-
tiene le misure attuali sufficienti a
contrastare le spinte inflazionistiche

«L'Osservatorio fotografa una straor-
dinariadisponibilitd e una presa di co-
scienza da parte dei cittading verso le
priorita della sostenibilith e il mclo
chiave di un'innovazione concreta a
supporte della transizione verde —
aggiunge Pozzi — . Le azlende, facen-
do leva su taie disponibilith, hanno la
possibilith di sviluppare e accelerare
con fiducia i lovo programmi-di tra-
sformazione verso una crescita soste-
nibilex, aggiunge Pozzi.

Cresce anche la consapevolezza del-
l'importanza delle fonti rinnovabili 2
supporto di un modelle di sviluppo
sostenibile. «il 97% degll intervistati

Analisi/2
Angelo Era,

Energy,
resources & . ¢
industrials
industry leader
Deloitte Central
Mediterranean

ritiene fondamentale i1 ruolo delle
rinnovabili nelle loro molteplici decli-
nazioni, ai fine di raggiungere pill ra-
pidamente Uindipendenza energetica
{48%) e di supportare il processo es-
senziale di decarbonizzazione del-
Peconomia (42%}— sottolinea Angelo
Erda — Energy, resources & industrials
industry leader Deloitte Central Medi-
terranean —. Un'intenzione, a cui
stanno seguendo delle azioni concre-
te: infatti, olize un italiano su due con-
sidera la possibilita di avere accesso a
energta elettrica rinnovabile fa princi-
pale motivazione nella scelta di un
nuovo fornitore di energia elettrica e
dimostra interesse per la sottoscrizio-
ne di programmi di energia verde. In
fine si registra sempre pit la tendenza
verso la produzione autonoma di
energiay.

2 RIFRCDUZIOME HSERVATA
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SE IL TRIANGOLO
INDUSTRIALE
PERDL LA GUERRA
DEI TALENTI

di Dario Di Vico

battaglie ne ha vinte tante ma quella che ri-

schiadiperdere é la guerra dei talenti. O del
capitale umano, come preferite. La piattafor-
ma produitiva che abbraccia Lombardia, Nord
Est ed Fmilia-Romagna ~— e che fu battezzata
come Triangolo in un'assemblea pubblica di
industriali a Treviso il 15 giugno 2018 — ha
rappresentato in guesti annd di vorticosi cam-
biamenti una sorta di ubi consistam della ma-
nifattura tricelore. E alio stesso tempo si é le-
gittimata corne in tratto distintivo della stessa
preseniza italiana nel mondo, uno dei motividi
vanto del Paese.

Poi ha retto alla spaventosa prova del Covid
che, almeno nelle premesse vedeva I'Ttalia col-
pita per prima ¢ asimmetricamente rispetto ai
partner: tutto cid avrebbe potute portare alla
scucitura detla presenza delle nosire imprese
nelle grandi catene del valore, favorendo la so-
stituzione des italiens conalfri fornitori e altre

J plattaforme produttive concorrenti. Non é
I andata cosi ed ¢ stata una grande prova di re-
silienza.
Poi gli choc legati al-
g linvasione russa del-
I'Ucraina e ai riflessi sul
costo delle materie pri-
me energetiche aveva-
no fatto umaltra voita
gridare al de profun-
dis de] Triangolo e in-
vege il sistema ha retto.
Ma con § giovani talenti
non é detio checelda L. ___
faccia. Tuttiidati, ma
* VS,
- anche la fenomenclogia spicciola, indi-

I 1 Nuovo Triangolo Industriale italiano di

Sy mwams

W cano una linea di tendenza decisamen-

# le negativa: se esistesse una bilancia
commerciate del capitale wmano se-

. gnerebbe rosso per I'ltalia e anche per

@ le tre regioni economicamente pil
avanzate.

[ |

g Inuscita
]

Il Sole 24 Ore ha pubblicato di recente i nu-
meri degli italiari residenti atl'esteroal 1° gen-
naio 2023 secondeo I'Aire (Yanagrafe che regi-
stra i connazionali in altri Paesi): ebbene nel
2022 s0n0 state olire 127 mila le nuove iscrizio-
ni {+2,2%), ma il dato che fa pib riflettere &
quello degli under 30. Su 100 giovani, vive al-
lestera il 10,7%, in totale 1,8 milieni, La percen-
tuale deghi over 6o & decisamente pil bassa:
8,6%. L'evoluzione del fenomeno negli anni é
stata condizionata pesanternente datla pande-
mia che ha ridotto allfosso le scelle di trasferi-
mente e la stessa mobilitd internazionale, co-
sicché il crirerio pit giusto & comparare pre e
post-Covid. Dal 2ogad oggile tserizioni all Al-
re sono cresciute del 12,2% e la sorpresa ¢ che

flussi verso l'estero sono pit alti nelle tre re-
gioni industriall. In testa ¢'¢ il caso di Mantova
che nel solo 2022 ha visto trasferirsi 2.804 resi-
dentie trail‘1geil ‘221l flugse é aumentato del
40%. Quasl tutte e province che capeggiano
questa particolare classifica sono dentro il
Triangolo: Rovigo (+39,7%), Lodi (+34,5%),
Cremona (+32,9%), Brescia (+32,2%) ¢ Reggio
Emilia (+31,5%). Anche Je cittd metropolitane
di Bologna, Venezia e Milano hanno comun-
que un alto tasse i cambio di residenze verso
Pestero rispettivarnente +26,3%, +23,1% € +18
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pet cento. L'elemento che emerge in sede di
analisi ¢ che a muoversi sono professionalita
ben definite, con competenze gij acquisite In
Italia, piuttoste che persone «in cerca di fortu-
na», come poteva essere ancora un decennio
fa.

Strategie di contenimento

Secondo un dossier pubblicato da Venezie
Post, & il Veneto la regione che fatica di pit a
trattenere i talenti. 1 7% dei laureati ognd anno
se pe va, al punto che I'as-
sessore Jeghista allo Svi-
luppo, Reberto Marxcato,
ha messo al lavero una
commissione di esperti
per fotografare il fencme-
no («a me cormungque la
narrazione sulla fuga dei
cervelli convince poco»,
ha dichiarato).
I 1numeri della Lombar-

dia sono influenzati da

Milano che, seppure perda a sua voléa talenti

che vanno all'estero, resta comungue un polo

di attrazione perché si presenta come un eco-

sistema aperto all'innovazione e offre un

«pacchetto» fatto da universith competitive,

stili di vita glamour e un ricco calendario di

eventi cultturali,

Altra storia € quella emiliana: la regione per-
de relativamente meno risorse, ma & stata la
prima ad affrontare il problema in termini di
policy. La Regione ha varato di recente una
«legge di attrazione dei talenti» che puma a
favorire l'ingresse sul territorio di competen-
ze, grazie anche al traino della Data Valley. Tra
le principali misure ¢i sono programmi di ac-
celerazione e incubazione di nuove imprese,
J'istituzione di un registro dei talenti e la crea-
zione di sinergie tra le aziende e le organizza-
zioni el territorio.

Secondo Stefano Micelli, docente di Interna-
tional Management all'Universita Ca’ Foscari
di Venezig, la riflessione sulla fuga del talenti
va lefta in abbinata con il calo della demogra-
fia che finora, dal punto di vista del Triangolo
industriale, & stato «camuftatos grazie a quel-
la che chiama «nna vofazione». In sostanza

giovani meridionali che si sono trasferiti a
Nord, segnatamente nel Milanese e in Emilia e

che hanro coperto i buchi dei coetanei in tra-
sferimento. Ora perdinumeri del frend demao-
grafico cominciano a segnare drammatica-
mente il passo e la bilancia enirate-uscite di-
venta fortemente deficitaria anche a Nord. «E
non dimentichiamo — softolinea Miceili —
che continuiamo a subire l'incredibile spreco
dei Neet che in Italia, nella fascia 19-34 anni,
arrivanoc a tre milionf. Numeri che con questa
demografia avversa non ci possiamo assoluta-
mente permettere. Tra noi e POlanda ci sono
quindici punti di differenza». Micelli jnvita
anche a ragionare sui criteri della formazione
italiana che resta orientata atla selezione, al ta-
glio, «creando risentimento, mancata fideliz-
zazfone e basgsa mobilitd socialex. Quando in-
vece sarebbero necessari «accorhpagnamen-
to, coaching e aumento della qualiti formati-
vax. 11 docente di Ca’ Foscari spiega anche il
maggior flusso dai Triangolo verso Pestero
con i costi che un trasferimento in un Paese
pill avanzato comporta. «Se oggi le famiglie
ricche del Sud mandano iloro figli a studiare a
Milano, quelle del Triangolo fanno la stessa
operazione ma fuori dei confini patriis,

L.a via delle universita

Sono da lodare quindi i tentativi dell’Emilia-
Romagma di varare provvedimenti concreti
che aiuiino l'atirazione, a nostra volta, di ta-
fenti dallestero. E pelle universith del Nord,
segnatamente e milanesi ma ron sole, ¢'é un
flusso significativo di studenti cinesi (di «se-
conda fascia», la prima va negli Usa), indiani,
rurneni, turchi e in generale dei Paesi mediter-
ranei pill quelli provenienti dalle ex repubbli-
che sovietiche. L'intenzione & quella di farli
studiare danei e poi tramite lintervento attivo
del sistemna delle imprese riuscire a trattenerli.
Ma, sotfolinea Micelli, «lattrazione iniziale
avviene tramite gli atenei, le imprese non cela
fanno e questovale purtroppo anche per le no-
stre apprezzatissime muitinazionali tascabi-
li». Probabilmente dovremmo fare un passo
in avanti e cominciare a internazionaiizzare te
presenze gia daghi lis, aggiunge. E comunque
«pill | ragazzi stranieri vedono dal vivo le no-
stre imprese, conoscono il made in Jtalv sul
campo, pity ne vengono attratii. Con i miet stu-
denti adetlo proprio guesto metodo: menoe le-
zion e pin visite in aziendas.

IR
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‘ VALENTINA CONTE

in ftalia non si trovano candidati adeguati per quattro posti dilavoro
ogni dieci disponibili, un’emergenza che fa perdere 15 miliardi di Pit

I n Italia non sitrovanoilavarate-
ri che si cercano. Il fenomeno si
chiama mismatch. Non @ nuovo,
riguarda tuile le economile
avanzate, Ma da noi, dopo la pandemia,
registra un cambio di passo, un balze
inatteso. Certificato dal rvecord dello
scorso anno: due milioni di posti quasi
impossibili da coprire. Nomnostanle due
milioni di disoccupati. E altri due mitio-
ni di giovani Neet, un quarto di quellitra
15 & 20 anni che noit studiano, non si for-

conunarticolo di FLAVIO BINI 1+ paging

mano, non lavorano, Gli esperti parfanc
di «tempesta perfettas. [l mismafch, lado-
manda che non incrocia 'offerta, da fe-
nomeno transitorio legato al cicll econo-
rmici si sta configurando come «struttura-
le e multifattoriales,

Capirne le ragioni & guante mai impor-
tante, ora che una pioggia di miliardi del
Porr sta piovendo suli’economia del Pae-
se: 235,6 miliardi, i113% del Pil, tra Recove-
ry. ReactEu e fondo complementave.

rontinug q pagina 2

WE Féab SrDIGITE

1y

Ritaglic stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 2%

159329



AR s
Affari&Finanza

Settimanale Dala
Pagina '1

Foglio 2{5

06-03-2023

L'emergenza occupazionale

Mancano quattro lavoratori su dieci

cosi I'Ttalia perde 15 miliardi di Pil

+ Segue datla prima

G id Bankitalia, in unto stu-
dio pubblicatc a febbra-
io, lancia l'allarme: il po-
tenziale bacino cccupa-
zionale da 375 mila posti extra
che quei soldi possono creare
con un picco nel 2024, soprattut-
to nelle costruzioni e nel digita-
le, pud essere messo in crisi
dall'incapacita di coprirli. Tra le
ragioni, Via Nazionale ne indica
due: |a scarsita di profili adegua-
ti con competenze analiticheele
tendenze demografiche in atto
sulla popolazione attiva. Entro il
2026 I'Italia avra 630 mila perso-
nein menoin etd dilavoro.

A BERLINO, DA AMAZON

La torta in cui cercare talenti si
sta rimpicciolendo, dunque. L’in-
verno demografico, I'Italia che fa
meno figli e invecchia - calcola
FUfficio parlamentare di bilan-
cio - pud portare il debito pubbli-
co al 166,5% rispetto al Pil in
vent’anni, perché gonfia i costi
previdenziali, sanitari e di assi-
steniza sociale. Nel decennio
2012-2022 i giovani occupati ita-
liani (15-34 anni} sono calati del
7.6% mentre i senior (50-64 anni)
lievitati del 40,8%, dice il Censis.
La stretta sulle politiche migrato-
rie di questi anni - che nion a caso
il governo Meloni vuole rivedere
ampliando i flussi in entrata -
non ha aiutato. Con il risultato
che Bankitalia invoca il ricorso
agli stranieri per coprire anche
le vacancy qualificate. Non solo
quindi per la raccolta dei pomo-
dori € la bassa manocvalanza.

E qui ¢’@ I'altro aspetto del no-
do mismatch. Sempre meno figh
significa anche sempre meno
laureati e dottorati. E quelli che
arrivano al top scappano dall’Ita-
lia. «Uno dei miei pin brillanti
giovani ricercatori - racconta Ste-
fano Buscaglia, direttore genera-
te della Fondazione LINKS, nata

da un accordo tra Compagnia di diffusa (il 21% degli cccupati € a
San Paolo e Politecnico di Torino termine, 3 milioni), bassi salari
-un giorno mi ha detto: “Vvado a (ghi unici ad essere calati in

Berlino, fard il data scientist per

trent’anni tra i Paesi Ocse),

Amazon”. Come dargli torto? E part-time involontario per il 17%

passato da uno stipendio di

32-33 mila euro a 80 mila euro an-
nui, In questo momento trovare

persone che vogliono fare ricer-
ca applicata in Italia anziché far-
si assinnere dai colossi € davvero
dura». Buscaglia racconta che
non riesce a coprire 20 posizio-
i, ik 10-15% del suoe centro di vi-
cerca che si occupa di informati-
ca e tecnologia avanzata. «<E ab-
biamo 50 proposte di tesi di dot-
torato - su blockchain, cyberse-
curity, 1A - finanziate dal Parr

che non hanno candidati».
UN GIOVANE 5U DUE VUOLE LASCIARE

Per certi mestieri - quelli nuovi,
legati alla transizione digitale, ri-
cercatissimi: data scientist, data
architect, cloud architect, cyber
expert, etc - la competizione &
tutta al rialzo e crea bolle negli
stipendi perché le aziende se li
contendono e il bacine & ristret-
to. Moito spesso vince lestero
che offre di pia, anche in termi-
ni di welfare. «La cultura del la-
voro & cambiata», dice ancora
Buscaglia. «l1 giovane oggi non
cerca la carriera che parte dalla
gavetta e dura una vita, fatta di
cartellini da timbrare. Ma vuole
una professionalita, stipendi
adeguati, qualita della vita alta,
smart working, tempo libero per
coltivare interessis.

Anche questo & uno dei fattori
del mismatch. Da non sottovalu-
tare, se come dice il Censis, il
46,7% degli occupati italiani la-
scerebbe Il'attuale lavoro: il
50,4% dei giovani, il 58,6% deghi
operai, ma solo il 26,9% dei mana-
ger. Molti Fhanno fatto: I'ltalia
non ha mai conosciuto un livello
caosl alto di dimtissioni volontarie
come negli ultimi due anni
(“great dimission™).

LA ZAVORRA DELLA PRECARIETA

Ma anche un crescente disagio
per condizioni di lavoro sempre
meno sopportabili: precarieti

delle donne, difficolta di carrie-
ra. Chi non lascia, molla: & il
“gquiet quitting”, il fare meno
possibile,

Declino demografico, flussi mi-
gratori, livelli retributivi, cambia-
menti culturali: tutto questo & al-
Ia base del mismatch da record
dei due milioni di posti non co-
pertio coperti a fatica, registrato
dal rapporto Unioncamere-An-
pal presentato il primo marze in
un convegno al Cnel. Ma c’é an-
che altro, racconta Claudio Ga-
gliardi, vicesegretario generale
di Unioncamere: «Dopo la pande-
mia, il fenomeno si ¢ impennato.,
Prima solo un quarto della do-
mandadilavoro (26%} aveva diffi-
colta. Siamo passati al 30% nel
2020, 32% nel 2021 e al 40% nel
2022. La forte accelerazione im-
pressa dalla transizione digitale
harese ancora pit difficile il pas-
saggio tra scuola e universita, tra
universita e mondo del lavoro e
anche tra lavoro e lavoro. Se pri-
ma le imprese non trovavano
competenze giuste, ora un quar-
{0 non trova per mancanza di
candidati. Cosisi perde un pezzo
di Pil, nei stimiamo pia di 15 mi-
fiardi all'anno. Le aziende rinun-
ciano alle commesse e ad andare
all’estero=. Nei primi mesi di que-
st’anno la situazione sembra ad-
dirittura peggiorata: le posizioni
difficili da trovare in febbraio so-
no salite ai 46% del totale.

FOLITICHE POCO ATTIVE

C’é un problema ovviamente an-
¢he di politiche attive che non
funzionango, di orientamento sco-
lastico e universitario ancora
troppo timido, di raccordo man-
cante tra istruzione e lavoro. So-
lo il 9-10% delle imprese si rivol-
ge a Centri per 'impiego o Agen-
zie del lavoro privato per trovare
competenze. Appena I'1% usa i
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canali digitali, I1 resto si affida a
quelli informali, al passaparola.
Il 41% delte aziende, soprattutto
medio-grandi, risolve formando
all'internoi candidati meno adat-
ti. In Italia oramai ¢i sono 160
Academy aziendali, pili 49% in
due anni, secondidopo la Germa-
nia. Colpisce perd un dato: solo il
16% delle aziende italiane, nono-
stante un colossale mismaich,
sceglie di offrire salari pin alti.
Una quota in crescita, perd dice
Unioncamere, Annche guesto un
nodo da sciogliere.

DRI B R IISERYAT A

L'opinione m

Abbiamo 50 proposte

di tesi di dottorato - su
blockchain, cybersecurity,
intelligenza artificiale ~
finanziate dal Pnrr

che non hanno candidati

STEFANC BUSCAGLIA
FONDAZIONE LINKS

[ Tecniciin una
turbina eclica.
PerlaBanca
d’ltalia il Prrr pud
creare 375 mila
posti dilavoro

WALENTINA CONTE

Calo demografico,
giovaniin fuga all’estero
alla ricerca di stipendi
migliori, altri che non
studiano e non lavorano,
formazione allo sbando
Ecco perché 2 milioni

di posti disponibili sono
difficili da coprire

L’opinione m .

l.a transizione digitale

ha reso ancora piv difficili
i passaggi tra scuola

e universita, tra universita
e mondo dellavoro e
anche tralavoro e lavoro

CLAUDIO GAGLIARDI
UNIONCAMERE
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Le assunzioni e le posizioni difficili da coprire

Evoluzione dalla primavera dei 2019 all'autunno dello scorso anno
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part-time non
volontario

Quanto tampe serve per trovare
la figura professionale ricercata?
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| PROFILI PROFESSIONAL CON LA MAGGIORE DIFFICOLTA DI REPERIMENTQ, CONFRONTO 2018-2022

DIRIGENT]

PROFESSIONI INTELLETTUALI,
SCIENTIFICHE E SPECIALIZZATE

PROFESSICNI TECHICHE

IMPIEGATI

PROFESSION| QUALIFICATE NELLE
ERC|ALI E NEI SER

QPERAI SPECIALIZZATI

CONDUTTORI DI IMPIANTI £ OPERAI
Di MACCHINARI FISS) § MOBILY

PROFESSION] NON GUALIFICATE

RICERCHE DI DFFFHCILE REPERIMENTO E QUOTA % SUL TOTALE DELLE ASSUNZIONI

B 2022

§ G160

B 124 520

306760

BREEN 202040
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f 527000 37.9% 7 304,560 23,0%

B 420.360 554% ”241.666 ) 3?",595
43,2% 0 _16i.s4o 26.29@

25.0% & 79630  116%

40,5% § 1.217.390 26,4%

FOMTE; UNIONCAMERE-ANPAL, SISTEMA INFORMATIVO EXCELSIGR, 2019~ 2027

160

LE ACADEMY

Lescuole

di formazicone
aziendaliin ltalia,
secondasolo
alla Germania
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VITD DE CEGI.!A

In forte crescita la ricerca
di bioarchitetti, ingegneri
energetici, ecodesigner,
informatici ambientali,
biomuratori e di altre
nuove figure legate
aimmobili e sostenibilita

B ioarchitetti, ingegneri
energetici, ecodesigner,
informatici ambientali,
biomuratori. E ancora:
esperti di domotica, diilluminazio-
nesmart e di gestione degli impian-
ti a basso impatto ambientale. &
lunga 1a lista delle “nuove” profes-
sicni che promettone di crescere
di pilt nei prossimi anni nell’ambi-
to dell’edilizia sostenibile, motore
della green economy negli ultimi
anni per effetto dei bonus ristruttu-
razioni in chiave ecologica e nei
prossimi per effetto delle risorse
del Pnrt dedicate alla bioedilizia.
Un settore, quello della green
economy, che copriva oltre 3,1 mi-
lioni di occupati fino al 2021
{13,7% sul totale), secondo le ulti-
me stime di Unioncamere conte-
nute nef rapporto Greenltaly, rea-
lizzato in collaborazione con Fon-
dazione Symbola, Lo studio sotto-
Winea che i nuovi mestieri legati al-

L*'opinione B

Aun anno dalla laurea

in Ingegneria, Design

e Architettura, 198%
dei nostri studenti trova
lavoro, gliingegneri
anche prima della laurea

STEFAND CAPOLONGO
POLITECNICO DI MILANO

la sostenibilita continueranno a
crescere in molti ambiti, primo
fra tutti queto dell’edilizia.

E il mercato del lavoro a richie-
derti: «A un anno dalila laurea in
Ingegneria, Design e Architettu-
ra, i nostri studenti trovano occu-
pazione al 98%. Gli ingegneri ad-
dirittura prima della laurea ven-
gono opzionati dalle aziende ita-
liane e soprattutto stranieres,
contferma Stefano Capolongo, di-
rettore del Dipartimento di Archi-
tettura, Ingegneria delle costru-
zioni e ambiente costruito del Po-
litecnico di Milano.

Nelledilizia sostenibile, i nuovi
mestieri si possono considerare
una versione aggiornata di quelli
tradizionali per rispondere alle
esigenize dell'economia verde e
della societa che cambia. «Per in-
gegneri, architetti e designer, og-
gi diventa fondamentale lavorare
su spazi fisici che guardano al te-
ma della sostenibilit ambienta-
le, economica e sociale. I Covid
ha accelerato questo processo -
spiega Capolongo -. I nestri lau-
reati si focalizzano molto sull’a-
spetic della contaminazione tra
ingegneria, architettura e salute:
ad esempio, attraverso 'utilizzo
di tool per il monitoraggio della
qualita dell’aria e per la valutazio-
ne dei consumi; I'utilizzo di mate-
riali ecocompatibili, antivirali e
antibatterici per costruire case a
basso impatto ambientale e pii
salutari; oppure 'impiego di fonti
energetiche rinnovabili»,

La questione centrale, secondo
Capolongo, & quella di rispondere
alle nuove richieste che arrivano
dal mercato delle costruzioni e
dall’Europa in chiave green. «La
tutela del benessere deve essere
garantita attraverso l'utilizzo di
strumenti in grado di misurare la
capacit dello spazio di poter pro-
durre salute. Poi, ¢’2 tutto il tema
della progettazione collegato alla
digitalizzazione. Qui non pariia-
mo pill solo di Bim (Building infor-
mation modeling, ndr), ma di
creazione di veri € propri spazi vir-
tuali applicati a moderni sistemi
di Big Data e Analytics per analiz-
zare in modo rapido e continuo i
dati del progetto e valutare i pro-
gressi, consentendo ai manager
di reagire pii rapidamente ai po-
tenziali problemi».

Il passaggio successivo, spiega
Capolongo, sari quello di trasferi-
re la contaminazione tra ingegne-
ria, architettura e salute dalla pro-
gettazione dei singoli edifici alle
citta; «Il processo & gid partito - di-
ce il direttore - in tanti centri urba-
ni aumentano le aree pedonali, si
allargano i marciapiedi, si fanno
piste ciclabili, si introducono le
aree verdi e s'iniziano a progetta-
re ospedali di comunita. In questo
senso, ¢ interessante la nuova figu-
ra professionale promossa daly’An-
ci (Associazione nazionale comu-
ni italiani, ndr); health city mana-
ger, che lavora a 360 gradi per ge-
stire la salute nelle aree urbane»,

DRIPRODY TIgME Aibieyeta
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£ QUELL] CHE HANNO ALTRI IMPIEGHIT

GLI OCCUPATI CHE SVOLGONO UNA PROFESSIONE DI GREEN JOBS

Green jobs ¢ altre
professioni a confronto
(valori assoluti @ quota %, 2021

GREEN JOBS

RESTO
DELLE ALTRE
FIGURE
PROFESSIONALI
19.458
86,3%

FORTE: ELARDRAZICHI LINIGNCAMERE SU DATI ISTAT

" COMUNICATIVA

Green jobs competenze trasversali
{valori %)

ey IR < 5
EADATTAMENTO FRIINNN NN 629

Cracrs D 50
Dl LAVORARE

IN GRUPPO R 52,

ol L
DM LAVORARE

A e NNERRD 5.
DI RISOLVERE

caprcmh - R 5
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I'mercati globali
¢ la beffa del Pil

di Milena Gabanelii !
e Gluseppe Sarcina

; % s oncorrenza giobalizzata
. senza freni: ¢ per questo

motiveo da trent’anni i salarie |
gli stipendi sono scesi. Ecé
anche meno welfare. Ma i
adesso, con la transizione i

i green, si dovrd intervenire.

l apagina 14
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Gliailale iadeo sul sito del «Carmenz defiz
Serd» clia sezione Dataroom con gl

Apprafandiment di data jearmabsn

Mﬂana Gabanelli c Gluseppe Sarcina
ra vacilla anche il totem della li-
bera concorrenza. Dagli Stati Uni-
ti all’Eurepa il principio base del-
l'economia di mercato & rimesso
X pesantemente in discussiope: le
m}prese compresi 1 grandi gruppi indu-
strial, non sono in grado di affrontare da
sole la stida epocale della transizione ecolo-
gica. Gli ultimi quarant’anni sono stati se-
gnati dalla vendita di aziende pubbliche,
dalle nugve norme per liberalizzare il mer-
cato del lavoro, che hanno dato vita a una
larga fascia di lavori precari, e dall'apertura

deile frontiere per facilitare gli scambi com-’

merciali, Un processo che ha accelerato a
partire dal 2001, con l'ingresso della Cina
nel Wto. Di fatto I'inizio della «globalizza-
zione», ritenuta ka via migliore per alimen-
tare lo sviluppo economico, benessere dif-
fuso, dinamismo imprenditoriale, opportu-
nitd per i giovani. I dati mostrano che non &
andata esattamente cosi. Vediamo perché.

H valo dei salari

Le cifre dell’'Ocse, rielaborate da Stefano
Bernabei per Openpolis, segnalano che dal
1990 a oggi il valore medio lordo delle retri-
buzioni sia aumentato in 37 Paesi sui 38 che
aderiscono all'organizzazione (del 33,7% in
Germania, del 31,1% in Francia). L'unico Sta-
to in cui sono calate é proprio 'atia: ~2,9%
rispetto agli importi del 1ggo. Ma attenzio-
ne, in generale i salari non sono cresciuti in
modo proporzionale rispetto all'aumento
del Prodotio interno lordo.

In altre parole: 1z torta della ricchezza i é
allargata, perd la fetta destinata ai lavoratori
non ha mantenuto le stesse proporzioni che
c'erano negli anni Ottanta, prima della gio-
balizzazione. Lo studio pubblicato il 22 set-
ternbre 2022 dall'istituto Bruegel di Bruxel-
les e dal German Marshail fund mostra che
la quota destinata ai salari in Germania nel
1980 era pari al 71%, oggl é al 63%. I dipen-
denti francesi partivano dal 75% e siritrova-
no al 66%, mentre I'Htalia & passata dal 68% al
59%. COsa € Successor

Afene risorse per il weifare

Negli ultimi 30/ 40 anni le spinte che fanno
aumentare le retribuziond, come i1 rinnovo
dei contrattl e le misure di alleggerimento
fiscale, sono frenate da un vento contrario,
quello della concorrenza, della gicbalizza-
zione e del progresso tecnologico che, inve-

ORA LA "l RANSI/ IONF FNTJR(JTI(‘A OBBIJ(J f\ (;] I STATI A I\ Tl R\r’l NIRE

Ieey Dopola globalizzazione
‘menow eltare pu‘ tum

ce, esercitane una pressione al ribasso su
stipendi e salari. Prendiamo per esempio i
metalmeccanici fedeschi: si calcola che il
salario dei quattro milioni di addetti iscritti
al sindacato Ig Metall abbia perso il 25% del
suc valore dal 2018 a oggi. Nel novembre
2022 il rinnovo del contratto porta ad au-
menti dell’8s, ma la relxibuzione non cre-
scera abbastanza per recuperare le perdite
subife a causa deila delocalizzazione di im-
pianti in Paesi dove il costo del lavoro é infe-
riore a quello della Germania. In tutti questi
anni per le case automobilistiche (ma non
sole) é stato facile mettere i lavoratori con te
spalle al muro: o acceltalte una crescita mo-
desta dei salari, oppure trasferiamo altre
fabbriche nei Paesi dove le paghe sono mol-

to pili basse. Conseguenza: la modesta cre-.

scita dei salari comporta un minor gettito
fiscale, vale a dire minori risorse finanziarie
per coprire le spese sociali, che invece in
Eurcpa crescono a causa dell'invecchia-
mento della popolazione.

Lavanzata cinese

Sappiamo che Ja globalizzazione ha indotto
le aziende a delocalizzare in Paesi con un
basso costo della manodopera. Solo in Ita-
lia, tra il 2001 e il 2006 il 13,4% delle nostre
imprese ha trasferito una parte della produ-
zione all'estero. Tra il 2015 e il 2017 si sono
spostate circa 700 aziende industriali, ma-
nifatturiere e dei servizi. Le multingzionali
Usa ed europee, invece, hanno fatto rotta di-
rettamente suila Cina, Ma, com’é noto, Pe-
ching le ha accolte a condizione che condi-
videssero il patrimonio di conoscenze tec-
nelogiche con partner cinesi. E ora gli ocei-
dentali si trovano a inseguire | concorrenti
cinesi in alcuni dei comparti chiave dell'in-
novazione. Un solo esempio: la Cing detiene
una quota del mercato mondiae delle auto
elettriche pari al 30%; 'Unione europea € al
20%; gli Stati Uniti sono fermi al 7%. Per al-
menc un paio di decennd le diverse ammi-
nistrazioni di Washington e i governi ettro-
pel hanno assistito all’'avanzata cinese nei
settori delle energie rinnovabili, senza fare
nulla, in ossequio a! dogma della libera
CONCOITENZA.

Eeclissi dello State

In Italia, neghi anni ultimi vent’anni, la «Di-
rezione 7» del ministero del Tesoro che, si
legge nel sito ufficiale, si occupa della «va-
lorizzazione del patrimonio pubblico», si &
limitata all'«esercizio dei diritti del socio
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nelle societa partecipate dello Statos. In so-
stanza i funzionari dello Stato siedono nei
consigli di amministrazione o incassano i
dividendi, quando ci sono, di un lungo
elenco di imprese: Anas, Poste, Ferrovie,
Enel, Ent, Leonardo, ecc. E la politica indu-
striale? Completamente sparita. Facciamo
un solo caso tra le possibili decine. Nel 2019
la Fca (ex-Fiat) ha venduto la Magneti Ma-
relli alla giapponese Calsonic Kansei per
circa 5,8 miliardi di eurc. A Palazzo Chigi
c'era Giuseppe Conte, con Lega e Movimen-
to 5 Stelle. Nessuno fece obieziond, eppure
oggi le competenze della Magneti Marelli
farebbero comodo ai progetti di conversio-
ne eletfrica dell'industria automobilistica
italiana, o di quel che rimane.

Tirando le somme: globalizzazione e con-
correnza hanno reso disponibili i beri a
prezzi pift bassi, ma le aziende per reggere
l'offerta dei concorrenti hanno compresso il
costo degli stipendi dei lavoratort. E per al-
meno ventanni I governi hanno abdicato a
qualsiasi funzione di intervento, ed ora &
proprio 1a transizione ecologica ad affidare
agli Stati il compito di trasformare econo-
niig.

La mossa degli Usa

Biden ha imposto la svolta, metiendo in
campo risorse pubbliche per 369 miliardi di
dollari con I'«Inflation reduction act», vara-
to ad agosto 2022, per finanziare la transi-
zione ecologica nei prossimi dieci anni. Il
pacchetto confiene tante misure a vantag-
gio dei consumatori che acquistano «gre-
en» made in Usa. Ma il cuore della manovra
& costituito dai 69 miliardi di dollari da de-
stinare alle imprese che preducono pannel-
li solari, turbine eoliche, batterie e altre

componenti per i veicoli elettrici. In sostan-
za Pamnministrazione Biden dice alle azien-
de: lavorate per la transizione ecologica e, di
fatto, non pagherete tasse sugli utili, Bru-
xelles reagisce: occorre consentire alle
aziende europee direggere la competizione
con quelle americane, e di resistere alla ten-
tazione di delocalizzare impianti negli Usa.
Alecund grandi gruppi come la svedese Nor-
thvolt, la spagnola Iberdrola e litaliana
Enel, che stanno gia investendo in America,
sembrano guardare con interesse agli in-
centivi del piano Biden.

L in erdine sparso

Larisposta di Ursuta von der Leven é il «Gre-
en Industrial Plan»: un impianto basato sul-
l'allentamento dei vincoli sugli aiuti di Sta-
to, e Vistituzione di un fondo comune cui i
singoli Paesi possono attingere per aiutare
le imprese nazionali, Germania e Francia,
<he hanno ampi margini di bilancio per aiu-
tare le loro imprese, spingono sull'alienta-
mento dei vinceli; altri Paesi, come I'Ttalia,
che hanno un debito pubblico troppo alto,
chiedono invece di costituire al pil presto
un fondo comune. Ma il cancelliere Olaf
Scholz dice: «No». II Consiglio europeo del
g febbraio ha recepito le richieste tedesche
e concesso pil flessibilitd per I'ltalia nel-
T'utilizzo di risorse europee. Del fondo co-
mune forse se ne riparlera pil avanti.

La conclusione é chiara: il nuovo corso a
Washington, come a Bruxelles, affida allo
Stato, e non piit alla libera concorrenza, il
compito di trasformare l'economia, creare
occupazione, senza penalizzare le busta pa-
gd dei lavoratori. Almeno, questa é la sfida.

Dataroom@corriere.it

& RIPRODUZICME RISCRYATA

Ecoocome cambia il e
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LAFIDUCIA
CHE SPINGE
LA CRESCITA

di Francesco Giavazzi

~#" el biennio 2021~
% 22Fecoqonﬁa

italiana e
«gh cresciuta, al
i netto
dell'inflazione, del 10,5 per
cento. E guesta crescita
straordinaria che spiega
perché, nonostante un
deficit pubblico molte
elevato, il debiio é sceso.
Sempre in rapporto al Pil di
olire 10 punti: dali54,3a
circail 145 per cento. Le
domande rilevanti per chi
guida la politica economica
sono: una simile crescita
pud durare? Per quanto
tempo, e quale sarebbe la
sorte del debito sela
crescita tornasse at livelli
pre-Covid, e cioé si
fermasser

1l recente dibattito
sull’effetio dei bonus
edilizi, e in pardcolare del
honus 110%, suggerisce che
ie agevolazioni che ne
derivano e I'impulso al
settore delle costruziomni,
sianc la ragione principale
per l'elevata crescita. Si
sarebbe quindi trattato di
una crescita «drogata» e se
cosi fosse, bloccando 1l
bonus la crescita si
fermerebbe. Analisi della
Banca d'ltalia, e pill
recentemente dell'Ufficio
parlamentare di bilancio,
mostrano che il contributo
dei bonus edilizi spiega 1,4
dei 10,5 punti di crescita,
una guota relativamente
piccola. In altre parole, la
crescita del 202122 non &
dipesa, almeno non per la
gquota maggiore, da un
«hoom drogato» nelle
costruzioni. Queste
agevolazioni hanno altri
effetti negativi, ma gli
effetti sulla crescita sono
trascurabili.

Si & trattato di una
crescita diffusa in totti i
settorl dell'economia, non
s0lo nel setiore
dell'edilizia.
continua a pagma 24

TN AT ORI
SUTAHGRAZICNTT sl
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ECONOMIA EBONUS

1! LA FIDUCIA CE

di Francesco Glavazzi

SEGULE DALLA PRIMA

dati Istat pubblicati §a scor-
sa setfimana mostranc ad
esemplo che la spesa per
consumi di beni e aumnen-
tata, solo nel 2023, del 2,4%,
: quella per servizi dell'8 8.
Fra questi spese per alberghi e ri-

storanti (+26,3%), per ricrearione |

e cultura {+19,6%), per vestiario ¢
calzature (+#14,8%). Si registrano
variazioni negative sofo nelle spe-
se per alimentari e per istruzione
(-1,2%), mentre le esportazioni
sono cresciute di oltre it gx. Il 1o-
tale degli investimenti fissilordi &
cresciuto del g,4%.

. tutto per far fronte all'aumento |

zio del 2021 ¢ l'inizio del 2022, per
poi perdere un 5% dope I'invasio-
ne dell'Ucraina, Insomma, & il ge-
nerale miglioramento del clima
di fiducia contribuisce a spiegare
melta della crescita dello scorso
biennio, e soprattutio delio scor-
SC anne, non un «boom drogatos
delle costruzioni,

Non ¢'& dubbio che il clirne di

fiducia rifletta anche una politica -
di bilancie accomodante che ha -
i aiutato famiglie e imprese soprat-

. delle bollette: lo Stato nel 2022 ha
: spesc circa il 3% del Pil per atte-
- nuare impatto delie bolletie su
famiglie, soprattutto quelle abas- -
* so reddito, e imprese. E stata una
" spesa fondamentale che ha con-
sentito un aumento della crescita |

DFaltronde questi risultati sone

coerenti con i dati sulla fiducia

degli imprenditori. Un'analisi,
sempre dell'lstat, volta a valutare .

l'ottimismo, o pessimismo, delle

imprese, sulla base del livello de-

gli ordini, delle scorte éi magazzi-
no ¢ delle attese sul livelio della

produzione, mostra che la fiducia |

¢ migliorata del 20% circa fra I'ini-

e guindi un debifo inferiore.

siane costati | bonus edilizi. Ma &
uni domanda @ mio parere mal |
posta. Questi bonus sone una
parte delle risorse che Pitalia, co-
me altrl Paesi, hanpo dedicato al-
la transizione ecologica. Fochi o
troppi é una scelta politica, che
dipende dalla velociti alla quale
81 vuele attuare la transizicne vey-
S0 umeconomia piu verde. L'erro-
re non & stato nello spendere gue-
ste risorse ma net modo in cul so-
no state spese: trasformando, tra-
mite il meccanismo delle
cessiond, il beneficio {iscale daun
flusso di detrazioni che avrebbe-
ro dovuto arrivare sull’arco di un
decennio, in un assegno pronta

- cassa. Errore che il governo Dra-

Si deve insotma mantenere la -

fiducia delle imprese, per tenere

basso 1o spread e alti gli investi-
ment, e una politica di hilancio
attenta a proteggere famiglie ¢
imprese per quanto reso possibi-
le dai nostri conti pubblici.

Si é molto discusso ¢i quanto

ghi aveya identificato e corretio
via nella legge finanziaria del
2022 poi modificata in Parlamen-
to.

Il governo non deve allentare
Yattenzione alla crescita, perché -
qualora essa rallentasse dovrebbe
molto rapidamente correggere la |
strategia.

In particolare, ora che i prezzi
dell'energia stannoe scendendo €

L SPINGE LA CRESCIT

" necessario vigilare atfinché il mi-

nore prezzo del gas importato si
traduca in bollette pin basse peri
consumatori, ¢ non, come spesso
accade, in extra-profitti per le
aziende importatrici. (queste de-

_ vono continuare ad essere fassu-

te, come si & fatto nel 2022, e quel
gettito restituito ai consumatori.

Inoltre, e non di secondaria im-
portanza, il Porr {inora si sono
svolti per lo pit lavori preparato-
ri, necessari affinché ghi investi-
menti potessero partire. Il Ponrx
vale piu di o punti di Pil da spen-
dere in quattro anni: é una spinta
alla domanda che vale oltre due
punti di Pil I'anno. Con queste
premesse Non crescere € guasi
impossibile, ma se non vi fosse la
capacitd di usare simili risorse,
Farresto della crescita diventereb-
be una certezzi,

La crescita non & fighia di misu-
te simbolo o di un unico provve-
dimento. E una bussola che deve
orientare i governi a combinare
politiche mirate allo sviluppo e al

¢ benessere del Paese.

¥ RIPRGLEME SISERVRY A
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‘ Il caso

D irecente Ansaldo Energia
e Azerenerji, il piti grande
produttore di energia elet-
trica  dell’Azerbaigian,
hanno firmatoe un accordo per il rad-
doppio del gasdotto Tap (Trans
Adriatic Pipeline). Lanofizia si inse-
risce nel doppio binario segitito
dalf’Italia in campeo energetico: di-
versificare le fonti di approvvigiona-
mento degli idrocarburi perridurre
la dipendenza dallimport russo, e
pilt in generale da Paesi a elevato
tasso di rischio dal punto di vista
geopolitico, e spingere sulla produ-
zione dalle fonti rinnovabili per cen-
trare gli obiettivi 4i decarbonizza-
zione fissati a livello comunitario.
Una strategia che ha visto un'accele-
razione nel’ultimo anng, da quan-
do cioé 1a Russia ha invaso I'Ucrai-
na e le quotazioni delle materie pri-
me di seftore sono impazzite, prima
con una rapida impennata, poi con
un parziale ritracciamento nel cor-
s degli nitimi tempi. I tutto a fron-
te di un clima di perenneincertezza
che non & ideale per rilanciare con-
sumi e investimenti, le componenti
rimaste pii deboli nella ripresa po-
st-pandemica.

Vento, sole e acqua: gli elementi
naturali sono le fonti di produzione
energefica pil sostenibili e gli nlt-
mi dati di Terna, la societa che gesti-
sce la rete elettrica nazionale, mo-
strano che a genmnaio te fonti rinno-
vabili hanno coperto un totale del
28,2% della domanda elettrica na-
zionale, con numeri perd in calo
per tutti i segmenti rispetto alto
stesse mese del 2022, In particola-
re, il fotovoltaico ha visto una disce-
sa del 13,9%, I'eclico del 10,5%, I'idri-
co del 10,9% e il geotermico del
4,4%, In calo anche la generazione
termica (-14,9%). La produzione del-
le fonti rinnovabili £ stata in partico-
lare guidata dall’eolico (30,9%), se-
guito dall’energia idroelettrica
(28,2%), dalle biomasse {19,8%), dal
fotovoltaico (14,9%) e dal geotermi-
co{6,2%). Un risultato che fa seguito
a guello gid poco incoraggiante del
2022, anno in cui la produzione
energetica da fonti alternative ha

toccato i minimi dal 2014.

Dati che dimostrano quanto sia
ancora lungo il percorse verso una
prevalenza della produzione da fon-
ti rinnovabil. Questo mentre il Pia-
o per la Transizione Ecologica (de-
clinazione a livello nazionale degli
impegni presi a livello comunitario
con il Green Deal) prevede che, en-
fro 8 anni, la generazione di energia
elettrica in Italia dovri provenire al
72% da fonti rinnovabili, per poi arri-
vare al 95-100% nel 2050. Cosi da ri-
spettare i target imposti dall'Unio-
ne europea che punta a ridurre le
emissioni di gas serra almeno del
55% entro il 2030 e a raggiungere la
neutralith climatica (cio& il puntoin
cui le emissioni rilasciate neliam-
biente sono pari a quelle assorbite,
quindi con un risultato finate nullo)
entro il 2050,

A guesto proposito un report di
The Eurcpean House Ambrosetti
evidenzia che I'talia ¢ seconda
nell'Unione europea per disponibili-
ta di fonti energetiche rinnevabili
come acqua, sole e vento, ma risul-
ta anche uno dei Paesi con la pitl
bassa autonomia energetica, dato
che produce sul propric territorio
solo il 22,5% dell'energia consuma-
ta, a fronte di una media europea
del 39,5%. Lo studio evidenzia inol-
tre che le maggiori opportuniti di
sviluppo sono legate al fotovoltaico
{che potrebbe crescere di quasi cin-
gue volte rispetto alla capacitl in-
stallata cdierna) e all’eclico (quasi
due volte la capaciti attuale instal-
lata). Intanto gli operatori del setto-
re aftendono con ansia che diventi
operativo il nuovo decreto Fer2,
provvedimento in standby da oltre
tre anni che disciplinai nuoviincen-
tivi alie cosiddette “rinnovabili in-
novative”. Un tema sul quale si & sof-
fermato di recente il ministro
dell’Ambiente e della Sicurezza
Energetica, Gilberto Pichetto Fra-
tin, che in audizione al Senato ha
spiegato conte siano due le misure
che il Governo sl appresta a varare:
1a prima riguarda il decreto attuati-
vo sullindividuazione delle aree
idonee alla realizzazione di impian-
ti di energiarinnovabile, 1a seconda

proprio il nuove decreto Fer?, la cui
attuazione consentira di incentiva-
re complessivamente 4.590 mega-
watf di impianti. Una grossa spinta
in questa direzione & poi attesa dal-
le risorse del RePowerEn, piano che
punta ad affrancare I'Unione dai
combustibili fossili russi mettendo
a disposizione degli Stati membri
20 mikliardi di euro aggiumntivi per fi-
nanziare progetti energetici nei
Pnrr nazionali. Fondi che per 'Italia
dovrebbero essere impiegati, come
ha spiegato il presidente del consi-
glio Giorgia Meloni, per aumentare
la produzione di energia da fonti
rinnovabili e diversificare le fonti di
approvvigionamento. Sul secondo
punto, di recenie il ministro delle
Imprese e del Made in Italy, Adolfo
Urso, ha evidenziato come entro
quest'anne 'italia sard in grado di
affrancarsi dalla Russia, dopo aver
gia ridotto gli acquisti di gas da Mo-
sca dal 40% del 2021 al 16% registra-
to lo scorse anno. Un obiettivo che
il Governo intende raggiungere at-
traverso il raddoppic del Tap azero
elinstallazione di due nuovitigassi-
ficatori a Piombino e Ravenna che
dovrebbe avvenire prima dell’esta-
te, permettendo di produrre dieci
miliardi di metr{ cubi di gas. Il Go-
verno ha inoltre sottoscritto negli
ultimi mesi nuovi accordi con PAlge-
ria, diventata il postro primo forni-
tore di gas, € la Libia, oltre a pro-
grammare la costruzione di nuoviri-
gassificatori fissi, sia a sud che a
nord. E propric I'Algeria potrebbe
diventare domani il principale part-
ner del Plano Mattei, il cui obiettivo
& sfluttare la posizione geografica
del nostro Paese per trasformarlio
nell’hub energetico del Mediterra-
neo. Un pianoe perd la cut fatiibilith
& ancora tutta da valutare, conside-
raii anche i grossi investimenti che
I'Italia dovrebbe affrontare per rea-
lizzare le infrastrutture di trasporto
deil'energia.

ENINNORUTIONE RISETEATA

1l paradosso Italia sulle rinnovabili
risorse al top, produzione in calo
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SIBILLA DI PALMA

Secondo un report di The European
House Ambrosetti, il nostro Paese

é secondo a livello Ue per la presenza

di fonti. Eppure nel 2022 la generazione
energetica alternativa ha toccato i minimi
dal 2014 e anche a inizio 2023 non decolla

La previsione

B - . i |
IEA: €OSI LO SCENARIO NEL 2025
Le rinnovabili diventeranno la prima fonte di
energia a livello globale entro I'inizic def 2025,
coprendo guasi it 30% della domanda insieme
al nucleare. A prevedereil trend & ea (Agenzia
Internazicnale dellEnergia) ne! suo rapporto
per i1 2023 sul mercato dellelettricita in base al
guale la guota deile fonti alternative salira dal
29% del 2022 al 35% nel 2025, A spingere la
crescita, seconde 'agenzia, sarala Cina che

* fornira il 45% della quantita totale di energia
non proveniente da petrolic e gas, seguita dai
paesi dell'Unione Eurcpea che forniranno i115%
del totale. A trainare il nucleare, sottolineall
report, saranno invece laripresa delta
produzione francese, dopo che quasi meti
parco nucheare & rimasto chivso negli scorsi
mesi a causa diriparazioni o manutenzione, e (a
diffusione di nuoviimpianti in Asia.

72

PER CENTO

Entro 8 anni,
I'energia in Italia
dovra provenire
al 72% da fonti
rinngvabili

L 'eclico ainizio
anno & la fonte
rinnovabile che
guida in termini
diproduzione

Paste parnd <l upamane TS sreen
oo wni crescin respensabite”
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Studi legall,

lavvocatura
al femmuinile
ha presoillargo

da pag, 29

PINK POWER 2023/Affari Legali traccia la mappa del potere al femminile negli studi

Avvocati., parita da certificare

DIROBERTO MILIACCA

La femminilizzazione dellavvocatura». Titolo
Kazzeccatissimo, quello utilizzato dal Censis
nell’ultimo rapporto sull’avvocatura disponibi-
le, quello del 2022, per raccontare come larappre-
sentanza di genere, nella professione forense, sia
ormat di fatio paritaria: «nel 1985 solo il 9,2% de-
gli avvocali iseritii era di genere fenminile; ci so-
no voluti pia di 35 anni perché la situarione potes-
se configurarsi in maniera guasi paritaria. At-
tualmente il 47, 7% degli avvocati iseritii é costi-
tuito da donne», Il dato & esattamente quello che
emerge dalla consueta inchiesta di Affari Legali
sul Pink Power negli studi legali, arrivafa gue-
st’anno alla guatiordicesima edizione: numerica-
mente il numero di professioniste presenti negli
studiéin unrapportodi 1 a 1, maledifferenzelra
uomini e donne é ancora forte. Sicuramente sul
fronie retributivo, rileva il Censis: «Il reddito me-
dio delle donne avvocato é pin basse rispelto a
quello dell'insieme degli iscritii e in tuitte le fasce
d’eta sirinviene un reddito cheé meno dellameta
rispeflo agli avvocati womini. Allinizio della car-
riera il reddifo fra donne e uominini é guast eguiva-
lenfe; successivamente la forbice tende ad allar-
garsis, Qualcosa pero, alineno negli studi legali
pra strufturati, st sta muovendo. Da tempo molte
law firm hanno creato al proprio interno delle
strutiure dedicate alla «diversity, equity & inclu-
ston», per sostenere progelti che promuovanc la
leadership al femminile. Sull'onda dei progeiti
collegati all’attuazrione del Purr, poi, alcunt stu-
di legali hanno avviato il percorso per il conse-
guimentodella«Certificazione deélla parita di ge-
nere», che punia a promuovere una maggtore in-
clusione delle donne nel mercato del lavoro, Pau-
menfo delle opporfuniéa di cresciia professiona-
lee lariduzione del “gender pay gap™ Monitorere-
mo sicuramente gli effetti che queste policy pro-
durranno riegli studi legali.
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Massimo gap di stipendio
Pesa l'effetto Covid:

nell’area economico-legale G

Maglionee Uva —apag. 12

Poche professioniste Stem,
gap di redditi al top
in area economico-legale

Luamadisi det Envoro avtonomo, Le distanze di genere misurate per eta

la platea femminile

ha recuperato meno

di quella maschile il calo
registrato nel 2020

(36%} € in quella tecnica {21,6%).
Prendiamo ad esempic le lauree in
ingegneria:Ja quoia di immatricola-
te nei vari corsidilaurea iningegne-

alla laurea, indirizzi preferiti, tassi di occupazione e differenze nei compensi Yl édifattostabilenegliultimi dieci

Valensina Maglione
Valeria Uva

¢ professioniste continua-
noaconcentrarsi nei settort
tradizionalmente ad alto
tasso di presenza femmini-
le, lasciando sguarnite le
aree tecniche e scientifiche. Se nel-
I'assistenza sociale 4 sussonodon-
ne ¢ il sorpasso € realta per legalie
sanitari, tra i tecnici & donna solo
una su <inque tra i professionisti.
Mentre se siguarda airedditime-
di e traavvocati e commercialisti che
il solco ¢ piltampio tra i due sessi.
In generale, lalibera professione
attira ancorale donne che, seppure
in minoranza, $ono in crescita an-
chedopola pandemia. Mauneffetto
Covid ¢’e stato anche per loro, Per-
chédopeil 2020, che ha fattosegna-
re un 5% di prefessionistiin meno,
senza distinzioni di genere, laripre-
sadel 2021 ¢ stata pilt debole per la
platea femminile {+2,3%) che per
quellamaschile{+4.4%). Segnoche
traledonne anchelascelta dellave-
ro aufonomo si & fatta pin difficile
dopo lo choc delia pandemia.
E questala fotografiadello stato
di salute della componente fermmi-
nile delle libere professioni, scattata
-aduegiornidall’8 marzo - attin-
gendo a diverse fonti: il Rapporto
2022 dell’Osservatorio delle libere
professionidi Confprofessioni, i da-
tiraccolti dagli enti previdenziali dei
professionisti e quelli, relativi alle
carriere deilaureati, di Almalaurea.

La presenza

L'Osservatorio sulle libere profes-
sionjharegistrato quasi mezzo mi-
lione di libere professioniste nel

2021, 100mila in pil (+24%) Fispetto
al 2012, Nello stesso periode il nu-
mero dei professionisti maschi ha
segnatoappenaun +5%, mavale ol-
tre goomila teste nel zoz1. Tanto che
la “torta” degli autonomi € ancora
peril64.9%occupata dauomini e so-
loperil restante 35,1% dadonne. Ma

i dati risentono defleffetto pande-
mia. Di fatto, ta caduta del 2020, re-
cuperaiameno dalle donne che dagli
uomint, ha riportato lasituazione al
2017, annullandoipurlieviavanza-
menti registrati neglianniimmedia-
tamente precedenti all'esplosione
dell'emergenza sanitaria.

A rinunciare alla libera profes-
sione, dopo la pandemia, sono le
giovani denne, Sempre secondo i
dati Cont{protessioni, infatti, laquo-
ta di autonome & scesa netla fascia
d’eta fino a 34 anni: nel 2021 erane
circa 9zmila, controe le 111mila del
2018 (-17%). Mentre lapresenza del-
le professioniste pit mature & rima-
stastabile:traizseiss annierano
circa 300mila nel 2021 (+1,7% sul
2018)esopraiggannieranooymila
(+9%s5ul 2018). Come dire che a sof-
frire seno state le nuove attivita,
mentre quelle avviate da tempo e
piti solide hanno resistito alla crisi.

Tendenzaconfermata anche dagli
ultirni datf df Almalaurea: a cinque
anni dal titolo universitario, in tuttii
settori considerati(legale, economi-
co, ingegneristicoe architettonico}le
ragazze hanno optatoperun lavero
autonomo in misurasempre minore
rispetioairagazzi. Conuna distanza
massitna disei punti percentualiper
le laureate in giurisprudenza.

I settori
Le professioniste restano in netta
minoranza nell'area scientifica

anni: eraal 25,5% nel 2010-11, e &5a-
lita di poco menodiun punto(26,3)
neli'anne accademico 2021-22, come
silegge nel rapporio del Centro Stu-
diingegneri sulla presenza femmi-
nile nel settore.

Naturalmente il gap siriflette poi
sulle iscrizioni alle Casse professio-
nali, che sono I'indice pill accurato
permoenitorareiliberi professionisti
int atttiviti, Mentre la parita di pre-
senze € sostanzialmente raggiunta
tragliavvocati diCassa forenseeab-
bastanzavicinatraiconsulentidella-
vorodi Enpacl{anzi, quitraigiovani
under 4o il sorpasso '@ giastato con
ledonneal 51%), Inarcassaregistra il
15,7% di ingegneri donna sul totale.

L'ingresso e i redditi
Le donne si confermano pitl velod a
concludere il percorsodi studi: arrivano
allalaurea daitre ai s¢i mesi prima dei
cofleghi. Ma restano sempre un passo
indietroquandosiguardaallaretribu-
zione medix: neisettoripresiinesame
ilgender paygapvadaun minimodel-
'8« pergliingegneriinformatide della
comunicazione al 13% dei tecnici civili.
Va peggio se si guarda ai redditi
medidei soli professionisti, che per
loro natura risentono anche delle
scelte di equilibrio travita privatae
lavoro degli autonomi. Le avvoca-
te,infatti, guadagnano meno della
meta def colleghi vomini {seppure
nelarno del Covid). E cost anche
per t commercialisti, con dati ag-
giornatialle dichiarazioni2oz22. Ma
& interessante notare che il pay gap
pit1 profondo e all'apice delia carrie-
ra, tra i g1 e i 65 anni (-44% per le
donne) e stassottigliafinoal 14% in
parten<a, traigiovani sotiei 30 anni,

¢ SRRSO RSE RS
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La fotografia d'insieme

v

L’EVOLUZIONE
| liberi professionisti divisi per genere dal 2012 al 2021, Dati in migliia %szl;!._}l.2 11‘01'
1500
1.425 1.427
1.327 1.384 1399 _ 1.352 Léq; 100%

1260 1286 1281 : : - : : ‘.

B = _; 484 490 Jll 498 I 508 | 481 - [
1.000 396 409 B25 449 ' : ~53% . |
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Fonte: Confprofessicn|-Osservatonio libere professioni

1SETTORI
La quota di libere professioniste sul totade nei diversi ambiti di attivitd economica nel 2021, In percentuale

By & & B @ a4 ©

Assistenza Assistenza Area Veterinari Commercio,
sociale sanitaria iegale amministrativa finanza tecnlca

80,9

51,4

50,8

Fonte: Confprofessioni-Osservataric libere professioni

DALLO STUDIO AL LAVORO
| risultati su faurea, tasso di occupazione, scelte lavorative e retribuzioni per genere e classi di laurea
a cinque anni dal titolo
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MHORIE S

REDDITO 2.000 '
NETTO 1.720 1.756 1914 1.780 1.721

1557 1.605

MENSILE

(*} Autonomo= comprende liberi professionisti e partite lva nenché collaborazione ¢ccasionale, consulenza professionale, associazicne in
partecipazione. (") Comprende 15 classi i laurea tra cui ingegneria informatica, biomedica e gestionale. (***) Comprende & classi di laurea tra
cui finanza, scienze economiche e aziendali. Fonte: Almalaurea indagine 2021 su condizione occupaziconale dei taureati

LA PRESENZA DELLE DONNE E IL GAP REDDITUALE
Redditi medi 2021 per alcune categorie professionali.

Avvocati* : Commercialisti ¢ Consulenti del lavoro : Ingegneri
UOMINI DONNE ~ UOMINI DONNE | LOMIN DONNE  UOMINI DONNE

REDDITI 23.000 87.686

- 56.729

50.933 47.787 .

45,000

38972 38.682

20.763

ISCRITTI 126.580 115250 48569 24248 13281 11.744 €9.272 12947

(*) Radditi 2020. Fonte: Casse di categoria e bilanci 2021

LIBERE PROFESSIONISTE, Eurostat, elaborati dall'Osserva-
ITALIA SOTTO LAMEDIA UE torio libere professioni, I'italia
L'ltalia&incodaallaclassificale  {guotaal40,5%)é sottolamedia
per incidenza delia componente Ue(45,9%) e viene dopo Francia
femminile sul totate dei liberi (52,1%), Polonia (48,8%), Germa-
professionisti. Secondo i dati nia(45,9%) e Spagna{42,9%).
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Ultimo comma
SUPERBONUS,
VERIFICHE
DA CALARE
NEL TEMPO
. finito, decidendo solo inquel
di Giorgio Gavelli momento la classifica.
_ ) Andra valorizzato il testo del
all'estate del 20201 commas-bis, articolo119, del DI
superbonus ha catalizzato 34/20:una disposizione che
l‘artenz!one, nonsolo perle apparve superflua ma che, mai
tante difficoltk tecniche e COMe IN GUEsto caso, potrf-.:bbe
normative (peraltroincontinuia  jyere yuna sua funzione. Sistabilisce
evoluzione), maanche per i infatti che: violazioni meramente
crescenti ostacoli alla . formali non comportancla
circolazione def crediti. E peroil decadenza delle agevolazioni; e nel
momento diguardareal futuro, g4 1 cyi le violazioni riscontrate
quando cio# inizieranno i siane rilevanti ai fini
controlli che i piani operativi det dell'erogazione degliincentivi, ka
FiscoedellaGuardiadifinanza  gecadenzadalbeneficiosi applica
Preannunciane Imerosi.In - go10 a1 singolo intervento oggettodi
propositocisembra oppOrUNG  jrregolarith od omissione. £ poco,
sottolineare due aspetti. maégia qualcosa.
@ Il primo riguarda a forte ©) Laltroaspettodaconsiderare &
asimmetriadichiarimentie cheT'anuale disciplina sulla
informazionitrachihadovito  gistinzione tra creditinon spettanti
operare inquestidueanni € Mezzo o inesistenti non funziona (come
¢ chi, tra qualche mese, farale dimostra il doppiorinvioalle
verifiche. Oggidisponiamodi gezjoniunite)e malsiadattaai
creolari(qualcunadicentinaiadi - ponys edilizi. Liarticolo 13, comma
p_agme), un elevato numero ch 5, del Digs 471/97 definisce
risposteainterpello(tantissime  <jpegigtente” il credito in relazione
non pubblicate), interrogazioni al quale manca, intutto o in parte, il
parfarnentari, documentidell’Enea pregupposto costitutivo ela cui
edellaspecifica Commissione inesistenzanon sia riscontrabile
costituita in senso al Consiglio mediante controlii di cui agli
superiore deilavori pubblici, articoli 36-bise 36-ter del Dpr
eccetera. Machiera“sulcampo”™a  6o0/73€ 54-bisdel Dpré33/72.Ma
fine 2020 onel 2021, mentrele pericrediti oggetto di cessione o di
norme venivanomedificate aogni  seonto infathira non vié alcun
decretolegge, dovevacercarele passaggio in dichiarazione, per cui
interpretazioniingranpartenel il riscontro in sede dicontrollo
propriobuonsenso.Nodianche  formale o liquidazione non ¢’ mai.
nevraigicidella disciplina, oggi L esperienza del credito
chiariti, costituivanoenormipusti - d'imposta per ricerca esviluppo
interrogativimentre gliinterventi  dimostracorne, el dubbio, gliuffici e
eranogiaincorso,al punto che contestino sempre!ta viclazione piil o 2 -
oggl, riguardando e pratiche grave. Le premesse sono quindile i
iniziate allora, & difficile ricostruire peggiori, in particolare per
it percorsologico cheportca un'agevolazione pensata per i
determinate decisioni. “privati” eche si ¢ diffusaancheira
Questo scarto temporale tra soggettiben pocoavvezziai recuperi
attivita e chiarimenti andratenuto  fiscali. Piuttosto che ricadere inuna
ben presente ai mornento dei sanatoria postuma, sarebbe
controlli, altrimenti - siconsentail opportunorifiettere sucome

paragone - il rischio & quello di
applicarela tecnologia Var non
durantele partite ma a campionato

orientare sin da subito le verifiche,

¢ PRGN TICINE BISE T 1A
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Lorientamento dei giudici di legittimita sulla qualificazione dei commenti offensivionline

Eingiuriase c’e¢ bottaerisposta

Lareplicaimmediata fa da spartiacque sulla diffamazione

Paginaacura
DINICOLA PIETRANTONI
E GIULIA VOLONTIERI*

eauncommento offen-
sivo ricevuto online,
su un social network,
per esempio, si pud ri-
spondere immediatamente, si
tratta di un caso di 1ng'1ur1a,
fattispecie che dal 2016 non &
pitprevista come reato. Sipas-
sa alla diffamazione, invece,
se l'offeso non pud replicare
tempestivamente. Oltre al fat-
tore discriminante della pre-
senza, anche virtuale, per di-
stinguers tra ingiuria e diffa-
mazione & fondamentale, quin-
di, anche I'elemento della con-
testualita. Motivo per il quale,
per esempio, una piattaforma
online di messaggistica istan-
tanea & teatro di ingiurie pin
facilmente rispetto a un servi-
zio di mailing-list, nel quale si
configura pin spesso lipotesi
didiffamazione.

11 principio, di estrema im-
portanza e attualita, conside-
rato Tuse massive dei social
mediaedi altri strumentidico-
municazione telematica, &sta-
torecentemente affermatonel-
la sentenza n. 3583/2022 (mo-
tivazioni depositateil 9 genna-
102023), con laquale la Cassa-
zione (V sezione penale) ha ac-
colto il ricorso della parte civi-
le contro la sentenza della Cor-
te d'appello che aveva assolto
l'imputato dal reato di diffa-
mazione aggravata, ex art.
595, II comma, ¢.p., dopo aver
qualificato il fatto come ingiu-
ria (depenalizzata a seguito
del dlgs 15 gennaio 2016, n. 7).

La contestazione e Piter
processuale, L'imputato era
stato condannato, in primo
grado, perd.l.ﬂ’amazwne aggra-
vata per avere scritto su Face-
hook, nel contesto di una di-
scussione pubblica, che aveva
per oggetto alcuni problemi di
viabilitd in un determinato co-
mune, un commento che face-
va esplicito riferimento a defi-
cit visivi di una persona inter-
venuta in quel dibattito onli-
ne; in particolare, 'autore ave-
vautilizzato espressioni offen-
sive quali “punti di vista, an-
che storta”, “...mi verrebbe da
scrivere la lince, ma ho rispet-
to per la gente sfortunata...”,
conl'aggiunta di emoticon sim-
holeggianti risate.

La Corte d’appello, a segui-

to dell'impugnazione presen-
tata dall'imputato, una volta
riqualificato il fatto come in-
giuria, aveva assolto il ricor-
rente perché “il fatto non costi-
tuisce pitt reato”, sul presuppo-
stoche la persona offesa avreb-
be avuto la possibilita di repli-
care immediatamente a quel-
le espressioni offensive pubbli-
cate. Per queste ragioni, & sta-
ta ritenuta insussistente la
contestata diffamazions, fatti-
specie che entra in gioco quan-
do la persona offesa & invece
assente e, per questa ragione,
non in grado di interloquire e
rispondere.

La parte civile ha cosi impu-
gnato avanti la Cassazione, ai
soli effetti civili, la pronuncia
assolutoria, lamentando so-
prattutto come la Corte d'ap-
pello avesse trascurato di con-
siderare che imessaggi offensi-
vi, al di la della possibilita o
meno di una replica immedia-
tada partedel querelante, ave-
vano raggiunte non soltanto
quest'ultimo, ma anche una
moltitudine indeterminata di
altre persone, con l'inevitabile
effettodiledere la reputazione
del destinatario di quei conte-
nutioffensivi.

I principi espressi dalla
Cassazione. [ giudici di legit-
timita, in accoglimento del ri-
corso, hannoinnanzitutto rile-
vatolincongruenza motivazio-
naledella pronunciadella Cor-
te d’appello, nel punto in cui af-
ferma, da una parte, che “I'im-
putato ha rivolto gravi offese
alla parte civile, denigrandola
perun suo deficit visivo” e, im-
mediatamente dopo, che “non
vi & stato alcun pregiudizio
perlareputazionedella stessa
in quanto un deficit visivo non
diminuisceil valoredi una per-
sona”, avendo I'imputato sol-
tanto “messo in cattiva luce se
stesso”. Dall’altra, la Cassazio-
neharichiamato quell’'orienta-
mento giurisprudenziale se-
condo cui & diffamazione rife-
rirsi a una persona “con
un’espressione che, pur richia-
mando un handicap motorio ef-
fettivo, contenga una carica di-
spregiativa che, per il comune
sentire, rappresenti un'aggres-
sione alla reputazione della
persona, messa alla herlina
per le sue caratteristiche fisi-
che” {Cass. pen., V sezione,
sent. n. 32789 del 13/5/2016).
Ed & proprio la correlazione
tra la dignita della persona e
la sua reputazione a essere ve-

nuta menoc nel caso di specie,
in quanto le espressioni adot-
tate dall'imputato hanno fatto
riferitnento a una deminutio
della persona offesa, che a suo
dire, in quante ipovedente,
non avrebbe avuto dignita di
interlocuzione analoga a quel-
la degli altri utenti della piat-
taforma.

L’estraneitha della perso-
na offesa rispetto all'inter-
locuzione offensiva anche
alla luce di altre pronunce
di legittimita. Il passaggio
pitinteressantedella pronun-
cia in esame, perd, riguarda
proprio il significato dell'even-
tuale presenza, ovviamente in
termini virtuali, dell’offeso al
momento della pubblicazione
del messaggio offensivo che lo
riguarda. Sul pun-
to, nella sentenza
n. 3593/2022, & sta-
to dedicato ampio
spazio alle differen-
ze pin evidenti che
intercorronc tra le
due fattispecie in
questione, “...rico-
rdando che Tele-
mento  distintivo
tra ingiuria e diffa-
mazione & costitui-
to dal fatto che
nell'ingiuria la co-
municazione, ¢on
qualsiasi mezzo
realizzata, & diretta all'offeso,
mentre nella diffamnazione T'of-
feso resta estraneo alla comu-
nicazione offensiva intercorsa
con pill persone e non & posto
in condizione di interloguire
conl'offensore”. Nel caso sotto-
posto allaloro attenzione, i gin-
dici hanno ritenuto che nono-
stante la persona offesa fosse
in grado di replicare alle offese
diffuse sulla chat, & altrettan-
to innegabile che tale possibili-
ta si fosse concretizzata in un
momento successivo(enonin-
vece contestuale) alla pubbli-
cazione delle offese su Face-
book.

Su questo specifico aspetto,
la Corte ha richiamato
quell’orientamento giurispru-
denziale che ha analizzato pro-
prioledifferenzetraingiuriae
diffamazione nel caso di offese
divulgate attraverso sistemi
di messaggistica anche vocale
su piattaforme telematiche
{(Google Hangouts), eviden-
ziando che soltanto il regquisi-
to della contestualita tra co-
municazione del messaggio of-

fensivo e recepimento dello
stessoda parte dell'offeso con-
figural'ipotesi dell'ingiuria, co-
me pud verificarsi con i mes-
saggi istantanei (Cass. pen., V
sezione, sent. n. 10905 del
25/2/2020).

Qualora manchi il requisito
della contestualitd, elemento
che deve sempre essere accer-
tato in relazione alle specifici-
ta del caso concreto, I'offeso re-
sta inevitabilments estraneo
alla comunicazione intercorsa
con pill persone, non essendo
in grado diinterloguire, in ter-
mini tempestivi, con 'autore
del messaggio offensivo.

In una recente decisione su
un'ipotesi di diffamazione com-
messa attraverso lo strumen-
to della mailing list, la Corte
ha chiarito che “. Jlinvie di
una email dal contenuto offen-
sivoauna pluraliti di destina-
tariintegrail reato didiffama-
zione anche nell'sventualita
che tra questi vi sia I'offeso,
stante la non contestualita del
recepimento del messaggio
nelle caselle di posta elettroni-
¢a di destinazione” (Cass.

pen., V sezione, sent. n. 2244
del 14;’12:’2022)

In questo ultimo caso, I'im-
putato era stato condannato
per aver offeso la reputazione
di alcuni esponenti diuna ban-
ca attraverso linvio di pid
email, tramite mailing-list, re-
cantia oggetto “associazione a
delinquetre in atto presso ban-
ca” e per aver scritto altre frasi
offensive come, tra le altre, “il
clientelismoche voirappresen-
tate”, “i giochi puerili di potere
che la direzione della nostra
bhanca sta effettuando, coinvol-
gendo, attraverso la forma del
ricatto...”, *le vostre candida-
ture debbono finire”, “fornird
alle autorita competenti le pro-
ve delle vostre malefatte”,

Ancheinuna pronuncia pre-
cedente, lan. 1635/2022 (moti-
vazioni depositate il
20/7/2022), la Cassazione (V
sezione penale) ha preso posi-
zione in merito alle differenze
tra diffamazione e ingiuria
eventualmente realizzate at-
traverso gli strumenti telema-
tici. In tal caso si trattava
dell'invio di numerosi messag-
g1 (scritti e vocali} all'interno
di un gruppo whatsapp, da par-
te di un membro della chat &
pesantemente offensivi nei
confronti di un altro parteci-
pante del gruppo. Gli Ermelli-
ni nell’'accasione hanno sottoli-
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neato come la percezione della
vittima dell'offesa possa esse-
re contestuale o differita, “...a
seconda che ella stia consul-
tando proprio quella specifica
chat diwhatsapp omeno”, con-
cludendo che *...nel primo ca-
£0, vi sara ingiuria aggravata
dalla presenza di piti persone
quanti sono i membri

della chat perché la
persona offesa dovra
ritenersi virtualimen-

te presente”, mentre

“nel secondo caso, si

avra diffamazione, in
quanto la vittima do-

vra essere considera-

ta assente” La verifi-

ca circa la presenza
virtuale, o meno, della

vittimna deve esserein-

fine effettuata dal giu-

dice di merito, attra-

verso I'analisi del fat-

to storico emerso nel
corsodel processo.

In base al requisito dell'im-
mediatezza con cui l'offeso re-
cepisca il messaggio, necessa-
rio affinché possa profilarsi
Tipotesi dell'ingiuria anziché
quella della diffamazione,
un’altra pronuncia di legitti-
mité, infine, ha ritenuto inte-
grato®.. ildelittodi diffamazio-
ne, enon la fattispeciedepena-
lizzata di ingiuria aggravata
dalla presenza di pil persone,
nel caso di invio di messaggi
contenenti espressioni offensi-
ve nei confronti della persona
offesa su una chat condivisa
anche da altri soggetti, nel ca-
£0in cui la prima non li abbia
percepiti nellimmediatezza,
in quanto non collegata al mo-
mento del loro recapito”™ (Cass.,
pen., V sezione, sent. n. 28675
del 10/6/2022).

*Studio Legale Associato

Isolabella

——& Riprodienons vigesvan—B8

Conlasentensan. 359312022, la
Cassazione ha anche richiamato
quell’orientamento
giurisprudenziale secondo cui &
diffamazione riferirsi a una persona
con un’espressione che, pur
richiomando un handicap effettivo,
contenga unua carica dispregiativa
che, per il comune sentire,
rappresenti un’oggressione alla
reputazione

Diffamazione (art. 595, ¢.p.)

Loffeso riceve la comunicazione
offensiva ma non & presente, impos-
sibilitato guindi a rispondere imme-
diatamente alle offese al momento
della loro pubblicazione

Esempio {(malling-list); invio di una
email offensiva a pilt persone com-
preso Foffeso

Inglurla {art. 594, c.p.)
- Depenalizzato nel 2016

LUoffesoriceve il messaggio offensivo,
& presente {seppur virtualmente) e
nelle condizioni di poter interloquire
e replicare contestualmente alla pub-
blicazione dei contenuti offensivi che
lo riguardano

Esempio (Google Hangoutsk messag-
gistica Istantanea a cui si pud subito
replicare
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