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[ progetti puntano
su salute
e soluzioni green

Paola Plerotti —apag 15

L’architettura raccoglie la sfida:
obiettivi salute e sostenibilita

Design. Dai nuovi quartieri che abbattono le emissioni nocive alle case «a prova di insetti» in aree
tropicali, l'innovazione integra materiali, tecnologie e neuroscienze per agevolare stili di vita sani

Paocla Pierotti

rchitettura e salute sono
un binomio inscindibile.
Eambito d’azione vaben
oltre quello degli ospeda-
li. Ci si prende cura della
salute fisica e mentale degli individui
e delle comunita, e in questa sfida il
mondo della progettazione ~ in un
dialogo multispecialistico che si
estende fino al campo delle neuro-
scienze - giocaun ruolo decisivo per
incidere sulmiglioramento della sa-
lute pubblica, attraverso un’attenta
pianificazione urbana, la costruzione
dinuovearchitetture (non solo pre-
stazionali) e la sperimentazione nel
product design. Con soluzioni che
tengono insieme inclusione e adatta-
mento climatico (11 Sole 24 Ore del 30
gennaio). I grandi temi, dalla denata-
lita alla poverta, e pillin generale tutti
gli obiettivi dello Sviluppo Sostenibi-
le entrano nel brief di progetto. E se
I'edilizia oggi concorre ad acuire
molti problemi, architettura potra
dare un contributo alle soluzioni.

Progettiin corso

Laraccoltadidatieilloro monitorag-
gio sono un driver prezioso; ne e un
esempio il progetto sperimentale
promosso da OpenDot (il fablab di
Dotdotdot) che si ¢ aggiudicato un fi-
nanziamento Horizon grazie al pro-
getto Reflow conlintento direndere

le citta pit1 sostenibili riducendo gli
sprechi: Milano ha scelto diagire sul
settore food e si ¢ arrivatia combatte-
relosprecodiciboallinterno dell’or-
tomercato di Sogemi collaborando
conigrossisti, progettando un siste-
masmart peril recupero della frutta
everduraineccedenzadadonarealla
Croce Rossa Italiana.

«Utilizzo dei dati, semplificazione
della filiera, economia circolare ge-
stita etracciata, benefici fiscali perla
donazione, il tutto partendo dai bi-
sogni - commenta Alessandro Mas-
serdotti, cto e head of RD di
Dotdotdot e OpenDot - e monito-
rando lo stato dell’arte». Tra i pro-
gettichela societa milanese si € ap-
pena aggiudicata, quello relativo al
programma “Feast2030”: il design al
servizio della transizione verso una

dieta sana ¢ sostenibile.

IIrinascimento post-pandemico
raccontato conimodelli della prossi-
mita gia sperimentati nelle “superil-
las” spagnole, o il manifesto della cit-
ta dei1g minuti suggerito dall’'urba-
nista Carlos Moreno alla sindaca di
Parigi Anne Hidalgo, sonoun esem-
pio tangibile di citta policentriche
che soddisfano le esigenze quotidia-
ne e orientanole persone ad adottare
stili di vita pit1 sani.

Ridurrele emissioni globali, pri-
vilegiare la pianificazione su scaladi
quartiere, coinvolgere le comunita
locali sono obiettivi di tanti sindaci,
e il modello C4o0 (scelto in Italia da

cittacome Milano, Roma, Bolognae
Napoli) & un riferimento. Tra le
esperienze italiane pit recenti quel-
la promossa nella citta metropolita-
nadiFirenze, conil Dipartimento di
architettura dell’'Universita di Firen-
ze e denominata “Quartieri Sani
Hub”: la sfida ¢ quella di affrontare
il tema delle healthy cities, declinato
allascaladel quartiere, assumendo
il ruolo dell'ambiente costruitotrai
fattori determinanti dellasaluteela
promozione dell'invecchiamento
attivo come elemento strategico per
il benessere collettivo.

Design for all
All’estero fa letteratura il lavoro di
Chris Downey, fondatore di “Archi-
tecture for the Blind”: i suoi progetti
riflettono i suoi 20 anni di tradizio-
nale esperienza di architettura ve-
dente continuata dal 2008 ad oggi, da
quandohapersolavista. Ancora, tra
le storie pitlambiziose ¢’¢ quellache
prosegue da oltre un decennio in
Tanzania, The Star Homes, sviluppato
dallostudio Ingvartsen Architectsin-
sieme alla Hanako Foundation, che
indaga e sperimenta modi differenti
perrealizzare alloggi abasso costo, a
basse emissioni di carbonio, confor-
tevoliea provadiinsetto, per miglio-
rare lasalute delle persone nelle aree
rurali dell’Africa sub-sahariana, con
un’alta incidenza di malaria.
«L’architettura é il palcoscenico
su cui si vivono le storie umane» dice
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I'architetta indiana Anupama Kun-
doo che e anche traivincitori dell'ul-

tima edizione del Global Award for
Sustainable Architecture, ambascia-

trice diun’idea dell’architetturaco-
me inno all'umanita, e di un mestie-
re che € una “professione sociale”
capace di rendere in architettura i
sentimenti delle persone.

Salute e salubrita passano per la
scelta attenta dei materiali. E acqua,
luce e verde sono quelli primari con
cui lavorare: lo testimoniano, fra le
tante architetture per 'hospitality e

SUL SITO

perI'abitare, quelle firmate da Matteo
Thun che parla di “botanical architec-
ture” e di “healthy living” enfatizzan-
do la preziosa relazione tra uomo e
natura. E non vale solo per’architet-
turadilusso, come testimonia il creati-
vity co-housing di Aupama Kundoo
architects ad Auroville in India: un
mix di vuoti e pieni che favoriscono
connessioni, ventilazione naturalee
confort, con qualita nella progetta-
zione architettonica ed urbana.
Trale tante storie nel mondo del-
Thealthcare quelli per i Maggie’s Cen-

ter, uno deiquali firmato da Heathe-
rwick Studio per'ente dibeneficenza
perilsupportoalle persone malate di
cancro. L'immagine e quelladitre gi-
ganti fioriere che salgono da unsito
in pendenza, ciascuna delle quali
ospita una stanza per gli incontri,
tutte affacciate sul core del centro che
ospitaunacucina. La scelta privilegia
“materialisani” (comeillegnoel’in-
tonaco che mantiene umidita e venti-
lazione auspicate da progetto) e un
«design che aiuta a sentirsi meglio».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

NELLA NEWSLETTER

Online, la sezione «Real Estate»
dedicata a professionisti,imprendi-
tori, operatori del settore e rispar-
miatori, all'interno del sito dei Sole ;
24 Ore: ilsole24ore.com/sez/casa |

Ognivenerdi gl approfondimenti
diReal Estate+, la newsletter del-
Pimmobiliare riservata agli abbonati.
Iscrizioni allindirizzo: http://
s24ore.it/Realestate

Non solo lusso. Crescono
le iniziative per coniugare
risanamento, qualita
delle abitazioni

e alloggi a basso costo

Benessere.
Uno degli spazi
«Maggie's Center»
firmato

da Heatherwick
Studio per Pente
dibeneficenza
peril supporto
alle persone
malate
dicancro.
Materiali sani»

e un «design
che «aiuta

asentirsi meglio»

Real Estate 24

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 4

159329



11 Sole

20088

Quotidiano

Data
Pagina

Foglio

27-02-2023
1
1/3

Superbonus, gli 11 incroci dopo il blocco

L’ulteriore stretta arrivata
con il decreto sulle cessioni
disegna nuove combinazioni

In tre mesi il superbonus ha cambia-
to faccia. Il decreto Aiuti-quater, la
manovra ¢ il decretoblocca cessioni
fanno si che oggi non ¢i sia pitt un
unico schema: il bonus puo valere
meno del 110% ed essere spendibile
solo come detrazione dalle imposte
(senza cessione o sconto in fattura).

Tutto dipende dal momento del-
Peventuale deliberain condominio
e dall’avvio formale deilavori. 1 de-
creti, perd, sono arrivati all'improv-
viso. E hanno diviso di nettolapla-
tea degli interessati.

Cosl, tra lavori su condomini, edi-
fici di un unico proprietario o villette,
tradetrazionial 110%, al go% o addi-
ritturanegate, e travendite dei credi-
ti o utilizzi diretti in dichiarazione,
nel corsodel 2023 possono delinear-
si 11 diverse situazioni. Ricordando
che, anche quando la cessione e lo
sconto sono ammessi, potrebbe es-
sere impossibile trovare un acqui-
rente sul mercato.

Aquaro, Dell’Ostee Uva —apag 4
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Fisco e immobili

Cessioni, sconti e percentuali:
tutti gli incastri del superbonus

Dopo la stretta. In condominio conserva I'agevolazione al 110% nel 2023 solo chi I'ha prenotata
Lincentivo ridotto al 90% non sempre incappa nel blocco dei trasferimenti deciso dal Governo

Acuradi
Dario Aquaro

Cristiano Dell’Oste
C’eraunavoltail superbonusal 110%

per tutti e sempre cedibile. Ma negli
ultimi tre mesi ’'agevolazione ha
cambiatofaccia. Il decreto Aiuti-qua-
ter,lamanovraeil decretobloccaces-
sioni fanno si che oggi non ci sia pit
ununicoschema: ilbonus puovalere
meno del 110% ed essere spendibile
solo come detrazione dalle imposte
(senza cessione o scontoin fattura).

Tutto dipende dal momento del-
I’eventuale deliberain condominio
edall’avvio formale deilavori.1de-
creti, pero, sonoarrivati all'improv-
viso. E hanno diviso di nettolapla-
tea degli interessati.

Vediamo gliincastri possibili peri
diversitipidiimmobile, Ricordando
che, anche quando la cessione e lo
scontosonoammessidallalegge, po-
trebbe essere impossibile trovare un
acquirente sul mercato.

In condominio

Perilavori su parti comuni condomi-
niali ci sono tre combinazioni.

€5 Superbonus al 1o% fino alla fi-
nedel 2023, con possibilita di fare
cessione e scontoin fattura, per chi
ha deliberatoilavorientroili8 no-
vembre 2022 e ha presentatola Cilas
entro fine anno (oppureli ha delibe-
rati tra il 19 e il 24 novembre, pre-
sentandola Cilasentroil 25; oppure
ancora, per la demolizione conrico-
struzione, ha presentato I'istanza
entro il 31 dicembre 2022).

€ Superbonusal 9o% nel 2023, con

16 febbraio

LA DATA CHIAVE

E il giorno entro cui dev'essere
stata presentata la Cilas per salvare
la cessione e lo sconto in fattura

possibile cessione e sconto, per chiha
deliberatoilavorie presentatolaCilas
(olistanzadititolo abilitativoincaso
didemolizioneericostruzione) dopo
le date indicate al punto precedente,
ma comunque entro il 16 febbraio
scorso. Nota bene: se sono state so-
stenute delle spese nel 2022, queste
hannoil 110 per cento.

€ Superbonus al go% nel 2023,
senza possibilita di sconto o ces-
sione, per chideliberailavorie/o
presenta la pratica edilizia dal 17
febbraio in poi.

Unico proprietario

Gliedifici diununico proprietariooin
comproprietatra persone fisiche, da
due a quattro unita immobiliari, so-
migliano ai condomini. Ma cisonoun
paiodidifferenze.

€ Superbonusal110% anche nel
2023, con cessione o sconto, per
chi ha presentato la Cilas entro il
25 novembre 2022 (non serve la
delibera;'istanza didemolizione
vaal 31 dicembre).

€3 Superbonusal 9o%, con cessione
osconto, come nel caso del condomi-
nio (cioe Cilas o istanza dopo le date
indicate al punto precedente, maco-
munque entro il 16 febbraio).

€} Superbonus al 90%, ma senza
cessione o sconto, con la pratica edili-
zia dal17 febbraio in poi.

Sia per gli edifici di un solo pro-
prietario, sia per i condomini, nel
2024'agevolazione scenderaal 70%
enel 2025 al 65 per cento.

Unita singole
Perilavori sulle “villette” - cioele ca-

se unifamiliari e le singole unitain-
dipendenti - le combinazioni possi-
bili sono cinque.

€) Superbonusal 110% cedibile e uti-
lizzabile conlo scontoin fattura, ma
scadutoil 30 giugno 2022, per chinon
e riuscito ad attivare la proroga.

€ Superbonus del110% sulle spese
fino al prossimo 31 marzo, con possi-
bilita di cessione e sconto, per chi -
alla data del 30 settembre 2022 - ha
effettuato almeno il 30% dell’inter-
vento complessivo.

€© Superbonus nonapplicabile, sei
lavorisono statiiniziati nella finestra
temporale non copertadall’incenti-
vo, cioe dal 1° luglio al 31 dicembre
2022 (senzaarrivare al 30%deilavori
al 30 settembre 2022, altrimenticisa-
rebbe la proroga).

@ Superbonus del 90% per il solo
2023, con possibilita disconto e ces-
sione, per chi ha presentato la Cilas
entroil16 febbraio(olistanzadititolo
abilitativoin caso di demolizione eri-
costruzione). Attenzione: per questi
immobili nel 2023 il superbonus
spettasoloachihainiziatoilavoridal
1°gennaio, usalacasacomeabitazio-

ne principale, la possiede sullabase di
undirittoreale e haunredditodirife-

rimentononsuperiore aismila euro

(calcolato conil quoziente familiare).

€ Superbonus del 90% per il solo

2023, non cedibile né utilizzabile tra-

mite sconto in fattura, se la Cilas e

presentata dali7 febbraioin poi(ser-

vono comunque il reddito di riferi-

mento elealtre condizioniindicate al

punto precedente).

< RIPRODUZIONE RISERVATA
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CESSIONI, 110% E BONUS CASA
Tutte le novita sui bonus per la
casa, dopo lo stop alle cessioni dei
crediti e allo sconto in fattura, in
una guida in vendita con il Sole 24
ore dimercoledi 1° marzo a un

euro in piti oltre al prezzo del
quotidiano. In dettaglio, regole e
procedure per completare i lavori
agevolati,i bonus ordinari e stra-
ordinari e gli incentivi per chi
acquista immobili nuovi efficienti

Oggila diretta

ONLINEALLE13.18

Torna «Sportello superbonus», sul
sito del Sole 24 Ore, 'appuntamen-
to video per seguire gli sviluppi del
superbonus e delle cessioni.
ilsole24ore.com

il calendario

Le ultime modifiche al superbonus e alle cessioni

2022 2023
NOVEMBRE DICEMBRE GENNAIO FEBBRAIC MARZO
® @ “ @ L

19

NOVEMBRE
Entrain vigore
il decreto
Aiuti-quater

25 31

NOVEMBRE
Termine entro
cui presentare
la Cilas

per prenotare
i1110%

nel 2023

DICEMBRE
Tempi
supplementari
per la Cilas
riservati

ai condomini
che hanno
deliberato
entroil 18
novembre

O1 16

GENNAIO FEBBRAIO
Legge Bilancio: Termine entro
superbonus cui presentare
al 90% (nuovi la Cilas

lavori sulle per salvare
“villette” e altri la cessione
interventi o lo sconto
che non hanno in fattura del
prenotato superbonus
i1110%)

FEBBRAIO
Entrain vigore
iIDI11/2023:
scatta il divieto
di cessione

o sconto

in fattura

(esclusiilavori
gia avviati)

31

Sl

MARZO MARZO
Termine entro Termine per
cui sono comunicare
agevolate le opzioni

al 110% dicessione o
le spese sulle sconto (spese
“villette” che 2022 orate
hanno avuto residue spese
laproroga 202002021)

nsal:

QA DRR

159329
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degli attacchi hackcy

Nel 2022 crescono del 45% le denunce
di assalti ai dati con richiesta di riscatto

Manifattura e servizi colpiti nel 53% dei casi

di Ivan Cimmarusti-—a pogina 2

Primo Piano

Aziende e cvbersicurezza

Piccole ¢ medie imprese
e studi professionali:
gli hacker all’attacco

Il report. Nel 2022 per la Polizia postale il ransomware segna un pil 45%
Manifattura e servizi piu colpiti. Molti scelgono di pagare: si rischia il pizzo 2.0

Pagina a cura di
Ivan Cimmarusti

Nell'ultimo anno le denunce per at-
tacchi hacker gravi ai server italiani
sono aumentate del 45 per cento.
Bersaglio dei cybercriminali sono so-
prattuttole piccole e medie imprese,
vittime del ransomuware, cioé un virus
informatico che “esfiltra” o “cripta”
datiriservatialloscopodichiederne
ilriscattoin criptovalute. E le aziende
del manufatturiero e dei servizi, da
sole, assorbonoil 53% delle intrusio-
ni informatiche totali segnalate nel
corso del 2022 alla Polizia postale.

Eppure, I'aumento delle denunce
non ¢ in grado di fotografare 'am-
piezza diun fenomeno, a forte con-
notazione transnazionale, che inal-
cuni casi pud andare ben oltre
I'estorsione, per sfociare in forme di
spionaggio industriale sulle azien-
de del made in Italy.

Poche denunce, tante intrusioni

Stando alle analisi del Cnaipic, arti-
colazione della Polizia postale che si
occupadell’anticrimine informati-
co,ilgap tranumero di segnalazioni
e lancio di malwareversolindustria
italiana e molto elevato. Tradotto: ci

sono poche denunce rispetto alle
azioni hacker quotidianamente mo-
nitorate dalla Polizia postale, diretta
dalvano Gabrielli. Lo rende possibi-
le un nuovo approccio della crimi-
nalita informatica. Le cybergang si
sonoaccorte che azioni ransomware
imponentisuamministrazionicen-
trali, conrichieste diriscatto milio-
narie, non portavano da nessuna
parte. Diversamente, tante intrusio-
ni in piccole realta produttive, con
richieste di riscatto relativamente
modeste, inducevano le vittime a
pagare e a non denunciare, anche
per evitare il danno reputazionale

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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conseguente alla comunicazione
obbligatoria al Garante della privacy
per la violazione dei dati.

Diconseguenza, rilevanogliinve-
stigatori, le imprese hackerate - so-
prattutto quelle piccole - perriotte-
nere dati sensibili trafugati o bloccati
con codici cifrati, trovano spesso pit1
conveniente pagare. Unamossa che
puodavere effetti devastanti: si rischia
difinire nelle “liste dei pagatori”, cioé
traqueisoggetti che periodicamente
sono bersaglio di attacchiransomwa-
re. Una specie di pizzo 2.0.

Le piccole e medie imprese

Bastaleggereipilirecentireport per
accorgersidi questa strategia diretta
alle Pmi italiane. In un’informativa
del 17 febbraio scorso si legge che
«dall’analisi delle sole segnalazionie
informativerilevate, trattate e coor-
dinate sul territorio dal Cnaipic nel
corsodel 2022 € emerso che il settore
piu colpito da questo fenomeno &
quello industriale-manufatturiero,

caratterizzato maggiormente dalle
piccole e medie imprese conuna per-
centuale del 33%, sul totale dei casi
trattati nel periodo di riferimento».
Restando sul fronte impresa-profes-
sioni, le aziende di servizi e gli studi
professionali, invece, assorbono il
20% degli attacchi.

I minor numero di attacchi, in-
vece, siregistra su settori «strategi-
ci» caratterizzati da pittimportanti
investimenti in termini di cybersi-
curezza. Cosi si scopre che il com-
partosanita hasubito'8% degliat-
tacchi, istituzioni centrali ed edito-
ria il 4%, trasporti il 3% e il sistema
bancario solo I'1 per cento.

Cyberguerra

Lo scenario globale della minaccia
cyber hadatempo occupato un ruolo
centrale nelle agende di politica di si-
curezza dell’Ue. Gli analisti dell'intel-
ligence sono ormai concordi nel rite-
nere che sempre piti spesso organi-
smi statali si affidano a cybercrimi-

nali per mascherare operazioni di
spionaggio conil furto di datisensi-
bili. Dallo scoppio della guerra in
Ucraina, infatti, sono stati rilanciati
numerosi alert in tal senso, segna-
landoirischidioperazionidicyber-
spionaggio collegati al conflitto.
Standoalle valutazioni della Poli-
zia postale, sono in corso campagne
massive a livello internazionale di-
rette verso infrastrutture critiche, si-
stemi finanziari e aziende operantiin
settori strategici quali comunicazio-
ne edifesa. Tra questi figurano cam-
pagne di phishing, diffusione di
malware distruttivi (specialmente
ransomuare) e attacchi Ddos, come
quello lanciato la scorsa settimana
dal collettivo filo-russo NoNameos7
che ha mandato in stallo per alcune
oreisiti web di ministeri, dei Carabi-
nieri, della banca Bper e del gruppo
A2A. Un’azione considerata dimo-
strativa dimostrativa controla visita
aKievdella premier Giorgia Meloni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Pochiinvestimenti

H nella sicurezza
informatica mettono
arepentaglioidati
gestiti dalle societa

RANSOMWARE

Le fasi dell’attacco
L'attacco ransomware base
viene condotto utilizzando
un virus informatico che
avvia una sequenza di fasi
per aprire la strada ad un
«cryptolocker» in grado
direndere inservibile

il sistema colpito.
Successivamente gli
attaccantirichiedono

di essere contattati sul
dark web. Cosi gli attaccati
ricevono le istruzioni per
riottenere I'accesso al
sistema, ma solo dopo aver
effettuato un pagamento
in «cryptovaluta»

su di un «wallet»
riconducibile alla cybergang.

Il vademecum

La Polizia postale ha elaborato
unvademecum destinato al
mondo dell'industria, allo
scopo di prevenire spiacevoli e
dannose intrusioni
informatiche nei sistemi.

1

SICUREZZA
Aggiornamenti
e software antivirus

@ Utilizzo delle postazioni di
lavoro esclusivamente per le
attivita strettamente legate
all'attivita di ufficio.

@ Installazione periodica deli
aggiornamenti di sicurezza @i
sistemi operativi client/serer
e degli applicativi software
utilizzati,

® VerificacheiPcsiano dotti
di software di protezione
(antivirus, firewall eccetera)k
che le firme siano
costantemente aggiornate.

@ Eseguireillog out dagli
applicativi al termine

dellattivita lavorativa ed
evitare, in generale, dirimarre
loggati su piti applicativi seion
strettamente necessario.

@ Noninstallare software pn
consentiti dalle policy della
propriaorganizzazionee/c
provenienti da fonti non
ufficiali.

@ Gestione delle reti wi-fion
adeguati sistemi di proteone.
® Cautela nell'utilizzo dipn
drive o hard disk esterni
limitandosisoloaquellid
sicura provenienza

2

PASSWORD

Autenticazioni
adue fattori

@ Correttagestione dlle
password con scadem
periodica e requisiti mimi di
lunghezza e complesta.

Un utile riferimento é
rappresentato dalla »rsione
4.0 del documento

Owasp Asvs (Appliczion
Security VerificatioStandard)
che suggerisce, per?
password utenti, un
lunghezza minima

di 12 caratteri.

@ Utilizzare, ove pssibile,
autenticazione 2A (2 factor
authentication), iparticolare
per eventuali accési

remotiin Vpn allaropria
infrastrutturalct

® Evitaredisalvre password
allinterno difileoncifratiosu
documenti cartzel incustoditi.
® Evitarediutilzare lastessa
password per prapplicativi.

® Cvitaredisahrele
password nei towser

3

NAVIGAZIOE
Cautele ell’aprire
email e nessaggi

@ Verificce sempre che

il dominicdi effettiva
provenieiza delle email
ricevute fa congruo con

il nominzivo del mittente.

@ Porreamassimacautela
nellagesione diemail sospette
evitandcdi cliccare suilink
contenuie diaprire allegati.
® Verificare sempre
lagenuiita del dominio
visitatoviainternet (Url
presentinellabarra degli
indirizzi del browser) prima
diinserire credenzialidi
autenticazione di qualsiasi
servizio web
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I monitoraggio

I TARGET
Attacchi
Ransomware
per tipologia
di vittima
Datiin %,
2022

Trasporti

2]

Bancario

BERSAGLIO
Dal pubblico
al privato
Dati in %,
2022

(*) Infrastrutture
critiche;
Operatori di
servizi essenziali;
Piccole
amministrazioni
locali

ATTACCHI GRAVI
La differenza
negli ultimi tre anni

@ = 2 ATTACCHI

590 250

2020 2021

370

+45% &

X N
LR R R
DB H WG R
SPGB GEE

Fonte: Polizia Postale e delle Comunicazioni 2023

Pmi nel mirino

Attacchialivello globale
Secondo gli analisti, nel 2022
i161% degliattacchiconran-

somware a livello globale ha
riguardato piccole e medie impre-
se. Scarsiinvestimenti sul fronte
della cybersicurezzale rende
maggiormente appetibili agli
occhidelle cybergang, come
emerge dagli alert delle autorita
dicybersicurezza.

Superbonus, gli 11 incroci dopo il blocco

Nuovo deercro fusst
e sanatotta: Stress test
o
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I dati contenuti nel Threat intelligence report dell osservatorio cybersecurity di Exprivia

Attacchiinformatici abersaglio

Le cause: tecniche piu sofisticate e consapevolezzaridotia

Paginaacura
DI ANTONIO LONGO

I numero di incidenti in-
formatici in Italia, ossia
gli attacchi andati a buon
il fine, ha superato nel
2022 quello degli attacchi
stessi. Cio e stato provocato
dal crescente lasso di tempo
intercorso tra il momento
dell’attacco stesso el'inciden-
te, dalle tecniche sempre piu
sofisticate usate dagli hac-
ker e dalla poca consapevo-
lezza suirischi legati alla re-
te da parte di imprese e citta-
dini. Uno scenario che evi-
denzia, pertanto, un drasti-
co peggioramento dello stato
della sicurezza informatica.
E quanto emerge dai dati
contenutinel “Threat Intelli-
gence Report” curato dall’os-
servatorio cybersecurity di
Exprivia, societa a capo di
un gruppo internazionale
specializzato in information
and communication techno-
logy, chelo scorso annohare-
gistrato 2.600 fenomeni lega-
tial cybercrime, quasiil dop-
pio rispetto al 2021 e piu che
quadruplicato rispetto al
2020. In particolare, il re-
port, che prendein considera-
zione 118 fonti aperte tra siti
di aziende colpite, siti pubbli-
ci di interesse nazionale,
agenzie di stampa online,
blogesocial media, ha indivi-
duato 1.236 attacchi, 1.261
incidentie 103 violazioni del-
la privacy. Rispetto al 2021
per attacchi,incidenti e viola-
zioni privacy si registra

un incremento pari, ri-

spettivamente, al 37%,

al 209% e al 114%. «Con

il sorpasso degli inciden-

ti sugli attacchinel 2022

possiamo affermare con

certezza che alcuni degli

incidenti sono l'effetto di

azioni ostili intraprese

dagli hacker nel biennio

precedente» commenta

Domenico Raguseo, di-

rettore cybersecurity di

Exprivia, «considerare

un attacco come un’azione
che inizia e finisce nel corso
di qualche minuto o qualche
giorno &, infatti, un grande
errore. In molti casi si tratta
diuna guerranon dichiarata
da parte di un attaccante che

prima studia debolezze e vul- ™

nerabilita della propria vitti-
ma, quindi decide quando e
come sferrare il colpo finale.
Alcuni attacchi possono du-
rare anni e, spesso, & difficile
ricondurre un incidente a un
attacco specifico». Come pre-
cisato nel rapporto, per “at-
tacco” siintende 'insieme di
azioni intraprese per com-
promettere un servizio, quin-
di in presenza, ad esempio,
di una campagna di phi-
shing (azione che induce
fraudolentemente la vittima
afornire informazioni perso-
nali, dati finanziari o codici
di accesso) indirizzata a mol-
ti target verra contabilizza-
ta la campagna come un at-
tacco; con il termine “inciden-
te” siconstata che un attacco
ha avuto successo, pertanto
nel caso di un attacco che ab-
bia avuto successo su diver-
se entita verranno contabiliz-
zate tutte le istanze di inci-
denti nei confronti delle va-
rie vittime; infine, nel caso di
“violazioni privacy” vengono
conteggiate non solo le viola-
zioni segnalate dalle istitu-
zionima anche quelle pubbli-
che quando queste ultime do-
vessero essere eclatanti.

Le finalita degli attac-
chi. 11 2022 ha rappresenta-
to un anno piu complesso in
termini di sicurezza conside-
rato che le aziende continua-
no ad adeguare la propria
modalita di lavoro a quella
agile. In virtu1di cio, i disposi-
tivi utilizzati per il lavoro
smart e quelli di rete, non
sempre sicuri, offrono nume-
rose possibilita agli attaccan-
ti di trovare dei punti deboli
per sferrare i1 propri attac-
chi. In base agli esiti dellin-
dagine, il cybercrime si con-
ferma la motivazione princi-
pale che porta gli hacker a
compiere azionimalevoli con
oltre 2.000 fenomeni (circa
I’'80% del totale), registrando
un aumento del 73% rispetto
al 2021. Si tratta di reati in-
formatici perpetrati attra-
verso 'ausilio di tecniche e
strumenti acquisibili in rete.
A partire dal 2022, in conco-
mitanza con il conflitto rus-
so-ucraino, si & aggiunto alla
lista delle motivazioni anche
la guerra cibernetica con ben
157 fenomeni registrati,

di particolare importan-
za anche l'attivita crimi-
nale finalizzata a pro-
muovere una causa politi-
ca o sociale aumentata
del 139% rispetto al
2021. Il restante 4% e
legato al data breach
(ossia violazione di da-
ti), infine il 2,4% di casi

& legato a questioni di
spionaggio e sabotag-
gio.

I settori piu colpi-
ti. Il settore finance con-
serva il suo primato tra i
settori piu colpiti con 939
casi (il 36% del totale e pit
del doppio rispetto al 2021
quando erano stati 428).
Secondo gli esperti dell’osser-
vatorio, tale trend e legato al
fatto che le aziende finanzia-
rie, gli istituti bancari, le
piattaforme di criptovalute,
gestendo importanti quanti-
ta didenaro, siano un obietti-
vo attraente pergli attaccan-
ti. Inoltre, il settore finanzia-
rio & altamente regolamenta-
to e le conseguenze di una
violazione della sicurezza
possono essere molto severe,
siain termini di sanzioni che
di danni alla reputazione. A
seguire si posizionano il set-
tore software/hardware con
343 casi, in lieve flessione ri-
spetto allo scorso anno quan-
do erano stati 388, mentre
I'Industria & al terzo posto
con 280 fenomeni, seguita da
pubblica amministrazione
(si passa da 120 a 260 casi) e
retail (da 118 a 172 casi). Sep-
pure siano attacchi esigui in
termini numerici, trale vitti-
me visono anche soggetti del
settore Onge del settore reli-
gioso. Per quanto riguarda
la pubblica amministrazio-
ne, si tratta di un segmento
che gestisce molti dati sensi-
bili dei cittadini e ha respon-
sabilita importanti, quindi
costituisce un target peri cy-
bercriminali. Peraltro, spes-
so le tecnologie utilizzate so-
no datate ei sistemi obsoleti,
dunque possono essere me-
no sicuririspetto alle soluzio-
ni pit aggiornate.

I casi complessivamente
registrati durante tutto il
2022 mostrano una certa
omogeneita in tutta I'Ttalia,
con una leggera preponde-
ranza nelle regioni del cen-

tro-nord. Poco distaccato il
sud Italia che registraunnu-
mero leggermente inferiore.
Un numero complessivo co-
mungque particolarmente ele-
vato, pari ad una media di
circa sei attacchi al giorno
per regione.

I danni causati. Catego-
rizzare unincidente informa-
tico in base alla tipologia di
danno & estremamente im-
portante, sia per comprende-
re il contesto dell’attacco sia
per individuarne le tenden-
ze. Veri e propri team di at-
taccanti, sempre piti capacie
dotati delle piu innovative
tecnologie sul mercato, non
s1 limitano pit a mettere in
ginocchio organizzazioni ca-
suali ma hanno veri e propri
pool di target scelti con minu-
ziosa attenzione. Tra le tipo-
logie di danno rilevate nel
2022 primeggia ancora il fur-
to di dati con il 70% dei casi
sullatotalita deifenomenire-
gistrati; a netta distanza,
ma da non sottovalutare,
danno economico e interru-
zione di servizio (rispettiva-
menteil 10% e1’11% del tota-
le). Cid dimostra che se & ve-
rocheil denaroresta l'obietti-
vo primario degli attaccanti,
limitarsi ad esso non & piu
una prassi. Tra le tecniche
piu utilizzate, mantiene il
primatoil phishing-social en-
gineering con 1.133 casi di
adescamento in rete o via
mail verso utenti distratti o
poco consapevoli, quasi il
doppio del 2021 quando era-
no stati 627, rappresentan-
do, quindi, il 43% del totale
dei casi nel 2022. T ransom-
ware rientrano tra le catego-
rie pit frequenti di virus uti-
lizzati per perpetrare cyber
attacchi. Tale tipologia di
vettore malevolo & particolar-
mente nociva in quanto rea-
lizzata perimpossessarsi del
computer di un utente, critto-
grafarne i1 dati e quindi ri-

chiedere un riscatto per
ripristinarne il funziona-
mento. L’andamento de-
gli attacchi di tipo ran-
somware mostra un an-
damento lineare e co-
stante con punte di atti-
vita in picchi concentra-
tinel periodo primaveri-
le. Diversa la curva nei
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periodi estivi, durante i
quali le attivita malevo-
le sono particolarmente
ridotte. In generale, co-
me sottolineano gli
esperti, gli aggressori traggo-
no spesso vantaggio dalle
tendenze stagionali e dalle
festivita, poiché le organizza-
zioni e il personale coinvolto
tendono ad essere meno vigi-
li durante determinati perio-
di. Inoltre,le aziende mostra-
no di essere piu vulnerabili
durante alcuni mesi dell’an-
no particolarmente delicati
come agosto, periodo nel qua-
le molte risorse sono assenti
per ferie e le infrastrutture
di rete non efficientemente
monitorate.
—© Riproduzione riservate—&

Ilsettore finance conserva
il suo primato traisellori
pittcolpiticon 939 casi (il
369 deliotale e pitidel
doppiorispetio al 2021
quando erano stati 128).
A seguire siposizionail
setiore softwarelhardware
con 343 casi

Trale tipologie di danno
rilevate nel 2022
primeggia ancorail furio

didaticonil 70% dei casi

sulla totalita dei
fenomeniregisiraiis a
netia distanza, madanon
sottovalutare, danno
economico é interrusione
diservizio
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[l manager
della sostenibilita
diventa centrale
all’'interno

delle aziende

Dalla classifica LinkedIn 2023
delle professioniin crescita -
¢he mette sul podio, al secondo
posto, il manager della
sostenibilita - all’osservatorio
4.Manager, che evidenzia
come, entro il 2026 serviranno
quattro milioni di
professionisti con competenze
manageriali green di medio e
alto profilo. La transizione
verde delinea un altro capitolo
per la trasformazione delle
imprese e fa emergere nuove
figure professionali con
competenze verticali sul tema,
ma capaci di fare da raccordo
fra tutte le anime dell’azienda.
Professionisti a capo diuna
struttura organizzativa sempre
piu a diretto rapporto dei
vertici, che si formano con
percorsi di studi specifici.
Alexis Paparo —apag 7
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Green economy

In azienda sempre piu richiesto
il manager per la sostenibilita

Mercato del lavoro. La transizione verde rimodella le strategie imprenditoriali e fa emergere nuovi ruoli
La funzione nel 64% dei casi ¢ affidata a donne ed ¢ collocata a diretto contatto con i vertici dell'impresa

Paginaa curadi
Alexis Paparo

Responsabile sostenibilita (+529%), su-
stainability specialist (+43%), consu-
lente sostenibilita (+34%). Bastaanda-
resuLinkedin peravere unaprima in-
dicazione concreta di come le profes-
sioni verdi siano gia il presente del
mercatodellavoroe neindichinoladi-
rezione futura. La classifica 2023 dei
lavoriin crescita della piattaforma, che
rileva le 25 professioni in pili rapida
ascesa negli ultimi cinque anni, mette
infatti sul podio, al secondo posto, il
manager della sostenibilita.

A completare il quadro, il recente
rapporto «Alte competenze per un
futuro sostenibile» dell’'osservatorio
4.Manager (sivedall Sole 24 Ore del-
I'11febbraio), che sottolinea come, tra
il 2023 e il 2026, sia imprese sia Pa
avranno necessita di 4 milioni dila-
voratori di medio e alto profilo con
queste competenze.

L’esigenza di queste professionali-
taé confermata dalla proliferazione di
percorsi di formazione altamente
specializzanti sul tema. Nel prossimo
anno accademico, la Luiss Business
School aggiungera ai percorsi piu ver-
ticali sull’energia (il masterin Sustai-
nability & Energy Industry, all’ottava
edizione nel 2023, consegue datrean-
niili00% dicollocamento), lamobili-
ta, il turismo, i nuovi master in Sustai-
nable Management & Entrepreneur-
ship - realizzato in collaborazione
conDynamo Academy, inpartenzaa
ottobre2023aRoma — e in Transfor-
mative Leadership for Sustainable
Business, a settembre 2023 presso
PHub Luiss Bs di Amsterdam.

A Milano & nato il master in Tran-
sformative Sustainability realizzato
da Politecnico di Milano e Bocconi.
Partito nell'ottobre scorso, nasce dalla
«carenza, ancherispettoauna compa-
razione internagzionale, diun percorso

distudiperuna figura d'intersezione,
che conoscesse le principali tecnologie
per la sostenibilita e capisse come
usarle per cambiare i processidibusi-
ness», spiega Raffaella Cagliano, di-
rettore del dipartimento diIngegneria
Gestionale del Politecnico e direttore
uscente del master, guidato dalla pro-
fessoressa Irene Bengo, lato Polimie
dal professor Francesco Perrini lato
Bocconi. «Le caratteristiche dellanuo-
vafigura? Pensierocritico, capacitadi
visione e dirischio, perchélasosteni-
bilita non é qualcosa che daunritorno
immediato; integratore fra le varie
anime dell’azienda. La quasi totalita
delleimprese contattate per 'analisi di
occupabilita ha dimostrato un fortissi-
mo interesse verso queste professio-
nalita - dice Cagliano -, Abbiamo gia
aziende partner del master (come
Fondazione Pesentie gruppo Kering);
altrestanno intervenendoinaulae of-
frendo progetti per gli studenti»,

Quali sono le caratteristiche del
professionista? Secondoil Sustainabi-
lity Career Compass 2022 di Sustaina-
bility Makers, & prevalentemente don-
na(64,6%) proviene sempre piti spes-
so da un percorso educativo di tipo
scientifico (nel2020 eraal12,4% e oggi
quasial 20%)ela sua unita organizza-
tiva & sempre piu apicale: intre orga-
nizzazionisuquattro écollocataadi-
retto riporto del vertice aziendale.

Inquesto contesto, 4.Manager e an-
datoadefinire nel dettagliole caratte-
ristiche del ruolo, che sara oggetto di
un percorso di formazione ad hoc di
cui Confindustria, Federmanager e
4Manager stanno studiando modaliti
especifiche. Il manager della sosteni-
bilita promuove, definisce e coordina
ogniiniziativa sul tema, conciliandola
gestione ordinaria con attivita innova-
tive, considerando fattoriambientali,
sociali e di governance nelle decisioni
finanziarie, analizzando le aree di mi-
glioramento e dirischio, misurandola
sostenibilita aziendale.

Unprofilodacuiderivanotre figure
manageriali piti tecnico-operative, fo-
calizzate sui tre specifici ambiti Esg:
I'environmental manager, che gesti-
sce e monitoral'implementazione di
politiche sostenibili, promuove tecno-
logie pulite, individuarischie oppor-
tunita in ambito ambientale; il social
manager, che persegue specifici obiet-
tivi di impatto sociale; il governance
manager, che previene e monitorairi-
schi etici della realta organizzativa e
delle relazioni tra tuttiisoggetti coin-
volti, garantisce la conformita dei pro-
priprodotti o servizi alle normative e
agli standard cuil'azienda aderisce.

«La sostenibilita si iscrive stabil-

mente inun quadrodi scelte chehanno
achefare conil posizionamento stra-
tegicodell'azienda, chinonlohacapi-
torischiaditrovarsi fuorimercatoin
un tempo relativamente breve. Ed &
una formidabile opportunita per i
giovani, che possono cosi occupareun
campo contemporaneamente crucia-
le e nuovo», commenta Luca Valerio
Camerano, managing director di Al-
gebris Green Transition Fund. Il fon-
dosisituaalla frontiera degli investi-
menti sostenibili, essendo conforme
all’articolo g del regolamento europeo
sull’informativa di sostenibilita dei
servizi finanziari (Sfdr). Natoaluglio
2022, ha ora in gestazione quattro
operazioni in Ifalia e una in Europa.
«Investiamo in aziende nativamente
Esg e in altre che ci sembrano molto
promettenti nellaloro transizione e di
cuivogliamo supportare il percorso».
L’Ttalia € un Paese interessante «ca-
ratterizzato da grande versatilita in-
dustriale; la sua intrinseca debolezza
-ladimensione media delle imprese
- la rende anche agile e capace di
adottare strategie nuove inmodo pitl
incisivo, Tutto dipende dalla volonta,
dal coraggio e dalla visione dell’im-
prenditore, tenendo conto che'agen-
dadellatransizione & dettata innanzi-
tutto dalla crisi climatica».
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INUSCITACONIL SOLE primo fascicolo & in vendita onli-
Il secondo fascicolo della guida ne). La guida racconta come le
Academy Italia, alla suaterza imprese siano impegnate nella
edizione, & in uscita giovedi 2 creazione di un ecosistema for-
marzo in abbinamento obbligato- mativo che alimenti competenze
rio al quotidianoa € 1 in pih (il digitali e innovazione,

Quattro direttrici: filiera, stili di vita Un profilo d'intersezione,

che conosce le tecnologie

verdi, lotta allo spreco, risorse umane  reenecapiscecome

utilizzarle nel corso
dei processi di business

Il gruppo Orsero, di Albenga, ha
creato la divisione sostenibilita
nel 2021, il team comprende un
manager e uno specialista per il
tema sostenibilita e si avvale del
supporto di tre coordinatori
{sempre green) e di otto sustai-
nability country leader. La funzio-
ne & a diretto riporto dei ceo del
gruppo e in costante dialogo con
il consiglio di amministrazione.
Dal dipartimento delle risorse
umane a fanno sapere che «l'in-
tento strategico era catalizzare e
razionalizzare gli sforzi e le attivi-
ta cheil gruppoe gia portava
avanti, come quelle contro lo
spreco alimentare. Abbiamo
rafforzato e organizzato le colla-
borazioni con i singoli banchi
alimentari dei paesi europei in cui
operiamo, stringendo un accordo
alivello europeo con Feba (Euro-
pean food banks federation).
Abbiamo inoltre inserito allinter-
no del piano strategico un obiet-
tivo volto al coinvolgimento del

100% dei nostri stand di mercato
in attivita contro lo spreco ali-
mentare. Avere una funzione
dedicata ha permesso al gruppo
di sviluppare una visione pili
consapevole, proattiva, e a medio
e lungo termine per la gestione di
temi fondamentali come le risor-
se umane, la filiera, il contrasto
allo spreco alimentare e il ruolo
del gruppo come promotore di
stili di vita sani e sostenibili.
Riguardo a questo ultimo punto,
ciimpegniamo ogni anno aispira-
re le persone fuori e dentroiil
gruppo attraverso un progetto di
comunicazione. Nel 2022,
Pobiettivo si & concretizzato in un
evento - Reflection - che ha
preso vita a Milano. Un’esperien-
zaimmersiva che c¢i ha permesso
diinformare e sensibilizzare il
pubblico sullimportanza di
contrastare lo spreco alimentare
e far conoscere importanti realta
come Recup, Banco Alimentare e
Pane Quotidiano».

Aumentano le iniziative

e le offerte di formazione:
ecco dove ecome
sipreparano

i professionisti del futuro
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Un team al lavoro su ecodesign
e mitigazione dell'impatto

«La formalizzazione di una
figura professionale dedicata
alla sostenibilitarisale al
2015», spiega Giuseppe Ca-
stelli, corporate hr & organiza-
tion director della milanese
Mapei. «L’azienda aveva parte-
cipato, nel 2013, a un bando
ministeriale per la valutazione
della carbon footprint sui beni
di largo consumo, Questo
primo avvicinamento alie tema-
tiche dellimpatto dei nostri
prodotti sullambiente e alla
metodologia del Life Cycle
Assesment (LCA) ci ha stimola-
to ad approfondire sempre pili
Pargomento fino a creare, dal
2015, un piccolo gruppo di
lavoro dedicato alla sostenibili-
ta ambientale di prodotto e di
processo, all'interno del team
ricerca & sviluppo, coordinato.
Oggi questo gruppo & compo-
sto da sei persone: ha il compi-
to di misurare gli impatti am-
bientali dei prodottiin tutto il

loro ciclo di vita e di stimolare i
nostri laboratori a creare pro-
dotti sempre pil a basso impat-
to ambientale, in particolar
modo in termini di emissioni di
gas a effetto serra e di utilizzo
di materie prime, ricercando, fin
dalla formulazione, soluzioni
per ridurre il consumo di mate-
rie prime e per utilizzare sem-
pre pilt materiali riciclati.

Oltre a questa attivita di ecode-
sign, il team & responsabile della
selezione di progetti di com-
pensazione e di altri metodi per
mitigare 'impatto ambientale
della nostra produzione, conti-
nuando a garantire qualita e
durabilita alle opere.
L'environmental sustainability
manager collabora anche

alla pubblicazione del nostro
bilancio di sostenibilita, un
progetto partito dal 2016 che
nel 2021 havisto allargarsi il
perimetro a tutta 'Europa e dal
2022 coinvolge tutto it mondon,

ADOBESTOCK

METTERIE BRESCIANE BONOMI

Due competenze per promuovere
politiche ambientali e sociali

All'interno di Rubinetterie Bre-
sciane Bonomi, fondata nel 1901,
Pattenzione alla sostenibilita si
concretizza con la presenzain
azienda di un responsabile am-
biente e sicurezza e di un respon-
sabile welfare.

«Nel 2015 siamo state una delle
prime aziende metalmeccaniche
in Lombardia a ottenere la certifi-
cazione Iso 500001 di efficienza
energetica», spiega Mario Bono-
mi, direttore di stabilimento del
gruppo e figlio del fondatore e
presidente Aldo. «Un percorsoin
cui investiamo da anni e ha coin-
ciso conla specializzazione diuna
figura apposita, che oggi ha
collaboratoriin tutti gli stabili-
menti, e il recente affiancamento
di un energy manager. l} 60% del
nostro fatturato arriva dalle
esportazioni, siamo molto pre-
senti nel mercato statunitense e
scandinavo, dove c'é¢ molta atten-
zione a materiali plastic free e

logiche aziendali attente allam-
biente e questo ci qualifica pres-
s0 i nostri clienti», Per quanto
riguarda l'aspetto sociale, a
dicembre 2022 l'azienda si é
aggiudicata, per il qguarto anno
consecutivo, il premio Welfare
Index Pmi. Nel 2015 ha costituito,
insieme a 12 imprese del territo-
rio, il portale Welstep, che pre-
senta iniziative e piani di benes-
sere pensati per i dipendenti.
«Frale altre iniziative per i dipen-
denti, una palestra e un locker per
gli acquisti online, premi di pro-
duzione e benefit, flessibili. L'an-
no scorso abbiamo erogato 400
euro a dipendente come contri-
buto per il caro bollette e abbia-
me ripreso a organizzare campa-
gne di prevenzione, con visite
mediche gratuite per tutti. Sono
alcuni esempi dei nostri piani di
benessere aziendale, uno stru-~
mento utile anche per attrarre
talenti e trattenerii».
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[talia prigioniera del gender gap
una donna su due assunta part time

VITO DE CEGLIA

Le statistiche fotografano
una situazione poco
incoraggiante: su 334 mila
posti coperti in piU

in un anno, oltre '88%
affidati a vomini
L’occupazione femminile
al 51,3 %, sotto la media Ue

L’ occupazione cresce in
Italia, mail divario di ge-
nere non cambia. Lo con-
ferma l'ultimo bolletti-
no Istat, pubblicato il 31 gennaio,
che fotografa una situazione po-
co incoraggiante per le donne: su
334mila occupati in pil registrati
in un anno (dicembre 21 vs '22),
296mila sono uomini (oltre ’'88%)
e 38mila donne. Con un tasso di
occupazione femminile che si at-
testa al 51,3%, cioé lo 0,5% in pil
rispetto ad un anno prima. Per-
centuale che si traduce in
9.763.000 donne occupate con-
tro 13.452.000 uomini.

Il dato risulta tra i peggiori
d’Europa se confrontato con la
media Ue delle donne occupate
(62,7%). A questo si devono ag-
giungere sia il tasso di disoccupa-
zione femminile che resta cristal-
lizzato al 9,1% contro il 6,8% degli
uomini, divario che aumenta per
l1a fascia d’eta fra i 15 e i 24 anni.
Sia la sfera della non partecipa-
zione che vede ancora penalizza-
te le donne con un tasso di inatti-
vita del 43,4% contro il 25,2% de-
gli uomini. Viene, quindi, natura-
le pensare chela parita di genere
nel mondo del lavoro in Italia sia
piu lontana di quanto ci si potes-
se auspicare.

A corroborare questa evidenza
contribuisce anche il Gender Poli-
cies Report 2022, la pubblicazio-
ne dell'Inapp (Istituto nazionale
per I'analisi delle politiche pub-

bliche) che ogni anno monitora
le differenze di genere nel mon-
do del lavoro. Le statistiche evi-
denziano che il divario uo-
mo/donna resta immutato nel
tempo e sempre sbilanciato sulla
componente maschile, perché la
partecipazione femminile & anco-
ra oggi ostaggio di criticita strut-
turali: occupazione ridotta, pre-
valentemente precaria, part time
e in settori a bassa remunerativi-
ta o poco strategici. Dunque, 1a si-
tuazione femminile, pur miglio-
rata in termini assoluti, peggiora
in termini relativi.

Se si confrontano poile tenden-
ze delineate dall’Inapp con i dati
(provvisori) dell’Istat relativi al
2022 vediamo che i tassi di occu-
pazione crescono di pit per gli uo-
mini che per le donne (piix 1,6%
contro pit 0,5%) e che la disoccu-
pazione cala in misura maggiore
per gli uomini (meno 1,3% contro
meno 0,6%). L'inattivitd diminui-
sce invece in modo trasversale,
per le donne perd in misura mino-
re (meno 0,2% contro meno 0,7%).
I dati Inapp, relativi al primo se-
mestre del 2022, confermano inol-
tre la specificitd femminile del
part time come forma di ingresso
al lavoro. Su tuttii contratti attiva-
ti il 49% & a tempo parziale contro
il 26,2% maschile. In particolare,
& a part time oltre la meta (51,3%)
dei contratti a tempo indetermi-
nato delle donne.

Anche i dati sulla conciliazione
vita/lavoro mostrano un mercato
del lavoro italiano pit rigido del-
lamedia europea. Le donne godo-
no infatti di minore flessibilita ri-
spetto agli uomini, in particolare
le lavoratrici laureate. Ma soprat-
tutto le donne sono meno coinvol-
te nell’organizzazione degli orari
dilavoro: in Italia nel 76% dei casi
&il solo datore di lavoro a decide-
re I'orario di ingresso e uscita dal
lavoro, contro una media Ue27
del 57%, rispetto a valori maschili
rispettivamente del 68 e 62%.

Cisono pero alcuni settori che,
per tradizione e vocazione, si di-

stinguono per una maggiore oc-
cupazione femminile come for-
mazione, salute, turismo, retail
servizi sociali e alla persona. Nel
computo, segnala The European
House - Ambrosetti, rientra an-
che la Distribuzione moderna or-
ganizzata (Dmo) che, in termini
di lavoro femminile, registra un
pitit 32% rispetto alla media nazio-
nale. In tutti questi settori, inclu-
so la Dmo, il cerchio pero inizia a
stringersi quando si guardano le
posizioni di leadership, come si
evince dal rapporto Women in
Business che fa parte del Grant
Thornton International Business
Report (Ibr), indagine sulle azien-
de del mid market che fornisce
informazioni sui punti di vista e
sulle aspettative di oltre 10 mila
aziende in 30 economie di tutto
ilmondo.

Per quanto riguarda la situazio-
ne in Italia, nel complesso le posi-
zioni di “ceo” occupate dalle don-
ne nel 2022, seppur di poco, sono
aumentate rispetto all’anno pre-
cedente con il 20% nei vertici
aziendali (erano il 18% nel 2021) e
il 30% nei ruoli nel senior mana-
gement (29% nel 2021). Sempre
nel nostro Paese, le donne che de-
tengono posizioni di leadership
rappresentano oggi il 30% (pit1 1%
rispetto al 2021). Nonostante il
punto percentuale in piu, I'Italia
rimane in fondo alle 30 econo-
mie mondiali analizzate su que-
sto fattore. Allo stesso tempo ri-
sulta in calo la percentuale di
aziende senza presenze femmini-
li nel senior management che at-
tualmente si assesta al 12% rispet-
to al 23% dello scorso anno por-
tando cosi I'Italia in linea con gli
altri Paesi europei.

Lo sguardo é rivolto ora al Pnrr
(il Piano nazionale diripresa ere-
silienza) con cui I'Italia punta a ri-
durre il gap tra occupazione ma-
schile e femminile. Oltre all’au-
mento della presenza delle don-
ne nel mercato del lavoro salaria-
to e al raggiungimento di un
maggiore livello di benessere e
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di qualita delle condizioni di la-
voro, la Missione 5 del Pnrt (“coe-
sione e inclusione” ha tra gli
obiettivi due misure strategiche:
la valorizzazione dell’imprendi-
torialita femminile e 'introduzio-
ne e definizione di un sistema na-
zionale di certificazione della pa-
rita di genere.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Laricerca

GDO, L’ INCLUSIONE
LEVA DI COMPETITIVITA

Oltre il 60% deilavoratori della
Distribuzione moderna ritiene di
lavorare in un ambiente inclusivo. E
i172% dei clienti considera
linclusione lavorativa un fattore
importante per la scelta del brand
insegna. Sono le due principali
evidenze che emergono dalla
ricerca che Federdistribuzione ha
commissionato ad Altis, Alta scuola
impresa e societa dell’'universita
cattolica del Sacro cuore, per
analizzare lo “stato deil'arte”
dell'inclusione nelsettore della
Distribuzione moderna.
L'indagine, condotta tramarzo e
novembre 2022, ha visto il
coinvolgimento di nove direttori
del personale di altrettante
aziende del settore, 2.010
dipendentie 1.679 clienti. I risultati
dello studio sottolineano che per
le imprese della Distribuzione
moderna l'impegno verso
P'inclusione lavorativa offre diverse
opportunita: I'assunzione diun
ruolo a beneficio della collettivita e
il miglioramento continuo della
qualita della vita lavorativa e
dell’efficacia delle organizzazioni
aziendali, con fidelizzazione dei
clienti che genera effetti positiviin
termini reputazionali.

| numeri

MERCATO DEL LAVORO
GLIINDICATORI PER GENERE

69,6 : F3 MASCHI

TASSO TASSO

T FEMMINE B TOTALE

VALORI %

43,4

34,3

TASSO

La Missione 5 del Pnrr
“coesione e inclusione”
ha tra gli obiettivi due
misure strategiche:

la valorizzazione
dellimprenditorialita
femminile
el'introduzione diun

della parita di genere

DI OCCUPAZIONE DI DISOCCUPAZIONE DI INATTIVITA
FONTE: ISTAT
L’opinione
e ﬁT@ s

[1]Dai datilstat
sistema di certificazione Foccupazione
femminile in Italia
esololo 0,5% inpiv
diunanno prima

PR = A4"Facus Usserra fralia

Focus

‘ Osserva ftalia

Una begonia I'8 Marzo
contro tutte le violenze
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Lanalisi

Cervelli in fuga, esodo dal Sud
220 miliardi per aiutare i giovani

. 25-34 anni, di essi oltre 120 mila al

H a un’eta compresa tra 25 momento della partenza erano in
€34 anni un emigratoita- pogsesso della laurea. Mentre i rim-

liano su tre: in totale ya41 4j giovani della stessa fascia

3lmila, di cui oltre 14mila pety sono circa 94mila nell’intero

hanno una laurea o un titolo supe- nerindo 2012-2021, di cui oltre 41mi-
riore alla laurea. La quota maggio- 1, i pogsesso della laurea: la diffe-

re & costituita da studenti che so- renza tra i rimpatri e gli espatri dei
e e e lovani luret] & costatemente

v = 1 ’ negativa e restituisce una perdita
verso l'estero. E questo il ritratto . mplessiva per l'intero periodo di
sociodemografico che emerge dai gtre 79mila giovanilaureati. Il Cen-
dati Istat, pubblicati nell’ultimo tronord, segnala Ilstat, “recupera”
rapporto “migrazioni interne € in- je perdite accumulate in un decen-
ternazionali della popolazione re- i con gli studenti in arrivo da
sidente”. Dati che certificano co- Mezzogiorno. Qui il calo di popola-

me la fuga di cervelli nel nostro
Paese sia un esodo inarrestabile,
soprattutto nel Mezzogiorno dove
le opportunita di trovare un lavo-
ro ben retribuito o di fare carriera
restano un miraggio.

I numeri di gennaio-ottobre
2022, rispetto allo stesso periodo
del 2021, confermano un modera-
toma costante incremento dei flus-
si migratori interni (pi1 4%) e da
paesi stranieri (pit1 13%), mentre le
emigrazioni dei giovani laureati
verso l'estero sono diminuite del
21%, quattromtila in meno rispetto
al 2021. Una statistica, puntualizza
subito I'Istituto, che tuttavia é fal-
sata dagli effetti collaterali del Co-
vid visto che nell’'ultimo decennio
i giovani italiani che hanno trasfe-
rito la propria residenza all’estero
sono aumentati anno su anno,
mentre molto meno numerosi so-
no stati i rientri in patria. Prima
della pandemia, fa notare I'Istitu-
to, i flussi migratori dei giovani ita-
liani del Centronord e Sud seguiva-
no due direzioni parallele: i primi
optavano principalmente su espe-
rienze di studio o di lavoro oltre
confine per arricchire il proprio ba-
gaglio personale.

Nel decennio 2012-2021, scrive I'l-
stat, & infatti espatriato dall’ltalia
oltre 1 milione di residenti di cui cir-
ca un quarto in possesso della lau-
rea, di cui buona parte settentrio-
nali. I numeri dicono che sono cir-
ca 337mila i giovani espatriati di

zione laureata ¢ netto: negli ultimi
10 anni, il Nord guadagna oltre 116
mila nuove giovani risorse prove-
nienti dal Sud e dalle isole, il Cen-
tro quasi 13 mila. Nel complesso, le
uscite dal Mezzogiorno verso l'este-
roelealtre regioni d’'Italia determi-
nano una perdita di circa 150 mila
giovani laureati. Svimez parla di
“migrazione selettiva”, fenomeno
che rischia di aumentare la diver-
genza economica e sociale tra
Nord e Sud. Le stime, presentate a
fine anno, prevedono nel 2023 un
probabile recessione nel Mezzo-
giorno con un Pil che potrebbe ri-
dursi fino a meno 0,4%. Numeri al-
larmanti che si aggiungono alla dia-
spora di capitale umano. Dal 1995,
ricorda I'associazione, oltre 1,5 mi-
lioni di giovani hanno lasciato il
Sud Italia per cercare nuove oppor-
tunita lavorative spostandosi in pri-
mis nelle regioni del Nord. Questo
ha certamente aggravato la situa-
zione di un Pil pro capite del Mez-
zogiorno che € ormai la meta di
quello del Nord Italia e di un tasso
di occupazione cresciuto, negli ul-
timi 25 anni, quattro volte meno ri-
spetto al Nord.

Nel Mezzogiorno, secondo Svi-
mez, sono circa 1,4 milioni i giovani
under 35 che non trovano opportu-
nita stabili. I cosiddetti “Neet” (Not

in education, employment or trai-
ning), cioé quelli che non lavorano,
non frequentano la scuola o si stan-

no formando sono quasi il doppio
rispetto al Centronord (35,1%, con-
tro 18,3%). Dal 2000 in poi, aggiun-
ge I'Istat nel rapporto “I divari terri-
toriali nel Pnrr”, siregistrano abba-
stanza stabilmente circa 3 occupa-
ti ogni 10 in meno nel Mezzogiorno
rispetto al Centro-Nord (25-34 an-
ni). Tranne eccezioni, 'intero Sud
presenta tassi di occupazione gio-
vanile molto inferiori alla media.
In piii, gli outcome dell’istruzione
sono notevolmente peggiori: le
competenze degli studenti risulta-
no pili basse in tutte le discipline e
il gap aumenta nei diversi gradi d’i-
struzione. Nel 2021-22 il 42,7% de-
gli studenti meridionali di quinto
superiore presenta competenze
“molto deboli” in matematica
(28,3% in Italia; 15% nel Nord-Est) e
solo il 6,7% si colloca a un livello
“molto buono” (14,9% in Italia;
22,6% nel Nord-Est).

Per evitare un’ulteriore fuga di
cervelli e aumentare le competen-
ze della forza lavoro nel Sud, le ri-
sorse ci sono: tra Piano nazionale
di ripresa e resilienza (Pnrr) e altri
finanziamenti europei (fondi strut-
turali 2021-2027, REactEu, Fondo
di coesione e Just Transition Fund)
le regioni meridionali avranno cir-
ca 220 miliardi di soldi aggiuntivi
da utilizzare nei prossimi 6 anni. Il
problema & spendere queste risor-
se nei tempi e nei modi giusti vista
la cronica inefficienza della mac-
china amministrativa. Rispetto al
dato nazionale (1.007 giorni), con-
clude Svimez, i comuni del Mezzo-
giorno impiegano in media circa
450 giorni in pit1 per portare a com-
pimento la realizzazione delle in-
frastrutture sociali. Considerando
le tre fasi progettuali delle opere
(progettazione, esecuzione e con-
clusione dei lavori) il Mezzogiorno
presenta in tutte le fasi evidenti ri-
tardi rispetto al Centro e alle aree
settentrionali. Solo oltre 300 gior-
ni diritardo si accumulanonella fa-
se di cantierizzazione.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 19

159329



/N:‘ Ia Repubblica
. Affari&Finanza

Settimanale Data
Pagina

Foglio

27-02-2023
40/41
2/3

lireport

L’'UE: “ITALIA TRAPPOLA
DELLO SVILUPPO DI CAPACITAY

“Trappola dello sviluppo di
talenti”. Cosila Commissione Ue
definisce il fenomeno che unisce la
bassa percentuale dilaureatiela
mobilita negativa della
popolazione nell’'Ue, ossia
un’emigrazione che supera
Vimmigrazione. Fenomeno che é
pit forte in 46 regioni europee, in
particolare nella parte
centro-orientate del continente.
Ma soprattuttoin ltalia che detiene
il numero piu alto diregioni
“intrappolate”, ben13. E quanto
emerge dalla relazione 2023
sullimpatto dei cambiamenti
demografici. Cisono tuttele
regioni del Mezzogiorno, Marche e
Umbria, ma anche Liguria,
Piemonte, Val d'Aosta e Friuli.
«Queste regioni si trovano a
contrastare una diminuzione
sempre piv rapida della
popolazionein eta lavorativae
presentano una bassa percentuale
dipersonein possesso diun titolo
universitario - scrive la
Commissione - | dati siriferiscono
al periodo 2015-2020.

Lo sviluppo insufficiente delle
competenze fa si che per queste
regioni sia difficile innovare

e aumentare la produttivita».

I numeri

TLAUREATIITALIANI DI 25-34 ANNI DAL 2012 AL 2021
SALDI MIGRATORI INTERNI, CON L'ESTERO E TOTALI PER REGIONE E RIPARTIZIONE

100 1IN MIGLIAIA

ITALIA

NORD OVEST NORD EST

J SALDO INTERNO
 SALDO ESTERO
=) GUADAGNO/PERDITA

CENTRO

SUbD ISOLE
FONTE! ISTAT

L’opinione “

Tranne eccezioni, il
Meridione presenta tassi
di occupazione giovanile
molto inferiori alla media
In piv, gli outcome
dell'istruzione sono
notevolmente peggiori:
le competenze degli
studenti risultano piu
basse in tutte le discipline

[]Le migrazioni
dei giovanilaureati
rischiano
diaggravareil gap

bwm Mo wal o Cuial
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VITO DE CEGLIA

Le migrazioni degli italiani
fotografate da Istat

e Svimez: a partire sono
soprattutto studenti e
laureati, dal Mezzogiorno
vanno al Centro

e al Nord, da dove invece
scelgono l'estero

ERGIN YALCIN/GETTY

w0

Focus

Fanorazione

“Operazione talenti”
Deloitte fnveste su Napoli
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&} ALBO AVVOCATI
F M | Reiscrizione, diniego
competenza del Cnf
De Nardiapag. V

ALBOAVVOCATY Questo e quanto haprecisato il Tar Calabria conunarecente sentenza

Il diniego di reiscrizione al Cnf

L’impugnazione e decisa dal Consiglio nazionale forense

DI FRANCEsCcA DE NARDI

roversia avente ad og-
gettol'impugnazione del dinie-
go di reiscrizione all’Albo degli
Avvocati. Lo ha precisato il
Tar Calabria-Reggio Calabria,
sez. I con la sentenza del 20
gennaio 2023 n. 92. La contro-
versia ha per oggetto I'impu-
gnazione della deliberazione
del Consiglio dell’Ordine degli
avvocati di Reggio Calabria
con la quale veniva dichiarata
inammissibile 'istanza di re-
iscrizione all’Albo degli avvoca-
ti presentata ai sensi dell’art.
62, comma 10, legge 31 dicem-
bre 2012, n. 247: il ricorrente
aveva chiesto di essere reiscrit-

to all’albo professionale tenuto

ne disciplinare della radiazio-
ne comminatagli. I Tardichia-
ra il ricorso inammissibile per
difetto di giurisdizione. Secon-
do1il collegio, infatti, tale mate-
ria & riservata, ai sensi
dell’art. 36 della legge 31 di-
cembre 2012, n.247, recante la
“Nuova disciplina dell’ordina-
mento della professione foren-
se”, al Consiglio nazionale fo-
rense. Questa disposizione di-
sciplinante, infatti, in via gene-
rale la “competenza giurisdi-
zionale” del Cnf, riserva alla
giurisdizione di detto organo
apicale dell’avvocatura la co-
gnizione “sui reclami avverso i

provvedimenti  disciplinari

ancora “sui ricorsi relativi alle
elezioni dei consigli dell’ordi-
ne” nonché sui “conflitti di com-
petenza tra ordini circondaria-
li”. Tale previsione di portata
generale trova, poi, conferma
nelle specifiche previsioni con-
tenute nell’art. 17 in materia
di iscrizione e cancellazione
dall’albo professionale, risul-
tando, infatti, espressamente
ribadita la giurisdizione spe-
ciale del Cnftanto sui provvedi-
menti di diniego residal Consi-
gliodell’Ordine sulla domanda
di iscrizione quanto sul ‘silen-
zio’ protrattosi su detta doman-

da, prevedendosi, appunto, in

ientra nella giurisdi- dall’Ordine aseguitodeldecor- nonchéinmateriadialbi,elen- entrambiicasi,chelinteressa-
ione del Consigliona- sodel prescrittoterminedileg- chieregistrie rilasciodicertifi- t0 possa proporre ricorso al
zionale forense la con- gedall’esecutivita dellasanzio- cato di compiuta pratica”; ed Cnf. Al Cnf, peraltro, sono at-

tribuiti in tale materia poteri
cognitori pieni, stante la possi-
bilita di decidere “sul merito
dell’iscrizione”. Dalla lettura
coordinata delle disposizioni &
possibile, quindji, stabilire I'in-
tento legislativo di creare, per
Pordinamento forense, una
speciale forma di giurisdizione
professionale domestica, riser-
vando in via esclusiva all’orga-
no di vertice della categoria il
potere di giudicare su tutte le
questioniinerenti alle materie
dell’iscrizione e della cancella-
zione dagli albi, elenchi e regi-
stri, disciplinare ed elettorale.

——@ Riproduzione riservate—8h

Sostenibilita, pallaa consulenti
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Pagamenti bloccati
anche per progettisti
ed esperti fiscali

s

Professionisti

Scatta la corsa a liberarsi
delle somme incagliate
conriduzioni dal 15 al 35%

Valeria Uva

Periprofessionisti impegnati nel
superbonus e negli altri bonus
edilizi € scattata la corsa a libe-
rarsi dei crediti incagliati: sia
propri che dei clienti.

Tra commercialisti, architetti e
ingegneri, i pit1 in difficolta - gia
prima dello stop alla cessione deci-
soil16 febbraio - sonoitecniciche
avevano scelto di essere pagati con
lacessione del credito o scontando
la propria fattura, magari per evita-
relacommissione sull’'onorario ri-
conosciutaaigeneral contractor per
la gestione complessiva del super-
bonus, che poteva arrivare fino al
25 per cento. A Milano e provincia
in molti sono preoccupati: «Abbia-
mo giale prime richieste diaitito -
conferma Angela Panza, consiglie-
radell’Ordine architetti con delega
alla sostenibilita, che stagestendo
tuttala partita dei bonusedilizi .1
colleghi ci chiedono a chi poter ce-
dere i crediti, perché hanno i cas-
setti fiscali pieni».

Una situazione analoga, seppure
perimporti minori, la stanno viven-
do anche alcuni commercialisti,
coinvolti per il rilascio dei visti di
conformita. «S1 - conferma Maria
Pia Nucera, presidente dell’Asso-
ciazione dottori commercialisti -,
alcuni colleghi hanno accettato di
venire pagaticonicreditie,seibo-
nusrestano incagliati, rischiano ora
di perdere la parcella». Le fa eco
Giuseppe Ferro, dapocoallaguida
dell’Ordine ingegneri di Torino:
«Anche nella nostra provincia si
stanno verificando casi diingegneri
pagati con crediti ora bloccati».

I progettisti che hanno appena

avviatole pratiche temono il blocco
totale, con il rischio di non venir
pagati, se non a prezzo di lunghi
contenziosi. Comunque vada, per
loro il contorsara salato: «In tanti
hanno investito, comprato softwa-
re e assunto personale», ricorda
I'architetto Panza. Conle nuovere-
sponsabilita su prezzi e progetti,
poi, sono cresciutiicostiassicura-
tivi: «Lapolizza cheafine 2021¢0-
stava 1.600 euro oggi e piti che rad-
doppiata», segnala ancora.

Ordini e associazioni di catego-
ria vogliono tutti mantenere il mec-
canismo dei bonus per il futuro,
seppur rimodulato, ma chiedono
intanto una soluzione ponte e spazi
di apertura per gestireicreditiinca-
gliati. Cosl, ad esempio, la Rete delle
professioni tecniche ha propostoal
tavolo con il Governo, tra Paltro,
«l’eliminazione dell’esclusione del-
le Casse di previdenza professionali
dall’acquisto dei crediti, I'estensio-
ne della garanzia Sace ai professio-
nisti, la proroga dei termini per il
completamento delle opere». Men-
tre Confprofessioni preme nell’im-
mediato anche per «riattivare subi-
to il circuito della cessione del cre-
dito al sistema bancario, e a terzi,
con untetto massimo alle commis-
sioni per I'acquisto».

I commercialisti del Cndcec
chiedono, tral’altro, laproroga del
termine del 31 marzo per comuni-
care le opzioni di cessione del credi-
to e sconto in fattura relativi alle
spese sostenute nel 2022.

Lacorsaallacessione ¢ laprota-
gonista di queste ore. Lo sa bene
Dario Simone, commercialista in
Brianza che ha puntato molto sui
bonus e anche grazie a un suo grup-
po Facebook ha gestito oltre 500
pratiche, travillette e condomini in
tutta italia: «Ora mi occupo soprat-
tutto di cercare societa con capienza
fiscale perrilevare i crediti, ma or-
mai larichiesta ¢ diuno sconto fino
al 35 per cento». La sua collega, Ma-
ria Pia Nucera, segnala che pero «si
puo ancora trovare chi compra
scontando solo il 15%», cherestaa

carico di chi ha eseguitoilavori.

Per il futuroi progettisti sperano
che lefficientamento energetico
degli edifici possa continuare sotto
altre forme: «Ce 1o chiede anche
I’'Europa con la direttiva sulle case
green», sottolinea ancora Angela
Panza. Che per0 teme; «Senza in-
centivi sara difficile convincere i
proprietari». Pill amara Nucera:
«Pericommercialisti questa attivita
mi sembra terminata». Mentre ¢’e
gia chi guardaaltrove: «Per gli inge-
gneri sisono aperte altre prospetti-
ve — osserva Ferro -: e ripartito il
settore della manutenzione di in-
frastrutture, ad esempio, mailavori
pitturgenti sono quellilegatial Pn-~
rr. Tecnicamente, tra rendere effi-
ciente un condominioounascuola
non ¢’e molta differenza».

© BIPRODUZIONE RISERVATA

Per i commercialisti
il mercato & ormai
chiuso, mentre
gliingegneri
guardano gia al Pnrr

iy 1o
Bl e tni”

i

Arischio. Anche i professionisti che hanno accettato crediti per le parcelle

EPS .

sconiie perceniu
astri del superbonus
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Da Regioni e Casse di previdenza
una spinta alle aggregazioni

Incentivi. Contributi a fondo perduto in Emilia Romagna e Friuli Venezia Giulia per chi si associa o crea
una Stp. Sostegni dagli enti di categoria anche per esperti fiscali, legali, consulenti del lavoro e geometri

Francesco Nariello

ontributiafondoperduto
perl'aggregazione diatti-
vitalibero professionalio
perlespesediavviodiuna
societa tra professionisti.
Misureassistenziali perla costituzio-
nediretie Stp,ajuti perl'acquisizione
di quote di studi e prestiti agevolati
utilizzabili a fini associativi. Sono gli
strumenti messi a disposizione, at-
traverso bandi ad hoc, da Regioni e
Casse previdenziali di categoria per
spingere i professionisti a fare rete.
Iniziative che, tuttavia - sebbene la
scelta di aggregarsi, nella maggior
parte deicasi, sitraducaancheinuna
crescitadi fatturato - non hanno mol-
toappeal trai professionisti, conade-
sioni che spesso restano al palo.

Le esperienze regionali

L'ultimo bando é quello lanciato dal-
I'Emilia Romagna «peril rafforzamen-
toel’aggregazione delleattivitalibero
professionali». [l plafond & di cinque
milioni di euro per contributia fondo
perduto, fino al 55% della spesa am-
messa— massimo6omila euro —perin-
vestimentiche spazianodalleattrezza-
turetecnologico-digitaliall’acquisizio-
ne di brevetti e software, fino alavori
(massimo smila euro)per migliorarelo
studio. Possono partecipare Stp, socie-
ta«diingegneria» o «traavvocati», as-
sociazionidiprofessionistie studias-
sociati, maanche singoli professioni-
sti,ordinisticie non, conbase sul terri-
torioregionale. Lapropensioneafare
«massa critica» ¢ premiata dall’attri-
buzione, per’'ammissione al finanzia-
mento, diun punteggiospecificocon-
nessoalla«capacitadel progettodifa-
vorirelosviluppodell’aggregazione».
Domande dal7marzoal 6aprile, inter-

venti darealizzarsientrol’anno.

Pit mirato il programma della Re-
gione Friuli Venezia Giuliaperilsoste-
gnoallespese diavvioe funzionamento
deiprimitreannidiattivitadistudias-
sociati o societa tra professionisti. Si
tratta, anche in questo caso, di contri-
butiafondo perduto: 50% delle spese,
finoazomilaeuro(minimo1.500€uro),
elevatoal7o% perlerealtacomposteda
professionisticonmenodiz6anni. Le
coperturespazianodagliarrediallare-
alizzazione di siti web, ma anche ad
adempimentiperl'eserciziodellapro-
fessione (contributi minimi previden-
ziali, premiassicurativi, quote iscrizio-
neagliordini). Diverse Regioni hanno
invece bandi aperti per 'imprendito-
rialita che siestendonoalle aggregazio-
niprofessionalioallalibera professione
svolta in forma associata o societaria:
dal creditoagevolato(Liguria),a contri-
butiafondo perdutoperlarealizzazio-
nediunsistemadi qualitadelle proce-
dureedelle prestazioni (Friuli Venezia
Giulia)finoalsostegnoperlacreazione
dinuove imprese (Marche).

Manonsempreleiniziativeannun-
ciate dalleamministrazioniregionalisi
concretizzano. E il caso del Lazio, che
con il collegato al bilancio 2021 aveva
stanziatogoomila euro per il triennio
2021-23 «afavoredellosviluppodifor-
mesocietarie e associative tra profes-
sionisti»: alla fine, pero, la Regione non
ha fattoalcun bando.

Le Casse diprevidenza

Asupportodelleaggregazionisisono
mosse, conformule piitomenodirette,
anchealcune Casse professionali, rac-
cogliendo - perd ~ scarsoriscontrotra
gli iscritti. C’e tempo fino al 15 marzo
peraccederealbandodiCassadottori
commercialisti per contributi (plafond:
soomilaeuro)allacostituzione distudi
associatie Stp: massimodi2.5o0euro

perrichiedente (limite 10mila europer
studio/societa); nelcasodiretitrapro-
fessionisti (Rtp) contributo finoamille
europerilsingolo(smilaeuroperlare-
te). il terzo bando aperto nell'ultimo
quadriennio: nei primiduele adesioni
sono state bassissime e ~ nonostante
Iestensione dell’accessoancheachiha
oltresannidianzianita contributiva—
la partecipazione sembra contenuta
anche perl'edizione in corso.

Si e chiuso a settembre, invece, il
bando di Cassa Geometri per iniziative
diaggregazione professionale (1,5 mi-
lionidieuro), maledomande - fasape-
re’Ente - sono ancora in istruttoria.

Accantoalle misure peril «passag-
gio generazionale», Enpacl prevede
agevolazioni anche per la cessione di
quote di studi, con erogazione al ces-
sionariodiuncontributoafondoper-
dutoparial12%delfinanziamentoot-
tenuto. Iniziativa - spiega Fabio Fare-
tra,dgdellaCassaconsulentidellavoro
—«chepromuoveunacrescitagraduale
di dimensione degli studi, favorendo
anche i pill giovani». Ma sono «solo
dieci le richieste arrivate negli ultimi
dueanni». NeibandiannualidiCassa
Forense per prestitiagevolatiagliun-
der 35 (Pultimosie chiusoaottobre), fa
invece sapere il presidente Valter Militi,
«abbiamo rilevato che circa una do-
mandasutre - delle 300 chearrivano
inmedia ~hacome finalital'aggrega-
zione». Maperchéiprofessionistisono
pocoattrattidagliincentiviafarerete?
Riassumeil presidente di Confprofes-
sioni, Gaetano Stella: «Le Stpsonope-
nalizzate sia per i costi previdenziali,
conladuplicazione del contributoin-
tegrativo generato dalladoppia fattu-
razione, siaperilfisco, conl'impossibi-
litadiaccedereanormative vantaggio-
se, come la flat tax: cosi mancano sti-
moliad aggregarsi».

SRIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 24

159329



11 Sole

20088

Quotidiano

Data
Pagina

Foglio

27-02-2023
13
2/2

IL BILANCIO
Le iniziative
di welfare
attivo

delle Casse
raccolgono
ancora poche
adesioni
dagli iscritti

[ O

50-55%

RIMBORSO SPESE

Dalle Regioni per investimenti

e avvio degli studi o delle societa
tra professionisti

HLLUSTRAZIONE DI KELLY ROMANALD!
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