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Lintervista

romA «Gia due anni fa la casa
madre Vmware, e quindi la li-
nea di prodotto ESXi, ha scrit-
to ai clientd di utilizzare le pa-
tch di aggiornamento, ma a
oggi molte aziende non I'han-
no fatto. Un po’ di sano allar-
mismo non fa mai male in
questo campo, perd bisogna
tenere presente che ghi hacker
stanno scansionando il web
alla ricerca di obiettivi da col-
pire». A spiegare quello che
sta accadendo é Remo Marini,
presidente della Fondazione
Farma, che si occupa di ricer-
ca e sviluppo nell'ambito della
cybersecurity ¢ dell'innova-
zione tecnologica,

Chi c’e dietro questi attac-
chi?

«Due gruppi cyber crimina-
li, Black Basta (che ha gia col-
pito Acea, ndr), di origine rus-
sa, e ESXiArgs, che potrebbe
trattarsi di una joint venture
fra ctiminalita russa e cinese.
Hanno sviluppato un tool, ov-

vero un sistema automatico,
che sfrutta le vulnerabilita dei
server e inietta un malware:
cosi cercano le vittime sul
web per colpirle».

Al momento chi & pil1 a ri-
schio?

«Per sfruttare la vulnerabi-
lita bisogna trovarsi di fronte
a due errori commessi dai di-
partimenti di information te-
chnology delle azlende. In-
nanzitutto non aver aggiorna-
to i sistemi usando le patch
fornite dalle aziende produt-
trici. Inoltre aver esposto di-
rettamente su internet senza
protezioni di sicurezza, i ser-
vizi vulnerabili, rilevabili cosi
attraverso le scansioni degli
hackers attaccanti».

Perché tutto e partito dal-
la Francia?

«Proprio perché sono state
rilevate le vulnerabilita a se-
guito delle non corrette pro-
cedure di sicurezza da parte
dei clienti del provider Ovh.

E partito

tutto dalla
: Francia
Chie perché
Remo Marini, un fornitore
47 anni, non h
presidente della OI 1a

" Fondazione utilizzato

F3RM1 i sistemd
che si occupa di sicurezza
disicurezza raccoman-
cibernetica lali

aalr

Non sono stati utilizzati 1 si-
stemi di sicurezza raccoman-
dati e gli hacker hanno potuto
dilagare. E accaduto i1 3 feb-
braio scorso, sono bastati due
giorni per scatenare il panico.
Del resto i due sistemd in que-
stione sono molto diffusi,
non ¢’ ditta che non 1i usi: ot-
timizzano 'utilizzo delle ri-
sorse informatiche, permet-
tendo quello di pil sistemi
contemporaneamente in un
unico server fisico. Impropo-
nibile al giorno d'oggi, anche
a livello economico, non usa-
re macchine virtuali. L'impor-
tante, come detto, & aver una
gestione dei sistemi orientata
alla sicurezza e con relativi
plani di patching».
L'intenzione degli hacker
& solo chiedere un riscatto?
«Una volta entrati in un si-
stema possono fare cio che
vogliono, dalla gestione dei
sistemi all’esfiltrazione dei
dati o la loro criptazione».

| «Colpiti sistemi molto diffusi
Chi non li aveva aggiornati
ha aperto la porta all'assalto»

L'esperto di sicurezza: cosi hanno agito i cyber criminali

Secondo lei, ¢’¢ un colle-
gamento con la guerra in
Ucraina?

«Non penso, questi sono
criminali. Cerano anche pri-
ma. Sono russi ma rimbalza-
no da una parte all'altra del
mondo: usano sistemi com-
mandé&control per gestire le
botnet, ovvero i pc infetti. La
loro “firma” si scopre proprio
dall'analisi di questo modo
d’agire».

Quale altro sistema ha
un’azienda per proteggersi?

«Affidarsi a uno specialista
in cybersicurezza. Soprattutto
oggl peririschi che si corrono
e come evolvono in maniera
molto rapida. Bisogna capire
che adesso sei mesi in questo
settore corrispondono a
un'era geologica. Leggere co-
stantemente come si muovo-
no i gruppi criminali ¢ fonda-
mentale».

R.Fr.
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CYBERSICUREZZA
TREGUERRE DA VINCERE
ELTIALIA PROTAGONISTA

L'Europa ¢ in una posizione di leadership con un set di norme che prevedono

anche certificazione e responsabilizzazione dei top manager aziendali

41 nostro Paese non era tra i pitt virtuosi, ma col Pnrr sta facendo grandi passi

di Daniele Manca c Roberto Viola

le poste inglesi, ¢ arrivato nella seconda meta di gennaio. E

le conseguenze si stanno allungando. E forse stato uno degli
episodi pi eclatanti delle scorse settimane a far tornare il tema
della cybersicurezza al centro delle preoccupazioni di aziende e
semplici cittadini. Ancora unavolta, é decisivo, nell'era digitale, sa-
perriconoscere irischi dellatecnologia per poterli prevedere e con-
tenere. E non certo perché il digitale debba essere sinonimo di
mondo sempre pili incerto ed insicuro. Da un lato esiste una realta
di transazioni che sono parte di sistemi totalmente decentralizzati,
come abbiamo visto nell’articolo del 23 gennaio scorso su L' Econo-
mia sulle criptovalute. Ma dall’altro la conoscenza del problema
permette alle grandi istituzioni, come I'Ue, di poter intervenire a
difesa dei cittadini e delle aziende, non solo delineando direttive,
regole, e misure alle quali attenersi, ma anche rafforzando la prote-
zione delle infrastrufture critiche come ad esempio le reti elettri-
che e di comunicazione, le banche o gli ospedali.

Tutte le teste

I i% attacco informatico con richiesta di riscatto alla Royal Mail,

Tutti i prodotti immessi sul mercato devono essere cyber-sicuri.
Purtroppo oggi questo non sempre € garantito. Abbiamo sempre
pili oggetti connessi in casa. Lo scorso giugno la polizia postale ha
smantellato una rete criminale che vendeva immagini catturate il-
legalmente negli appartamenti di ignari cittadini. Per questo I'Ue si
¢ attivata detenendo — ancora una volta — la leadership mondiale
nella regolamentazione della cybersicurezza dei prodotd. A set-
tembre scorso € stato presentato il nuovo Cyber Resiliente Act
(Cra). 11 Cra fa subito una distinzione tra prodotti a basso e ad alto

rischio informatico. I primi possono essere autocertificati. Perise-
condi é prevista una certificazione esterna che avviene tramite la-
boratori accreditati. Abbiamo visto durante il Covid quanto fosse
importante la certificazione di un prodotto come le mascherine.
Nel futuro, i prodotti immessi in Europa avranno bisogno della cer-
tificazione per poter circolare all'interno del mercato unico. Do-
vranno dunque essere effettuati degli aggiornamenti periodici
nella vita del prodotto, individuando e registrando costantemente
le possibili vulnerabilita.

Come le molteplici teste dell'idra, esistono tre diversi livelli di at-
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tacchi informatici contro cui ¢i ritroviamo a combattere. Il pitl im-
mediato sono sicuramente le email. I’Europa ha coniato il termine
igiene informatica attraverso diverse campagne informative per
impiantare il riflesso istintivo di essere digitalmente caufi, ad
esempio nella scelta della propria password o nel prestare maggio-
re attenzione alle email in odore di truffa. Una sorta di attacchi in-
gegnerizzati socialmente, sempre pitl verosimili alle email ufficiali
di aziende ed enti. Una prova l'abbiamo avuta durante il Covid con
l'esperienza della regione Lazio.

Laseconda categoria di attacchi informatici € molto piti sofisticata
ed orfhnizzata. Sitratta degli attacchi come i ransomware. Si entra
nel sisterna di un ente o azienda o istituzione e si chiede unriscatto,
se sivogliono evitare danni. Si haragione dicredere che questo tipo
di operazioni siano molto piti frequente di quello che viene dichia-
rato. Ammettere di essere stati soggetti ad un attacco informatico
puo intaccare la reputazione di un‘azienda. Queste incursioni pos-
sono anche degenerare, portando a grandi incidenti come, ad
esempio, quello dell’hackeraggio di SolarWinds negli Stati Uniti.

L'ultima testa dell'ldra consiste invece in quegli attacchi sponso-
rizzati o organizzati da Stati ostili dove gli attaccanti sono gli attori
pubblici con scopi offensivi, bellici e tattici. Un campo dove auten-
tiche guerre informatiche siverificano in modo pili 0 meno esplici-
to. La lezione pili importante che ¢i ha pero lasciato la pandemia é
la consapevolezza che una crisi sanitaria ~ cosi come un attacco in-
formatico - non conosce confini nazionall. Ha ripercussioni che
coinvolgono quasi contemporaneamente pii Stati, Cosa che stia-
mo vedendo con il conflitto in Ucraina.

Nella strategia europea per la cyberdifesa comune presentata lo

scorso novemnbre il punto chiave per affrontare questo tipo di crisi
¢ attivare una strategia comune europea basata sull'unione delle
forze, la cooperazione e sull'alta tecnologia, anche con gli strumen-
tiavanzati che sono stati messi in pista dall’ Furopa — quali un siste-
ma satellitare sicuro e la comunicazione quantistica, che offre una
crittografia intrinsecamente sicura. Bisogna lavorare insieme per
sconfiggere minacce comuni, non esistono alternative.

Come rispondere? Con la triade che governa la cybersicurezza in
Europa. Un’altra importante lezione che civiene dalla pandemia e
che possiamo applicare alla cybersicurezza e I'importanza dell'in-
dividuare il punto di rischio e di vulnerabilita per poter restringere
il campo d’azione e prevedere 'attacco informatico e la sua propa-
gazione. Questo permette alle aziende di avere dei sistemi informa-
tivi preparati e pronti a rispondere velocemente. Tuttavia, non é
sufficiente. Lasicurezza informatica deve essere presa sul serio dal-
le aziende.

La legge fondamentale che regola la cybersecurity in Europa si
chiama direttiva Nis (network and information system security).
Nella profonda revisione operata lo scorso anno € significativo che
sirichieda esplicitamente la responsabilizzazione del top manage-
ment all'interno delle aziende e una particolare attenzione alle ca-
tene di approvvigionamento in termini di prodotti che non intro-
ducano rischi informatici. E questo con 'introduzione di sanzioni
nel caso in cui le aziende non facciano il proprio dovere, soprattut-
to nei settori pit critici.

La triade di norme che governa la cyber security in Europa & com-
posta dalla direttiva Nis, il futuro regolamento sulla sicurezza in-
formatica dei prodotti (Cra) di cui abbiamo parlato sopra, e dal Cy-
bersecurity Act (Csa).

I Csaintroduce procedure per certificare la qualita di determinan-
ti prodotti e servizi particolarmente rilevanti sul piano della sicu-
rezza informatica soprattutto per quanto riguarda i sisterni com-
plessi, come il cloud, maancheichip, le smart card che siusano nei
documenti, e cosi via.
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1l fattore umano, 'imprudenza o imperizia del personale preposto
alla sicurezza ¢ stata la causa per cui tanti recenti attacchi hanno
purtroppo avuto successo. Per questo mettere in sicurezza prodotti
e servizi non basta. Il personale che opera nell'ambito dei sistemi
informativi di un ospedale, nei settori produttivi pit delicati perla
sicurezza delle persone o i aziende impegnate nei servizi di pub-
blica utilita, deve poter possedere delle competenze che siano veri-
ficabili e rilasciate da enti autorizzati allo scopo. Per pilotare un ae-
reo non basta un corso on-line, bisogna prendere un brevetto. Un
quadro europeo per educare ed affermare operatori della cybersi-
curezza & uno snodo fondamentale.

L'Ue si sta gia muovendo in questa direzione. Il 2023 sara I'anno
europeo delle competenze digitali la cui carenza ¢ plateale. Alivello
nazionale, VTtalia non era di certo nel gruppo di testa quando é co-
minciata lavventura europea della cybersicurezza, ma é stato un
allievo che ha appreso rapidamente. Oggl possiamo disporre di
un’Agenzia per la cybersicurezza nazionale che si é distinta a livelio
europeo e che anche grazie al Pnur dispone di risorse per 'utilizzo
ditecnologie pil1 avanzate nel settore come 'uso di intelligenza ar-
tificiale e super calcolo: ad attori tecnologici sofisticati bisogna ri-
spondere con tecnologia ugualmente sofisticata. Questa é la sfida
forse pill importante.

Non bastano norme, comportamentivirfuosi e prevenzione, serve
la tecnologia: soprattutto lintelligenza artificiale e le tecnologie
quantistiche. E grazie a questi tipi di strumenti e potenza di calcolo
che un comportamento informatico anomalo pud essere reso evi-
dente anche in pochissimo tempo. La pricrita europea & quindi
quella di investire in una rete di centri di sicurezza avanzati inter-
connessi fra loro che creeranno una sorta di scudo informatico eu-
ropeo. Con questo modello é stata creata la rete di supercomputer
europel, e come nel supercalcolo anche nel sistemi di cybersicu-
rezza avanzati I'ltalia ha le carte in regola per essere protagonista.

RIPRODUZIONE RISERVAIA
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Secondo il report Deloitte <Work Toward net Zero» non intervenire abbatte l'occupazione

Climate change anche al lavoro

Senzainterventisull’ambiente a rischio 800 milionidiposti

DI FABRIZIO MILAZZO

ono 800 milionii posti
* di lavoro, pari a circa
125% dell’attuale for-
zalavoro globale, alta-
mente vulnerabili al cospetto
dell’ormaiimperante cambia-
mento climatico e al suoinevi-
tabile impatto sull’economia.
Non agire preventivamente a
sostegno della tutela dell’am-
biente rischia, quindi, di ral-
lentare la crescita economica
e impattare negativamente i
livelli di occupazione. E quan-
to emerge dal report di Deloit-
te «\Work Toward net Zero» in
cui sidimostra come affronta-
re,invece, il cambiamento cli-
matico con una transizione at-
tiva, sinergica e globale con-
sente di raggiungere il target
di emissioni zero e favorisce
contestualmente la crescita
economica e ’'espansione del
dividendo occupazionale. La
riduzione delle emissioni net-
te globali a “zero” entro il
2050 potra cambiare I'econo-
mia mondiale, trasformando
ancheil ruolo della forzalavo-
ro. Intraprendendo tale per-
corso virtuoso, si prospetta,
infatti, una crescita dell’eco-
nomia mondiale di circa 43
mila miliardi di dollari entro
il 2070, prevenendo perdite

economiche quattro volte su-
periori(circa 178 milamiliar-
di di dollari) e la creazione di
oltre 300 milioni di postidila-
voro in piu entro il 2050. Di
questi, 21 milioni in Europa,
26 nelle Americhe, 75 in Afri-
cae180in Asia. «La transizio-
ne attiva verso il net-zero ri-
voluzioneral’economia globa-
le conle attivita ad alta inten-
sita di emissioni eirelativipo-
stidilavoro che verranno im-
pattatiin base a nuove tecno-
logie e industrie emergenti»
osserva Franco Amelio, De-
loitte sustainability leader,
«rispetto a una transizione
passiva, che comporterebbe
un disallineamento tra com-
petenze e posti dilavoro e im-
pedirebbe la crescita dei setto-
riabasse emissioni, il percor-
so di transizione attiva, se
realizzato con idonee politi-
che ambientali e programmi
di innovazione, rappresenta
una situazione win-win per il
clima e per l’economia. Da
una parte, siriducono le emis-
sioni globali e si mitigano gli
impattidel climate change, e,
dall’altra, si creanonuovi set-
tori,nuovilavori e nuove com-
petenze. Se comparata con
una transizione passiva, sot-
to una transizione attiva si
stima che solo USA, CinaeIn-
dia potrebbero generare, ri-

spettivamente, 5, 38 e 74 mi-
lioni di posti di lavoro in piu
entro il 2050». Secondo il re-
port di Deloitte, il percorso di
transizione attiva portera
verso una forza lavoro piti re-
sponsabile, consapevole e an-
cora piu qualificata che gli
analisti definiscono «Green
collar workforce». In tale
gruppo si collocheranno sia
categorie di  occupazioni
emergenti della new econo-
my, che beneficeranno in mo-
do significativo dei cambia-
menti globaliindotti dalla de-
carbonizzazione, sia tipolo-
gie dilavoro appartenenti al-
la 0ld economy che risulteran-
noessere maggiormente espo-
ste ai rischi climatici e am-
bientali. Nello specifico, nel
primo gruppo rientrano le
professioni altamente richie-
ste con Pemergere e Pespan-
sione di settori a basse emis-
sioni, i nuovi posti di lavoro
che emergeranno durante la
transizione verso la riduzio-
ne delle emissioni nette, le oc-
cupazioni attualmente esi-
stenti che, nel corso del perio-
doditransizione ecologica, ve-
dranno una trasformazione
deiproprirequisiti e della mo-
dalita di svolgimento. Il se-
condo gruppo, invece, com-
prendera professioni collega-
te ad attivita con alta intensi-

ta di emissioni che subiranno
un’interruzione temporanea
o definitiva e posti di lavoro
con attivita  dipendenti
dall’ambiente e dal clima e
che sarannoinfluenzati nega-
tivamente in termini sia di
condizioni di lavoro piti dure
sia di interruzione delle atti-
vita. «I1 cambiamento clima-
tico ha generato uno scena-
rio in cui le persone e le loro
competenze non saranno
create dall’economia, ma sa-
ranno esse stesse a condurre
la transizione e a dar vita al
futuro del lavoro» aggiunge
Gianluca Di Cicco, Deloitte
workforce transformation
leader, «pertanto, investire
nelle competenze diventa
una priorita delle imprese
che devono pensare ad azio-
nimirate e calibrate sul con-
testo. Non sara richiesto di
fare un completo re-training
delle persone, ma di intra-
prendere percorsi di up-skil-
ling del set di competenze
esistenti. In questo modo, i
lavoratori avranno la possi-
bilita di mantenere ’attuale
occupazione e le imprese po-
tranno beneficiare di una for-
zalavoro pronta ad essere in-
dirizzata verso il raggiungi-
mento degli obiettivi di
net-zero».

—© Riproduzione riservato——8B)
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PANORAMA

L BILANCIO
Tregua fiscale, Casse
schierate per il no

La rottamazione delle cartelle non piace

alle Casse dei professionisti: alla proposta di
stralciare i debiti previdenziali sotto

i mille euro hanno detto «no» tutti gli

enti di previdenza privati, mentre solo poche
Casse hanno deciso di permettere

la definizione agevolata.

Una chiusura totale che sembra lasciare poco
spazio a una eventuale riapertura dei termini: il
Governo ha infatti depositato un emendamento
al decreto Milleproroghe (non ancora
approvato) che riaprirebbe le possibilita di
adesione, spostando la scadenza dal 31 gennaio
al 31 marzo per le decisioni delle Casse. Ma
dopo un «no» cosi compatto di tutti gli enti una
marcia indietro sembra difficile.

Gran parte delle Casse ha scelto dinon
consentire ai propri iscritti morosi alcun tipo di
sanatoria: oltre alla chiusura totale verso
il saldo e stralcio dei debiti sotto i mille euro,
in poche, infatti, consentiranno la
rottamazione delle cartelle affidate alle Entrate
dal 2000 al 30 giugno 2022, pagando solo la
guota capitale (di fatto i contributi). La chance
sara possibile per avvocati, biologi, giornalisti,
ragionieri e veterinari che potranno fare
domanda alle Entrate entro il 30 aprile (salvo
proroghe del termine al momento in
discussione in Parlamento).

La strada della rottamazione, invece, &
preclusa agli altri, compresi commercialisti,
architetti e ingegneri, notai, attuari, chimici,
fisici e geologi. Le casse di questi professionisti
infatti hanno optato per la non adesione alla
nuova sanatoria. Altre categorie, come i
consulenti del lavoro, i periti industriali o gli
psicologi, non potranno comunque partecipare,
in quanto non affidano la riscossione delle
cartelle all’lagenzia delle Entrate.

—V.Uv.,

RIPRODUZIONE RISERVATA

Professioni 24

Perlequo

COMPCnso
importi veeehi
e incompleli
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PDATIDEL VIMINALE: +2,2% NEL 2022 Pl‘imO Pian o
In sei milioni dall’Italia all’estero [ movimenti migratori
Bassa padana, uscite in crescita

Sono 5,93 milioni gli iscritti GLIISCRITTI ALL’AIRE

all’Anagrafe degli italiani Dati al 1 gennaio

all’estero al 1° gennaio 2023.1 MIGLIAIA DI ISCRITTI

dati aggiornati, anticipati dal = VAR.% ANNUA

ministero dell'Interno, sg0s 2933

certificano un aumento del 5486 5652

2,2% delle fughe all’estero
durante lo scorso anno, anche
se il trend é rallentato dopola
pandemia. A emigrare di pili
sono ancora i giovani. Mantova
éla provincia di origine da cui
crescono di piu le iscrizioni, ma
Pimpatto pit significativo

dell’esodo resta al Sud.
Casadei ¢ Finizio (2020 2021 2022 2023
—a pagina 6 Fonte: ministero dell'internc

IS Regno Unito § Svizzera L 7,2 LE DESTINAZIONI PIU RECENTI

Argentina W ysa - 4,4 A genpal(‘)‘zogzierano 197,406

) - . o — gliitalianiiscrittida meno diun anno

Brasile & Spagna [ 4.3 all’Anagrafe degliitaliani allestero.

- rmania w s Venezuela . 23 | primi Paesi di destinazione delle

_ e emigrazioni pil recenti sono Gran
I . Belgio L 2,0 Bretagna, Argentina, Brasile, Germania
R T e Francia (in percentuale sul totale).

Francia

Fonte: ftaliani nel mondo - Migrantes

Haliani al QRYC G milioni

s 50 QUOL
Pil) partenze da Mantova, Rovigo ¢ Lol

Lavoratori extra e, pitt posti ¢ pil scttori
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Italiani all’estero verso quota 6 milioni
Piu partenze da Mantova, Rovigo e Lodi

I dati Aire. Il Viminale certifica 127.350 nuove iscrizioni nel 2022, anche se la pandemia ha rallentato i progetti migratori definitivi
Al 1° gennaio sono 10,7 gli iscritti ogni cento residenti under 30, trend in aumento da alcune province interne della Bassa padana

Pugina a cura di
Marta Casadei
Michela Finizio

Sonopocomenodiseimilioni, paria
circaundecimodellapopolazionere-
sidente, gli italiani iscritti all’Aire, e
quindistabilmente all’esteroda oltre
12mesi, al1° gennaio 2023. Un’emor-
ragiachenonsiarresta(+2,2%'anno
SCOTS0, CON 127.350 Muove iscrizioni
da gennaio a dicembre), ma che ral-
lentalasua corsadopola pandemia.
A monte, forse, I'incertezza che
portaalcuniitalianiatemporeggiare
sullarichiestadiresidenzanel Paese
in cui si trovano, ¢ di conseguenza
nell’Anagrafe deiresidentiall’estero
(Aire). Avalleiltrend in costante au-
mentodei trasferimenti oltreconfine
dalle aree meno attrattive del Paese,
da un territorio - quello italiano - su
cuigiapesaunagrave crisidemogra-
fica. 1 dati aggiornati, anticipati in
esclusivaal Sole 24 Ore del Lunedidal
ministero dell’Interno, evidenziano
CcOme a emigrare sono soprattutto i
giovani: ogni 100 residenti in Italia
conmenoditrent’anni se ne contano
10,7chehannosceltoditrasferirsial-
Pestero, per un totale di oltre 1,8 mi-
lioni di iscritti under 30. In pratica
ogni1o giovani, ce neeunaltrochese
neeandato. Un’incidenzache scende
aB.6o0gniiootragliover60.

Lamappa

Se dungue la pandemia ha in parte
frenatoitrasferimenti definitivi ol-
tre confine - che comportano,irale
altre cose, la perdita dell’assistenza
sanitaria pubblica - restail fattoche
le nuove iscrizioniall’Aire sono sali-
te del 12,2% rispetto a prima della
pandemia. Scandagliando le pro-
vince italiane di origine dei nuovi
italiani nel mondo, emergono alcuni
picchidifughe nell’arco del periodo
tra il 1°gennaio 2019 e il 1° gennaio
2023. E in territori molto vicini tra
loro. E Ia provincia di Mantova, ad

esempio, asegnare il trend di cresci-
ta pitt elevato dal pre al post Covid:
gliemigrati oltreconfine provenien-
ti da questo territorio sono passati
dai 28.734 del 1° gennaio 2019 ai
40.325 del 1°gennaio 2023 (+40,3%,

dicui2.804sonolenuoveiscrizioni
registrate solo nel corsodel 2022). 11
dato potrebbe fotografare lo sposta-
mento dialcuni membri della comu-
nitaitalo/brasiliana, storicamente
radicata nel mantovano, verso il
Brasile oppure verso altri paesieu-
ropei come Francia e Germania.

Subito dietro, sempre in termini
dicrescita, cisonoaltre province del-
la Bassa padana: Rovigo (+39,7%),
Lodi (+34,5%), Cremona (+32,9%) ,
Brescia (+32,2%), Reggio Emilia
(+31,5%). Unica eccezione, Prato, al
terzo posto per crescita: la provincia
toscana sconta probabilmente le
scelte dialcuni cittadini appartenen-
tialla comunita cinese (Ja pittnume-
rosainloco)chedopoilockdown del
2020 hanno scelto di trasferirsi (o
tornare) in Cina o altrove.

Tra le prime venti province piu
colpite dalle fughe all’estero emer-
gono territori dove gia pesa lo spo-
polamento: la provincia di Rovigo,
ad esempio, conta meno di 231mila
abitanti, dicui6,10gni10 inetanon
attiva, conur’indice divecchiaiatra
i piti elevati del Paese (256 over 65
ognitoobambinitraglioeiisanni).
E nonstupisce che proprionel 2022,
anno in cuila provincia si é posizio-
nata all’'ultimo posto nella categoria
«Affarielavoro» dellaclassificaan-
nuale della Qualita della vita del Sole
24 0Ore, sonostati 1.853 i nuovi iscritti
all’Aire provenienti dal territorio, se-
gnando il maggior incremento su
base annua (+9,9%).

Le citta metropolitane

Trale prime ventiprovince di origine
che, rispetto al 2019, registrano gliau-
menti pitt marcati nell’Anagrafe dei
residenti all’estero ¢’e anche la citta

metropolitanadiBologna(153),chea
inizio 2023 registra un +26,3% sul
2019, ma mantiene un’'incidenza di
emigrati nettamente inferiore alla
media nazionale (47,6 iscrittiall’Ana-
grafe ogni1ooo abitanti). Le “parten-
ze” sono in crescita anche da altre
aree metropolitane: Venezia (+23,1%),
Firenze (+20,4%), Milano (+18%), To-
rino (+17,8%), con aumenti pitt mar-
cati rispetto alla media nazionale.

Gli incrementi minori sono con-
centrati al Sud (Reggio Calabria e
Messina) e a Trieste. Queste grandi
citta, tuttavia, registranoun’inciden-
zaelevatadegli espatri definitivisulla
popolazione residente, frutto di flus-
si migratori - iniziati molti anni pri-
ma - che pesano maggiormente in
termini quantitativi in un territorio
che ha gia perso molti abitanti: osser-
vando i dati di Reggio Calabria, per
esempio, si conta quasi unresidente
all’estero proveniente dalla provincia
ogni cinque residenti.

L'esodo dal Sud

Nonostante negli ultimi anni l'au-
mento delle fughe all’estero siacon-
centrato tra Lombardia, Veneto ed
Emilia Romagna, in particolare dalle
zone “interne” colpite duramente
anche dalla pandemia nel 2020,1'im-
patto pit significativo dell’esodo in
rapporto alla popolazione rimane
concentratoal Sud. Impressionante
il dato di Enna, dove al 1° gennaio
2023 si contano 522,8 persone pro-
venienti dal territorio iscritte al-
I'anagrafe dei residenti all’estero
ognimille abitanti. Unrapportocin-
que volte superiore alla media nazio-
nale. Lafuga e pressoché indiscrimi-
nata: riguarda giovani(477,5 under
30 sisono trasferiti ogni mille ennesi
residenti) e anziani(506,2 ognimil-~
le). Incidenze molto elevate si regi-
strano anche ad Agrigento (388,1
iscritti all'estero ogni mille residenti)
e Isernia (382,2 ogni mille).

 RPROUE TGN, AFRYATA
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Cresce la fuga
dei profili
professionali
piu definiti

I trend post Covid

Hclimadiincertezza
rallenta le iscrizioni,
rimbalzo dai grandi centri

«Ciaspettavamodisuperarei6mi-
lioni quest’anno, maidatiriflettono
ancoral’ondalungadellapandemia:
¢’é stato un ridimensionamento
delle iscrizioni ufficiali anche nel
2022».Sultrend degliiscrittiall’Aire
pesano glieventi dell'annoappena
passato, secondo DelfinaLicata, re-
sponsabile del dossierannuale «Ita-
liani nel mondo», esperta di feno-
meni migratori. «Lo spettro del-
P'emergenzasanitaria - spiegalari-
cercatrice - ancora condiziona le
nostreviteeil climadiincertezzaha
minato la sicurezza necessaria per
avviare un progetto migratorio defi-
nitivo. Rallentandoledecisionioau-
mentandoiripensamenti».
Lasociologa, referente dell’area
ricerca e documentazione della
Fondazione Migrantes, ricordache
conliscrizione all’Aire, obbligatoria
perleggedopoi12mesidiresidenza
continuativa oltreconfine, siperdeil
dirittoal sisterna sanitarionaziona-
le. Qualcuno pudaverdecisoditar-
dare la liscrizione ufficiale, una
scelta che prima della pandemia -
anche grazie alla digitalizzazione
delle pratiche necessarie - era di-
ventata pittimmediata.
Nonostante questo, il trend ri-
sultacomunqueincrescita. Inbase
agli studi della Fondazione Mi-
grantes, aumentano le partenze di
uomini, diminuiscono quelle di
donne, quasi azzerate quelle dei
minori. «Partono soprattuttolavo-
ratori, da soli e senzala famiglia»,
dice Licata. Crescono le iscrizioni
deigiovanie,in particolaredopola
pandemia, quellediitalianitraizo
eiqoanni, conur’identita profes-
sionale gia ben definita. «Sonoanni
-raccontalasociologa - che daque-
sti dati emerge la fuga dei giovani
come un campanello d’allarme per

unasocietain pienacrisidemogra-
fica. Di solito partono subito dopo
aver ottenuto un titolo di studio, di-
ploma olaurea, in cercadiun per-
corsoprofessionalizzante dadefi-
nire oltreconfine. Maconla pande-
mia abbiamo visto aumentare il
trasferimento all’estero di profili
conun’identita giabendefinita, che
riesconoad ottenere unlavorogra-
zie acompetenze definite». Incalo
inveceiprogetti migratori pit fra-
gili, quelli che ancora vivononella
precarieta e senza contratto. «Ad-
dirittura - aggiunge Licata - nel
2020, inseguitoailockdown peril
Covid1g, circain 2omilasonorien-
tratiinItalia,anche senonsisaan-
cora se stabilmente».

Si parte da tutte le province
d'Ttalia, mal'impatto dellamobilita
diventa «devastante» al Sud, «nelle
areeinterne einquelle piltai margi-
nicheoffrono menoopportunitaai
giovani», dice'esperta. Quirispetto
al numero di residenti 'incidenza
degliiscrittie piu elevata, anche se
negli ultimi annile nuove iscrizioni
partonosoprattuttodal Nord, daal-
cunezone di Lombardia, Venetoed
Emilia Romagna piu colpite dalla
spopolamento. «Manoneédettoche
a partire siano veneti o lombardi,
magarisitrattadipersone gia emi-
grate 1 in passato da altrove», ag-
giunge. L’aumento, infine, daaree
metropolitane come Milanoe Tori-
no, oppure Venezia e Firenze, va
letto come un «rimbalzo dopodue
anni di blocco dei movimenti»,
conclude Licata, «daterritori dove
universita cosmopolite formanoda
sempre studenti piu predispostia
un progetto oltreconfine».

FIRRODAOND G AT A

LEMETE

I paesi di destinazione
Dovevanno gliitalianiche
lasciano il Paese? L'ultimo
rapporto della Fondazione
Migrantes, che perd siriferisce
aidati 2021 enonaquelii
anticipatiin questo articolo,
evidenzia come gli Stati europei
stiano giocando unruolo
sempre pil di primo piano. Nel
2021, infatti, il 78,6% dichié
espatriato sié direttoin
Europa, E quiche vive oltrela
meta (54,9%) degli italiani che
hanno scelto ditrasferirsi
stabilmente oltre confine. Se
nel 2021 le destinazioni dichi si
éiscritto all’Aire sono statiben
187 Paesi diversi, le comunita
pilt numerose di emigrati, in
generale, sono Argentina
(203mila persone), Germania
(813.650), Svizzera (648.320),
Brasile (527.901)eFrancia
(457.138).

‘ Al Sud Pincidenza
delle uscite & piu alta
Gli iscritti provenienti

da Enna sono 522

ogni mille abitanti
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ILTREND DEGLIISCRITTI ALLAIRE 1 2006 2023 |

Dati al 1° gennaio di ogni anno, e ‘ 3.106,251 5.933.418

dal 2006 al 2023 -~

| - +2,2%
e~ TOTALE ISCRITT} 4 Mw.ﬁ«mM‘M'Wﬁw SUL 2022
i AL ,,ﬁ“”@“ﬁw“

g

I GIOVANIISCRITT!
. OGNI 1000
Da0a30ann 1.814.990 ABIT.UNDER 30

DOVE AUMENTANO LE FUGHE ALLESTERO

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1073

Le 20 province dove si rileva il maggior incremento

diiscrizioni all’Aire rispetto al 2019, Dati al 1° gennaio

PROVINCIA

DI ORIGINE 2019 2022 2023
Mantova 28734 37.521 40.325
Rovigo 14.667 18.632 20.485
Prato 5,732 77.288 7.745
Lodi 5.045 6.432 6.784
Cremona 17.441 21.726 23178
Brescié k 49.015 7 61.7716 64.821

Reggio Emilia 22.719 28,498 29871

Siena 7.703 9.498 10.031
Rieti 6.377 7.861 8252

Modena 28,453 34931 36.645
Arezzo 12.151 14.720 15.594
Verona 45,183 54.362 57.722
Viterbo 2,439 11.331 11994
Monza-Brianza 25.788 31.253 32.750
Bolé)gﬁa 38.2786 45.965 48.337
Pac*o;la 7 53.590 63.4329 "67.254
Ferrara 14.401 17.112 18.050
Vicenza 88.168 105.412 110.379
Ravérina 15.266 1$.782 - 16.554
Lecco 14473 17.108 17972

2019 2022 2023
Venezia 51.941 60,938 63914
Fireﬁie 33.663 39.252 40.539
Milano 141.307 16i.232 7 166.736
Torino 125.410 142715 147.793
Genova 81.818 90.866 94.317
Cagliari 19512 21698 22190
Napoli ” 141.213 ' 183,725 156.285
Palermoy 124.'?11 134.i99 135.785
Catania 126517 135859 137.276
Bari 101392 108.083 109630
Roma 561‘5§6 7’:%85.565 390.075
Trieste 7733.822 35.868 . 36.480
Reggio Cal. 94,029 1’00.087 100.893
Messina 89.529 94591 05,476

OGNI 1000
ABITANTI

99,7

100,6

OGN 1000
ABITANTI

1132

92,4

I PENSIONATI ISCRITTI
Oltre 80 anni  1.494.420

OGNI1 1000
ABIT. OVER 60
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LE FUGHE DEI GIOVANI LE FUGHE DEI PENSIONATI

Le prime 15 Province con piu giovani iscritti all'Aire,
originariamente residenti sul territorio.

Dati al 01 GEN 2023 ogni 1000 residenti con etd
uguale o inferiore a 30 anni

o} 75 180 225 300 375 450 525

ISCRITTI  OGNI 1000

PROVINCE

¢} 30000 60000

D! ORIGINE . UNDER 30 ABITANT!
Enna e 22.223
Agrigento L] 46.726

isernia [ 7.263

Potenza L 32.100

Belluno [ 16.187
Caltanissetta FEEEE 20,043 2528
Vibo Valentia Bl 11.666 2519
Campobasso  TlE 14,188 2486
Cosenza e 47.820 2473
Avellino (e 27.223 2350
Macerata e 18.363
Pordenone e 16.524
Benevento e 14.355

Chieti 18,735

Trieste o 10.407

Fonte: elab. Sole 24 Ore su dati Istat e ministero dell'interno

Le prime 15 Province con pit anziani iscritti all'Aire,
originariamente residenti sul territorio.

Datial 01 GEN 2023 ogni 1000 residenti

over 60 anni

Q

150 225 300 375

PROVINCE so00c  eooon  ISCRITTL  OGNE 1000
DI ORIGINE . OVER G0

Enna 23.904

Vibo Valentia 19,120

Isernia R 11.108
Campobasso 24.949
Agrigento 42,617

Avellino 38.598

Potenza 35.515

Cosenza 59,989
Caltanissetta 21.204

Chieti 29.228 2489
Belluno 16.315 2485,7
Benevento 18.614 237,7
Reggio Calabria 34.0982 2312
Catanzaro 21.652
Pordenone 18.612
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I lavoratori autonomi

[ esercito dei freelance
Oltre meta non raggiunge

110 mila euro |'anno

diValentina Conte

ROMA — Poche tutele, scarsi dirit-
ti, compensi bassi. E pure cattiva
fama di evasori. I freelance, i liberi
professionisti italiani - una vasta
galassia di 2,5 0 3 milioni di lavora-
tori, malcontati: le statistiche tra-
ballano - discutono da giorni del vi-
deo di Ornela che rimbalza di chat
in chat. «I datori se ne approfitta-
no, specie se sei giovane, donna,
inesperta, inconsapevole dei tuoi
diritti, non sindacalizzata», & il
commento di molti. «Ti impongo-
no la partita Iva e sfruttano le tue
competenze. Le norme anti-abusi
ci sono, ma non funzionano».
Ornela Casassa € un’ingegnera
edile, quindi professionista iscrit-
ta a un Ordine: «Dovrebbe essere
piul tutelata rispetto a quanti un
Ordine alle spalle non ce I'hanno e
quindi neanche una Cassa che co-
pra assistenza e previdenza», ri-
flette Giulio Stumpo, neo presi-
dente di Acta, ’Associazione nata
vent’anni fa proprio per dare voce
alle partite Iva «non ordinistiche».
Nel tempo Acta si & trovata a of-
frire rappresentanza a una fami-
glia che si allargava: «Ci sono le
partite Iva iscritte alla gestione se-
paratadell’Inps, come pure i coco-
co, i collaboratori. Poi c¢’e chi ha
contratti di collaborazione occa-
sionale e chi e retribuito con il di-
ritto d’autore». In questi ultimi
due casi, racconta Stumpo, «nes-
suno sa quanti sono, non esistono
numerie nemmeno tutele, perché

pagano solo le tasse e non I'Inps e
quindi niente maternita, ammor-
tizzatori, malattia, previdenza».

Eppure tanti lavorano cosi: vi-
gnettisti, grafici, designer, autori
per il cinema e la tv, ricercatori,
consulenti, doppiatori, formatori,
consulenti di ogni tipo, dal marke-
ting alla comunicazione, solo per
fare qualche esempio. A guardare
i dati Inps sulle retribuzioni dei
Jfreelanceiscritti alla gestione sepa-
rata - 'unico fondo attivo dell’Tsti-
tuto di previdenza- ¢’é da rabbrivi-
dire: 15.700 euro di reddito lordo
annuo medio.

11 50,3% di questi professionisti
guadagna meno di 10 mila euro,
un altro 30,3% ha un reddito tra 10
e 25 mila euro. 1’81% quindi e sot-
to i 25 mila euro, la fascia premia-
ta - pero tra i lavoratori dipenden-
ti - dal governo Meloni in manovra
con un taglio di tre punti del cu-
neo fiscale. Se consideriamo poi i
giovani fino a 30 anni, il 59% & sot-
toil0 mila euro, un altro 31%tra 10
e 25 mila, quindi quasi il 90% sta
sotto la soglia degli sconti.

«Sconti che noi non abbiamo vi-
sto», ricorda Stumpo. «Anche se ¢
passatalI'idea che gli autonomi so-
no tra gli agevolati dalla manovra
Meloni, per via della flat tax e del-
la soglia del contante alzata a 5 mi-
la euro. Due informazioni false. La
flat tax conviene dai 45 mila euro
in su di reddito e non agevola la
maggior parte delle partite Iva,
che quindi sceglie I'Irpef. La so-
glia del contante forse strizza l’oc-
chio a commercianti e artigiani,
certo non a noi che lavoriamo con
la Pubblica amministrazione e le

imprese e dobbiamo fatturare tut-
to. Non giriamo certo con le maz-
zette di banconote».

Se i professionisti “ordinistici” -
architetti, ingegneri, giornalisti,
psicologi, medici, commercialisti,
avvocati - dotati di partita Iva sono
ben rappresentati nei tavoli istitu-
zionali che contano, tutti gli altri
sono invisibili, fantasmi. Quasi
una zona franca. «Abbiamo chie-
sto di partecipare al tavolo convo-
cato dalla ministra del Lavoro Ma-
rina Calderone, ma non abbiamo
avuto mai risposta», dice Stumpo.

Eppure Acta viene ascoltata dal-
le commissioni parlamentari
quando si parla dei problemi degli
autonomi. Ad esempio sull’equo
compenso:il disegno dilegge € sta-
to approvato all’'unanimita, da tut-
tiipartiti, alla Camera. Ma non toc-
ca chi e fuori dagli Ordini. Acta
chiede da tempo di far applicare
alle aziende che ingaggiano parti-
te Iva o collaboratori quantomeno
il salario minimo indicato nei con-
trattinazionali a cui aderiscono.

Come pure di affrontare il nodo
degli ammortizzatori sociali in ca-
so di disoccupazione, molto diffu-
sa perché le carriere sono altale-
nanti, piene di buchi. Oggi ne esi-
stono tre: Discoll (collaboratori),
Alas (spettacolo), Iscro (gestione
separata). Ma funzionano male,
troppi paletti, assegni insufficien-
ti. Il sistema & a compartimenti sta-
gni: se si & in una gestione e poi si
passa a un’altra, si rimane ancora-
tialvecchio sussidio. E cosi via. Po-
che tutele. E tanti casi Ornela.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA GALASSIA DEI LAVORATORI FREELANCE IN ITALIA QUANTO GUADAGNANO

672.000

Partite Iva

o collaboratori
iscritti alla Gestione
separata Inps

Per esempio un designer
o uno sviluppatore

di siti web

per vari clienti

B

995.000

Lavoratori
parasubordinati

Per esempio un consulente
di marketing

O comunicazione

che lavorano per una sola
azienda committente

oo D

d
],5 MILIONI

Professionisti iscritti
agdli Ordini
con pattita lva

Per esempio
ingegneri o architetti

Fonte:
Inps

INFOGRAFICA DI ROBERTO TRINCHIERI]

15.701 ewro

Il reddito medio lordo di un professionista
iscritto alla Gestione separata

GLI UNDER 30

586%  30,8%

10.000 euro 20'25-000

URO

10,6%
soprai 25.000 EURO

Il disegno di legge
sull’ equo compenso
non si applica a chi
e fuori dagli Ordini

Poche tutele, scarsi
diritti, compensi bassi
Le piccole partite Iva,

quelle dei giovani,

sembrano invisibili
al fisco, alle norme
e alla politica

“Non si vive con 750 euro al mese”
inistra [a meca culpa sui salari
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“Non si vive con 750 euro al mese”
La sinistra fa mea culpa sui salari

Majorino: I'ingegnera
Casassa ha ragione
E Misiani: “Un errore
abolire I'articolo 18”

ROMA — «Abbiamo avuto unavisio-
ne troppo indulgente della globa-
lizzazione e della flessibilizzazio-
ne del lavoro in questi anni». E se
la sinistra deve fare un mea culpa,
lo deve fare «ripartendo da qui,
dallavoro e dai diritti». Lo dice An-
tonio Misiani, responsabile econo-
mico del Pd, riflettendo sulle paro-
le dure dell’ingegnera edile di Ge-
nova Ornela Casassa, 28 anni, che
ha rifiutato un posto retribuito
900 euro lordi, 750 euro netti.

Nel suo video di denuncia - di-
ventato virale in questi giorni su
tutte le piattaforme, ma riferito a
un colloquio di lavoro di due anni
fa - si indigna: «Dovrei vivere con
750 euro? Non mi ci pago l'affitto,
non mi coprono mamma e papa,
non ce la faccio. Per questo ho det-
to no, non li accetto, non e giusto.
Non parliamo di imprese che non

possono pagare, ma di gente che
non ti paga abbastanza perché sa
che il sistema & questo. Altrimenti
perché poi mi hanno offerto 1.200,
1.300 euro quando ho rifiutato?».
Nell'intervista di ieri a Repubbli-
ca Ornela ha poi alzatoil tiro: «Il te-
madellavoro perigiovani e fonda-
mentale. E se la sinistra perde voti
€ perché ha lasciato cadere I'asti-
cella troppo in basso. Il sindacato?
I professionisti non sanno nemme-
no cosa sia». Misiani, che appog-
gia Elly Schlein nella corsa a nuo-
vo segretario del Pd, ammette che
«la sinistra ha fatto errori nel pas-
sato, immaginando che la flessibi-
lita nel lavoro fosse la via da segui-
re». Einvece in vent’anni, «dal pac-
chetto Treu al Jobs Act & cresciuta
la precarieta senza una degnarete
di protezione sociale e sono scesi i
salari». Ora perd «le cose stanno
cambiando», il lavoro torna al cen-
tro del congresso Pd. «<Anche Bo-
naccini, candidato che viene da
una stagione renziana, ammette
che abolire I'articolo 18 & stato un
errore», dice Misiani.
Pierfrancesco Majorino, euro-
parlamentare e candidato di Pd e

M5S alle regionali lombarde, ri-
sponde a Ornela Casassa con un vi-
deomessaggio: «Sono d’accordissi-
mo con lei, ha fatto bene e la sua
denuncia deve essere cio da cui ri-
partiamo. Ha ragione a dire:
“Dov’e la sinistra?”. O la sinistra ri-
parte da qui o non riparte. Con-
gressi, discussioni, chiacchierate
non hanno nessun senso».

Anche Sinistra Italiana sembra
scuotersi: «La sinistra ribalti il ta-
volo contro le paghe da fame»,
scrive il segretario nazionale Nico-
la Fratoianni su Facebook. «La gio-
vane ingegnera che, come tante e
tanti della sua eta ha vissuto sulla
sua pelle quanto sia distorto e ma-
lato il mercato del lavoro in Italia,
afferma una verita semplice sem-
plice, quasi banale: non si puo vi-
vere dignitosamente con quelle
paghe da fame». E se «chi siede al
governo non se ne interessa», la si-
nistra «dovrebbe smettere di ab-
bassare I'asticella, perché troppo
spesso chi millantava di essere dal-
la parte del lavoratori € stato il pri-
mo a colpirli alle spalle. E ora di ri-
baltare il tavolo».

— V.CO. orirrobuziont risErvaTA

La giovane ingegnera
¢ la battaglia per i salari
“Sinistra, dove sei?”

leri su Repubblica

I'intervista a Ornela Casassa,
ingegnera di 28 anni a cui era
stato offerto uno stipendio da
750 euro, che harifiutato

L'esercito dei [reclance
Olire meta non raggiunge
110 mila euro l'anno
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L'avversione alla concorrenza

Costi piu alti e addio trasparenza
il prezzo della difesa dell esistente

OSCAR GIANNINO

In ltalia non c’é gara tra chi
vorrebbe pit competizione
in nome di migliori servizi
per un minor prezzo e chila
competizione la respinge
La politica si € abituata

a considerare normale

la produttivita stagnante
c ] & chi lo descrive come un ri-
torno imperioso della politi-
ca al suo dominio. Chi lo in-
quadra in una prepotente ri-
nascita del sovranismo. Chi lo attribui-
sce a ignoranza dei ceti politici. E chi &
sempre stato e resterd fieramente av-
verso alla parola stessa “mercato”. Sta
di fatto che in Italia nessuno o quasi
pit crede al valore della concorrenza.
La politica negli ultimi mesi & pun-
tualmente tornata alla tutela dei tassi-
sti, dei balneari, degli ambulanti. E in
questi casi élariproposizione della lot-
tfa acerrima condotta - a essere onesti,
non solo in Italia ma anche in altri gran-
di paesi Ue a cominciare dalla Francia
- contro la direttiva Bolkenstein sulla
liberalizzazione dei servizi, che subi
quattro anni di calvario nella gestazio-
ne pili volte interrotta tra le proposte
della Commissione del 2002 e la sua
adozione nel 2006, che I'ltalia non re-
cepi fino al 2010, e che da allora ¢ la be-
stia nera dei legislatori nazionali.
L’avversione si manifesto sin dagli
inizi, ma allora era la sinistra a temere
che il principio del Paese d’origine per
il prestatore di servizi ~ introdotto co-
me passo verso il mercato unico, non
costringendo piu gli operatori tran-
sfrontalieri a piegarsi a 27 normative
nazionali - fosse la resa al dumping so-
ciale. Nel tempo, I'avversione é diven-
tata generale. La destra, non pit libera-
le, si & allineata. Non ¢’ gara tra chi
vuole pili concorrenza in nome di mi-
gliori servizi per un minor prezzo gra-
zie a investimenti ed efficienza, e chi

1a respinge, persuaso che sia puro dar-
winismo sociale. E rimasta solo un’asta
alrialzo di pit1 deroghe alla concorren-
za, offerte nel mercato elettorale alle
diverse constituencies che prospera-
no al riparo di licenze, concessioni,
prezzi amministrati e tariffe regolate,

Sin qui, & difesa dell’esistente. Paros-
sistica in Italia, perché la politica si &
abituata a considerare assolutamente
normale vivere in un sistema a produt-
tivith stagnante, in cui la produttivita
pit elevata dovuta ai morsi della con-
correnza di chi esporta sui mercati
esteri e piitt che compensata dalla pro-
duttivitd negativa dei servizi non di
mercato - quelli della pubblica ammi-
nistrazione - e dalla comunque scarsa
produttivitd anche di vasti settori dei
servizi di mercato (con l'eccezione
dell'intermediazione finangziaria, di
settori come la grande distribuzione e
anche dei servizi all'impresa).

Ma ormai si aggiungono vigorose ac-
celerate anche per tornare indietro. 1
decreti attuativi per il trasporto pubbli-
co locale’hanno di fatto confermato
che gli enti locali potranno.continuare
nella prassi della non messa a gara, ba-
stera come al solito dare una giustifica-
zione formalmente “rafforzata” della
scelta di gestirli in house. Nessuna
areametropolitana italiana ha mai dav-
vero guardato i dati del Regno Unito
sugli effetti per la mano pubblica di
aver messo a gara i trasporti pubblici:
pit che dimezzandoT'onere di contri-
buito a carico dell’amministrazione
pubblica (cioe del contribuente) in
cambio di servizi piti efficienti.

Mettere a gara il trasporto Jocale in
una metropoli significa non fare una
gara unica, nessuno si presentera con-
tro il monopolista pubblico. Significa
spezzarela gara per tratte e lotti. Anni
fa un assessore alla mobilita di Milano
provo a proporlo. Non ebbe ascolto. E
date un occhio alle mirabilie di Salvini,
che appena divenuto ministro alle In-
frastrutture ha ordinato che voleva in
tempi rapidissimi e sforbiciato il nuo-
vo Codice degli appalti, dopo anni di
gestazione travagliata e 28 modifiche
in dieci anni, L'obiettivo prioritario
era affrettare cantieri e opere. Nobile
intento, nell’ltalia che non ce la fa a

spendere le risorse del Parr. Peccato
che si raggiunga lasciando semplice-
mente pitt mano libera alle ammini-
strazioni pubbliche. E.cosi si porta a
500 mila-eurola cifraperlaquale & pos-
sibile affidare direttamente i lavori sen-
za qualifica di stazione appaltante,
mentre prima la soglia era 150mila, si
innalza di 100 mila euro a 140 mila la
possibilitd di affidamenti diretti per
P'acquisto di forniture e servizi. Cosi pe-
ro «il 90% degli affidamenti fuoriesce
dalla regola della qualificazione e il
60% delle gare & svolto da chi non sa
farle», ha osservato il presidente dell’A-
nac Giuseppe Busia. E poiché & abolito
il registro degli affidamenti in house,
la fretta significa solo meno gare con
procedure pubbliche di costi ed effi-
cienza comparati, pitt mani libere alle
imprese amiche dell’amministrazio-
ne, meno trasparenza e piil costi gra-
zie al venir meno del conflitto d’inte-
ressi che da trasparente torna opaco.
Negli anni aila guida dell’Antitrust
Giuliano Amato diceva spesso che I'av-
versione alla concorrenza non viene
da politici che non hanno letto Hayek
e Buchanan, perché il senatore John
Sherman - che redasse nel 1890 la pri-
ma legge antitrust - di economia era
del tutto ignorante. Ma aveva chiaro
quali fossero i danni che i monopolisti
infliggevano a chi aveva meno reddito.
11 punto & un altro. Dopo decenni dac-
ché abbiamo scelto 'Europa, la politi-
ca ancora non sirende conto che & fini-
talavecchia divisione tra sovranita na-
zionale economica rispetto a subordi-
nazione a sovranita estere, ci sono sem-
plicemente fasci di interessi che trova-
no miglior regolazione su un mercato
europeo rispetto a quello nazionale. E
anche la classica tripartizione dei pote-
ri alla Montesquieu & tramontata, per-
ché oltre a legislativo, amministrativo
e giudiziario cari ai sovranisti esiste
una funzione pubblica di controllo e
una proattiva di tutela di interessi co-
stituzionali come la concorrenza affi-
date entrambe ad Autoritd indipen-
denti. E questa la ragione profonda del-
la difesa delle corporazioni e del ritor-
no all’opacita anticoncorrenza: l'in-
comprensione che da decenni tutto é
cambiato e niente resta come prima.
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Real estate,
la rigenerazione
urbana fara
da volano

dapag. 29

llmercato frena a causa dei tassi aumentati. Ma la rigenerazione urbana sara un volano

Il real estate guarda agli Fsg

DI ROBERTO MILIACCA

Real estate in frenata nel 2023. Almeno sul fronte
'prezzi. Secondo un recente report sul mercato
immobiliare europeo, lo <S& P Global Ratings», que-
st’annoiprezzidegliimmobili residenziali caleran-
no nella maggior parte dei paesi europet, per alcu-
nifinoal 2024, Secondo gli analisti di S&P; i prezzi
delle abitazioni e gli investimenti risentiranio so-
prattutto del rapido aumento dei tassi sui mutui.
Ci vorra del tempo prima che i prezzi di mercato e
gli investimenti si adeguino completamente a que-
stitassidiinteresse piu elevatiealcunipaesicimet-
teranno piu tempo di altri: quanto successo in pas-
sato, scrivono gli analisti; ha dimostrato cheiprez-
zi delle abitazioni in Europa sono piuttosto anela-

stict rispetto ai ribassi. Ma va anche considerato

che «t driver attuali (come l'offerta limitata, un
mercato del lavoro solido, l'elevata ricchezza delle
famiglie e cio che sembra essere un cambiamento
nelle preferenze) potrebbero attenuare l'effetio det
tassi d'interesse in aumentos. Al di la del numeri,
ancheglistudilegali che si-occupano di real estate;
¢ che Affari Legali ha sentito questa settimana, so-
no consapevoli del rallentamento del settore, causa-
to dall’inflazione e dal rialzo dei tassi di interesse,

manutrono aspettative positive almeno sulla secon-

da parte dell’anno. Soprattutto perche a trascina-
retlsettorect saranno delle “asset class”perle qua-
li il mercato rimarra molio dinamico. Come per
esempto, lo Student Housing o le Rsa, ma soprattut-
to il settore alberghiero, trainato anche da eventi,
comeil Giubileo del 2025 e quello straordinario del
2033, 0lacandidatura a Expo 2030, che smmuoveran-
no il mercato. Il settore degli uffici poi rimarra at-

traente per quegli uffici che risponderanno a crite- |

ri Esg periqualic’e ancora piv domanda che offer-
ta. Gli investimenti immobiliari si stanno sempre

piafocalizzando su progetii dirigenerazione urba-

na, anche grazie agli obiettivi green collegati alle
risorsedel Pnrr.

Ial0ggr7
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Vademecum suchi, come e quando puo richiedere l'agevolazione ritoccata dalla Manovra

Bonus psicologo ora aregime

Il beneficio sara strutturale. Innalzate le soglie pro-capite

Paginaacura
DIFRANCESCO CAMPANARI

onus psicologo reso
strutturale a partire
dal 2023 e per gli anni
aseguire;innalzamen-
to della soglia pro-capite che
passa dai precedenti 600 euro
agli attuali1.500 euroe doman-
de presentabili con soglia Isee
inferiore ai 50 mila euro. Sono
le principali novitd emergenti
dalla lettura della legge di Bi-
lancio 2023 che ha di fatto pro-
rogato in maniera permanente
il sussidio utilizzabile daipriva-
ticittadini per far fronte a sedu-
te di psicoterapia post-stress
pandemico. Diseguito unvade-
mecum sugli aventi diritto, su
come presentare la domanda e
su come utilizzare’agevolazio-
ne.
Cos’¢ e a chi spetta. Il bo-
nus psicologo & un sussidio a so-
stegno dei privati cittadini, re-
so permanente dalla legge di
Bilancio 2023, per far fronte al-
le spese collegate a particolari
condizioni di depressione, an-
sia, stress e fragilita psicologi-
ca scaturenti dall’emergenza
pandemica e dalla conseguen-
te crisi socio-economica.

I1 decreto legge, che ha visto
luce a fine 2021, & stato poireso
operativo dalla legge di conver-
sione del decreto Milleproro-
ghe (legge 15/2022) e, in ulti-
mo, reso appunto permanente
dalla recente legge di Bilancio.

Veniamo ai requisiti per pre-
sentare la domanda: sara ne-
cessario, oltre che risiedere in
Italia, disporre anche di un in-
dicatore [see in corso di validi-
taenon superiore ai 50 mila eu-
ro. Il contributo, volendo scen-
dere pit nel dettaglio, lo scorso
anno prevedeva (ed & verosimi-

leimmaginare che gli scaglioni
rimarrannoinvariati), tre diffe-
renti scaglioni a ognuno dei
qualicorrispondevanodifferen-
tifasce dibonus:

-un massimodi 600 eurocon
un Isee inferiore ai 15 mila eu-
ro;

-un massimo di 400 euro con
un Iseecompresotrail5milae
130 mila euro;

— un massimo di 200 euro
per Isee superiori ai 30 mila
ma non superiori ai 50 mila eu-
ro.

I1 beneficio & stato innalzato
nel 2023 sino alla soglia massi-
madi1.500 euro ed & plausibile
immaginare che verra parame-
trato, come nel 2022, inbase al-
la fascia diappartenenza al red-
dito. Il sussidio non & pero al
momento ancora pienamente
operativo, in quanto sono atte-
sigli aggiornamenti delle speci-
fiche tecniche per poter fattiva-
mente presentare la domanda.

Comesi ottiene e come va
speso. La domanda per l'otte-
nimento del bonus andra pre-
sentata mediante il sito
dellInps. Sara necessario do-
tarsi di Spid almeno di IT livel-
lo, o Cie (Carta di identita elet-
tronica) o Cns (Carta naziona-
ledeiservizi).

La procedura, una volta pre-
senti nella home page
dell'Inps, sara raggiungibile ac-
cedendo al servizio “Contribu-
to sessioni psicoterapia” se-
guendoil percorso “Prestazioni
e servizi” > “Servizi” > “Punto
di accesso alle prestazioni non
pensionistiche”.

Le risorse stanziate coprono
le spese inerenti sedute di psi-
coterapia presso professionisti
privati regolarmente iscritti
nell’elenco degli psicoterapeuti
allinterno dell’ambito dell’Al-
bo degli psicologi e che abbia-

no, a loro volta, comunicato
Padesione all'iniziativa.

Una volta dunque ottenuto
ilbonus (& prevista una comuni-
cazione da parte dell'ITnps me-
diante associazione di un codi-
ce univoco da utilizzare entro
180 giornidalla data di accogli-
mento), bastera consultare gli
elenchi Inps per la scelta del
professionista che sara a sua
volta chiamato a verificare il
saldo a disposizione e a confer-
marein piattaformal’'appunta-
mento. Sara infine 'Inps, a co-
municare al cittadino la confer-
ma dell’appuntamento oltre-
ché a pagare la prestazione di-
rettamente al professionista. I1
bonus, richiedibile nel caso di
minori da chi esercita la pote-
std genitoriale, non prevede
preclusioni per persone appar-
tenenti allo stesso nucleo fami-
liare.

Cosavamiglioratoin pro-
spettiva. Seppur sia apprezza-
bile il cambio di direzione del
governo che ha reso struttura-
le, perla prima volta, un contri-
butolegato al tema della salute
mentale, ¢& ancora molto po-
trebbe essere fatto sul tema. A
confermarlo, la survey svilup-
patadalla piattaforma di psico-
terapia online Serenis
(www .serenis.it) su circa 300
persone appartenenti alla co-
munita scientifica e non, in in-
terazione con lo strumento pro-
posto dal governo. Sono emersi
interessanti riscontri, da unla-
to, stimolanti rispetto all'inizia-
tiva lanciata e, dall’altro, di ri-
flessione su cosa andrebbe mi-
gliorato e implementato. Par-
tiamo dai fondi stanziati: 5 mi-
lioni di euro per il 2023 e 8 mi-
lioni per il 2024 a fronte dei 25
milioni stanziati per l’anno
2022 appaiono palesementein-

sufficienti. Se, infatti, pensia-
mo che 'anno scorso, a fronte
di395 milarichieste solo41 mi-
la sono state effettivamente
evase, ci0 lascerebbe presume-
re che quanto stanziato per
quest’anno e per ’anno avveni-
resia assolutamente inadegua-
to rispetto al potenziale bacino
d’utenza. Altro aspetto che po-
co convince @ il classico mecca-
nismo del “chi prima arriva
prim’alloggia”. La logica infat-
ti per cui, a parita di Isee, ven-
gano privilegiati gli utenti che
abbiano presentato la doman-
da per primi, ricorda molto la
perversa dinamica dei “click
day”, sistema per nulla attento
alle reali esigenze degli utenti.
Ancora, la survey di Serenis
elenca tra gli elementi da otti-
mizzare anche la comunicazio-
neinefficace e le lunghe tempi-
stiche. Nel primo caso ci si rife-
risce alle informazioni fornite
sul sito dell'Inps che spesso,
commentano gli utenti, non ri-
sultanochiare nédi facilelettu-
ra. Lelunghe tempisticheinve-
ce, sl riferiscono a un’eccessiva
dilatazione dei tempi che van-
nodalla presentazione della do-
manda esino all’eventuale otte-
nimento dei bonus: chi necessi-
ta di un supporto psicologico,
chiarisce Serenis, non dovreb-
be anche scontrarsi con le lun-
ghe tempistiche burocratiche.
Veniamoinfine ai numeri: trop-
po pochi ancora gli utenti piena-
mente soddisfatti dall’iniziati-
va di governo (appena il 4,2%)
ed eccessivi invece coloro che
hanno rinunciato alla presen-
tazione della domanda per
mancanza di requisiti, diver-
genza di visione o difficolta di
comprensione procedurale
(quasil’85%). Insomma, buona
l'idea ma & da rivedere l'intero
impianto del bonus.

——© Riproduzione riservate——8
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Cos'e?
A chi spettae a

quanto ammonta

Dove presentare
la domanda

Come richiederlo

Le tempistiche
di presentazione
della domanda

E un sussidio a sostegno dei privati cittadini per far

fronte alle spese collegate a particolari condizioni di

depressione, ansia, stress e fragilita psicologica sca-

turenti dall'emergenza pandemica e dalla conseguente
¢risi socio-economica

Spetta ai residenti in Italia che dispongano di un Isee,

in corso di validita, non superiore ai 50 mila euro

La domanda per 'ottenimento del bonus andra presen-
tata mediante il sito dell’lnps. Sara necessario dotarsi
di Spid almeno di |l livello, Cie o Cns

Una volta ottenuto il bonus, bastera consultare gli
elenchi Inps per la scelta del professionista che sara a
sua volta chiamato a confermare in piattaforma I'appun-
tamento. Sara infine I'Inps, a comunicare al cittadino
la conferma dell’appuntamento oltreché a pagare la
prestazione al professionista

Il sussidio, pur essendo stato reso strutturale dalla
legge di Bilancio 2023, non & ancora operativo: si e
in attesa degli aggiornamenti delle specifiche tecniche
per poter fattivamente presentare domanda

Enie
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{LGAP DI PROFILLT
Link rafforzato tra scuola e lavoro

Paparo ¢ Tucci —apag. 9

Scuola-lavoro,
link piu stretto
per colmare

il gap di tecnici

Lo squilibrio. [scrizioni salite al 30,9%, ma ¢
difficile assumere il 70% dei profili specializzati
La chance del legame diretto con le imprese

Alexis Paparo
Claudio Tucci

ell'ltalia che primeggia

per disoccupazione gio-

vanile (22,19 )eabbando-

ni scolastici (13,5%) suo-

na quasi come un para-
dosso I'allarme mensile di Unionca-
mere-Anpal sulle difficolta di
reperimento dei talenti lamentate
dalle nostre imprese (sistema infor-
mativo Excelsior). Ormai quasi
un’assunzione sudue (45,6%, come
datomedio)e considerata “comples-
sa”, ben sopra il periodo pre-Covid
(28-30%)econpicchitrailéoeil 70%
periprofili tecnico-scientifici: guar-
dacaso, proprio quelliche escono dai
nostripercorsidellistruzione tecni-
ca. Eppure anche quest’anno piu di
uno studente sudue, il57,1%, hascel-
tountliceo per il prossimoanno sco-
lastico, il 2023-24. I'tecnici continua-
no lalenta ripresa avviata lo scorso
anno (sono al 30,9%, +0,2 punti sul
2022-23), ma in un ordine di gran-
dezza che ancora non riesce a ri-
spondere alle esigenze delle aziende.

La zavorra mismatch

Ecostnon stupisce che superaiquat-
tromesi(4,3perlesattezza)iltempo
medio diricercanecessarioperrico-
prire le vacancies valutate dalle im-
prese di difficile reperimento. Ad
esempio, per glioperaispecializzatiil
mismatch ¢ arrivato al 61,9%, per le
professioni tecniche al 51,6%, per
quelleintellettuali, scientifiche e con

elevataspecializzazioneal 47,5%, per
i conduttori di impianti al 49. Per le
assunzioni programmate rivolte pre-
ferenzialmente agliunder 3o siregi-
stra una difficolta media di reperi-
mentodel 48 per cento. Ugualmente
perilaureati:ladomanda ¢ aumenta-
tama quasi uno sudue risulta“intro-
vabile”. Eppure laletteradidicembre
del ministrodell'Istruzione e delme-
rito, Giuseppe Valditara, citandol'ul-
timo rapporto di Almadiploma, ricor-
dava come, a 12 mesi dalla maturita,
fosse occupato il 50% dei tecnici e il
549% deiprofessionali.

IHink conleimprese

In questo quadro, un aiuto arisalire
la china puo arrivare dalle partner-
ship scuola-lavoro. Nei mesi scorsi
Unioncamere ha lanciato la platta-
forma Excelsiorienta, «conl'obietti-
vo - sottolineail presidente, Andrea
Prete —diaiutare glistudentia cono-
scere ¢ orientarsi meglio nel mondo
dellavoro». Lo stesso mondo came-
rale hain piedianche accordiconFe-
deralberghieFipe peril settore Turi-
smo (dove nei prossimicingue anni
serviranno 333mila unitd e ilmisma-
tch ormaiveleggia al 409%), e con al-
cunideiprincipalidella manifattura
{moda e Federmeccanica).

Unaltrabest practice arrivada Alta-
gamma, alla seconda edizione del
progetto «Adotta una Scuola», nato
nel 2021in collaborazione con il Mi-
nistero dell’Istruzione. I sei nuovi
marchi ad aver aderito - Davines,
Ferrari Trento, Feudidi San Gregorio,
Gucci, Pomellatoe Zegna - portanoa

4 Servono 108mila figure
@ nell'automotive, 94mila
nella moda, 62mila
nell’'alimentare,
46mila nel design

23 leimpresesocie coinvolte nel pro-
getto, per un totale di oltre 8o classi
attivate. In alcuni casi, la collabora-
zione e doppia, come per I'lstituto
Benvenuto Cellini di Firenze, “adot-
tato” daGucciedaFerragamo, e Fen-
di, che haattivato progetti con I'Ipsia
Ostilio Riccidi Fermo e I'Istituto Sta-
tale Russell-Newton di Scandicci.
Formule come questa sono neces-
sarie per invertire il mismatch, sotto-
linea Stefania Lazzaroni, direttrice
generale di Altagamma. «Con Union-
camere abbiamo stimato in circa
346milale figure professionaliricer-
cateincinquesettori dell’alto di gam-
ma da qui al 2026, ma solo il 50% dei
profili sara trovato. Questoinun Pae-
sechevedeil 22,1% di disoccupazione
giovanile. E essenziale avvicinare i
giovaniai mestieri del Made in Italy,
sempre piu digitali e sostenibili».
Secondo lo studio Altagamma-
Unioncamere, pubblicato nellibro«l
Talentidel Fare 2», sarannorichiesti
108mila profili nell’automotive,
gzmila nella moda, 62mila nell’ali-
mentare, 46mila nel design e mobile
e 36mila nell’'ospitalita. Ecco perché
11sole 24 Ore del Lunediha chiestoa
seiaziende rappresentantidell’eccel-
lenza manifatturiera italiana di rac-
contareipercorsiche hannopensato
periragazzi(nelle schedealato)e,in
parallelo, le figure professionali dicui
piltavrannobisognoabreve termine.
Bulgari cerca orafi, incassatori, puli-
tori, maanche profili pitt tecnicie tra-
sversali, capacidispaziare dairuolidi
meccanica a quelli di logistica. Da
Giorgetti si cercano figure capaci di
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utilizzare strumentitradizionalie che
conoscano la programmazione a
controllo numerico. Gucciéacacciadi
modellisti, prototipisti, industrializ-
zatoridipelletteria e calzature. Anto-
nio Capaldo, presidente di Feudi di
San Gregorio, sottolinea che «servo-
no agronomi e ragazzi innamorati
dellaterra. Professionicherichiedo-
no una forte preparazione scientifica

esonobenremunerate». DaMasseria
San Domenicole posizioniaperte ri-
guardano commis di sala, chef de
rang, maitre, hostess, capi partita di
cucina, pasticcieri. Infine, Sergio Le-
vis, enlarged europe learning manager
di Stellantis, sottolinea come «pro-
grammazione, implementazione di
app e cyber security siano ambiti in
espansione. Come le professioni le-

gate aemobility e circular economy».
Matteo Lunelli, presidente di Alta-
gamma, conclude: «La reputazione
internazionale delle imprese del no-
strocomparto sifonda sullamaestria
manifatturieraesull’ingegno creati-
vo,che devono essere sempre pitiva-
lorizzati: Adottauna Scuolavainque-
stadirezione. Non € un ¢aso se sem-
pre pittbrand scelgonoitalentidel fa-
reitaliani per le loro produzioni».

RIPRLI AN RISERVA A

Una selezione dei progetti in campo

Bulgari

La collaborazione con I'lstituto
Tecnico Ascanio Sobrero di
Casale Monferrato

siarticolain workshop che
approfondiscono vari
argomenti: dalialean
production del gioiello alla
supply chain, poiPenterprise
resource planning e un focus su
consigli e strategie per
affacciarsi al meglio al mondo
dellavoro. Lavisitaalla
Manifattura Bulgari di Valenza
permettera agli studentidi
vederein prima personale
diverse fasirelative al processo
direalizzazione del gioiello. La
collaborazione con P'istituto
prevede anche percorsidi
orientamento delladuratadi
circatre settimane, per
spronare gli studentia mettere
in pratica le competenze
acquisite durante il programma
diformazione e aiutarlia
individuare il proprio percorso
professionale

Feudi di San Gregorio

| ragazzi che hanno scelto un
percorso formativo in
viticoltura ed enologia presso
P'lstituto tecnico De Sanctis-
D'Agostino di Avellino, trale
prime scuole di viticultura al
mondo, passeranno giornate
invigna e in cantinainsieme a
esperti come Pierpaolo Sirch
(responsabile di produzione
dell'azienda e co-fondatore
della Scuola di Potatura
Simonit&Sirch). Invigna,
assisterannoalla
preparazione deiterreni, per
realizzare un nuovo impianto
viticolo, e pianteranno le
barbatele di vite.
Parteciperanno poi alle fasi di
potatura nei diversi momenti
dell’anno e saranno coinvolti,
se vorranno, nella vendemmia
autunnale. In cantina si
confronteranno con
strumentazioni tecnologiche
e analitiche e parteciperanno
atravasi, filtrazione e
imbottigliamento del vino

Giorgetti

Nelloro percorsodi
formazione,iragazzidel Cfp
Giuseppe Terragni di Meda
apprendono le principali
tecniche dilavorazione del
legno, dalla sezionatura delle
tavole all'assemblaggio dei
prodotti grezzi. Imparano a
utilizzare macchine di
lavorazione del fegno ditipo
tradizionale (tra cui pialta,
calibratrice, contornatrice,
tenonatrice, squadratrice) e
macchine a controlio numerico
come centridilavoro 3e5assi.
Oltre a diventare praticamente
autonomi nell'utilizzo e nella
manutenzione dei macchinari,
gli studentiapprendonoil
processo decisionale e le scelte
costruttive che portano alla
realizzazione di ogniarredo,
Prendendo parte al

processo produttivo,
comprendono appieno cid che
sta dietro anche al piti piccolo
dettaglio del prodotto finito

Masseria $an Domenico
L'azienda offrira agli studenti
dellliss G. Salvemini di Fasano
una proposta formativa
riferita alle aree cucina,
pasticceria, sala e accoglienza.
Gli studenti acquisiranno
conoscenze e competenze
attraverso lezioniinaulae
laboratori pratici. Infine, chi
avra performato in maniera
positiva e lo vorra, potra
intraprendere uno stage
formativo retribuito.
Traimoduli di formazione:

@ Lasala:organizzazionee
allestimento, i diversi stili di
servizio, la mise en place di
colazione, pranzo e cena.

@ |l menu e l'ospite: tecniche
diaccoglienza e gestione del
reclamo.

@ [acentralita del cliente:
tecniche della comunicazione
efficace, prima accoglienza
dal front office al ristorante.
@ |l mondo della cucina:i
diversi concept, tra tradizione
e innovazione

Gucci

La coflaborazione con l'lstituto
Benvenuto Cellini diFirenze
coinvolgeraunaterzaeuna
quintaclasse. ll percorso
triennale di formazione dei
ragazziditerza é dedicatoalla
pelletteria, con corsisulla
creazione e realizzazione diun
articolo il primo anno, un
approfondimento sulle
lavorazioni tecniche il secondo
e, infine, un percorso di
sperimentazione delle tecniche
di preparazione, assemblaggio
e realizzazione, supportata da
ur'opportunita distagee
alternanza scuolalavoro. Il
percorso deiragazzi diquintaé
invece focalizzato sulla
realizzazione diaccessori
metallici, conlezioniin aula
seguite da attivita di
affiancamento a tecnici Gucci
specializzati, e si chiuderacon
un periodo di alternanza
scuolalavoro presso alcuni
fornitoridel brand

Stellantis

La collaborazione con
P'Istituto Edoardo Agnelli di
Torino & consolidata da
decenni. Moltissimi ex allievi
hanno fatto e fanno parte del
gruppo. li percorso, biennale,
permettera ai ragazzi di
confrontarsi con un contesto
lavorativo nellasua
completezza: dall'ideazione
del prodotto, al suo design,
dalla progettazione alla
produzione,
commercializzazione, fino al
servizio al cliente.
L'interazione con tecnici,
progettisti, manager,
attraverso lezioni in presenza
o daremoto, & organizzata dal
gruppo dirigenti che, coni suoi
soci annualmente ridefinisce i
percorsi formativi ed eroga le
attivita. Nel secondo anno &
previsto un project work e una
suddivisione per team: il tutor
valutaiprogressied eroga
feedback simulando un reale
contesto professionale
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Adotta una scuola. Alcuniluoghidelle

esperienze on the job: i laboratori Gucci
L (in alto), impianto Stellantis (a sinistra) e

ivigneti di Feudi di San Gregorio (sotto)

= 44 Scuola

CANALE SCUOLA ONLINE
Online la sezione «Scuola»
dedicata a famiglie, docenti

e operatori dell'istruzione,
all'interno del sito del Sole 24 Ore:
ilsole24ore.com/sez/scuola

EANTHE

. Scuola

BULLISMO ALLA FERMATA DEL BUS,
LA SCUOLA NON E RESPONSABILE
La Corte d'appello di Campobasso
esonera preside, docenti e personale
Ata dalla responsabilita del reato.
ilSole24ore.com/sez/Scuola

Tsote

Scuola 24
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Piu talenti per salvare gli atenei italiani

Lanalisi, Le immatricolazioni tengono rispetto all'anno scorso ma il calo sul 2020/21 ¢ evidente e non basta aver ridotto le tasse
E dal 2028 si fara sentire il gelo demografico che ha gia colpito la scuola. Ok il Pnrr ma serve investire anche su prof e ricercatori

Michele Meoli
Stefano Paleari

li ultimi dati sugli iscritti
alle Universita italiane ci
parlanodiunatenuta,an-
zi di unaleggera crescita
(0,3%)rispettoal 2021/22,
quandoil caloestatodel 3,4%(rispetto
alle 312.388 matricole nell’accademico
2020/21). Pitt che una buona notizia,
sitrattadiundatocheaiutaaprendere
fiato eariflettere. Guardandol'ultimo
biennio, in aggregato, osserviamoin-
fatti una diminuzione, rispetto alla
quale duesonoglielementidasegna-
lare: il fatto che essasiaavvenutano-
nostante una riduzione delle tasse
universitarie, grazieall’aumentodella
notaxareaeallarimodulazioneal ri-
basso dellatassazione complessiva; e
malgrado gli ultimi due anni non sia-
nostatiancorainfluenzati dalladena-
talita che, viceversa, gia morde nel
mondo scolastico.
Conriferimentoallerette, sembre-
rebbe esserci unadivergenzarispetto
allateoriaeconomicache prevede una
relazione inversatraprezzoe doman-
da.Inrealtd, daunlatoil “costo pieno”
per glistudentidell’iscrizione all'uni-
versita non si limita al contributo ri-
chiesto dagli atenei ma comprende,
oltre al costo opportunita, il costo
complessivo dell’esperienza, che in-
clude alloggio, trasporto e sostenta-
mento. Dall’altro,c’euntemadi“con-
testo ambientale e territoriale” che
porta a percepire come differenti gli
ateneianche quandooffronolostesso
corsodilaurea. Semmaichiediamoci
cosasarebbe successose, viceversa, le

Atteso nel 2040

il 25% di iscrittiin meno:
oltre ai pit giovani
bisogna attrarre anche
studenti adulti e stranieri

rette non fossero state ridotte.

Con riferimento alla demografia, il
graficoaccantomostracome, negliul-
timi due anni, gli iscritti siano preva-
lentemente gli studenti natiinItalianel
2002 enel 2003, che sonostati538.198
€544.063, increscitarispettoainatinel
2001.Non e quindialla denatalita che
possiamo per il momento fare riferi-
mento per spiegarele ragioni del calo.
E cosi sara fino al 2027. A partire dal
2028, purtroppo, ceteris paribus, ini-
zieraunadiscesa che porteranel 2040,
dai valori attuali, a ridurre di oltre il
25% gli iscritti agli atenei italiani.

Quest'analisi, nellasuasemplicitae
neisuoilimiti, oltre a suscitare preoc-
cupazione per gli ultimi due anni, sug-
gerisceatendere unaseriariflessione
sullasostenibilith del nostrosistemadi
altaeducazione. Due sonoanostroav-
visolelevesucuilavorare perinvertire
iltrend erispondere alla sfida demo-
grafica deglianniavenire.

Laprima, lapitisempliceedatem-
podibattuta, e quella di far crescereil
numero di giovani che sceglie dipro-
seguire il proprio percorso di forma-
zioneall'universita. Il nostro Paese, co-
me enoto, eal disotto dellamedia eu-
ropeaper popolazionelaureata. Equi
occorre che siano efficacile iniziative
finanziate dal Pnrr in materia dihou-
sing, orientamento e formazione dei
docenti. Vadetto, tuttavia, chenonsa-
rafacileipotizzare un cambioradicale
nel breve e medio periodo.

Lasecondaequelladellattrattivita,
indue direzioni: conun’offerta verso
la popolazione adultaerichiamando
pitstudenti internazionali nelle no-
stre universita. Il davvero modesto

tassodilaureati che caratterizzala po-
polazioneitaliananelle fasce dietasu-
periori offre un bacino di potenziali
utenti che puo essere attratto dal desi-
derio di una nuova formazione, un
pubblicocon minore urgenzadispen-
dibilita del titolo, ma forse conunin-
variato desideriodiconoscenza.Con
riferimento agli studenti nonitaliani,
enotocome colorochesilaureanoin
Italiasianomoltoapprezzatiall'este-
ro. Le universita italiane, inoltre, of-
frono datempo buona parte deiloro
corsimagistrali, e nonsolo, ininglese
e, perlareaumanistica, la tradizione
del nostro Paese e capace di attrarre
anche nellanostra lingua.

Laqualitadel nostrosistemna, tut-
tavia, si rafforza se siamo capacian-
che diattrarreimiglioriricercatorie
atrattenere quellibravi. Sevogliamo
essere attrattivianche versoigiovani,
nonsoloquelli che giungono da Paesi
poco sviluppati, occorre che siamo
capacidimotivareibravidocentieri-
cercatori attraverso piu rapidi percor-
sidicarrieraeunamigliore valorizza-
zione economica.

1l tempo concesso alle universita
dalla demografia per stabilizzare le
iscrizioni puo essere sufficiente e al-
cune universita sistanno muovendo
nellagiustadirezione. Occorre, pero,
lavorare tutticon solerzia e visione per
fareinmodochelacrepachesiéaper-
tanelleiscrizioni recenti diventi, vice-
versa, uno spiraglio dal quale intrav-
vedere un nuovo corso, capace di pre-
parare un’universita italiana pitiattra-
ente einternazionale.

Universita degli studi di Bergamo

£ FHPRODUZIONE RISERVATA
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Sprint finale Universita

perl'iscrizione
ai test d'ingresso
della Luiss

Lar seadensa

Mercoledi 8 febbraio

nterdisciplinarita, internazio-

nalizzazione e innovazione. So-

no le tre “I” che caratterizzano
J'offertaformativa della Luiss Gui-
do CarlidiRomaper!’annoacca-
demico2023/24. Asottolinearlo &
una nota dell’ateneo capitolino
chericordaanchelimminenzadei
test d’ingresso perl'accessoaicor-
sidilaureatriennale, magistralee

aciclo unico. Le prove online per
gli studenti di quinta superiore
sonoincalendariodal 20al 24 feb-
braio 2023 e per registrarsi ¢'é
tempo fino amercoledi 8.

Forte di una stretta collabora-
zione conilmondo delle imprese,
Luiss e oggila22ma Universitaal
mondo per gli Studi Politici secon-
doilranking QS by Subject 2022 ¢
ha unarete di 315 atenei partner.
tra cui la Renmin University of
China di Pechino e la George
Washington University di
Washington D.C,concuihaavvia-

tolatriplalaurea “America, China
& Europe” (Ace), per formare ma-
nager globali future-ready.

«Formulare domande e svilup-
pare soluzioni, spaziare trasaperi
per innovare: dovranno sapere,
saper fare, e saper essere, le stu-
dentesse e gli studenti ‘enquirer’
che decideranno di studiare alla
Luiss», questo il messaggio del
rettore Andrea Prencipe ai futuri
studenti, che avranno a disposi-
zione anche'anno prossimooltre
1.300 borse di studio.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il peso inesorabile delia variabile demografica

Bacino potenziale per l'iscrizione all'Universita dei 19enni italiani a valori attuali. Tasso percentuale
+5.0

2020 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 '35 36 37 '38 '35 40

IL SOLE 24 ORE DEL 30

GENNAIOQ 2023, PAGINA O

Sul Sole 24 Ore di Lunediscorsolil
focus sull’andamento delle immatri-
colazioniallanno accademico

2022/23. Dal confronto (gennaio
2023/gennaio 2022) dei dati provvi-
sori del ministero dell’'Universita
emerge una lieve ripresa (+0,3%)
delle iscrizioni universitarie,
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PROFESSIONIST!
Equo compenso,
importi vecchi

e incompleti

per molte categorie

Anche una volta approvata la
legge sull’equo compenso, per
ottenere una giusta remunera-
zione i professionisti dovranno
attendere: tutti da aggiornare
ed integrare infatti i parametri
su cui si misureral'equo com-
penso. Commercialisti, archi-
tetti e ingegneri sono fermial
2012. E mancano le nuove
competenze, Aggiornati solo
quelli degli avvocati. Da creare
i parametri per le professioni
non ordinist’ ™ -

Perl'equo
COmMpENSso
importi vecchi
e iIncompleti

La riforma. Prima del via libera finale alla legge
categorie in pressing peri parametri ancora fermi
al 2012-13. Aggiornati solo quelli degli avvocati

Vs Valeria Uva

l1diritto aun compenso equo per
i professionisti puo diventare
legge abreve, malastradaverso
unaremunerazione giusta, com-
misurata alla quantita e allaqua-
lita dellavoro svolto, sara lunga.
Approvato in prima lettura dalla
Camera, il Ddl sull’equo compenso
hainiziatolascorsasettimanal’iteral
Senato, in sede redigente e la mag-
gioranza preme per unvialiberave-
loce. D’accordo anche buona parte
del mondo professionale: da Profes-
sionltaliane, Adepp e Confprofessio-
niéarrivato l'invito al vialibera, con
P'ideadiallargare subito dopoil peri-
metrodellalegge. Contrarioil Colap.
Ma, aldiladel principio, per sta-
bilire se un compenso € 0 No «equo»
si guardera ai parametri. E qui co-
minciano le difficolta: perché — ec-
cezion fatta per gli avvocati - i para-
metrionon cisono osonovecchie
incompleti.

Cosa sono i parametri

Sono degli importi stabiliti con de-
creto ministeriale, per ogni catego-
ria e attivita, finora utilizzati solo in
caso dilite sulle parcelle. Conl’equo
compenso saranno il punto di riferi-
mento per professionisti e grandi
clienti, tanto che qualcuno non esita
adefinirli «nuove tariffe», al posto
di quelle cancellate dalle «lenzuola-
te» di Bersani. Sono stati fissati dal

Dm 140/2012 per commercialisti,
notai, professionisti tecnici e assi-
stenti sociali. Mentre gli avvocati
possono contare su un decreto ad
hocaggiornato dapoco(sivedanole
schede a fianco).

il quadro

Glialtri partiranno da compensi vec-
chi. «Nel nostro caso anche incom-
pleti - segnala Franco Mazza, consi-
gliere del Consiglio nazionale com-
mercialisti ~ mancano molte attivita
tracuigliarbitrati, la partecipazione
agli organismi di vigilanza 231, tutta
la consulenza aziendale». 11 Cndcec
sta gia lavorando alla revisione da
sottoporre al ministero della Giustizia
unavoltaapprovatalalegge: «Credo

sianecessario anche per noi come per
gli avvocati introdurre anche un
compenso orario», conclude Mazza.
Piu tranquillii consulentidellavoro,
chehanno dal 2013 parametriad hoc:
«Tuttele nostre attivita in campola-
voristico e fiscale sono gia coperte ~
precisa Rosario De Luca, presidente
del Consiglio nazionale — manca sol-
tantola crisidiimpresa tropporecen-
ten. «Maservel'adeguamento all'in-
flazione - conclude — per quello che
e di fatto il nostro salario minimo».
Allarmati ingegneri e architetti
che perilavori pubblicihannounri-
ferimento del 2016, “dimenticato”
pero dal nuovo Codice dei contratti.
«Inostri parametri sono comunque
superati - sostiene Francesco Miceli,

presidente del Consiglio architetti -
ilnuovo studio di fattibilita, ad esem-
pio, richiedera prestazioni pitt com-
plesse non previste dagli attuali pa-
rametri, maneanchelaredazione di
un certificato energetico ¢ contem-
plata». Il problema dell’aggiorna-
mento € sentito anche dagliingegne-
ri. «Mancano punti diriferimento per
strumenti nuovi ma ormai molto dif-
fusi come il Bim - aggiunge Domeni-
¢o Condelli, consigliere Cni - senza
contare cheinostri parametri sirife-
riscono solo all'ingegneria civile e di-
menticano tutte le altre specializza-
zioni», Per entrambila revisione e gia
in corso allinterno della Rete delle
professioni tecniche.

Le professioni senza Ordine
Tributaristi, consulenti legali, Ctu,
archeologi e traduttori. Per tutte le
professioni non regolamentate il Ddl
Meloni prevede i parametri per la
primavolta, da creare coinvolgendo
le associazioni iscritte all’elenco del
ministero delle Imprese. «E una
stradaimpraticabile - tuonala pre-
sidente del Colap, Emiliana Alessan-
drucci - perché nel nostro mondo
nascono ogni giorno nuove profes-
sionalita, impossibile racchiuderle
in un decreto, a meno di non voler
consegnare poteri di proposta e vigi-
lanza sui compensi agli Ordini». E su
questo Colap promette di difendersi
«anche conricorsial Tar».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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La situazione categoria per categoria

Architetti

I parametri per 'equo
compenso sono stabiliti dal
Dm 140 del 2012, e mai
aggiornati da allora. Peri
lavori pubblici il riferimento &
un Dmdel 17 giugno 2016

I servizi mancanti

Per I'edilizia privata nulla &
detto sul compenso, ad
esempio, per I'Ape (attestato
di prestazione energetica).
Mancano indicazioni sul
nuovo progetto di fattibilita
del Codice contratti

Commercialisti

I parametri sono fermial Dm
140/2012, il primo dopo
I'abolizione delle tariffe

e mai aggiornato

Le attivita mancanti

Il decreto non contempla
alcune attivita tipiche

della categoria,

come la consulenza
aziendale, la partecipazione
agli organismi
divigilanzaex 231

e gli arbitrati

ingegneri

Parametri perilavori privati
fermial Dm 140/2012,
mentre perilavori pubblici
ildecreto & del 2016

Assenti le specializzazioni
Le norme guardano solo
allingegneria civile,
tralasciando altre
specializzazioni oggi
dominanti (ingegneria
informatica, chimica, etc).
Mancano attivita nuove quali
quelle legate al Bim

Avvocati

Dal 23 ottobre scorso éin
vigore il nuovo Dm parametri
(147/2022) che aggiorna
quelli del 2014 inserendo per
la prima volta una tariffa
oraria, da 200 a 500 euro

Gli aumenti

in media i compensi
aumentano del 5 per cento.
Con punte anche oltre il 30%
per procedure extragiudiziali.
cancellato il range (minimo

e massimo) di aumento

o diminuzione discrezionale

Consulenti del lavoro
Lacategoria haun proprio
decreto parametri (Dm
46/2013) distinto daquello
generale (Dm 140/2012) che
riesce a coprire tutta l'attivita
tributaria e fiscale

L'adeguamento

Mancano solo le prestazioni
nuove in materiadicrisidi
impresa. Il Consiglio nazionale
richiede ancheun
adeguamento dei valori
allinflazione

Non ordinistici

Le professioni non organizzate
non hanno finora alcun
riferimento normativo peri
compensi, sul modello del Dm
140/2012 perlaliquidazione
giudiziale delle parcelle degli
ordinistici

L’equo compenso

Il Ddl prevede compensi
adottati con Dm Imprese entro
60 giorni e aggiornati ogni due
anni, sentendo le associazioni
inserite nell'elenco Mise

ot 2 é -

GIUSEPPE D1 ERNIA

ILSOLE 24 ORE
DEL 30 GENNAIO,
PAGINA 1L

La scorsa
settimana
'anticipazione
sulle prime
decisioni delle
Casse
previdenziali
lasciava gia
intuire posizioni
in gran parte
contrarie alle
nuove sanatorie

xtru Lle, pitt posti ¢ pil settori

Professioni 24
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Dall’osservatorio della School of Management del PoliMi: siamo il Paese pic avantiin Ue

E sprint sulla digitalizzazione

Completato il 17% ditarget e milestone previsti dal Pnrr

Paginaacura
DI FABRIZIO MILAZZO

"Ttalia & il paese piu

avanti in Europa nella

realizzazione degli inter-
# venti previsti nel Pnrr
per la trasformazione digitale,
avendo gia completato il 17% di
milestone e target dedicati, con-
troil 10% di Spagna e Francia e
lozero di 15 paesi tra cuila Ger-
mania. Una bella scommessa
da vincere, considerato che il
Pianonazionalediripresa eresi-
lienza mette a disposizione ri-
sorse complessive per 48 miliar-
di di euro per la digitalizzazio-
ne:il37% ditutte le risorse euro-
pee per il digitale inserite nel
Next Generation Eu. Molto pit
di quanto spenderanno altri
Paesi. A evidenziarlo sonoidati
contenuti nella ricerca dell’os-
servatorio Agenda digitale del-
la School of Management del Po-
litecnico di Milano. «Per I'Ttalia
digitale, questa & la pit impor-
tante chiamata della storia mo-
derna: dobbiamo rispondere in
modo rapido, compatto e ordina-
to»,commenta Alessandro Pe-
rego, direttore scientifico degli
osservatori Digital innovation,
«ora & necessario tradurre in
realta le ambizionidel Pnrr, por-
tando atermine nei tempi previ-
sti gli interventi di digitalizza-
zione e accelerando sugli ambiti
piu critici, come lo sviluppo di
competenze digitali tra la popo-
lazione».

Pnorr avanti tutta. Il Pnrr
dedica al digitale un’intera mis-
sione da 40 miliardi di euro, a
cui si sommano le iniziative di
digitalizzazione presenti nelle
altre sei missioni, per un totale
di48miliardidirisorse comples-
sive. L’Ttalia prevede di spende-
re molte piti risorse dedicate al-

la trasformazione digitale ri-
spetto ad altri paesi. Per esem-
pio, 18 paesi spenderanno meno
di 2 miliardi di euro; la Spagna
20;la Germania 13 e la Francia
8. Al 16 dicembre dello scorso
anno, sono stati realizzati 30
dei 173 milestone e target previ-
sti per 'Agenda digitale. Risul-
tatiche contribuiranno acolma-
reil gap del Belpaese in tema di
digitalizzazione rispetto ai prin-
cipali competitors europei. Si
consideri che nell’edizione 2022
del Desi (Iindice che misura la
competitivita digitale diun pae-
se) I'Italia sale di due posizioni
ma continua ad attestarsi nella
parte bassa del ranking, al 18°
posto su 27 stati membri. Nel
dettaglio, I'Ttalia & 25% per diffu-
sione di competenze digitali, sta-
bile rispetto allo scorso anno;
settima per connettivita, guada-
gnando 16 posizioni rispetto al-
la precedente rilevazione; otta-
vaper digitalizzazione delle im-
prese, guadagnando due posi-
zioni; 19* per digitalizzazione
dellap.a., perdendo una posizio-
ne.
I Digital maturity inde-
xes. L'osservatorio ha elabora-
to anche i Digital maturity inde-
xes, una piattaforma composta
da 109 indicatori che analizza il
livello di digitalizzazione e che
conferma la  performance
dell'ltalia sotto la media euro-
pea. Infatti, il Belpaese risulta
22° su 27 paesi europei per sfor-
zi compiuti nell’attuazione
dell’Agendadigitale e 20° per ri-
sultati ottenuti. Emergono, in-
vece, ottimi risultati nella con-
nettivita enell'integrazione del-
le tecnologie digitali, dovuti a
un set ristrettodi indicatori qua-
li copertura a 5@, diffusione del
cloud, fatturazione elettronica,
e sl registra un progressivo mi-
glioramento nell’utilizzo di in-

ternet da parte dei cittadini.

I divari regionali. L’osser-
vatorio ha calcolato anche un
Desi a livello regionale da cui
emerge il divario tra le regioni
del Mezzogiorno e quello del
Centro - Nord. Le dimensioni su
cui I'Ttalia & pit in difficolta, os-
siacapitale umanoe servizi pub-
blici digitali, sono anche quelle
con 1 maggiori divari regionali.
Confrontando, inoltre, le 21 re-
gioni e province autonome ita-
liane con un gruppo di regioni
europee simili emerge come an-
che i territori italiani piu avan-
zati appaiono diversi passi in-
dietro rispetto a quanto si regi-
stra alivello continentale.

Il fondamentale ruolo del-
la pubblica amministrazio-
ne. La p.a. riveste un ruolo di
primo piano nell’attuazione del
Pnrr, considerato il 60% delle ri-
sorse destinate a enti pubblicie
tutte le risorse gestite e rendi-
contate da pubbliche ammini-
strazioni. Peraltro, ci sono 13
milestone e 27 target da realiz-
zare nel corso del 2023, soprat-
tutto sul fronte del procure-
ment, in cui si prevede la com-
pleta digitalizzazione di tutto il
ciclo di vita dei contratti pubbli-
ci. «I1 Pnrr mette a disposizione
risorse senza precedenti per la
trasformazione digitale, la sua
rilevanzaimpone un’attenta ge-
stione del momento», sottolinea
Luca Gastaldi, direttore
dellosservatorio, «& importante
non fermarsi e raccordare le ri-
sorse del Pnrr a quella degli al-
tri strumenti disponibili per so-
stenere la trasformazione digi-
tale del paese. Bisogna, inoltre,
assicurarsicheiquasi 10 miliar-
di di euro dedicati alla trasfor-
mazione digitale della p.a. sia-
no spesi in modo efficace ed effi-
ciente, monitorandone I'impie-

go nel tempo». La p.a. nel 2021
hacomprato lavori, servizie for-
niture per circa 200 miliardi di
euro, il nuovo Codice dei contrat-
tipubblici, che entrera in vigore
dal 1° aprile prossimo, prevede
un’accelerazione nella gestione
degli appalti pubblici tramite
piattaforme digitali interopera-
bili e qualificate. Come eviden-
ziato nel report, la p.a. acquista
da aziende private sostanzial-
mente tutte le sue soluzioni digi-
tali, 5,7 miliardi di euro nel
2021, mail 67% della spesa pub-
blicain servizi digitali & concen-
tratonelle mani dei primi 50 for-
nitorieil 31% nelle manidei pri-
mib5. Sononecessari mediamen-
te 4 mesi e mezzo per assegnare
una gara pubblica per soluzioni
digitali. «Se rendessimo piu effi-
caci ed efficientiiprocessidi pro-
curement pubblico potremmo
realizzare vere riforme struttu-
rali, con impatti dirompenti
sull’economia dellintero pae-
se», commenta Mariano Cor-
so, responsabile scientifico
dell’osservatorio, «dobbiamo
prima di tutto completare la ri-
forma del codice dei contratti
pubblici, accelerando la loro di-
gitalizzazione. Inoltre, & neces-
sario ripensare al meccanismi
di progettazione e risposta delle
gare pubbliche, troppo spesso di-
segnate con la preoccupazione
di prevenire ricorsi e contenzio-
sl e portare competenze di ap-
provvigionamento all'interno di
tuttele p.a.».

I servizidigitali. Nonostan-
te, negli ultimi anni siano stati
conseguiti importanti risultati,
non mancano diverse criticita.
Come sottolineano gli analisti,
Panagrafe nazionale della popo-
lazione residente rappresenta
ormai una soluzione consolida-
ta, tutti i comuni, infatti, fanno
parte del sistema. Il fascicolo sa-
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nitarioelettronico, seppure atti-
vo dal 2019, non & ancora com-
pletamente operativo e intero-
perabile in tutte le regioni an-
che se sono accessibili oltre 417
milioni di referti digitalizzati.
Quasi 60 milaopen data popola-
noil portale dati.gov.it. La piat-
taforma pagoPA vede oltre 19
milap.a. aderenti, oltre 400 pre-
statori di servizi di pagamento
coinvolti e circa 650 milioni di
transazioni effettuate, per un
valore dioltre 126 miliardi dieu-
ro. Spid & nelle mani di un mag-
giorenne su due, con oltre un mi-
liardo di accessi nel 2022, men-

Cittadini
con identita
cdigitale

Cittadini
con compet.
digitali di base

Adozione
el cloud

Servizi
pubblict
anline

Famiglie

a 100 Mbps

CONNesss |

tre la carta d’identita elettroni-
caé statausata 21 milionidivol-
te per accedere a servizi digita-
li. L’App IO nel 2022 & stata sca-
ricata da oltre 32 milioni di ita-
liani e le oltre 12 mila p.a. pre-
senti nell’app offrono pit1 di 170
mila servizi. K stata finalizzata
una “bozza” della piattaforma
per le notifiche digitali che per-
mettera l'invio di notifiche con
valorelegale. La piattaforma di-
gitale nazionale dati, attiva dal
21 ottobre dello scorso anno, abi-
litera lo scambio automatico di
datitrap.a.e favorira linterope-
rabilita dei sistemi informativi
edellebasidatipubbliche. E ini-

e g
( u %‘ <@m
N

ITA

ziata la migrazione al cloud di
dati e servizi pubblici ma appa-
re ancora lontana la dismissio-
ne e la razionalizzazione degli
oltre 11 mila data center attual-
mente presenti nelle p.a. italia-
ne.
«Dalla banda larga alle com-
petenze digitali, dagli interven-
ti di digitalizzazione del Pnrr a
quelli a valere sui fondi struttu-
rali, gli interventi da mettere a
terra sonomolteplici e comples-
si», osserva Giuliano Noci, re-
sponsabile scientifico dell’osser-
vatorio, «la loro implementazio-
nerichiede, inoltre, unacollabo-

razione, in pochissimo tempo,
dapartediuna pluralita di atto-
ri pubblici e privati». Le p.a. lo-
cali gestiranno oltre 66 miliardi
dieuro del Pnrr e molte delle ri-
sorse complementari verranno
amministrate direttamente da
regioni e province autonome. «E
fondamentale fare gioco disqua-
dra», conclude Michele Bene-
detti, direttore dell’osservato-
rio, «<semplificando e razionaliz-
zando le interazioni tra titolari
e utilizzatori dei fondi, cercan-
do di portare a sistema buone
pratiche nellimplementazione
e favorendo le aggregazioni tra
entilocali».

——© Riproduzione riservate——88
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Fonte: Ricerca dell’Osservatorio Agenda Digitale della School of Management del Politecnico di Milano
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