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Rina, acquisizione negli Usa
«Investiamo sulle infrastrutture»

Il gruppo compra Patrick Engineering. I'ad Salerno: «Focus su energia e lransizione green»

1l gruppo Rina fa shopping
negli Stati Uniti. La multina-
zionale italiana di ispezione,
certificazione e consulenza
ingegneristica ha acquisito —
tramite la controllata Rina
Consulting — il 100% di Patri-
ck Engineering, con ricavi
netti intorno ai 60 milioni di
dollari, 340 dipendenti e sede
a Chicago. La societa, nella
classifica Top 500 del settore
negli Usa, lavora nella consu-
lenza ingegneristica in diversi
rami, dalle infrastrutture ai
trasporti e alle energie rinno-
vabili. L'obiettivo di Rina é co-
gliere le consistenti opportu-
nita di un mercato —~ quello
statunitense — dove il presi-
dente Joe Biden ha annuncia-
to un piano di maxi investi-
menti da millesettecento mi-
liardi di dollari.

«L’acquisizione € una nuo-
va base negli Usa - spiega Ugo
Salerno, presidente e ammi-
nistratore delegato di Rina —,
un’opportunita unica per cre-
scere nel fiorente mercato
delle infrastrutture del Nord
America. Gli Usa diventeran-
no uno degli hub principali
del gruppo». Nel paese Rina &
gid presente con 150 persone
¢ uffici tra Washington, Hou-
ston e Fort Lauderdale: con
l'acquisizione, la forza lavoro
a stelle e strisce salird a 500

persone. «E un'operazione in
continuita - aggiunge Salerno
—la vecchia proprieta (la fami-
glia Dietzler) restera rappre-
sentata nel board. Utilizzere-
mo le competenze dell’azien-
da per continuare a migliora-
re le nostre». Sul prezzo le
indiscrezioni di mercato indi-
cano un valore tra 8 e 10 volte
il margine operativo lordo,
per una stima sui 50 milioni
di dollari. Rina e Patrick Engi-
neering hanno gia iniziato a
lavorare insieme, su un pro-
getto per la metropolitana di
Boston. Le altre commesse
dell’azienda Usa vanno dallo
sviluppo delle reti energeti-
che nell’Ohio al project mana-
gement per un programima di
ricerca sui raggi X del Diparti-
mento dell’Energia Usa.
Andata in porto l'acquisi-
zione americana, adesso ini-
zia un periodo pil tranquillo
sul fronte del’M&A per Rina.
I focus é piuttosto sull’azio-
nariato. Naus, il veicolo dei
fondi di private equity Vei Ca-
pital e Nb Renaissance entra-
to nel capitale nel 2014, ha da
poco ceduto il suo 27% allo
stesso Rina. E dopo il buy
back, la multinazionale sta
ora cercando nuovi soci.
«Un'uscita concordata — spie-
ga Salerno - a cui sta seguen-
do una situazione solo tem-

poranea: siamo in contatto
con alcuni fondi per un possi-
bile loro ingresso come azio-
nisti di minoranza, con una
quota complessiva che puo
arrivare anche al 33%. L'opera-
zione dovrebbe chiudersi en-
tro fine anno e portaré nuove
risorse e competenze specifi-
che per continuare sulla stra-
da delle acquisizioni».

I ricavi del 2022 viaggiano
intorno ai 680 milioni di euro,
mentre nel 2023 dovrebbero
superare i 700 milioni. Paral-
lelamente continua a crescere
lorganico: 5.000 lavoratori a
tempo indeterminato a fine
2022, piu i nuovi ingressi di
quest’'anno. «La vera sfida og-
gi & assumere rapidamente le
risorse giuste» commenta Sa-
lerno, «noi cerchiamo soprat-
tutto ingegneri e laureati in
materie scientifiche: é un
mercato difficilissimo perché
sono profili molto richiesti e
le aziende tendono a strap-
parseli I'una all’altra. Ciono-
nostante, siamo riusciti a por-
tare in azienda mille persone
solo 'anno scorso». A cui van-
no tolte naturalmente le usci-
te per il fisiologico turnover.
«Alle aziende i giovani non
chiedono solo uno stipendio
adeguato —~ aggiunge il mana-
ger — ma anche prospettive
valide, un corretto bilancia-
mento tra lavoro e vita privata

e il rispetto di criteri e valori
sociali e ambientall: oggi non
siamo noi a fare il colloguio a
loro, ma loro a noi».

Un altro capitolo in cui Rina
sta investendo & la decarbo-
nizzazione. I gruppo ha fir-
mato un accordo di collabora-
zione con Maran Dry Manage-
ment (degli armatori greci
Angelicoussis) e il designer
cinese Sdari per una nuova
nave portarinfuse che vuole
ridurre le emissioni di CO2
utilizzando un misto di Gnl e
idrogeno prodotto a bordo.

Quanto a Genova, sede di
Rina da sempre (questa realta
& nata dallo spin off del Regi-
stro Navale, fondato nel 1861),
«in questo momento ¢ al cen-
tro di un grande numero di
progetti — commenta Salerno,
Cavaliere del Lavoro dal 2013
-, forse come in nessunaltra
citta italiana. Siamo impegna-
ti come project manager per
la diga foranea (la seconda
piu profonda al mondo). Stia-
mo lavorando per Pamplia-
mento dei cantieri di Sestri
Ponente di Fincantieri, per il
tunnel subportuale che sosti-
tuira la Sopraelevata e per la
metropolitana in Val Bisa-
gno». Dalla Lanterna a Chica-
20, e ritorno.

Giovanni Stringa

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 3

159329



CORRIERE DELLA SERA

Quotidiano

Data
Pagina

Foglio

22-01-2023
24
2/2

Al vertice

5

mila
i lavoratori del
gruppo Rina,
tutti con
contratto a
tempo
@ Ugo Salerno, indeterminato.
napotetano, Nel 2022 la
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Cresce 'appeal
di ingegneria

Continuaacrescere lappeal dei
corsidilaureaedilaurea magi-
strale in ingegneria in Italia. Lo
attesta i Centro Studi del Consi-
slionazionale ingegneriche inun
suorapportocertifica, perlanno
accademico 2022-23, Lattivazio-
nedi 834 corsi (5349 di primo livel-
loe 485di secondo), 15in piiri-
spettoallannoaccademico
2021-22, uncentinaio in piu ri-
spettoal 2017-18. Un successo
persino sottostimato visto che il
numerocomplessivo di corst che
forniscono un titolo utile a soste-
neregli esami di abilitazione alla
Dprofessionearriva a comprendere
ben 982 corsi.

IalaOggl7
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CARO MATERIE PRIME

Valori su del 25%
per costruzioni
e lavori sull’'usato

Paola Pierotti —apag 15

NELLA NEWSLETTER Sono tra gli approfondimenti di Real
Le cautele degliinvestitori europei Estate+, lanewsletter dell'immobi-
intenzionati a ridurre I'allocation, liare riservata agli abbonati. Scoprite
laumento degli immobili commer- Real Estate+ e iscrivetevia questo
ciali all’asta, le previsionidiSavillseil  indirizzo:

bando per il faro di Capo Comino. http://s24cre.it/Realestate

ADORES

6 UNA SOLUZIONE
Investire in digitale
e industrializzazione
per abbattere oneri
di sistema, progetto
e prototipizzazione

- IL NODO INFLAZIONE
“ Gli investitori puntano
a trasferire i rischi
sull'impresa, invece
servirebbero contratti
aperti e revisioni di prezzi

Lavori in corse, Gli aumenti dei costi nei cantieri sono aif'origine dei moiti rallentamenti di questi mesi

Real Estate 24

el

mutuiamo

iativa
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Materiali e manodopera
ogonfiano del 257% 1 costi
di nuovo e ristrutturato

Edilizia. Secondo le elaborazioni del Construction Cost Report di Gad
¢ 'aumento medio, con ritardi sui cronoprogramma e sforamento dei budget

Paola Pierotti
enticinque per cento.

Questoildatochebalzaal-
l'occhio dalla lettura del
Construction Cost Report
2022, approfondimento
relativoalla variazione dei prezzinel
mercatoitaliano delle costruzionire-
datto da Gad. «Rispetto al periodo
pre-Covid - spiega Gianpiero Aresi,
Gad chief executive officer — il trend
conferma un incremento medio del
25% sui costi netti, misurato in virtt
dell’andamentodei costidelle mate-
rie prime, senza includere rivaluta-
zioni delle spese generalie utilid’im-
presa che sono peraltro un fattore
non trascurabile. Dato medio che non
riscontra scostamenti significativi
trale nuove costruzionieilrecupero
dell’esistente».
Il quadro della situazione
Ildato e frutto diun algoritmo elabo-
ratoad hoc perladeterminazione dei
costi di costruzione, stimato per far
fronte alla sempre continuarichiesta
dirivalutazione dibudget e piano ge-
stione costie considerandole diverse
discipline, strutture, partiarchitetto-
niche eimpianti, di fatto attualizzan-
doil capex di un intervento edilizio.
Gad vantaunteamdi7s costengi-
neer, 300 clienti e partner intutt’lta-
lia, 450 progetti a scala nazionale e
diecimilioni dimq analizzati. «Con-
siderando - aggiunge Aresi - chead
oggiinItaliasicontano pittdiun mi-
gliaio di progettiin pipeline, tuttiso-
pra i dieci milioni (45% ristruttura-
zione, 25% sostituzione edilizia, 30%
nuova costruzione), almenoil 50%di
questiéfermoaiblocchi dipartenza
per lo stress legato ai prezzi». «Nel

breve - prosegue Aresi - bisogna
concentrarsisul taglio deglisprechi,
nelmedio e lungo periodononc’éal-
ternativaall'industrializzazione edi-
lizia». Nell'analisi, Gad si sofferma
sultaglioalle spese generalieallava-
lutazione dellericariche dellafiliera,
traguardando come orizzonte'indu-
strializzazione, spintae favoritadalla
digitalizzazione, 'unicastrada «an-
cheperazzerareirischilegatiallasi-
curezza,ottenere tempi certi, edifici
gestibili, manutenibili».
Sultempointerviene Gabriele Va-
dacca, chief operating officer di Gad:
«Dalle nostre analisi gran parte dei
cronoprogramimi, all’avvio dellinca-
rico, saltano sui tempi della proget-
tazione, in media raddoppiano. Si
torna indietro per recuperare bud-
get, con inevitabili sprechi anche in
questo caso». Gad segnalacheiltem-
poinquesti mesisiperde spessoan-
che in fase di gara con le imprese,
chiedendo il value engineering, ma
dovendo sempre fare i conticonso-
luzioniche nonriescono astare alli-
neate conibusiness plan di quando
il progetto e decollato.
Efficientare i processi
Lapartitaha, ancoraunavolta,ache
fare conlacapacita di gestire ed effi-
cientareiprocessi, richiede regole ma
ancheimpegno daparte deiclientia
cuisichiedediinvestireiniter virtuo-
si, Unmodello? «Quellodelle navida
crociera - dice Aresi—. Cosidovraes-
sere I'edilizia industrializzata, dove
glielementisiincastranoalla perfe-
zione. Sistainiziando: siinseriscono
deicorpibagniindustrializzati; mai
sistemni ibridi non funzionano:sesifa
unastrutturainlegnodevono essere

inlegno anche pilastri e corpi scala,
non solo solai e rivestimenti ~ ag-
giunge Aresi — e piuclientiandranno
inquesta direzione pit1siabbatteran-
noicostidelsistema, di progettazio-
ne e prototipizzazione, e si fara vera

innovazione».
Gad precisa che sul prezzo finale

del general contractor incidono le
materie prime e, piinel dettaglio, la
manodopera, inoli,imateriali,icosti
indiretti e le spese generali e utili.
«L’aumento del prezzo diunasingola
componente non porta a unaumento
direttosul prezzo finale, che dipende
daquantoil suo costo parziale incide
sul totale». Dai dati Gad per ferro e
acciaio sistima un +15% dovuto alla
guerra russo-ucraina e all’aumento
del costodell’energiacheincide for-
temente anche per cementoe calce-
struzzo con un balzo a +59% anche
per il costo dei diritti di emissione
CO2, e sui coibentiin lana di roccia,
+15% e suquelliabase di polistirene,
+20% gravatianche dall’aumentodel
prezzodel petrolio. lllegnosiattesta
a un +11 per cento. Per il vetro i dati
Gad parlanodiun +38%, perilaterizi
siamoad un +20% sempre dovutoai
prezzidell’energia.

Sul fronte della manodopera «le
statistiche ufficiali riportano unacre-
scitamediadel costo orariodicircail
5%, negli ultimi due anni, pariauna
crescitadel 60% superiorerispettoa
quellarilevata nel biennio preceden-
te». DallerecentirilevazionidellaCa-
mera di Commercio di Milano la
componente del prezzorelativaa noli
e trasporti e schizzata a +20% per le
attivita che richiedono movimenti
terra, del 10% per quelle di palifica-
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zione edel 15% per larealizzazione di
opere strutturali. «Analizzando
un’areadifacciata di cento mgpersei
mesidinoleggio —silegge nelreport
~ il costo complessivo di ponteggio,
inclusomontaggio e smontaggioda

Prezziario dellaRegione Lombardia
vede unincremento percentuale del
+54 per centox». A tutto questo siag-
giungeilrischio inflazione, «alquale
gliinvestitoririspondono conla pro-
posta di contratti blindati e trasfe-

rendo il rischio sullimpresa - rac-
contano daGad - cheasuavoltasitu-
tela conunincremento anticipatoin
fase di offerta. Servirebbero invece
contrattiaperti conrevisioni di prezzi
in relazione all’'andamento sui bol-
lettini ufficiali».

Il quadro degli aumenti

INCIDENZA DELLE COMPONENTI DI COSTO SUL PREZZO FINALE DEL GC
Valori in percentuale

@ MANODOPERA

Divisorio in cartongesso

HOL! i MATERIALI

COSTIHINDIRETTI

10 20 30 40 50 60

SPESE GENERALIEUTILI

70 80 90 100

Serramento in alluminio

Canali di gronda in rame

Pavimento in gres

Impermeabilizzazione bituminosa

Cappotto in EPS (10 cm)

Blocco Poroton

Muraturain laterizioda8cm

Calcestruzzo per fondazioni C28/35

Carpenteria d'acciaio

Acciaio in barre

IPRINCIPALI INCREMENTI
Valori in percentuale

MATERIA PRIMA INCREMENTO CAUSE

DIC.21/

pic.'22

Ferro e Acciaio (barre) +15% @ Guefra russo-ucraina @ Aumento costo energia
Alluminio -9% e Riduz. domanda @ Incremento tassi interesse Fed @ Frenata costruz. in Cina
Rame ~4% @ Temporanea diminuz. domanda @ Probabile sottovalutazione attuale
Cemento e calcestruzzo +59% e Aumentocosto: Energia Petcoke  Diritti emissione CO2
Derivati dal petrolio (bitume) +20% e Aumento prezzo petrolio Opec+ @ Diminuzione produzione petrolio

Coibenti in lana di roccia +15% & Aumento costo energia

Coibenti a base di polistirene +20% e Aumento costo energia # Aumento prezzo del petrol'iyéy k

Legno +11% e Stabilizzazione mercato @ Over stock pr!ml f'n‘es‘.iy‘gVQerrawfusso-ucraina
Vetro +38% ® Aumento costo energ‘ikéme Blocco importazioni di soda dal Donbass
Laterizi +20% @ Aumento costo energia

Fonte: Construction Cost Report 2022
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Riforma appalti, I'illecito da 231 contestato
potra far scattare I'esclusione dalle gare

Responsabilita degli enti

Lo prevede il Dlgs approvato
invia preliminare
dal Consiglio dei ministri

Bastera la citazione diretta
olarichiesta di decreto penale
Decide la stazione appaltante

Sandro Guerra

Una contestazione relativa aunilleci-
to 231 potra essere sufficiente a far
scattare lasanzione dell'esclusione da
una gara d’appalto. A prevederlo ¢ il
decretolegislativo cheriformail Co-
dice dei contratti pubblici, predispo-
sto dalla commissione speciale del
Consiglio di Stato per 'attuazione
delladelega(legge 78/2022) eappro-
vato in via preliminare dal Consiglio
dei ministri il 16 dicembre scorso.

1l provvedimento (ora all’esame
delle commissioni parlamentari), fa
parte delle cosiddette riforme abili-
tanti previste dal Pnrr e dovraessere
quindi approvato entro il 31 marzo
2023.L'interventotiene contodeila-
voridel tavolo tecnico congiunto tra
Consiglio di Stato, presidenza del
Consiglio dei ministri, ministero delle
Infrastrutture edei trasportiele alire
amministrazioni interessate.

Il testo € composto da 229 articoli
e 28allegati di naturaregolamentare,
cosidarendereladisciplina applica-
bile subito e n modo autonomo.

Gliilleciti 231
Per cio che concerne laresponsabilita
deglientiper gliilleciti amministrativi
dipendenti dareatolanovitaassoluta
e costituita dall'inserimento della
«contestata o accertata commissio-
ne» dei «reati previsti» dal Dlgs
231/2001tragliilleciti professionali
che potrebbero determinare I'esclu-
sione da un appalto (articolo 98,
comma 4, letterah, numero g del te-
sto del Dlgs approvato in via prelimi-
nare dal Consiglio dei ministri).
Quindi, nell'ambito dellarespon-
sabilita degli enti derivante da reato,
Tillecito professionale «si pud desu-
mere al verificarsi» dellamera conte-

stazione di uno dei reati previsti dal
Dlgs 231/2001.

In precedenza, il Digs 231/2001

non era mai stato menzionato in
questi termini:
@ l'articolo38del Codicedel20065si
limitava a contemplare l'ipotesi di
esclusione dalla partecipazione alle
procedure diaffidamento delle con-
cessione e degli appalti dilavori, for-
niture e servizi (ed il corrispondente
divieto di affidamento anche in su-
bappalto e distipuladeirelativi con-
tratti) per gli operatori economicinei
cui confronti fosse stataapplicatala
sanzione interdittiva del divieto di
contrattare conla pubblica ammini-
strazione prevista dall’articolo o,
comma 2, letterac)del Dlgs 231/2001;
® larticolo 8o, comma 5, letteraf),
del Codiceappaltidel 2016, a tutt’oggi
invigore, replicavatale previsione e
il possesso di modello di organizza-
zione e gestione conforme al Dlgs
231/2001veniva elevato, nel caso di
contrattidi servizie forniture, a pre-
supposto per ottenere la riduzione
del 30% dell'importo della garanzia
fideiussoria o cauzione (cosiddetta
garanzia provvisoria, pari al 2% del
prezzo base) necessaria per parteci-
pare alla procedura (articolo 93,
comma 7, Dlgs 50/2016).

11 Digs che riforma il Codice dei
contratti pubblici, non si limita,
quindi, a confermare la normativa
attuale, in base alla quale la misura
interdittiva causal'esclusione auto-
matica dall’appalto, masi spinge ol-
tre, come dimostrano le cautele defi-
nitorie previste dall’articolo 95,
commai,letterae)secondoil quale
devono essere «indicati, in modo
tassativo, i graviilleciti professiona-
li, nonché i mezzi adeguatia dimo-
strare i medesimi»,

L’esclusione non opererainvia
automatica (articolo 95, comma 1)
perché lavalutazione é rimessaal-
lastazione appaltante e scattera se
gliilleciti sono gravie talidaren-
dere dubbialintegrita o affidabili-
ta dell’offerente.

L'articolo 98, comma?, del Dlgs di
riforma del Codice appalti, indica,
pero, traimezzi di provaadeguati per
dimostrare I'illecito «oltre alla sen-
tenza di condanna definitiva, al de-
creto penale di condannairrevocabi-
le, alla sentenza irrevocabile diappli-
cazione dellapenasurichiesta», non

solo eventuali provvedimenti caute-
larireali o personali emessi dal giudi-
ce penale e il decreto che dispone il
giudizio all’esito di udienza prelimi-
nare, ma anche atti di esercizio del-
P'azione penale da parte del pubblico
ministero, come ad esempio il decre-
to di citazione diretta agiudizioola
richiesta di emissione di decreto pe-
nale di condanna.

Atti, questi ultimi, che sono pero
frutto della determinazione unilate-
rale del pubblico ministero. Inattesa
delladecisione giurisdizionale che,a
volte, arrivaanche a distanza di anni,
Poperatore economico (ossial’azien-

da) rischia quindi di essere escluso
dalle gare d’appalto.

Pill soggetti «contestabili»
Lariformaampliainoltrelaplateadei
soggetti la cui condotta e rilevante
per far scaftare 'esclusione.

La «contestata o accertata com-
missione» dei reati previsti dal Digs
231, riguarda, infatti non solo I'ope-
ratore economico maancheisoggetti
che operano per suo conto e cioé
quelli indicati dall’articolo 94, com-
ma 3 del Dlgs di riforma del Codice
appalti, che comprende anche il di-
rettore tecnico, i membri del consi-
glio di amministrazione, i compo-
nenti degli organi con poteri di vigi-
lanza, il socio unico e persino 'am-
ministratore di fatto.

il modello organizzativo

Seil testo attuale sara confermato, gli
enti - tenuto conto della vastita di si-
tuazioni valutabili come illecito pro-
fessionale ~ dovranno poi comincia-
re a pensare al modello conforme al
Dlgs 231/2001, quale insieme di
«provvedimenti concretidicarattere
tecnico, organizzativo e relativi al
personale idoneia prevenire ulteriori
reati oilleciti» (articolo 96, comma6).
Si tratta cioé di un formidabile con-
gegno diselfcleaning chelastazione
appaltante —sia pure nell’lambito del-
I'ampia discrezionalita storicamente
riconosciuta in argomento dalla giu-
risprudenza amministrativa (di re-
cente, Consiglio di Stato, Sezione
Quinta, 30 maggio 2022, n. 4363) —
potrebbe considerare idoneaad evi-
tarel’esclusione, fattaeccezione per
icasipiligraviperiqualinoncisono
margini di discrezionalita (articoli
94, COMMA 5, € 95, comma 2).
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Leregole attuali

E sempre motivo di esclusione
dauna procedura d’'appaltoo
concessione lacondannacon
sentenza definitiva o decreto
penale dicondanna divenuto
irrevocabile o sentenza di
applicazione della penasu
richiesta delle parti per una
serie direati, specificatamente
indicati. L'esclusione scatta,
inoltre, in presenza di gravi
infrazioni debitamente
accertate alle norme in materia
di salute e sicurezza sul lavoro,
agli obblighiambientali, oppure
se esistono graviilleciti
professionalitali darendere
dubbia l'integrita e affidabilita
dell'operatore

Leregole future
Lacontestata o accertata
commissione diuno deireati
previsti dal Digs 231/2001
integraillecito professionale
che pud essere dimostrato,
non solo da provvedimenti
giurisdizionaliirrevocabili,
provvedimenti cautelarirealio
personali emessi dal giudice
penale e decretiche
dispongono il giudizio emesso
dal giudice all’esito di udienza
preliminare, ma anche con atti
di esercizio dell’'azione penale
da parte del pubblico
ministero, come il decreto di
citazione direttaagiudizioola
richiesta di emissione di
decreto penale di condanna

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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TRANSIZIONE ENERGETICA E PNRR
Agrovoltaico, 1,1 miliardi di fondi
dal super bando per I'agricoltura

Soluzioni. || campo agrivoltaico
Remtec di Borgo Virgilio (Mn)

1,1mld

[ fondi Pnrr

Abreveil decreto attuativo
Sbloccherail bando per sistemi
ibridi che fondano agricoltura
e produzione energetica

del Porr dedicati allo sviluppo
impianti sperimentali che
fondano agricolturae

bando ¢ atteso a breve.
L’obiettivo € migliorare
le prestazioni climatico-

renderlo pili competitivo.
il Paese passera da impianti

convivono colture o attivita

agropastorali. E che possono

contribuire a rivitalizzare terr
Alexis Paparo —ap

1,04 GW

Capacita produttiva

Entro il 2026

La riduzione delle emissioni
che generera & stimata in circa
0,8 milioni di tonnellate di CO2

Sono 1,1 miliardi di euro i fondi

di

produzione energetica solare. 11

ambientali del settore agricoloe
Mala partita per decarbonizzare

fotovoltaici di ampia scala, in cui

eni.
ag. 8

50mila

Ettari di terreno

Fotovoltaico italiano

I suoli agricoli su cui si dovra
intervenire per raggiungere gli
obiettivi di energia rinnovabile

IMPIANTO AGRIVOLTAICO AVANZATO

La definizione del Mase
Unimpianto che:

€ adotta soluzioni con
montaggio di moduli elevati da
terra, anche prevedendone la
rotazione, in modo da non
compromettere la continuita
delle attivita di coltivazione
agricola e pastorale,
consentendo applicazione di

strumenti di agricoltura
digitale.

@ prevede lacontestuale
realizzazione di sistemiche
monitorino impatto sulle colture,

_ risparmio idrico, produttivita,

continuita delle attivita delle
aziende agricole, recupero della
fertilita del suolo, microclimae
resilienza ai cambiamenti climatici

Sperimentale, |l sistema Remtec, con moduli fotovoltaici a inseguimento biassiale

Oltre70

Impianti agrivoltaici

La previsione Enel sull’italia
Diverse e fasi di avanzamento:
il44% al sud, il 29% sulle isole, il
24% al centro e 3% al nord
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Agrovoltaico, la svolta energetica
che trastorma I'agricoltura

Transizione ecologica. Per centrare gli obiettivi di decarbonizzazione necessario agire anche sui terreni
Variimodelli di impianti possibili, in arrivo anche il decreto che serve a far partire gli 1,1 miliardi del Pnrr

Alexis Paparo

Sopra, un sistema brevettato dal-
l'azienda Remtec, con moduli foto-
voltaici alti oltre quattro metri, che
maodifica la sua posizione in base ai
bisognidi ombreggiaturadella pian-
ta. Sotto, colture di mais, che secondo
studi elaborati con’'Universita di Pia-
cenza, cresconodel 4,3% in pitirispet-
toal campoaperto. Maanche insalata
efilaridivite, entrambi con una cre-
scitachesegnafrail +15eil +30% se-
condo studi interni, cosi come soia
(+10%), indivia, cavolo, pomodori e
grano. Il campo agrivoltaico di Borgo
Virgilio(Mantova), ospita7.680 pan-
nellisui ettari. Qui, dal 2011, sisperi-
mentalaconvivenzadifotovoltaicoe
colture, unasinergia che sitraducein
benessere per le piante e in una pro-
duzione di energia pulita che supera
i3,3 milioni di kilowattora all’anno.
Maquestoimpianto nonénéilsoloin
Italia né I'unico modello possibile.

Per citarne alcuni, a fine 2022 il
Mase (Ministero dell’Ambiente) ha
dato parere positivo a un impianto
agrivoltaico da 37,6 megawatt che
Marco Polo Solar intende costruire
nelfoggiano. Entro marzo dovrebbe
entrare in funzione il parco agrivol-
taico da 9,7 megawatt di Renantis a
Scicli (Ragusa). La Remtec stessa ha
altri dueimpiantinel piacentino, uno
inCinaeunoinFrancia, duein Giap-
pone, e nel 2023 € previsto che ne
completi altri sei: in Portogallo (per
Galp Energia)ed Emilia-Romagnasu
vigneto, in Francia surisaia (per Edf),
in Lombardia su cereali e foraggi.

11 2023 potrebbe essere I'anno di

svolta perl'agrovoltaico, a partire dal
decreto attuativo che sblocchera i
fondiPnrr, attesoabreve. Sitrattadi
1,1 miliardi di euro per lo «Sviluppo
agrovoltaico», che fissal’obiettivo di
installare entroil 2026 impianti per
1,04 gigawatt, con una produzione
attesadicircai.3o00gigawattoraan-
nui. L’obiettivo dichiarato & quello di
ridurrei costidiapprovvigionamen-
toenergetico del settoreagricolo, che
oggisuperanoil 20% dei costiazien-~
dali, e migliorarne le prestazionicli-
matiche e ambientali, conuna dimi-
nuzione potenziale di 0,8 milioni di
tonnellate di CO2. Nel dettaglio, i
fondi dovrebbero prevedere contri-
butiafondoperdutofinoal 40% per
larealizzazione degliimpianti defi-
niti agrivoltaici avanzati (sivedala
scheda in pagina).

«In Italia si stanno sviluppando
differenti modelli: da una parte tro-
viamo sistemi complessi sperimenta-
1i che integrano moduli fotovoltaici
montati su strutture molto alte e
spessocondisposizione rada, dall’al-
tra sistemi che utilizzano tecnologie
consolidate come i tracker ad inse-
guimento monoassiale», spiega Ro-
lando Roberto, ingegnere e impren-
ditore nel campo delle rinnovabili,
ceodiAedes Group Engineeringefra
i protagonisti dei panel dedicati al-
P'agrivoltaico di Fiera Agricola Tech,
Pevento dedicatoall'innovazione tec-
nologicainagricoltura(1e 2 febbraio
aVeronafiere). «Asecondadel tipodi
coltivazione andra studiata la solu-
zione piliadatta per garantire un’otti-
male resa energetica ed agricola»,
continua. Secondo Roberto bisogna
avere «una visione a lungo termine,

perché gliincentividel Pnirr saranno
sufficientiafinanziareappenaungi-
gawatt di impianti, a fronte degli 80
necessariperla copertura degli obiet-
tivinazionali». Del resto, secondo le
stime di Legambiente, Greenpeace,
Italia solare e Wwf, per raggiungere
gli obiettivi di fotovoltaico nel 2030,
sidovraintervenire suso-7omila et-
tariditerreniagricoli.
«L’agrovoltaico ¢ un valore ag-

giunto per P'agricoltura - spiega
Giancarlo Ghidesi, vicepresidente di
Alas(Associazione italianaagrivoltai-
co sostenibile), coo di Remtec e spe-
akeraFieragricolaTech. «Elastrada
per produrre energia pulita, che serve
ancheadecarbonizzareil settore sen-
zaperdere ettari disuolo, grazieaim-
pianti elevati da terra che permettono
un’agricoltura estensiva e meccaniz-
zata senza deturpare il paesaggio».
Ghidesi spera che, neidecreti attuativi
delbandoperifondiPnrr,emergaun
sisterna che nonreleghilimprendito-
reagricoload affittuario, malorenda
protagonista di questo processo di
trasformazione. E cheidecretiattua-
tiviindirizzinoifondisoltantoverso
impianti che, nelle linee guida del Mi-
te, siano definiti avanzati.

Dello stessoavviso Ettore Prandi-
ni, presidente di Coldiretti. «Cifareb-
be piacere costruire percorsi condivi-
si,anche inserendoinazienda nuove
figure specializzate». In attesa della
pubblicazione delbando, Coldirettisi
¢ gid mossa per creare sinergie: con
Anierinnovabili, per convertire cave
esaurite o non pili produttive in par-
chiagrivoltaicie conaziende cherea-
lizzano impianti fotovoltaici, di bio-
gas e biometano. «Aspettiamo i de-
creti attuativi per partire».
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H presi-
dente.
Federico
De Nora
raccontail
SUC gruppo

PARLA DE NORA
«Maxi impianti
perl'idrogeno,
siamo gli unici»

Jacopo Giliberto —apag 12

- L'assetto del capitale

72,28% 27,72%

Federico |
DeNora

45,39%
25,79% .
@—* industrie De Nora

]3,67% 13,7 1%
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L'intervista. Federico De Nora. Parla il presidente
delila De Nora: «la sola industria di elettrolizzatori
industriali di grossa taglia ¢ italiana»

Unici al mondo
a produrre

1 maxi impianti
perl'idrogeno

Jacopo Giliberto

uomo dell’idrogeno &

Federico De Nora,

presidente della De Nora.

Una carta d’identita

personalissima: natoa
Milano nel 1968, liceo scientifico
(dove conobbe la futura moglie),
quasi avvocato e quasi filosofo
prima di cominciare alavorare
nell’azienda di famiglia; due figli
ventenni; la bassotta a pelo duro
Gilda; collezione diracchette da
tennis e di chitarre, entrambe
regolarmente esercite. In agosto
I'azienda De Nora compiraiioo
anni. Qui Federico De Nora
racconta sé e I'azienda.

La De Nora e nata il 1° agosto
1923 con il primo brevetto.

Dov’era alloral’azienda?

Gia nel 1923 era a Milano; eraun
opificio vicino alla Stazione
Centrale. Fu il primo dei tre grandi
capitoli che hanno portato
I'azienda dov’é ora in via Bistolfi,
zona Lambrate. I tre capitoli
principali dell’azienda sono stati
segnati dal nonno Oronzio De
Norg, il fondatore, I'inventore
geniale arrivato da Altamura; da
mio papa Niccolo, 'imprenditore e
industriale; e oggi dame, che
rappresento un’azienda quotata e
manageriale. In altre parole,
I'azienda é cambiata nei decenni
evolvendosi insieme con tuttala
societa italiana.

Torniamo a quel 1923 quando
Oronzio De Nora comincio con
Pelettrochimica.

Comincio a costruire impianti
clorosoda, cioe quegli impianti che
producono cloro e soda conun
forte flusso di corrente in una

salamoia di acqua e sale, cioe
cloruro di sodio; € lo stesso
concetto che arriva fino
all’ipoclorito di sodio
dell’Amuchina. Era I'ltalia che
doveva dare acqua potabilea sé ma
anche alle colonie in Africa; ma
I'azienda De Nora era un’azienda
meccanica ed elettrochimica di
dimensioni famigliari, non
un’azienda rivolta al vasto
pubblico dei consumatori finali;
cosiil nonno cedette I'invenzione e
ilmarchio Amuchina all’Eridania,
e oggi e dell’Angelini. Ancora oggi
la disinfezione dell’acqua ¢ uno dei
nostri settori d’attivita: vendiamo
impianti di varie dimensioni, dalle
taglie industriali fino a istallazioni
molto piccole, per potabilizzare
con facilita 'acqua. Non
produciamo disinfettanti:
produciamo impianti per produrre
disinfettanti.

Dopo Oronzio, esperienza di
Niccolo De Nora, suo padre.
Mio padre ha avuto il ruolo pit1
difficile, cioe ¢ dovuto entrare in
azienda per confrontarsi con una
figura forte e impegnativa come
suo padre, cioé mio nonno
Oronzio; ¢ haapportato il
cambiamento determinante.
Rispetto alla conduzione personale
di suo padre, Niccolo ha assunto
manager di grande valore; e ha
aperto stabilimenti nel mondo
avviando un processo di
internazionalizzazione che a quei
tempi non era cosa comune. Nel
1968 Industrie De Nora fu la prima
azienda ad allearsi in Giappone,
era unajoint venture con la Mitsui
di cui nel 2009 rilevammo 'intero
pacchetto, e poi in India, in Brasile
e cosi via. Per chi produceva

impianti come i nostri, il mercato
piu vivace erano i Paesi in via di
industrializzazione. La chimica del
cloro e alla base della farmaceutica,
dei solventi, delle materie
plastiche. Bisognava essere vicino
ai clienti che avevano bisogno di
crescere con l'elettrochimica. Per
me é stato piu facile; ho trovato
un’azienda industriale attiva in
tutto il mondo e ho dovuto
adeguarla al cambiamento dei
mercati e del mondo.

L’intuizione nei Paesi in via di
industrializzazione fu il
cosiddetto “pay per use”.

Gia dagli anni '50 realizzavamo
impianti per produrre idrogeno,
insieme con tutta I’'altra
elettrochimica; ma il successo
maggiore era per il clorosoda.
Siamo impiantisti, certo, maci
siamo sempre concentrati non
tanto sulla “carpenteria”, sul
macchinario, bensi sul reattore, sul
cuore che caratterizza I'impianto.
Cioe da sempre concentriamo la
ricerca e lo sviluppo sugli elettrodi
che permettono di scindere
I'elemento chimico. E ¢io che
caratterizza I’efficienza di un
impianto. Siamo diventati cosi i
leader mondiali degli elettrodi. Nei
Paesi che si industrializzavano
introducemmo in principio del pay
per use, in cui dividevamo con il
cliente il risparmio energetico,
spostando il loro investimento dal
capex all'opex, dal capitale alla
gestione.

Tre generazioni. Come &
avvenuto il passaggio?

1l primo passaggio generazionale,
quello fra mio nonno e mio padre,
avvenne con uno strappo violento,
con quella “disgrazia”.

E meglio se ricordoiola
“disgrazia”. L'11 gennaio 1977 suo
padre venne rapito — erano gli
anni dei sequestri di personaa
scopo di estorsione — e venne
rilasciato a Gela un anno e mezzo
dopo, il 19 giugno 1978, Il riscatto
fu di diversi miliardi di lire.

Dopo 17 mesi di rapimento, con la
liberazione del figlio Niccolo il
nonno ormai ottantenne decise di
cedergli del tutto 'azienda. Spesso
il passaggio generazionale delle
imprese non ¢ affrontato bene;
forse per la sua esperienza,
gradualmente mio padre Niccolo
ha saputo preparare il passaggioa
noi figli, a me e a Michele, il mio
fratello maggiore, il quale ha
preferito occuparsi della gestione
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come i nostri. Le racconto un LE RADICI

imprenditoriale, e nella De Nora e
socio di minoranza.

1l secondo passaggio
generazionale ha portato alla
gestione attuale.

1l cambiamento principale di
questa parte di storia aziendale e il
fatto che abbiamo aperto I'azienda
ai manager — oggi € gestita dal
bravissimo Paolo Dellacha — e al
capitale esterno. Nel 2017 & entrato
il fondo Blackstone, che ciha
costretto a responsabilizzarci tutti,
atrovare ispirazione e unavisione
esterna; poila Snam ha avuto il
ruolo di partner industriale; fino
ad arrivare all'Ipo del giugno 2022.
La quotazione ¢ stata avviata in un
momento economico e
internazionale che pareva
drammatico, dopo due anni di
epidemia e mentre la Russia
invadeval’'Ucraina. Temevamo che
il mercato fosse distratto; in quel
periodo era una delle poche Ipo
avviate in Europa.

Una lettura industriale?

La De Nora di oggi ha tre pilastri
industriali. C’e Pattivita storica
attornio cuil’azienda si € formata,
quella della realizzazione di
impianti clorosoda; in questa
attivita siamo i numeri uno al
mondo. Il secondo pilastro di
attivita sono gli impianti per il
trattamento acque, un mercato
molto diversificato con clienti
come gli acquedotti urbani, le navi,
le piscine e cosi via. Il settore della
purificazione dell'acqua e in
crescita e noi partiamo
dall’esperienza dell'elettrochimica
— ricorda I'Amuchina? — con
impianti per produrre sul luogo del
fabbisogno composti come
ipoclorito, ozono, biossido di cloro,
ma abbiamo anche altre tecnologie
come le membrane perla
filtrazione. Un segmento
interessante da sviluppare e la
filtrazione per togliere dall'acqua
le microplastiche.

E il terzo pilastro ¢ il settore del
futuro?

Si, il terzo pilastro della De Nora e il
settore del futuro, cioeé I'idrogeno.
Insieme con la nostra joint
venture, la Nucera, siamo gli unici
al mondo gia capaci di produrre e
vendere impianti di taglia
industriale per produrre idrogeno;
in tanti vantano successi in questo
segmento ma in realta nessun
nostro concorrente consegna

esempio minimo: la De Nora sta
gia producendo decine di
elettrolizzatori di grossa taglia, ha
prodotto impianti per produrre
idrogeno pari a 300 megawatte un
nostro concorrente ha divuigato

Oronzio De Nora,

il nonno, é stato
Pinventore geniale

e il padre, Niccolo,
Fimprenditore industriale

un comunicato dai toni

entusiastici perché, dicendo di - IL CAMBIAMENTO

essere primo al mondo, ha ‘ il secondo passaggio
raggiunto consegne di generazionale ha aperto

idrolizzatori perla capacitadi3
megawatt. Una minima parte
rispetto a noi. Vede, Giliberto: a
differenza di altre aziende noi
guardiamo il futuro non per il
semestre a venire bensi con passi
lunghi lustri.

I'azienda all'ingresso
dei manager
e al capitale esterno

ILFUTURO

Uno dei pilastri di De Nora
e il settore dell'idrogeno
dove é presente

anche con la joint

venture Nucera

&

S RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo stabilimento. Nell'immagine uno dei maxi elettrolizzatori del gruppo De Nora
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Gli avvocati tributaristi:
riserva per laurea in legge

Bandirei concorsi per’assunzione deinuovi ma-
gistrati professionisti; riservare P'accesso alla
magistratura ailaureatiin Giurisprudenza;ren-
dere indipendente il corpo magistratuale dal mi-
nistero dell’Economia e modificare la disciplina
dei difensori abilitati; porre mano alla revisione
della geografia giudiziaria tenendo conto non so-
lo dei carichi pendenti ma anche della conforma-
zione territoriale dei circondari.

Uncat, I'Unione nazionale delle Camere degli
avvocati tributaristi, apre a Firenze il suo setti-
mo congresso nei giorni 3 e 4 febbraio. L’Unione
fara il punto dei progressi nella attuazione della
riforma della giustizia tributaria dellPagosto
scorso (legge 130/2022), insieme con il vice mini-
stro del’Economia, Maurizio Leo, il vicemini-
stro della Giustizia, Francesco Paolo Sisto eil di-
rettore della Giustizia tributaria, Fiorenzo Si-
rianni.

“Gli avvocati tributaristi continueranno a
chiedere ai decisori di portare a compimento il
disegno ispiratore della riforma: quello di avere
un ordinamento processuale tributario di pari
dignita con gli altri ordinamenti”, dichiarail pre-
sidente Antonio Damascelli. “Ascolteremo i rap-
presentanti del governo e delle istituzioni inte-
ressate. La nostra posizione non vuole e non &
contro qualcuno; ma é per il giusto processo tri-
butario”.
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SEI MESI

Cndcec,

formazione
prorogala

Seil mesi in piu per la for-

mazione dei commerciali-
sti. I1 Consiglio nazionale
di categoria (Cndcec) ha in-
fatti comunicato che, con
delibera assunta il 12 gen-
naio scorso ed acquisito il
parere del ministero della
giustizia, ha deciso di proro-
gare il termine del triennio
formativo 2020-2022 sino
al prossimo 30 giugno «al fi-
ne di consentire a tutti colo-
ro che non hanno consegui-
to 1 90 crediti formativi ne-
cessari per adempiere
all’obbligo formativo di ac-
quisirli nel corso del primo
semestre del 2023». La pre-
cedente scadenza era ap-
punto fissata per il 31 di-
cembre 2022. La comunica-
zione arriva con I'informati-
va 10/2023, che & stata pub-
blicataieri.
I1 Consiglio nazionale ricor-
da, poi, che il recupero dei
crediti necessari per assol-
vere 'obbligo formativo del
triennio «potra avvenire so-
lo partecipando ad eventi
che non sono utili per assol-
vere 'obbligo formativo dei
revisori legali e dei revisori
degli enti locali al fine di
non generare effetti sul si-
stema dell’equipollenza dei
crediti».

TAVORO F PREVIDINZ.A o 20

L’agricolturalicenziaivoucher
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TRASPARENIA
Appalti 2022 degli Ordini
online entro il 31 gennaio

Scade # 31 gennale anche per ghi Ording

Lovrica inuncomanicaio riferito a tute le
amministradioni pubhbliche la stessa Anac,
wodaditd operative per
CAReININN

arente” indicando:
rzetta del bando,
ente, elenco degli
{invitatl o presentare of
taric, importe di aggludic
tempidic detamento dell’opera, servizio o
fornfiura, imporio complessivo delle somane
Hguidate, Le fnformaziond d CEECLE
inserite in tabelle r
forinaio aperto. 1d
per cipgue anni. L

aggiudic

~Walerla Uva

Profcssioni 24

Penalisti streid 5
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ALLA CAMERA
Ddl equo compenso
in calendario in Aula
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Foglio 1

Il provvedimento e stato approvato in commissione senza emendamenti

E.quo compenso in vista

Lunediil testo e atteso in aula alla Camera

D1 Lucia BASILE

’equo compenso sta
per diventare leg-
ge. Come anticipa-
E= to sulla pagina La-
pet di questo giornale (si
veda Italia Oggi del 14
gennaio), il testo & atteso
in aula lunedi 23 gennaio
e, dopo l'approvazione al-
la Camera, passera al Se-
nato. Occorre ricordare
che lo scorso anno la nor-
ma & stata vicinissima
all’approvazione definiti-
va. Nonostante i disaccor-
di tra le forze politiche in
campo, si & poi trovato un
accordo su un testo da mi-
gliorare nel corso del suo
iter parlamentare. La di-
scussione é ripresa pol nei
giorni scorsi ed il 18 gen-
naio la commissione giu-
stizia della Camera ha
concluso 'esame del prov-
vedimento, approvando il
testo senza emendamen-
ti. Tra le proposte emen-
dative che erano state pre-
sentate sievidenzia la mi-
sura suggerita dalla La-
pet, tramite Assoprofes-
sioni di cui & socio fondato-
re, relativa alla previsio-
ne che il parere di congrui-

Lascia comunque
ben sperare la
promessa che gli

ta del compenso debba es-
sere espresso anche dalle
Associazionil professiona-
1i iscritte presso l'elenco
del Ministero dello svilup-
po economico relativa-
mente alle prestazioni
professionali eseguite dai
propri iscritti. Lascia co-
munque ben sperare la
promessa che gli emenda-
menti non accolti potran-
no essere ripresentati ai
fini dell’esame in assem-
blea. Soffermandoci ora
sul disegno di legge in esa-
me, va riconosciuto che il
testo & migliore rispetto

al complesso dei disegni
di legge che erano stati
precedentemente presen-
tati. Il presidente nazio-
nale Lapet Roberto Falco-
ne rimarca la propria sod-
disfazione per i risultati
raggiunti: «Le modifiche
gia acquisite sono il frutto
delle audizioni e dei docu-
menti prodotti dai rappre-
sentanti dei professioni-
sti di cui alla legge
n.4/2013, quale & Assopro-
fessioni». Falcone infatti
in qualita di segretario ge-
nerale  Assoprofessioni
gia nell’audizione presso
la Commissione Giustizia

o

emendamentinon N *’i * I* * ‘,6
accoltiin § %’ :L APET: =
commissione QG \’ *« | | > <
potranno essere é\ﬁ *aox ¥ f 3
ripresentati ai fini O/,?}}u gg'@
dell’esame in Nasroin®
assemblea del ZION
provvedimento

della Camera del 4 mag-
gio 2021 avvertiva il legi-
slatore «che nei disegni di
legge allora in esame era
poco chiaro il riferimento
ai professionisti di cui al-
lalegge n.4/2013 e le rela-
tive modalita di determi-
nazione del compenso».
Nella successiva audizio-
ne davanti alla Commis-
sione Giustizia del Sena-
to il 24 novembre dello
stesso anno Falcone ebbe
modo di riconoscere l'at-
tenzione prestata dal legi-
slatore alle osservazioni
esposte, dando plauso al
testo approvato dalla Ca-
mera, che aveva introdot-
to specifici riferimenti al-
le professioni di cui alla
legge n.4/2013. 1 testo, in-
fatti, prevede anche peri
professionisti di cui alla
legge n.4/2013 il diritto
ad un compenso proporzio-
nato alla quantita e alla
qualita del lavoro svolto,
al contenuto ed alle carat-
teristiche della prestazio-
ne professionale, e confor-
me ai compensi che saran-
no previsti da un decreto
del Ministro dello svilup-
po economico, da adottare
sentite le associazioni
iscritte nell’elenco di cui

all’art 2 comma 7 della me-
desima legge n.4/2013.
Importante & anche la mi-
sura che prevede la san-
zione della nullita qualo-
ra 1 compensi siano infe-
riori a quelli stabiliti dal
decreto del Ministro dello
sviluppo economico. In
queste ipotesi la norma
consente al tribunale di
procedere alla ridetermi-
nazione del compenso, an-
che tramite un parere di
congruita del compenso o
degli onorari acquisito
dal professionista presso
T’ordine o il collegio di ap-
partenenza. <K’ su questo
punto che fin da allora ab-
biamo evidenziato che la
norma si riferisce sola-
mente agli ordini ed ai col-
legi. Per questo abbiamo
stimolato la proposta
emendativa affinché ven-
gainserito anche l'espres-
so riferimento alle asso-
ciazioni di professionisti
all’art 2 comma 7 della leg-
ge 4/2013, quali soggettia
cui il professionista, non
iscritto in ordini o collegi,
pud richiedere il parere
sulla congruita del com-
penso. Sono fiducioso di
questa modifica in Aula»
chiarisce Falcone.
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