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DIRETTIVA UE
Case green, allarme costi

e impatto sulle quotazioni

La stretta prevista dalla
direttiva Ue sulle case green
pesa sui condomini italiani: si
teme un forte aggravio dei
costi e un crollo dei prezzi degli
immobili stessi. —apagina 38

Case green, allarme in condominio
per costi € impatto sulle quotazioni

Direttiva Ue

Un’Ape con classificazione
bassa potrebbe
far deprezzare 'immobile

Burrelli, presidente Anaci:
i tempi dell’'Unione europea
non sono quelli italiani

Annarita D’Ambrosio

Ladoppiastrettaprevistadalladiret-
tivaUeindiscussione sulle case green
impatta suicondomini italianiinma-
niera pesante, in un periodo in cuiil
superbonus é ridimensionatoeirin-
cari energetici hanno gia messo in
difficolta gliitaliani. L’obbligo dipas-
saggioalla classe energetica E pertut-
tigliimmobiliresidenzialidei27Pae-
simembrientroil 2030 (e alla classe
Dprimadel 2033) preoccupasoprat-
tuttoinItaliadovelagran parte degli
stabili & in classe G, la piu bassa.

Ml relatore alla direttiva sull’effi-
cienza energetica, Ciaran Cuffe, ha
dichiaratoal Sole 24 Ore (pagina 6 del
17gennaio) che nonsiintende intro-
durre un limite a vendita e affitto
d’immobiliinquinanti, manullacon-
sentediescludere chele compraven-
dite subiscano conseguenze. A diret-
tiva approvata, in caso di classifica-
zione bassa comprovata dall’Ape, il
certificato di prestazione energetica,
obbligatorio dal1°luglio 2009 in caso
dicompravenditae dal1°luglio 2010
incasodilocazione, 'acquirénte del-
I'immobile infatti risulterebbe co-
mungque obbligato ad effettuare la-

vori di adeguamento energetico e
questoavraunaincidenzasul prezzo
dell'immobile. Le associazioni degli
amministratori condominiali sono
concordi nel sostenere la battaglia
intrapresa dal Governo italiano al-
I’Europarlamento.

«Itempidell’'Unione europeanon
sonoquelliitaliani, perchéilnostroe
uncontesto particolare» confermail
presidente Anaci, I'Associazione na-
zionale amministratori condominiali
eimmobiliari, Francesco Burrelli. «1
nostricondomini - aggiunge - sono
stati edificatiainizio Novecentoperla
gran parte con nessunaregola, néin
termini disicurezza, nédirisparmio
energetico, La prima normativa e la
373/1976 che ha introdotto misure
per il contenimento del consumo
energetico per usitermici negli edifi-
ci. Per parlare di sostenibilita invece
dobbiamo spingerci ancoraavanti -
prosegue il presidente Anaci - rife-
rendocialladirettiva2002/91/CEdel
16 dicembre sulrendimento energeti-
co nell’edilizia».

Lapriorita del nostro patrimonio
¢ la sicurezza - ribadisce Burrelli -
precisando che «vanno stanziati fon-
diper mettereinsicurezza gli edifici
dal punto di vista statico e conte-
stualmente intervenire dal punto di
vista energetico. In sede di recepi-
mento delladirettivain discussione
valuteremo maitempi previsti sono
incompatibili con un momento di
difficolta economica evidente per i
condomini, molti dei quali ~ nonva
dimenticato - égravatodaun mutuo
perlacquistodell’appartamentode-
cennale o ventennale».

Intentolodevoledelladirettiva, at-
tuazione praticaimpossibile concor-
da Confabitare, il cui presidente del
Centro studi Luca Capodiferro preci-

sa: «in Europa ci sono due diversi
«mondi» immobiliari, quellolatino,
dove prevale la proprieta della casa
(nonsolo costruitamagari confatica,
maancheereditata), e quellodeipae-
sidel nord, dovelamaggior parte del-
le persone vive in affitto. Passare dal-
laclasse energetica EaquellaDvuol
direabbattereiconsumidialmenoil
25%. Come? Con interventi non del
tutto «indolori» dal punto di vista del
€OSto: cappotto termico, sostituzione
degli infissi, installazione di caldaie
a condensazione».

Lapreoccupazione del presidente
Anapi Vittorio Fusco «e indirizzata
alla categoria degli amministratori
di condominio i quali, ancora una
volta, sitroverebbero a dover fron-
teggiare situazioni che via via stanno
diventando sempre pil1 problemati-
che, basti pensare a quelle legate alla
gestione di condomini che per sva-
riati motivi non intendono delibera-
re i lavori oppure alle situazioni in
cuigliinterventirichiesti non posso-
no essere materialmente realizzati,
senza tralasciare le problematiche
che sorgerebbero conleimprese che
gia oggi evidenziano molte difficolta
nelreperimento di materie prime e
manodopera».

Di approccio sbagliato parla il
presidente Anammi, Giuseppe Bica:
«Soprattutto dopo le disavventure
del superbonus, che ancora non si
sono concluse e chehanno messoin
seria difficolta condomini ed impre-
se. Se’Europa vuole davveroaiutar-
ciaridurre emissioni e costi energe-
tici, deve pensare ad unpianodiin-
centivi ben articolato, ritagliato sulle
caratteristiche del singolo Paese.
Non si puo pensare ad una ricetta
valida per tutti».
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LA CERTIFICAZIONE

L’ Ape in condominio

L attestazione di prestazione
energetica, & regolamentata
dal decreto legislativo
192/2005 e dal Dm 26 giugno
2015, contenente le Linee
guida nazionali per
l'attestazione della
prestazione energetica degli
edifici, L'articolo 6 dei Digs
192 /2005 specifica che
l'attéstazione puod riferirsia
una o pitl unita immobiliari
facenti parte di un medesimo
edificio. L'Ape riferita a pit
unita immobiliari pud essere
prodotta solo qualora esse
abbiano la stessa destinazione
d'uso, la medesima situazione
al contorno, il medesimo
orientamento e la medesima
geometria e siano servite dalo
stesso impianto termico.
L’Ape ordinario pud essere
prodotto solo per singole unita
immobiliari, e non per l'intero
edificio. Per dimostrare il
duplice salto diclasse e
usufruire del 110% é stato
percib introdotto dal Dm 6
agosto 20201'Ape
convenzionale che riguarda
tutto lo stabile. € predisposto
considerando I'edificio nella
suainterezzaeiservizi
energetici presenti nella
situazione ante-intervento,
prevede il calcolo degli indici
energetici a partire dagli indici
di prestazione energetica delle
singole unita immobiliari.

Master ContabilitassFisco

Tlesperienza insegna.
Soprattutto da noi.

I

ma resta il rebus del piano
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Pichetto: le infrastrutture come leva cruciale

Transizione green

Confindustria Energia:
sforzo da 182 miliardi al 2030
per un percorso sostenibile

Celestina Dominelli
ROMA

Daun lato, con un occhio alle quota-
zionisullaBorsadi Amsterdam, laras-
sicurazione sulle prossimebollette gas
dove, dopoquantoavvenutonell'elet-
trico, «dovrebbe esserci un analogo
abbassamento». Dall’altro la sottoli-
neatura, inperfetta sintoniaconlospi-
rito del convegno organizzato ierida
Confindustria Energia, del peso stra-
tegicodelleinfrastrutture energetiche
«tappe fondamentali della transizione
ecologica». [l ministrodell’Ambiente

e della sicurezza energetica, Gilberto
Pichetto, parte da qui per ribadire il
potenziale dell’ltalia che «sta assu-
mendo un ruolo sempre piu centrale
nelsistemadella distribuzione inter-
nazionale dell’energia».

Per puntellare questo primatoe per
portareavantila transizione inun’ot-
ticadisicurezza e sostenibilita, occor-
re pero unatraiettoria «che nonlasci
indietro nessuno», perdirlaconle pa-
role del numerouno diConfindustria
Energia, Giuseppe Ricci. E che faccia
leva su una mole di investimenti
quantificati, secondolo studiosvilup-
patoda Confindustria Energia, conla
partecipazione delle sue associate,
H2ITediSname Terna, con il suppor-
to analitico di PwC, in 182 miliardi di
investimentidaquial 203, chesitra-
duconoin 320 miliardidi eurodivalo-
reaggiunto e 38omilaunita dilavoro
annue impiegate.

Unosforzonondapoco, quindi, che
va affiancato, evidenzia il presidente

dell’Arera, Stefano Besseghini, «dallo
sviluppodiunavisioneintegrataener-
geticain cuil'Ttaliahaun ruolo geopo-
litico». Che porta con sé, necessaria-
mente, alcuni tasselliimprescindibili,
bensintetizzati da Stefano Venier,ad
diSnam, secondoil quale serve unsi-
stemadiinfrastrutture resiliente e ri-
dondante in gradodigarantire flessi-
bilita al Paese, ma occorre altresiuna
prospettivaintegrataalivelloeuropeo.
«Ancheilsistemaeuropeodiintegra-
zione gas varipensato- dice - conside-
ratochelalogicadeiflussigasstacam-
biando completamente». E, dunque,
bisogna insistere, sul fronte italiano,
avverte FrancescoDel Pizzo, direttore
Strategie di SviluppoRete e Dispaccia-

Il ministro prevede
«un abbassamento
delle bollette gas»
dopo quello registrato
nellelettrico

mentodiTerna, «anche congliinvesti-
mentisullasicurezzadellarete elettri-
ca, elementofondamentale perlage-
stione del sistema energeticon.

Lacuitrasformazione progressiva
inchiave greenstamodificandoaltre-
si, spiega Gilberto Dialuce, presidente
delPEnea, la “cassettadegliattrezzi”,
dove ci sara sempre piu bisogno «di
unset didifferentitecnologie».eche
porra, pittdi quantoavvenutoin pas-
sato, «la centralita del problema fi-
nanziamento delle infrastrutture»,
sottolinea Luca D’Agnese responsa-
bile della direzione Policy, Valutazio-
ne e Advisory di Cdp.

Larotta, dunque, & tracciata. Maat-
tenzione «che, senza una politica
energetica competitiva, non c'e una
politicaindustriale», dice AurelioRe-
gina, delegatodiConfindustriaperla
transizione energetica, cheannuncia
abreveunostudiodiViale dell’Astro-
nomia sugli impatti del Fit for 55.
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Dalla Bce un monito
sulle case green: rischi
di squilibri per le banche

La Bce promuove gli obiettivi della direttiva Ue sulle
case green, ma al contempo mette in evidenza i limiti
rilevati da chi fa vigilanza e deve poter misurare i
rischi. Nel mirino, in particolare, la definizione troppo
alta degli Energy performance contract (EPC), ovvero
le attestazioni che dovrebbero certificare la classe
energetica diun edificio. E 1a discrezionalita lasciata ai
singoli Stati nel definire i criteri su come determinare i
contenuti di questi contratti. Le osservazioni (Opinion
of Bce) sono contenute in una missiva firmata dalla
presidente Christine Lagarde e inviata ierialla
Commissione. La banca centrale condivide appieno
tutti gli obiettivi della direttiva, tuttavia «nutre
preoccupagzioni in merito alla metodologia proposta
per la definizione delle nuove classi EPC e chiede un
maggiore grado di armonizzazione in tutta’'Unione».
La proposta, si spiega, «definisce solo criteri comuni
per gli EPC migliori e peggiori per ciascuno Stato
membro, senza armonizzare completamentele
definizioni e le metodologie sottostanti che sono
determinate a livello nazionale. Dal punto di vistadel
rischio, ¢io ridurrala comparabilita tra gli Stati
membri e ridurral'utilita degli EPC come rating perla
rischiosita di uno specifico bene immobiliare. Una
metodologia pit1 armonizzata aiuterebbelaBce a
valutare 'impatto dell’efficienza energetica sulle
esposizioni immobiliari degli enti creditizi, sullabase
di dati affidabili e comparabili ». Trale altre cose la Bce
invitala Commissione ad accelerare i tempi di
recepimento della direttiva da parte degli Stati
membridal 2025 ora previsto al 2024.

La Bce osserva come la direttiva fissiun range
molto ampio nel quale classificare gli edifici. La classe
G é quella meno efficiente. Lagarde afferma che «gli
edifici G saranno definiti come il 15% peggiore degli
edifici di ciascuno Stato membro in termini di
prestazione energetica al momento
dell’introduzione deinuovi EPC. Cio implica cheil
15% pitt povero degli edifici avrebbe prestazioni
energetiche reali molto diverse tra gli Stati membri, il
che riduce notevolmente la reale comparabilita
allinterno dell’'Unione». E ancora: la proposta di
direttiva non applica soglie omogenee in tutta
I'Unione per armonizzare il sistema di etichettatura,
ma lascia piuttosto la definizione di EPC alla
discrezione degli Stati membri». Questo approccio
«potrebbe potenzialmente portare a un’allocazione
inefficiente del capitale all'interno dellaUe. GliEPC e
irelativi obiettivi di ristrutturazione potrebbero
incidere sulla valutazione del patrimonio
immobiliare, laddove tale valutazione non sia
direttamente collegata al rendimento energeticoe
all’impatto associato dei costilegati all’energia. Cio &

indesiderabile dal punto di vista della vigilanza e
della gestione del rischio in quanto renderebbe piti
difficile collegare la valutazione delle attivita
immobiliari ai parametri del rischio di credito e agli
standard di prestito». A proposito delle ragioni perle
qualiviene richiesto il recepimento nel 2024 si
afferma che «la proposta di direttiva prevede che gli
edifici di enti pubblici e quelli non residenziali siano
portatialmeno alla classe di prestazione energeticaF
entro il 2027. Questi obiettivi sono difficili da
raggiungere senza un’adozione anticipata dei nuovi
standard EPC. Gli Stati membri sono tenuti a recepire
la proposta di direttiva entro il 2025, lasciando solo
due anni per completare i necessari rinnovamenti»
(siveda anchelarticolo a pag.38).

—Laura Serafini

:RIPRODUZIONE RISERVATA

CIARAN CUFFE

Il relatore della
Direttiva europea
sull'efficienza
energetica al Sole
24 Ore ha
spiegato che ci
sSono ampi
margini di
intervento per i
singoli Stati UE

| RILIEVI

La banca
centrale
condivide gli
obiettivima
ha perplessita
sulla
metodologia

Von der Leven: fondo sov
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Dietro le quinte del Forum di Davos: Klaus Schwab ha 85 anni,
chigli succedera? Perché prevede un blocco mondiale del web?

D1 TiNo OLDANI

isono due modi di raccontare

il vertice del World Econo-

mic Forum (Wef), che si tiene

ogni anno a Davos, sulle alpi
svizzere, Il primo, tipico di giornaloni
etv, & di fare da grancassa ai comuni-
cati ufficiali del fondatore-padrone
del Forum, Klaus Schwab, abile co-
me pochi nel presentare Pevento co-
me 1l pili importante raduno mondia-
le dei big della politica e della finan-
za, cosa che gli riesce bene perfino
quando, come qucst’anno, ncppurc
uno dei big politici mondiali ha rispo-
sto al suo invito, salvo 1 ricchi emiri
del petrolio e del gas in cerca di visibi-
lita. Una narrazione standard, con il
sottinteso che a Davos s1 possono co-
noscere in anticipo le linee guida del-
la politica e della finanza mondiale. 11
che, a posteriori, ha trovato rari ri-
scontri.

Per contro, ci sono media indi-
pendenti, o forse soltanto pit curio-
si, 1 quali colgono Poceasione per rac-
contare cosa dicono, dietro le quinte, i
big della politica e della finanza arri-
vati a Davos, ponendo loro domande
scomode. Per capirei, come quclla che
uno studente autistico ha posto di re-
cente, indiretta tv,a Emmanuel Ma-
cron sulla sua relazione con I'allora
insegnante Brigitte Trogneux, poi
sua moglie, quando lui aveva 15 anni
elei 24 di piu, gia sposata con tre figli.
Per questo ho trovato godibile che Po-
litico, scnza peli sulla lingua, abbia
chiesto ai partecipanti al Forum:

Klaus Schwab ha 85 anni, chi sara il
suo successore? Come sara scelto? Da
chi?

L’inviato di Politico, Ryan Hea-
th, hainterrogato 29 persone tra part-
ner strategici del Forum e dipendenti
dello stesso, tutti coperti da anonima-
to. Il nome del successore di Schwab,
alla fine, non & saltato fuori. Lul non
lo ha mai indicato, come non ’hanno
fatto altri due grandi vecchi, Rupert
Murdoch e Warren Buffet. Cosi, ec-
co un florilegio diipotesi. Tra i collabo-
ratori, ¢’a chi giura che Schwab reste-
rain carica fino alla morte. Alfri indi-
cano con grande cautela i nomi di colo-
ro che hanno gualche possibilita di
raccogliere 1l testimone per la guida
del think-tank, che negli anni & diven-
tato un’azienda solida. Schwab ha fon-
dato il Forum nel 1971 e lo guida da
52 anni con indubbia capacitad mana-
geriale: il Wef & un’azienda familiare
che, con un capitale iniziale di 6émila
dollari, oggi conta 800 dipendenti e,
grazie alle donazioni e alle tariffe di
iscrizione ai convegni, gestisce un bu-
siness di 390 milioni di dollari I'anno.

Gia, un’azienda familiare, oltre
che un’organizzazione senza scopo di
lucro, dove 1 figli di Schwab, Nicole e
Olivier, ricoprono cariche di rango
elevato, mentre la moglie Hilde pre-
sicde la cerimonia annuale di premia-
zione. Moglie e figli, per statuto, pos-
sono sedere nel consiglio di ammini-
strazione. Il che ne fa dei potenziali
successori. Ma non & detto. Per statu-
to, Schwab ha il diritto di designare il
successore, ma non ’ha mai fatto.

«Non vi & nessun segnale che si dimet-
tera. E gode di ottima salute», ha con-
fidato un membro dello staff. Un al-
tro: «Schwab ha il complesso di Dio,
pensa di essere il pit adatto a guidare
il Forum. Ma nessuno & immortale».
Un altro ancora: <Klaus ha cambiato
testamento piu volte negli ultimi de-
cenni. Impossibile sapere cosa decide-
ra alla fine».

Sulla carta, lo statuto riserva
privilegi speciali alla famiglia Sch-
wab. Per questo, la figlia Nicole avreb-
be lesperienza per succedere al pa-
dre: ha fondato lo Young Global Lea-
ders, un gruppo super elitario di cui
hanno fatto parte Mark Zucker-
berg (Meta), Kirill Dimitriev, capo
del fondo sovrano russo, e Jacinta
Arden, primo ministro neozelande-
se. Oggi & la promotrice della piatta-
forma 11.org, che punta a un trilione
di alberi per riforestare il mondo. Il
fratello Olivier lavora a tempo pieno
peril Forum ed é responsabile dei rap-
porti con la Cina. Tuttavia, Schwab ¢
sembrato piti volte propenso a recluta-
reil futuro presidente all’esterno. Nel
2014 fece entrare nel Wef Philipp
Roesler, 41 anni, chirurgo cardioto-
racico, ex ministro della tecnologia
nel governo di Angela Merkel. «Tutti
pensarono che la successione era pra-
ticamente decisa», ha confidato uno
dello staff. Ma non andb cosi: dopo tre
anni, Roesler si dimise dal consiglio
d’amministrazione, dopo che alcuni
allinterno del Forum Pavevano defi-
nito un cattivo manager.

Tra gli attuali leader del Fo-

rum, viene giudicalo in corsa per la
successione il norvegese Borge Bren-
de, ex ministro degli Esteri della Nor-
vegia, richiamato da Schwab nel Fo-
rum nel 2017, dopo averne apprezza-
to la collaborazione nel think-tank in
due periodi precedenti (2008 e 2011).
Alcuni lo considerano perd solo un
possibile presidente di transizione,
che potrebbe essere scavalcato da Je-
remy Jurgens, amministratore dele-
galo del Wef, nonché direttore del
Centro per la quarta rivoluzione indu-
striale, il progetto forse preferito da
Schwab. Insomma, nulla di deciso.
Tanto che, registra Politico, un mana-
ger che frequenta Davos da 20 anni ar-
riva a dire: <K folle che non abbiano
un piano di suceessione per conserva-
re la fiducia del pubblico».

Alcuni siti hanno messo in evi-
denza altri aspetti curiosi, degni di
nota. Schwab e amico George So-
ros hanno annunciato all’'ultimo mo-
mento che quest’anno non saranne
presenti al Forum: Schwab per «pro-
blemi di salute», mentre Soros avreb-
be declinato I'invito per impegni pro-
grammati prima. Sul web vi & tutta-
via un video di Schwab che, in piena
salute, alla vigilia del Forum ha previ-
sto che quest’anno vi sara un attacco
informatico globale che colpira l'ener-
gia, 1 trasporti, la sanita e la societa
mondiale nel suo Insieme. Qualcosa
di peggio del Covid-19. Roba da incro-
ciare le dita. Ma un attacco sferrato
da chi? Mistero. Schwab non lo svela.
I1 Forum & anche questo.

EUIRIIIINS s
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Occupazione ‘

Ticprontealcambio T & f]l¢ mappano 69 competenze
generazionale

cammcnmaa - PET 1] fUEUrO: ne mancano il 407%

Occupazione. Il settore si prepara ad affrontare il tema delle 100mila persone da formare, del ricambio

generazionale e del contratto, ma chiede al Governo un’accelerazione sulla politica industriale

Pagina a cura di
Cristina Casadei

ITestire un cantiere, tra-
sportare e posizionare i
cavi di telecomunica-
zioniconl'uso di mezzi
meccanici e attrezzatu-
re perl’'esecuzione della posa, come
compressore, argani, cestelli, scale,
trapani. Con conoscenza di nozioni
di elettrotecnica e di impianti, ar-
chitettura e struttura della rete in
fibra ottica, ma anche di utilizzo
delle tecnologie di installazione e
misure base dei cavi a fibra ottica.
Per tutte le tipologie di posa, sia ae-
rea che interrata. Tutto da svolgere
in sicurezza, quindi con conoscen-
ze specialistiche per lavorare in
adiacenza a cavi elettrici a bassa
tensione in esercizio. Dire teleco-
municazioni porta a immaginare
unmondodovesilavorainunadi-
mensione poco fisica, ma non &
sempre cosi.
Le 69 professionalita
Scorrendo la mappa dei compiti
delle 69 professionalita che Asstel,
I’'associazione che rappresenta la
filiera delle telecomunicazioni in
Confindustria, ha elaborato insie-
me ai responsabili delle risorse
umane delle associate, emerge uno
spaccato dove I'uso di mezzi mec-
canici e attrezzature per 'esecu-
zione della posadeicaviafibraot-
tica, va di pari passo conl'architet-
tura dei software, il supporto e
I'assistenza tecnica sull’internet of
things, I'information security per
proteggereidispositivi, i datiper-

sonali e la privacy. Temi che rien-

trano nel delicato ambito della si-
curezza informatica in cui le im-
prese delle telecomunicazioni so-
no in prima linea.

Il disallineamento

Sele competenze che servono so-
no state mappate, individuare le
persone é tutt’altro che semplice,

tant’¢ che nel settore «si riscontra
unmismatch tradomandae offerta

dilavoro che vaoltre il 40% - spie-
ga Laura Di Raimondo, direttore

generale di Asstel -. Per assicurare
alle impreseitalentidicui hanno
bisogno abbiamo cercato di favo-
rire lo sviluppo del sistema degli
Its, a cui grazie al Pnrr verranno
rilasciati fondi per 1,5 miliardi di
euro, e di rafforzare la collabora-
zione con le universita sulle disci-
pline Stem». I turn over, che il set-
tore ha cercato di favorire anche
attraverso il contratto di espan-
sione - che ha caldeggiato fin da
prima del 2019 -, non bastera pero
aportare nellafiliera le competen-

ze che servono.
Il sistema di classificazione

Nell’ultimo contratto «a conferma
dell’impatto dei cambiamenti in
corso, ¢ stata la rivisitazione del
sistema di classificazione del per-
sonale legato ai processi di tra-
sformazione digitale, in una pro-
spettiva di sempre maggiore valo-
rizzazione delle competenze, con
I'inserimento di 26 nuovi profili
professionali legati alle innova-
zioni digitali e conil superamento
di figure professionali non piu
presentinel settore. Abbiamo fat-
toun’operadipulizia e innovazio-
ne preparatoria all’introduzione
delle nuove famiglie professiona-
li. Lanuova mappatura delle pro-
fessionalita ¢ il seguito del per-
corso, da cui dovremo partire»,
dice Di Raimondo.

Gliinvestimenti

L’innovazione & senza dubbio uno
dei fattori qualificanti del settore
dove «negli ultimi 10 anni le im-
prese hanno investito complessi-
vamente 90 miliardi di euro. Molti
altri ne arriveranno se verranno
spesiifondiprevistidal Pnrr perla
realizzazione delle reti ultraveloci
per tutti gli obiettivi e cioé Italia 5G,
Italia 1 Giga, Scuole connesse,
Strutture Sanitarie Connesse, Isole
minori connesse che sono pari a
6,71 miliardi di euro. Non dobbia-
mo pero dimenticare che le teleco-
municazioni stanno vivendo anche
una riduzione forte dei flussi di
cassae chelasituazione &€ compli-
cata, soprattuttoin unafase diau-

mento forte dei costi, dovutiinlar-
gamisuraal capitolo energia - con-
tinua Di Raimondo -. Senza una
politica industriale, legata al setto-
re, la componente lavoro diventa
asfittica e non riesce a svilupparsi.
Per questo servirebbe un orienta-
mento forte anche verso le politi-
che attive. Noi nell’ultimo contrat-
to abbiamo condiviso un nuovo
strumento fondamentale, il Fondo
bilaterale di solidarieta di settore
per supportarela filieradove oggi
lavorano pilidi 200mila persone».

L'eta media elevata

L’etd media, secondo un report
del Politecnico di Milano, ¢ molto
elevata, ma ci sono anche dei se-

gnali positivi sul fronte del ri-
cambio generazionale. A dirlo so-
no i numeri visto che cresce la
quota di chi ha un’anzianita
aziendale fino a 5 anni che sale
dal 12 al 20%. Questo quadro ge-
nerazionale richiede un ricorso
forte alla formazione dove il set-
tore Telco «ha coinvolto la quasi
totalita, oltre il 94%, degli addetti
in attivita di upskilling e reskil-
ling, con una mediadi 12 giornate
di formazione, anche grazie agli
strumenti normativi disponibili,
come il Fondo nuove competen-
ze.Diquial 2025 all’interno della
filiera sara necessario formare
sulle competenze richieste dal
mercato oltre 10omila dipendenti
all’anno, con una spesa comples-
sivadicirca 110 milicni di euro. La
previsione é I'erogazione di 4/5
giornate medie di formazione per
persona», spiega Di Raimondo.
Le prospettive

Per sostenere e favorire lo svi-
luppo del settore, serve quindi
«un’accelerazione della politica
industriale, portando avanti le
misure gia avviate e integran-
done ulteriori, tramite inter-
venti per la sostenibilita econo-
mica e lo sviluppo della filiera
Tlc. Oltre a iniziative specifiche
per il lavoro», dice il direttore
generale di Asstel. Tra queste
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c¢’¢ sicuramente il sostegno
pubblico al Fondo di solidarieta
bilaterale di settore attraverso
ilricorsoarisorse dallalegge di
bilancio o del Pnrr. Ma anche

rendendo strutturali strumenti
come il Fondo Nuove Compe-
tenze e il Contratto di Espansio-
ne, rafforzandoillegame conil

re il disallineamento tra do-
manda e offertadilavoro e, non
ultimo, facendo evolvere il mo-
dello contrattuale alla luce dello
scenario di mercato in corso.

sistema formativo per contene-

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le telecomunicazioni alla prova di riqualificazione e contratto

L'OCCUPAZIONE
La dinamica degli addetti della filiera TLC impiegati su

LE COMPETENZE
Grado attuale e necessita di sviluppo. In percentuale

servizi TLC (e non relativi ad altre industry) COMPETENZE B aLTo MEDIO ] BASSO % RILEVANTE NEI % NECESSITA
Dipendenti € somministrati in migliaia PROSSIMI 2 ANNI DI SVILUPPO
I OPERATOR! DI RETE Bl CONTACT CENTER SOFT DIGITALI
7 FORNITORIDI APPARATI Uil ALTRI L
o 45 oo 135 TOTALE Digital Awareness 85 55
k Virtual Communication 60 55
2010 B 76,2 20,0 26,6 135,0
. Data Analys 16 75 40
2011 NN |00 742 222 246 1328 Data Visualization 75 45
2012 I 715 228 205 126,7 Kﬂowledge Neworking 5 70 60
- Creativity 15 60 60
2013 S 69,8 228 202 124,1 HARD DIGITALI
2014 1R 69,6 22,3 1 20,3 122,6 Cybersecurity 5 84 68
. Realta aumentata, Metaverso 16 37 26
2015 M o5 236 203 126,3 entata, :
Big Data & Analytics 11 84 53
2016 ENEE——E 688 228 v 205 1219 Digital customer experience 1 58 42
2017 I 66,4 236 205 121,4 Mobile 2 37 42
Intelligenza Artificiale 63 53
2018 64,5 23,0 20,6 , o : ) ’
1193 Social (SEO, SEM) 1% 37 37
2019 N 61,8 158 20,2 1125 Cloud Computing 23 68 58
Pagamenti innovativi az 21 11
2020 DN | 602 163 199 1068 ragamen
- Internet of Things 23 58 53
2021 G 59,0 14,8 196 1033 Blockchain 47 32 42

Fonte: Survey osservatori digital innovation Politecnico di Milano su associati Asstel, dati riferiti al campione che ha risposto ai questionari

LAURA DI Tavoro 2,
RAIMONDO

E direttore
generale di Asstel,
'associazione che
in Confindustria
rappresenta la
filiera defle tic

Doppio as
ma resta il rebus del piano

del governo a Tim
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120 TECNICI
PERSIRTI

Sirti Telco
Infrastrutture é
allaricercadi 120
tecnici per
realizzare i lavori
sullafibra ottica, A
ricercarle sara
Adecco, societa
specializzata di The
Adecco Group che
sviluppa e valorizza
il capitale umano,
Lericerche
riguardano le
regioni di Emilia-
Romagna, Friuli-
Venezia-Giulia,
Lazio, Lombardia,
Puglia, Veneto,
Piemonte e
Sardegna. Trale
figure
professionali
ricercate ci sono
assistenti tecnici,
capisquadra lavori
civili, autisti mezzi
pesanti, operatori
macchine
operatrici
(escavatoristi),
addetti opere civili
(manovali),
giuntisti e posatori
difibra ottica

iLSETTORE

o9

Lamappatura

Asstel harealizzato insieme ai
capi delle risorse umane delle
aziende delle telecomunicazioni
una mappatura delle 69
competenze che serviranno per
il futuro, sia sul fronte delie hard
skills che delle soft skills

947

La formazione

Il settore coinvolge oltre il 94%
dei lavoratori in attivita di -
formazione per evitare
'obsolescenza delle
competenze in un settore a
forte innovazione
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Avvocati, formazione
ancora agevolata

Formazione (ancora) semplificata per gli avvoca-
ti. Anche nel 2023, infatti, rimarranno in vigore le
agevolazioniintrodotte in piena epoca Covid rela-
tive al triennio formativo che si sarebbe aperto nel
2020. Quest’anno, quindi, non sara considerato ai
fini degli obblighi formativi triennali, il numero di
crediti da maturare per essere in regola & 15 (inve-
ce di 60) e gli stessi potranno essere conseguiti an-
che integralmente a distanza. A stabilirlo il Consi-
glionazionale forense conladeliberadel 13 genna-
io.

Tre, quindi, le decisioni prese dal Cnf, che ricalca-
no quanto fatto negli ultimi tre anni. Per prima co-
sa, come detto, l'anno solare dal 1° gennaio al 31 di-
cembre 2023 non viene conteggiato ai fini del trien-
nio formativo di cui al comma 3 dell'alt. 12 del Rego-
lamento Cnfdel 6del 16 luglio 2014 e seguenti. In se-
condo luogo, per il 2023, ciascun iscritto adempie
I'obbligo formativo «<mediante il conseguimento di
minimo quindici crediti formativi, di cui almeno
tre nelle materie obbligatorie di ordinamento e
previdenza forensi e deontologia ed etica profes-
sionale e dodici nelle materie ordinarie». Infine, i
crediti formativi acquisiti nell'anno solare potran-
no essere conseguiti anche integralmente in moda-
litaFad (Formazione a distanza).

Alla base della scelta, pero, non ci sono motivazio-
nilegate al Covid. Anzi, leggendo le considerazioni
preliminari alla delibera espresse dal Cnf, il moti-
vo principale pare essere la modalita di gestione
della Fad. Il Consiglio nazionale ricorda infatti di
aver stipulato degli accordi con le associazioni
maggiormente rappresentative per lerogazione
della formazione, con dei criteri generali da utiliz-
zare anche per il 2023 «poiché hanno risposto a
standard di efficienza e di sicurezza rendendo pos-
sibile una maggiore fruizione degli eventi formati-
vi» considerando anche che <lamole dirichieste re-
lative al’accereditamento di eventi con la metodo-
logia Fad non consentirebbe un rapido accredita-
mento degli stessi in modo da agevolare la forma-
zione degli iscritti».

——© Riproduzione riservata—
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Lavoro autonomo, tavolo
convocato il 2 febbraio

Torna a riunirsi il tavolo sul lavoro autonomo, su con-
vocazione del ministro Marina Calderone: dopo il pri-
mo «faccia a faccia» con le rappresentanze degli occu-
pati indipendenti a meta novembre, il prossimo con-
fronto si terra giovedi 2 febbraio. E, intanto, oggi, le lu-
cisul comparto siaccenderannotanto alla Camera (do-
ve, in Commissione Giustizia, scadra il termine per de-
positare gli emendamenti alla proposta di legge del
centrodestra sull’equo compenso), quanto nella sede
di Professionltaliane, a Roma, dove i vertici dell’orga-
nismo che raggruppa 23 Ordini e Collegi di varie cate-
gorie dialogheranno con quelli dei Consigli nazionali
dei commercialisti,dei medici e degli avvocati, con l'in-
tento diraggiungere Vunita frale parti. Evealizzare un
«fronte comune» per presentare istanze collettive alle
Istituzioni. Come anticipato da [taliaOggi il 13 genna-
io, ferve 'attivita degli esponenti del sistema ordinisti-
co, delle Casse previdenziali (comprese nell’Adepp) e
delle associazioni (inserite in Confprofessioni) per ra-
dunare le idee da sottoporre alla titolare del dicastero
di via Veneto tra due settimane: il documento, aveva
raccontatoil numero uno di Professionltaliane Arman-
do Zambrano, dovrebbe contemplare un’iniziativanor-
mativa per seiogliere il «<nodo» del doppio contributo
da versare per chi fa parte di una Stp (Societa tra pro-
fessionisti), insieme a idee sulle opportunita (che po-
trebbero derivare dalla fruizione difinanziamenti pub-
blici) per stimolare le aggregazioni fra lavoratori auto-
nomi e all’'affermazione della «pari dignita» fra profes-
sionisti e imprese nella destinazione degli incentivi
statali, Per quel che concerne, invece, gli Enti di previ-
denza, si puntaall’esclusione dall’elenco Istat delle am-
ministrazioni pubbliche, oppure alla permanenza «ai
solifini statistici».

Nella giornata di ieri, infine, Ia I Commissione di
Montecitorio ha approvato il testo-base sull’equo com-
penso afirma del premier Giorgia Meloni e del deputa-
to della Lega Jacopo Morrone, stabilendo per questa
‘mattinaalle 111a scadenza per avanzare proposte cor-
rettive, mentre lo sbarco in Aula é gia fissato per il 23
gennaio. ,

Simona D’Alessio
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MODULO 24 IVA/ Regime Oss:
verifica sull'applicabilitio meno
Larispostaainterpello51/2023 ha
fornito chiarimenti sull’'applicazione del

L’AUDIZIONE DEI COMMERCIALISTI SULLA DIRETTIVA

Consumatori, nodo professionisti

llConsiglio nazionale dei com-
mercialistinel corso dell'audizio-
nediieri allaCamerasul recepi-
mento delladirettivaUe
2020/1828relativaalle azioni
rappresentative a tutela degli
interessi collettivi dei consuma-
torine condividono laratioma
segnalano una criticita. Il proble-
mariguardaladefinizione di
“professionista”, come «persona
fisica o giuridica che, indipenden-

temente dal fatto che sitrattidi

un soggetto pubblico o privato,
agisce, anche tramite unaltro
soggetto cheoperainsuonomeo
per suo conto, per finirelativialla
propriaattivitacommerciale,
imprenditoriale, artigianale o
professionale». | commercialisti
suggericono di sostiture il termine
“professionista” con “operatore
economico” per evitare pericolose
analogie con chigestisce imprese.

Ancora aperto il cantiere
della cessione dei crediti:
tre proposte dal Cndcec

Senato

Vaintrodotta la possibilita
diriportare a nuovo le rate
non utilizzate anno per anno

Giuseppe Latour

Nemmeno in tempo per la legge di
conversione del decreto Aiuti quaterdi
approdarein Gazzetta Ufficiale (il testo
éstatopubblicatoiericoniln.6/2023),
e gia si immaginano i possibili nuovi
correttiviperilmeccanismodellaces-
sione dei creditilegati ai bonusedilizi.

Ieri i rappresentanti del Consiglio
nazionale dei commercialisti (il teso-
riere, Salvatore Regalbuto e il coordi-
natore dell’area fiscalita della Fonda-
zione nazionale della categoria, Pa-

squale Saggese),inaudizionedavanti
allacommissione Finanze del Senato
perlindagineconoscitivasuincentivi
fiscalie crediti diimposta, hannospie-
gatocometuttele misureintrodotte fi-
nora in materia di cessioni abbiano
prodottounasituazionedigraveincer-
tezzae, quindi, «il rallentamento, per
nondirelaverae propriaparalisi, degli
acquistideicreditidiimpostapresenti
nei cassetti fiscali dei beneficiari che
hanno sostenuto le spese agevolate,
oppure deifornitori chehannoappli-
catoai primiloscontoin fattura».

I correttiviappenavarati dall’Aiuti
quater(comel'aumentodellecessioni
daquattroacinque)nonsembranori-
solutivi. Cosi, il Cndcec propone di
muoversiulteriormenteintredirezio-
ni. Laprimaequella«diprevedereche
icrediti d'imposta derivanti dagli in-
terventiammessial superbonus pos-
sanoessereriportatianuovo, aifinidel
loroutilizzoin compensazione, sinoal

regime speciale Oss nel caso di
vendite online, con modelli complessi.
di Barbara Rossi ¢ Eleonora Musiari
La versione integrale dell'articolo su:
ntplusfisco.ilsole24ore.com

sestoperiododiimpostasuccessivoa
quellodicompetenza». Quindi, quello
chenonsiriesceacompensare conla
scansione naturale delle rate del su-
perbonuspotrebbe essere recuperato
negli anni successivi.

Rispetto all’Aiuti quater (che pre-
vedelospalma creditidaquattroadie-
cianni)sarebbe unasoluzione meno
rigida, non comportandoun’opzione
vincolante per tutto il periodo. E,
quindi,nonavrebbe quell'impattoco-
sifortesuglionerifinanziari delle ope-
razionidiacquistogiasottolineatidal
mondo bancario.

Accantoaquesto,almenopericre-
diti d’'imposta comunicatifinoal 31 di-
cembre 2022, «sarebbe necessario
prevedere unmeccanismotransitorio
estraordinario che consentaagliope-
ratori finanziari diampliarelacapacita
diacquisizione di crediti mediantela
compensazione conleimposte chela
generalitadeiloro clientiversano per
illorotramite, perunaquotaritenuta
ragionevoleesostenibile». Elapropo-
stagiaavanzatada Abie Ance,chepre-
vede dicompensareicreditiincagliati
attraverso una quota degli F24 inter-
mediati dallebanche.

Laterzapropostaedieliminare «illi-
mitealnumeromassimodicessioniche
lebancheeglialtrioperatoriqualificati
possono effettuare». Questi soggetti
hannosindasubitoattivatoprocedure
rigorose dicontrollocontroil rischio di
frodi,chevannoadaggiungersiaicon-
trollipreventivi(vistodiconformita, at-
testazionee asseverazionitecnicheedi
congruitadeicosti)eaipresidiantirici-
claggiogiaprevistiperlegge.Insomma,
questivincolicreanosoloproblemialla
circolazione dei crediti ma, sul fronte
delcontrastoallefrodi, sonoridondanti.

Infine, i commercialisti hanno
chiestodueinterventidichiarimento.
Ilprimo, «peribonusedilizidiversidal
superbonus», riguardalapossibilitadi
effettuare le cessioni senza dover te-
nere conto dei Sal ma solo dei paga-
menti; il secondo riguarda il nuovo
obbligodiottenerel’attestazione Soa
per i lavori sopra i 516mila euro, sul
quale servonorapidamenterispostea
molti dubbi operatitivi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L ortentamento applicativo dell’ Aran smentisce la posizione della Funzione pubblica

P.a.,smartworking senza ticket

Illavoro agile escludeil buono pasto. Non costiltelelavoro

D1 LUIGI OLIVERI

o ai buoni pasto in
mart working.
L’Aran si dice contra-
i ia alla possibilita di
fruire dei ticket nel caso di lavo-
ro agile (ma lo consente peril la-
voro da remoto) smentendo le
pit timide posizioni della Fun-
zione Pubblica L'orientamento
applicativo CFL 204 dell’Aran &
drastico: alla domanda che chie-
de se sia possibile l'erogazione
del buono pasto ai dipendenti
ammessi alla fruizione del lavo-
ro agile, 'Agenzia risponde evi-
denziando una netta contrarie-
ta.

Il parere parte da un presup-
posto fondamentale: “la discipli-
na contrattuale definisceil lavo-
ro agile come una modalita di
esecuzione del rapporto di lavo-
ro subordinato, disciplinata da
ciascun Ente con proprio regola-
mento ed accordo tra le parti,
anche con forme di organizzazio-
ne per fasi, cicli e obiettivi e sen-
za precisi vincoli di orario o di

luogo dilavoro”.

Proprio'assenza di vincoli di
orario e di lavoro si mostra in-
conciliabile con la fruizione del
buono pasto.Non cosi, invece,
avviene per il “lavoro da remo-
to”, consistente in “una modali-
ta di esecuzione con innanzitut-
to un vincolo di luogo e anche di
tempo”.

Dunque, conclude 'Aran, “so-
lo nel caso di lavoro da remoto,
comportando questo un vineolo
ditempo e di luogo, sia riconosci-
bile il buono pasto™.Il parere &
in linea con la giurisprudenza
consolidata. Spicca ovviamente
il decreto del giudice del lavoro
di Venezia 8.7.2020, n. 3463 se-
condoil quale “per la maturazio-
ne del buono pasto & necessario
che l'orario dilavoro sia organiz-
zato con specifiche cadenze ora-
rie e che il lavoratore consumi il
pasto al di fuori dell’orario di
servizio”. Circostanza che col la-
voro agile non ¢ possibile. Ma, &
costante la giurisprudenza del-
la Cassazione che non configu-
raibuoni pasto come retribuzio-
ne, bensi come prestazione assi-

stenziale. Una linea interpreta-
tiva confermata anche da sen-
tenze successive al decreto del
giudice di Venezia, come nel ca-
sodella Sezione Lavoro, senten-
za 1 marzo 2021, n. 5547 , ove si
afferma che “il diritto alla frui-
zione del buono pasto non ha na-
tura retributiva ma costituisce
unaerogazione di carattere assi-
stenziale, collegata al rapporto
dilavoro da un nesso meramen-
te occasionale, avente il fine di
conciliare le esigenze di servizio
con le esigenze quotidiane del la-
voratore (Cass. 28.11.2019 nr.
311837 e giurisprudenza ivi cita-
ta}); proprio per la suindicata na-
tura il diritto al buono pasto &
strettamente collegato alle di-
sposizioni della contrattazione
collettiva che lo prevedono (da
ultimo, Cass. 21 ottobre 2020
nr. 22985)".CFL 204 e le pro-
nunce giurisprudenziali priva-
no di pregio 'ambigua posizio-
ne di Palazzo Vidoni, esposta
col parere
DFP-0047621-P-10/06/2022,

che siallinea alle indicazioni for-
nite dalla Funzione Pubblica

tra il 2020 e il 2021. Silegge, in-
fatti, nelle conclusioni che “cia-
scuna amministrazione,
nell'ambito della propria auto-
nomia organizzativa e gestiona-
le, pud assumere le decisioni
pii opportune in relazione
all’attivazione o meno dei buoni
pasto sostitutivi, alle conse-
guenti modalita di erogazione
degli stessi, nonché all’attivazio-
ne di adeguate misure volte a
garantire la verifica di tutte le
condizioni e dei presupposti che
ne legittimano l'attribuzione ai
lavoratori, nel rispetto del vi-
gente quadro normativo e con-
trattuale” L'evocazione dell’au-
tonomia organizzativa e gestio-
nale, nonché delle valutazioni
di opportunita sull’attivazione
o meno dei buoni pasto sostituti-
vi da I'impressione che l'istitu-
zione del buono pasto come so-
stitutivo del servizio di mensa
possa essere deciso da clascun
ente, anche ai fini della regola-
zione del lavoro agile. Tuttavia,
PAran sempre nel parere
CFLO204 smentisce che auto-
nomia regolamentare possa

spingersi nel disciplinare 'attri-
buzione del buono pasto agli
smart workers,

I ricordato decreto del giudi-
ce di Venezia sul punto ha preci-
sato: “L'indicazione fornita dal
ministero della p.a. (circolare n.
2 del 2020, richiamata da parte
ricorrente), secondo cui ciascu-
na amministrazione assume le
determinazioni di competenza
inmateria "previo confronto sul
punto con le organizzazioni sin-
dacali, non solo non & giuridica-
mente vincolante nella valuta-
zione della legittimita del com-
portamento del comune, ma & co-
mungque priva di qualunque uti-
lita, non potendosi neppure ipo-
tizzare che si giunga a soluzioni
differenti a seconda dell'esito
del confronto sindacale”.Le am-
ministrazioni non dispongono
dell’autonomia organizzativa
per poter stabilire di assegnare
1 buoni pasto al di fuori dei pre-
supposti connessi, cioe 'impos-
sibilita di fruire del pasto nella
pausa di segmenti fissi di lavoro
ed in sedi distanti dall’abitazio-
ne. e @ Riproduzionc riservatet ... 2
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