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Le citta diventano a misura dei giovani
con la leva della rigenerazione urbana

Grandi centrd

Alegare i siti sono housing
sociale, studentati e funzioni
per sport e spettacolo

Paola Pierotii

Perlecittaitalianeil 2023 saraunan-
no di cantieri, ma soprattutto di fal-
doni eiter procedurali da gestire. La
rigenerazione urbana si tradurra in
opere percepibili a scala nazionale
traguardandoil Pnrr, le olimpiadiin-
vernali,conl'orizzonte del 2030.Una
sfida affidataall’'urbanistica come di-

sciplina capace diportarein dote di-
ritti, oneri e potenzialita, di regola-
mentare I'uso del suolo e creare at-
trattivita e competitivita.

Torino, sottolaguida dell’assesso-
re allurbanistica Paolo Mazzoleni,
punta molto suun’areaa forte voca-
zione universitariacom’e quelladello
Scalo Vallino dove siprevede il centro
dibiotecnologie molecolari (ma an-
cheresidenze e medie superficicom-
merciali, oltre a serviziperlacittadi-
nanza). Sempre con attenzione ai gio-
vani lo studentato TSH, con 500 ca-
mere, ma soprattutto Torino
Esposizioni e il Parco del Valentino
(conuninvestimento Pnit da150 mi-
lioni). Genius Loci Architettura(Gla)
sieaggiudicatola progettazione del-
I'hotel nell’area della Cavallerizza Re-

ale (ed éstatafattaunashortlist perla
gestione dellastruttura)einitinere il
concorso per fare di questo sito un
polo culturale con funzioni formati-
ve, sociali e terziarie, il cui vincitore
sara annunciato a febbraio.

Milano concentralasuaattenzione
sulla rigenerazione di aree periferi-
che, interconnesse, anche in questo
caso «conunastrategia perigiovani -
commental’assessore all'urbanistica
Giancarlo Tancredi — attratti da op-
portunita di studio e occupazione. Si
pensi ai nuovi campus, ad housing so-
ciale e studentati, alle grandi funzioni
perlosport elospettacolo». Tancredi
citala Grande Funzione Urbana Bovi-
saGoccia Villapizzone, dove € previsto
ilcampus universitario del Politecni-
co conun progetto firmato Renzo Pia-

no.E diqualche settimanafail rogito
deliavenditadelleareeaFondo Porta
Romana; sempre con l'orizzonte del
2026, cantieri aperti a Santa Giulia,
dovesiattende il Palaitalia. Moltearee
decolleranno conil programma Rein-
venting Cities; alte le aspettative sulla
rinascita dell’ex Macello.

Intorno all’economia della cono-
scenza ruotano i programmi pro-
mossiaFirenze dell’assessora Cecilia
Del Re. Tra quelli con maggior fer-
mento ¢’é 'ex Manifattura tabacchi
che fagiascuola come hub per creati-
vita, giovani e innovazione. Nel 2023
avanzeraspeditaanchel'operazione
Lupi di Toscana; e in un processo di
perequazione urbanistica, I'area ex
Gover saralibera da future costruzio-
ni lasciando spazio al parco urbano
Florentia. Alte aspettative anche per
I'ex OgrdiPortaal Prato, dove & previ-
stoun grande polo culturale; iniziati-
vapromossa daFS Sistemi Urbaniche
direcente é arrivata al rogito. Atteso
il cantiere Campo di Marte, conlosta-
dio Franchi (nato da un concorso e
conun finanziamento Pnrr),

Per Maurizio Carta, assessore a
Palermo, «il waterfront é il luogo
doveil futuro accadra». «Lasfidasa-
ratrasformare la costa da frontiera
ainterfaccia. Danord a sud, le bor-
gate marinare e balneari dariquali-
ficare,la costadel’Addauraeil par-
codellaFavorita, le borgate di Vergi-
ne Maria, Arenella e Acquasanta. Poi
la Chimica Arenella, la Manifattura
Tabacchi, i Bagni Pandolfo e i Ma-
gazzini Tirrenia. Infine, la grande
area portuale centrale».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

ILFOCUS

2,3

I miliardi di euro di fondi
Pnrr per attuare il Pingua
(Programma innovativo
nazionale perla qualita
dell’abitare)

Sono 159 progetti selezionati
ecircail 40% dellerisorse e
destinato al Mezzogiorno. Gli
interventi previsti sono
finalizzati aridurre il disagio
abitativo aumentando il
patrimonie di edilizia
residenziale pubblica, a
rigenerare il tessuto
socioeconomico dei centri
urbani, a migliorare
laccessibilita, la funzionalita e
la sicurezza di spazi e luoghi
degradati, ma senza nuovo
consumo del suolo.

@ Milano, Torino, Firenze
e Palermo sono
accomunate da ex scali
e complessi industriali
abbandonati darilanciare

do
Iltalia perde 19 el
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Si parte dall’obiettivo
di costruire comunita
per creare spazi condivisi

Lavoce degli architetti

Dai modelli replicabili
di Space&Matter al focus
sulle periferie di Renzo Piano

Se la progettazione architettonica
puo essere un agente di cambia-
mentonei processidicontrastoalla
dinamicaclimatica,l1Sole 24 Oreha
chiesto a due studi che hanno fatto
della rigenerazione urbana la loro
firma quali possonoessere glistru-
menti per accelerarla.

Lo studio olandese Space&Mat-
terviene fondatonel 2009 da Sascha
Glasl, Tjeerd Haccou e Marthijn Pool
conl'obiettivo di offrire risposte ca-
pacidirenderelecittapitiintercon-
nesse, sostenibili, resilienti ai cam-
biamenti climatici e sociali. Una di
queste, spiega Pool, éil «quartiere in
una scatola. Un pacchetto proget-
tuale flessibile e implementabile
ovunque, chesiamo prontiacondi-
videre in modalita open source. Atti-
vabile con un minimo di 50 famiglie,
comprende smartgrid, geotermico
oacquatermico, tettoe paretiverti-
caliverdi, spazicondivisi». Unaltro
progettoche sovvertelostatus quo
eunmodellodi condominio doveil
punto di partenza e la costruzione
della comunita cheloandraadabi-
tare, attraverso la piattaforma
Crowdbulding.nl.«Quandosi costi-
tuisce unarete di persone disposte
a vivere insieme, si puo iniziare a
parlare dicondivisione deglispazi di
lavoro e di socialita, dell’energia,
addirittura della mobilita, riducen-
dole dimensionidelle aree private,
allargando quelle comunie abbas-
sando i costi», commenta Pool.

OggiSpace&Matterpuntaarea-
lizzare edifici che produconoil 120%
dell’energia necessaria alloro fun-
zionamento, conun 20% che viene
ceduta alle costruzioni circostanti
che ne hanno necessita. E interes-
sante laformulalegata all’ex cantie-
re navale De Ceuvel Volharding di
Amsterdam, un’areacontaminatae

inutilizzata da 20 anni, di cui Spa-
ce&Matterha ottenutoipermessidi
utilizzo. Pool spiega che «agli occhi
di un investitore tradizionale non
erainteressante, perchéicostidibo-
nifica sarebbero stati altissimi, noi
abbiamo avviato un processo di fi-
torisanamento e realizzato struttu-
re temporanee convertendo case
galleggianti, posizionate fuoriterra,
in studi creativis.

Edoardo Narne, professore in
Composizione architettonica al-
PUniversita di Padova, il coordina-
tore nazionale di G124, il gruppo di
lavoro di Renzo Piano sulle perife-
rie, finanziato dal suo compenso co-
me senatore a vita. «Faimpressione
guardare le periferie dall’altoeren-
dersi conto di quanto siano state
asfaltate, senza rispetto per spazi
vuoti come parchi o piazze. Gi24 si
occupadiqueste aree: realizzandole
da zero oppure risistemando I'esi-
stente, e contestualmente costruen-
do progetti di affezione, coinvol-
gendoabitanti, gruppi, associazio-
ni. Sitrattadiunrammendoanche
psicologico, dicostruire'orgoglio di
abitareunluogofinoaieridenigra-
to, che pud diventare avanguardia».

Secondo Narne le periferie sono
un laboratorio perfetto non solo
perché sonostate costruite male, in
frettae spessocomerisultatodiuna
speculazione, ma perché sono pun-
tod’incontroediconvivenzadiva-
rie etnie. Qui e necessario inserire o
recuperare fattori che favoriscano
la contaminazione ela pacificazio-
ne,comel’elementonaturale. «Fra
isalottiurbani firmati G124 pitiriu-
sciti, quello nel quartiere la Guizza
di Padova: gli alberi sono statj ac-
quistati tramite crowdfundinge167
volontari del quartiere hanno par-
tecipatoalla costruzione degliarre-
di del parco», spiega Narne. [ pro-
getti del 2023 si concentrano sul-
I'idea di piazza. «E il nostro orgo-
glio, ma e un modello che andra a
soffrire nel futuro perché la piazza
italiana non ha verde, € inadattaa
temperature in continuo rialzo.
Penso alle piazze di Gibellina, co-
struite sumodello rinascimentale,
assolate esempre deserte. Il nostro

piano e rimuovere dove possibilele
pavimentazioni, smantellareil ce-
mento che scherma il terreno e
piantumare. Serve spostarel'atten-
zione sulle zona d’ombra, come
stiamo facendo a Rovigo e a Bari».

—AX. P.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

MARTHIJN POOL
Cofondatore dello

studio di
architettura
olandese
Space&Matter,
attivo dal 2009

EDOARDO NARNE

Docente di
Composizione
architettonica

all'Universita di

Padova e coordinatore
nazionale di G124
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Case green, 1 vecchi edific
stanno gia perdendo valore

Stradain salita per ladirettiva Ue: due su tre le abitazioni da riqualificare

di Gino Pagiiuca

1l superbonus ha compor-
tato finora un impegno di
spesa per 68,7 miliardi di eu-
ro da parte dello Stato, ha
portato all’'incremento di
prezzo dei materiali, ai quali
certo ha anche contribuito lo
scenario economico, e alla
difficolta di trovare imprese
pronte a operare entro le sca-
denze. Un'applicazione lette-
rale della normativa sulle case
green in discussione a Bruxel-
les farebbe crescere a dismi-
sura i problemi evidenziati
dal superbonus, per la sem-
plice ragione che a fronte di
interventi sostanzialmente si-
mili bisognerebbe intervenire
sui due terzi (stima Ance) de-
gli edifici residenziali italiani
e a questo bisognerebbe ag-
giungere il patrimonio non
abitativo e gli edifici pubblici.

1l superbonus ha finora ri-
guardato circa il 5% del totale
degli edifici unifamiliari e lo
0,8% dei plurifamiliari.

La direttiva prevede entro il
2030 l'obbligo per tutte le ca-
se-usate di avere una classifi-
cazione energetica almeno in
classe E; inoltre di migliorare
ulteriormente nel giro di fre
anni, salendo alla classe D. La
direttiva tuttora in discussio-
ne ha scatenpato il dibattito
politico ma va detto che, an-
che se fosse approvata nella
formulazione attuale e se an-
che fosse recepita (ipotesi
non del tutto plausibile) dal-
I'Ttalia, rischierebbe di essere
una sorta di grida manzonia-
na, per 'evidente impossibili-
ta di adeguarvisi.

Due le ragioni per cui la
norma non appare attuabile
rispettando tempi e requisiti.
La prima per il numero mon-
stre di edifici ché interesse-
rebbe. I dati Istat dicono che
almeno 8 milioni di edifici

sono stati costruiti prima che,
a seguito dello choc petrolife-
ro del 1973, si varassero nor-
me che rendevano obbligato-
ria per gli immobili nuovi
I'adozione di misure tese a
contenere i consumi dell’edi-
ficio.

Secondo gli ultimi dati
Enea pubblicati lo scorso no-
vernbre nelle certificazioni ef-
fettuate nel 2021 le abitazioni
di classe EF G (quelle per cui

bisognerebbe intervenire)
rappresentavano il 76% del to-
tale, una quota che rappre-
senta un miglioramento mi-
nimo rispetto al 77% dei cin-
que anni precedenti.

Per ottenere un migliora-
mento di classificazione gli
edifici dovranno per forza ef-
fettuare gli stessi interventi
previsti oggi per il superbo-
nus e quindi:coibentazione
dell’edificio, cambio della
centrale termica, e possibil-
mente sostituzione degli in-

fissi e installazione del foto-
voltaico.

Tenendo presenti i numeri
del superbonus citati sopra,
la stima per una spesa teorica
almeno pari a un anno di Pil
del Paese appare addirittura
prudenziale. E a questo si ag-
giunge che, a differenza di
quanto accade per il superbo-
nus, il costo sarebbe per buo-
na parte a carico di proprieta-
1i, con molti che non potreb-
bero far fronte alla spesa e sa-
rebbero costretti a svendere
le loro case. Che il mercato
per0 sta gia deprezzando.

Negli ultimi mesi & gia cre-
sciuto molto il divario tra i
prezzi delle abitazioni riquali-
ficate e di quelle nuove (oggi
praticamente gia del tutto vir-
tuose dal punto di vista ener-
getico) e il valore degli immo-
bili energivori. Un fenomeno
in atto da anni nel mercato
degli uffici.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le modifiche introdotte dal nuovo Codice. Un colpo di spugna sul regolamento attuativo

Appalti, parolad’ordine velocita

Ridottiilivelli diprogettazione. Semplificate le procedure

Paginaacura law”,un esperimento naufra- zione dei li- ci, sul fascico-
DI ANDREA MASCOLINI ggtp, come facilmente preve- velli d.1 pro- lo ) virtuale
e ibile anche in relazione gettazione. dell’operato-
n nuovo codice, sen- all’entita dei provvedimenti In attuazione re economi-
a regolamento at- da adottare, quasi 60, di cui dellalegge de- co, reso opera-
= tuativo e con 35 alle- poco piti della meta emanati lega, lo sche- tivo a meta
gati aventi forza di in5 anni). ma approva- novembre
legge; semplificazione delle Sono quindi presenti35 al- to nelle scor- 2022 dall’Au-

procedure, conliberalizzazio-
ne dell’appalto integrato e
piu affidamenti diretti; forte
digitalizzazione delle proce-
dure; garanzie piu leggere
per le imprese; introdotto il
subappalto “a cascata”.

Sono queste alcune delle
principali novita del nuovo
codice appalti, il cui schema
& stato trasmesso il 9 genna-
io alle camere per il prescrit-
toparere che dovra esserere-
so0 entro 1’8 febbraio, mentre
in parallelo si dovra esprime-
re la Conferenza. Successiva-
mente lo schema, approvato
in via preliminare dal gover-
no il 16 dicembre scorso, do-
vra tornare in Consiglio dei
ministri per’ok definitivo ed
essere pubblicato sulla Gaz-
zetta ufficiale.

I1 tutto dovrebbe avvenire
entrofine marzo per rispetta-
re le scadenze del Pnrr, trat-
tandosi di una delle riforme
che I'Ttalia si &€ impegnata a
portare avanti.

Codice “auto-applicati-
vo”, senza regolamento.
Una delle novita fondamen-
tali, frutto di una scelta ope-
rata dal consiglio di Stato
che, gia con il governo Dra-
ghi, prima dell’estate, era
stato incaricato di redigere
un primo schema, & I’'azzera-
mento del regolamento at-
tuativo che accompagnail co-
dice, come era prima della
versione del 2016 (basata in-
vece sul codice e sulla “soft

legati al codice (contenenti i
provvedimentiregolamenta-
ri in vigore e le linee guida
Anac emesse in questi anni,
tranne la linea guida 1/2016
sui servizi tecnici). Con que-
sta sorta di“legificazione” im-
prese, professionisti e stazio-
niappaltanti dovrebbero tro-
varsi al momento dell’entra-
ta in vigore del codice e con
un unico corpus normativo
avente forze dilegge.

I principi fondanti. Al-
troelemento dinovita e costi-
tuito dalla parte generale del
codice che contiene importan-
tiprincipi generali del “siste-
ma normativo”(codice + alle-
gati): cosi facendo, cioe inse-
rendo all’inizio del codice al-
cuni principi cardine
dell’azione amministrativa,
il Consiglio di Stato ha reso
intellegibile il disegno orga-
nico e unitario sotteso al codi-
ce rispetto alla frammenta-
rieta delle sue parti, facendo
un’operazione di chiarezza
anche dal punto di vista
dell'interpretazione  delle
norme, fatalmente affidata
neil prossimi anni alla giuri-
sprudenza amministrativa.

Si tratta, fra gli altri, dei
seguenti principi: del risulta-
to, della fiducia nell’azione
amministrativa, di solidarie-
ta e sussidiarieta orizzonta-
le, dibuona fede, dell’accesso
al mercato, della concorren-
za.

La ridu-

se settimane

procede alla

riduzione dei

livelli di pro-

gettazione da

tre a due (pro-

getto di fattibilita tecni-
co-economica e progetto ese-
cutivo; sparisce il progetto
definitivo). Sara ogni voltala
stazione appaltante o 'ente
concedente a definire, in fun-
zione della specifica tipolo-
gia e dimensione dell’inter-
vento, le caratteristiche,ire-
quisiti e gli elaborati proget-
tuali necessari per la defini-
zione di ogni fase della relati-
vaprogettazione.

Per le manutenzioni ordi-
narie e straordinarie impre-
se e progettisti potranno es-
sere esentati dal predisporre
il progetto di fattibilita tecni-
ca ed economica, a condizio-
ne che il progetto esecutivo
contenga tutti gli elementi
previsti per il livello omesso.

Prevista una crescente va-
lorizzazione dell’uso di tecno-
logie digitali per attivita di
progettazione. Si riconduce
alle stazioni appaltantilave-
rifica del progetto e si tipizza-
noicasiper esternalizzazio-
neditali attivita.

Digitalizzazione delle
procedure. Lo schema defi-
nisce un “ecosistema nazio-
nale di approvvigionamento
digitale” che poggia sulla
Bancadatinazionale dei con-

tratti pubbli-

torita nazio-
nale anti cor-
ruzione
(Anac), sulle
piattaforme
di approvvi-
gionamento
digitale, sull’utilizzo di proce-
dure automatizzate nel ciclo
di vita dei contratti pubblici.

Digitalizzazione integrale
anche in materia di accesso
agli atti.

Affidamento dei lavori.
Una delle principali novita
deltesto e rappresentata dal-
la netta inversione di rotta
sul tema della centralita del
progetto: con il codice del
2016 la regola era quella
dell’appalto sul progetto ese-
cutivo e ’appalto di progetta-
zione ed esecuzione (cosiddet-
to appalto integrato) rappre-
sentava unarara eccezione.

Con il testo approvato dal
governo si va verso una so-
stanziale liberalizzazione
dell’istituto, visto che & stato
espunto (anche rispetto allo
schema predisposto dal Con-
siglio di Stato e consegnato
al governo) il riferimento ai
soli appalti dilavori comples-
si. Sara necessario soltanto
dare motivazione delle ragio-
ni tecniche per cui si utilizza
Pappalto integrato. Sono
esclusi pero 1 lavori di manu-
tenzione ordinaria che conti-
nueranno a essere affidati po-
nendo a base di gara un pro-
getto esecutivo. Sempre ne-
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cessaria la qualificazione
per la redazione del progetto
esecutivo (I'impresa se non
possiede 1 requisiti fissati
dalbando potra utilizzare un
progettista o associarlo in
raggruppamento).

Affidamenti diretti. Pre-
visto 'affidamento diretto di
servizi e forniture, compresi
iservizi di ingegneria e archi-
tettura e attivita di proget-
tazione, di importo inferiore
a 140 mila euro, anche senza
consultazione di pit operato-
ri economici; sale da 150 mi-
la a 500 mila euro la soglia
per affidare direttamente i
lavori da parte delle stazioni
appaltanti

Favor per le Pmi e sud-
divisione in lotti. Lo sche-
ma promuove la partecipa-
zione alle gare delle piccole e
medie imprese anche attra-
verso la previsione di criteri
premiali per aggregazione
d’impresa (argomento con-
nesso a quello della qualifica-

zione degli operatori econo-
mici). La possibilita di proce-
dere alla suddivisione in lot-
ti, sulla base di criteri quali-
tativi e quantitativi ma con
obbligo di motivazione della
mancata suddivisione in lot-
ti; confermatoil divieto di ac-
corpamento artificioso dei
lotti, di origine eurounitaria.
Garanzia provvisoria e
definitiva. Lo schema ridu-
ce Pentita delle garanzie, in-
tervenendo sugli articoli 53,
106 e 117 dell’attuale codice,
operando una riduzione del
limite massimo dell’ammon-
tare sia della garanzia prov-
visoria, che & stato ridotto
dal 2% all’1% dell'importo
previsto nell’avviso o nell’in-
vito per il contratto oggetto
di affidamento, sia della ga-
ranzia definitiva, a sua volta
ridotto dal 10% al 5% dell'im-
porto del contratto.
Revisione prezzi. Inrela-
zione all’obbligatorio inseri-
mento nei documenti iniziali

di gara delle clausole di revi-
sione prezzi, oggl gia in vigo-
re ma con scadenza a fine
2023, all’art. 60 & stato speci-
ficato che tali clausole si atti-
vano al verificarsi di partico-
lari condizioni di natura og-
gettiva, imprevedibili al mo-
mento della presentazione
dell’offerta, che determina-
no unavariazione in aumen-
to o in diminuzione del costo
dell’opera, del servizio o del-
la fornitura in misura supe-
riore al 5 % dell'importo com-
plessivo e che esse operano
nella misura dell’80% della
suddetta variazione.
Sistema reputazionale
delle imprese. Viene istitui-
to, presso ’Anac, un sistema
digitale di monitoraggio del-
le prestazioni, quale elemen-
to del fascicolo virtuale degli
operatori. Rispetto alla disci-
plina vigente si attua una
netta semplificazione del si-
stema previsto dal codice at-
tuale (in realtd mai attuato

perché le linee guida Anac
non furono mai emesse per
Popposizione degli operatori
economici e per una certa far-
raginosita). Nel nuovo Codi-
ce vi sara un collegamento
con il fascicolo virtuale
dell’operatore economico.

Subappalto. Siintroduce
il cosiddetto subappalto a ca-
scata, adeguandolo alla nor-
mativa e alla giurispruden-
za europea attraverso la pre-
visione di criteri di valutazio-
ne discrezionale da parte del-
la stazione appaltante, da
esercitarsi caso per caso.

Partenariato pubbli-
co-privato. Si semplifica il
quadronormativo, per rende-
re piu agevole la partecipa-
zione degli investitori istitu-
zionali alle gare per I’affida-
mento di progetti di partena-
riato pubblico-privato (Ppp).
Siprevedono ulteriori garan-
zie a favore dei finanziatori
dei contratti e si conferma il
diritto di prelazione per il
promotore.

—© Riproduzione riservate——88

- |l principio del risultato; tempestivita e migliore rapporto qualita-prezzo

- Trasparenza, legalita e concorrenza e . L
Istruzioni
Y per I'usoxk
* 4 K

+ Accesso al mercato, nel rispetto dei principi di concorrenza, imparzialita,
non discriminazione, pubblicita, trasparenza, proporzionalita

Discrezionalitad dell’azione amministrativa per valorizzare i Rup a raggiun-
gere gli obiettivi di efficacia ed efficienza

- Autonomia negoziale della p.a. e conservazione dell’equilibrio contrattuale

Principio della fiducia nell’azione delle Amministrazioni e negli operatori
economici

Digitalizzazione delllintero ciclo di vita dell’appalto per modernizzare il
sistema

- Norme “autoinclusive” senza rinvii a regolamenti (legificazione di linee
guida e regolamenti in vigore)

+ Divieto di prestazioni dropera intellettuale a titolo gratuito

Ravvedimento doubleface
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Al di la delle scelte politiche, resta la difficolta di trovare personale

E sale il rischio credito. L'indagine di Grieco per Oliver Wyman

di Federico De Rosa

momento) o in concorrenza,

rizzativi alivello locale € molto complesso
e froppo oneroso. In Italia servono in me-
dia 120 giorni per ottenere un‘autorizza-

g: della Francia. La terza condizione attiene

( he sia unica (poco probabile al ¢ ;3,16 per scavare e posare fibra contro 15

sulla rete di telecomunicazioni

I'ltalia sta giocando una partita tanto deli-
cata quanto strategica. L'Europa attraver-
50 il Pnrr ha stanziato oltre sei miliardi di
fondi per assicurare la realizzazione di
una rete a banda larga nelle aree a falli-
mento mercato (aree bianche), aggiuntivi
rispetto alle risorse messe in campo dagli
operatori per coprire con la fibra l'intero
Paese, dando tempo {ino al 2026 per com-
pletare la nuova infrastruttura attraverso
cui deve passare la svolta digitale dell'lta-
lia. L'obiettivo non é a portata di mano. «Il
mercato di rete non ¢ ad ogei in grado di
accogliere la sfida e portarla a termine nei
tempi previsti dal Pnrm» commenta Marco
Grieco, parimer di Oliver Wyman respon-
sabile del settore Telco per I'ltalia, per la
quale insieme a Emanuele Raffaele, prin-
cipal della societa di consulenza america-
na, ha analizzato nel dettaglio lo stato del-
l'arte della rete italiana in fibra ottica e la
capacita degli operatori di fare il salto ri-
chiesto da imprese e cittadini per benefi-
ciare dei servizi digitali e accelerare la cre-
scita.

11 quadro che ne emerge non autorizza al-
Pottimismo e chiama in causa il governo,
unico soggetto in grado di invertire la ten-
denza e accelerare i piani.

Le tre condizioni

«Cl sono tre condizioni che consentono
direalizzare la rete in fibra — spiega Grie-
co —: la prima é di carattere finanziario e
riguarda le risorse da destinare alle infra-
strutture. Oltre ai sei miliardi del Pnrr c’e
una necessita di 24 miliardi nei prossimi
tre anni per posare la fibra in Italia, su cui
le banche e gli ultimi tre governi hanno la-
vorato e da questo punto di vistanonvedo
criticitd. La seconda condizione é di tipo
autorizzativo, oggi gestire i processi auto-

infine alla carenza di manodopera: sti-
miamo un fabbisogno di almeno 16 mila
addetti che vanno trovati per mettere le
imprese in condizione di realizzare i loro
piani nei tempi stabiliti».

It combinato disposto di questi tre fattori
é alla base dei ritardi, che da soli non pos-
Sono essere risolti «per cassa», tenendo
anche conto che l'inflazione e i relativo
impatto sui prezzi di manodopera e mate-
rie prime, la progressiva contrazione delle
condizioni di credito applicate dalle ban-
che a causa dell’aumento dei tassi, porte-
ranno un'ulteriore riduzione di liquidita
per le imprese coinvolte nel piano banda
larga. «Sulla base dei flussi di cassa attesi
— dice Grieco —, stimiamo che pit del
40% del settore abbia un rischio medio-al-
to di sostepibilita finanziaria fino al 2026,
raggiungendo unrapporto tra ebitda e de-
bito netto non pili accettabile dagli istituti
finanziari. In altre parole: le imprese si
froveranno nella situazione di non po-
ter rinegoziare i propri debiti, con una
successiva situazione di possibile insol-
venza finanziaria
che si puo ripercuo-
tere totalmente sul-

Tesécuziene dei con-
tratti di appalto in
essere».

Per invertire la ten-
denza il governo ha

un ruolo.chiave. Al

netto del confronto
avviato dal ministe-

ro delle Imprese ¢

del made in Italy sulla rete unica, che al
momento segna il passo, e degli sforzi av-
viati da Palazzo Chigi — affidati al sottose-
gretario all'lnnovazione digitale Alessio
Butti — per rimettere il settore delle tlc
nelle condizioni di recuperare efficienza e
redditivita, ¢'¢ un tema prettamente indu-

striale che vaaffrontato, relativo all'alloca-
zione degli investimenti e della manodo-
pera, visto che per cablare la rete non ser-
vono specialisti «ima 10 mila operai sem-
plici che eseguano gli scavi e stendano la
fibra». Manodopera preziosanon solo per
Tim, Open Fiber e gli altri operatori di rete
ma per tutte le imprese impegnate a co-
struire le infrastrutture previste dal Pnir.

La formazione

1l Piano ha creaio eccesso di domanda e
scarsita di offerta. Per uscire da questa im-
passe, olire alla formazione che le societa
hanno gia avviato, ma che richiede tempo,
il governo potrebbe «stanziare finanzia-
menti per il reperimento e la formazione
del personale e per Yacquisto di mezzi e
attrezzature necessarie ai lavori della ban-
da larga — suggerisce Grieco nel report
per Oliver Wyman -, oltre che a fornire
supporto finanziario alle imprese tramite

l'accesso a forme di

“smobilizzo crediti a

condizioni agevola-
He». Ma la soluzione
passa anche atiraver-
$0 una diversa polifi-
ca industriale basata
sul principio della
«produttivita collet-
tivar. Vista la scarsita
di risorse, il governo
dovrebbe decidere a
quale settore indirizzarle in via prioritaria
«scegliendo di allocare personale e inve-
stimenti dove é pili alto il moltiplicatore
del Pil». Un'autostrada o una rete a banda
larga su cui far transitare dati e servizi di-
gitali, per essere chiari, producono effetti
diversi sul potenziale di crescita economi-
cadelleimprese. Sele cose restano cos}, lo
studio di Oliver Wyman stima che gli
obiettivi del Pnrr vérrebbero raggiunti nel
2030. Un tempo troppo lungo per poter
cogliere i vantaggi delleconomia digitale,
dove I'elemento essenziale é la velocita.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Telecomunicazioni
Marco Grieco, partner
di Oliver Wyman

Governo Alessio Butti,
sottosegretario con delega
alfinnovazione

|
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Se non cambiano

le cose, gli obiettivi del
Prrr saranno raggiunti
nel 2030. Troppo tardi
perche I'economia
digitale decolli

alfoodeatretat
fadeiconsumatori
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1| CAMPIONI NAZIONALI DELLA RIGENERAZIONE URBANA

1l podio delle tre regioni che, dal 2015 al 2022, hanno puntato di pili su
processi di trasformazione e riconversione di aree degradate o sottoutilizzate
Superficie territoriale interessata da interventi di rigenerazione urbang

in milioni di mq e interventi correlati in miliardi di euro, 2015-2022

L’Ttalia perde 19 ettari 1 2 3

Lombardia Veneto Emilia Romagna

SUPERFICIE TERRITORIALE

al giorno, in arrivo 62,1 482 464
fondi salva ambiente ]

Lontano I'obiettivo di utilizzo zero entro i1 2030 | [
Pichetto Fratin: tavolo tecnico taglia burocrazia

INVESTIMENT!
Alexis Paparo ¢ Paola Plerottl —alle pagine 2-3

o
8 s

LR XR-R O R

LE INIZIATIVE P eww
Dal 2015 investiti 133 miliardi da privati cnoaan0nss  6066R0EE0E
. . . . BRGSO BHRD GEREHRADDH
per rifare 277 chilometri quadrati PEE0BEEE  GOOEUENHAD GHOG00OEEE
HLBHTSH P [ E R A KX ERE B BHEDAGEHEH

. - Fonte: dati elaborati da Scenari Immobiliari in esclusiva per il Sole 24 Ore
—Servizi alle pagine 2-3

e dalfobiertive
| i Costruiee comunle
D creare spazl condivis

159329

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 11




11 Sole

20088

Quotidiano Data 16-01-2023
Pagina 1
Foglio 2 / 5

Un fondo per salvare il suolo,

I'Italia perde 19 ettari al giorno

Tutela del territorio. In manovra una dotazione di 160 milioni fino al 2027, ma manca una legislazione
nazionale che renda prioritario il riuso del costruito. Dai privati 133 miliardi investiti in otto anni

Alexis Paparo

Daun lato, un consumo di suolo che
hatoccatoivaloripitialtida diecian-
ni: 2,2 metriquadrati al secondo, con
una mediadiigettarial giorno (rap-
portolspraz022). Dall’altro,I'obietti-
vostrettissimo del Piano perla transi-
zione ecologica —consumo netto pari
azeroentroil 2030 - cheaddirittura
anticipadi2oanniquelloeuropeo.In
mezzo, unfondo appena istituito dal-
lalegge di Bilancio (articolo1, commi
695 ¢ 696),che per contrastarlo stan-
zia 160 milioni di euro per gli anni
2023-27.Sullosfondo, un disegno di
legge quadro(As 2614), presentatoin
Senatonella scorsalegislatura, I'ulti-
madiunaserie di proposte mai matu-
rate finorainlegge.

Intanto dal 2015 al 2022, i privati
hannoinvestito133 miliardiin opere
dirigenerazione urbanachenonhan-
no usato nuovo suolo (si veda nella
paginaafianco). Malastradaper!'lta-
lia & tutta in salita. «Ispra ha stimato
incircagomilaeuroall’ettaroannuiil
valore della perdita deiserviziecosi-
stemici forniti daunsuolo naturale»,
spiega Michele Munafo, responsabile
delrapporto sul consumo disuoloan-
nuale dell’Ispra. Questo perchéilsuo-
lo @ unarisorsalimitata, rinnovabile
contempilunghi - civogliono pit di
mille anni per rigenerarne pochicen-
timetri — e ha unafunzione regolatri-
ce deicicliambientali: mitiga gli effetti
del dissesto idrogeologico, tratticne
il carbonio, € un serbatoio di biodiver-
sita, regola il microclima.

Gliobiettivi del Fondo sono ambi-
ziosi: «Azioni come la creazione di
parchi e aree verdi funzionali anche

Oltre 1.120 ettari

di edificiin pitin un anno
Ma sono 310i chilometri
quadrati di costruzioni
inutilizzate e degradate

come aree di espansione delle piene;
recupero di siti con suoli degradati o
impermeabilizzati, per consentire la
realizzazione di interventi verdi utili
alla riduzione dell'impatto dei cam-
biamenti climatici; creazione di orti
pubblici, vivai, laboratoridiagricoltu-
ra», spiega il ministro dell’Ambiente
Gilberto Pichetto Fratin che cita «un
tavolotecniconazionale come proce-
dura pilt opportuna per evitare so-
vrapposizionie duplicazioniburocra-
tiche. Il riparto delle risorse si basera
sudaticomelasuperficie regionale, il
numerodiabitantielapercentualedi
suolo consumato».

L’intervento si inserisce quindi in
un quadrodimisure finanziate conri-
sorse ordinarie, europee e del Pnit.
Munafo commenta che «é un inizio.
Perlaprimavolta, simettonosul piat-
torisorse periltema, mainséepersé,
le somme stanziate potrebbero copri-
re unnumerolimitatissimo di progetti
alivellonazionale».

E come se si partisse dall'ultima
prioritaindicata dal’'Unione europea
con la strategia per il suolo 2030: 1)
nonimpermeabilizzare; 2) riutilizzare
'esistente; 3) minimizzare 'impatto;
4)avviare opere di compensazione.

«La gestione ordinaria e la pro-
grammazione del territorio e compe-
tenza delle amministrazioni e delle
comunita locali. A livello centrale,
possiamodare indirizzi chiarie robu-
stidal puntodi vistatecnico per evita-
re cementificazioni in aree a rischio
idrogeologico o protette, creando al
contempo un sistema di incentivi e
strumentidifinanziamentoperren-
dereilrecuperoeil risanamentodelle
aree degradate concretamente pil

convenienti», aggiunge Pichetto Fra-
tin. «Come ministero certamente, se
il Parlamentodecideradiintrodurre
provvedimenti di ulteriore tutela, ga-
rantiremo il nostro supporto, anche
contribuendotecnicamente alla ste-
sura del testo», conclude. Secondo
Munafo, pero «é urgente una legge
nazionale che possarendere pitivin-
colantiilimitial consumo disuoloe
possavedereladecadenzadelle pre-
visioni delle nuove edificazioni, pre-
sentinella quasitotalita dei pianiur-
banisticialivellocomunale. Eancora,
sarebbe utile una mappatura nazio-
nale degli immobili dismessi, per ca-
pire quali sianole superfici sucui pos-
siamo contare per interventidiriuti-
lizzo, riuso o demolizione. Ma le com-
petenze sono molto frammentate».

Silvia Rovere, presidente di As-
soimmobiliare, rilancia il tema: «Jl
non consumo di suolo elarigenera-
zione sonodue facce dellastessame-
daglia. E fondamentale una legge
quadro che stabilisca principi validi
sututtoil territorio nazionale e con-
sentaagliinvestitori, che guardanoal
potenziale di queste operazioni, di
avere un quadro diriferimento omo-
geneo. Serveunsisternadiincentivi,
perché avviare operazioni su terreni
degradati e magari da bonificare ha
un costo molto pit1alto che costruire
sugreen field, malaprimaesigenzaé
rendere sempliciiprocedimentiau-
torizzativi». Rovere indicalalegge di
rigenerazione urbanalombarda co-
me un buono spunto: «Unmixdiin-
centivi fiscali, premi volumetriciben
calibrati, semplificazioni procedurali
che consentono di ridurre i tempi di
approvazione»,
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Riqualificazioni ¢ ambicnte

IPROGETTI ITALIANI

Milano

Campus, parchi, servizi integrati:
come sara I'ex area dei gasometri

La Grande Funzione Urbana Bovisa
Goccia Villapizzone occupa una
superficie di oltre 325mila metri
quadrati, di cui 234mila di proprieta
del Comune di Milano e gimila del
Politecnico. Lariqualificazione
portera allarealizzazione del Nuovo
Campus universitario progettato da
Renzo Piano, della Foresta urbana,
del polo delle Scuole civiche
milanesi e di nuovi servizi, oltre al
miglioramentodellareteealla
riqualificazione delle stazionidi
Bovisa Fnm e Villapizzone.

325mila

I metri quadrati dell'area
interessata

Roma

Pietralata, lo stadio ¢ il nodo
dei progetti di rivitalizzazione

L’assessore all’'urbanistica di
Roma, Maurizio Veloccia, elenca
le aree al centro dell’attenzione.
Pietralata - per il nuovo stadio il
prossimo passo ¢ la delibera di
pubblico interesse —, I'Ostiense,
con un piano di rigenerazione dei
gasometrianche con Eni, Torre
Spaccata e Ostia, dove & stato
approvatoil Piano arenili. «Due le
direttrici: progetti ambiziosi come
la candidaturaad Expo 2030¢il
Museo della Scienza, e tante opere
avviate o pianificate nelle
periferie».

Gli ettari occupati dall'area
del gasometro, oggetto del
piano di rigenerazione

Palermo
Allo Zen2, un innesto verde
che interrompe la cementificazione

1l progetto di G124 per il quartiere
Zenz di Palermo & uno dei pit
piccoli mai realizzati, ma forse ¢
il pil1 forte. Edoardo Narne,
coordinatore nazionale

di G124, spiega che si tratta
«diuna piccola piazza alberata
che é stata innestata in una
cementificazione quasi totale. Il
suo valore ¢ essere stata costruita
di pari passo alla rete di relazioni
che ha permesso e permette che
questo spazio venga rispettato e
curato negli anni a venire».

30

Sono gli alberi innestati
neila nuova piazza

Torino
La Cavallerizza Reale riparte
da servizi, formazione, hospitality

Lo studio Genius Loci
Architettura (Gla) si ¢
aggiudicato la progettazione
per I'hotel nell’area della
Cavallerizza Reale di Torino ed
¢ gia partita la short list per la
gestione della struttura. A
febbraio sara annunciato anche
il vincitore del concorso per
trasformare il sito in un polo
culturale con funzioni
formative, sociali e terziarie. A
presiedere la Commissione
giudicatrice e I'architetto
Michele De Lucchi.

O

I mitioni di euro di
investimento complessivo
del complesso, in cinque anni
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I PROGETTI EUROPEI

Copenhagen

Nordhavn, il vecchio porto
diventa un distretto sostenibile

Il vecchio porto di Nordhavn, una
delle aree piu storiche di
Copenhagen, ha mantenuto la sua
originalita architettonica nel
progetto che ha riqualificato I'area
in chiave moderna e sostenibile.

1l piano di sviluppo, che ha
previsto la costruzione di piazze,
vie pedonali, spazi diritrovo, ha
messo al centro accessibilitaela
mobilita, trasformandolo inun
5-minute neighborhood, dove non
civogliono pit di cinque minuti a
piedi per raggiungere una fermata
del trasporto pubblico.

Amsterdam

305mila

| metri quadrati del distretto,
mix diresidenziale e
commerciale

Un quartiere galleggiante alla base
di uno stile di vita circolare

Per azzerare il consumo di suolo,
Space&Matter hainiziatoa
progettare sull’acqua, creando un
modello replicabile che ha messolo
studio nel radar dell'immobiliare
internazionale, dalla Cina alla
California, fino al quartiere di
Brooklyn a New York. « Conun
minimo di 5o famiglie si puo
costruire un quartiere
autosufficiente dal punto di vista
energetico ed impiantistico, con
fondamenta trasformate in barriera
artificiale colonizzata da pescie

alghe, che migliorano 'ecosistemas.

Le unita residenziali necessarie
per attivare il modello, flessibile
ereplicabile anche su terra

Lerisorse

«llriparto st baser:

{e

sudaticome la

superficie regionale»

«Seil Parlamento vorraintrodurre
altri provvedimenti di tutela, daremo
supporto, anche contribuendo
tecnicamente alla stesura del testo»

GILBERTO PICHETTO FRATIN ministro dell’/Ambiente
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Hub di innovazione. Un interno delle Officine Grandi Riparazioni{Ogr) di Torino, convertito in distretto di creativita e diricerca in ambito tecnologico

277 133

Superficieinkmgqg | Miliardi di euro

Progetti di rivitalizzazione Investimenti

Dal 2015 al 2022, gliinterventi di £ il valore complessivo degli
rigenerazione territoriale sul interventi dirigenerazione
territorio italiano i urbana, dal20152al 2022
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zione 4.0 ha subito nell'ultima legge di

Bilancio un decalage che non ¢ piaciu-
to alle imprese, affezionate a questa
misura che havisto la luce per la pri-
ma volta nel 2016, con il lancio del
Piano Nazionale Industria 4.0.
Quel piano, che aveva l'obiet-
tivo di sostenere e incenti-
vare 'innovazione tecno-
logica del tessuto indu-
striale e imprendito-
riale italiano, ebbe
un tale successo
che se ne ¢ pre-
visto il rinnovo
fino ai nostri
giorni, sia pure
modificando gli
strurnenti che ne sono Possatura.

Il tesoretto

I 1 rifinanziamento del Piano di transi-

Ma non tutto ¢ perduto. C'é un «tesoret-
to» di circa tre miliardi che potrebbe es-
sererecuperato per completare il rifinan-
ziamento della misura. Si tratta di cifre
gia destinate a Transizione 4.0 che perd
erano rimaste inutilizzate al 31 dicembre
scorso. Il motivo del mancato drenaggio
delle risorse risale al fatto che a prenotar-
le, nel 2022, sono state perlopit le picco-
le e medie imprese, nel numero di 120
mila, che per6 per via delle dimensioni
dei progetti hanno impegnato solo in

OPERAZION
RECUPERO

I, PIANO? USARE

QUEI 3 MILIARDI
NEL CASSETTO

Il progetto per

favorire le aziende

che innovano ¢ stato

un successo, ma ora

¢ meno finanziato

Per fortuna I'anno

SCorso non sono stati

di Antonelia Baccaro

parte lo stanziamento previsto per l'anno
2022 (e che, in generale aveva come tar-
get 117 mila imprese, grandi e piccole).
A prefigurare il recupero delle cifre

4 stato, in una recenfe audizione parla-

mentare, il ministro delle imprese e del

€ Made in Italy (Mimit), Adolfo Urso: «Se
| fossimo autorizzati (dall'Ue, ndr.) — ha

detto — saremmo in condizioni di man-
tenere il livello del 40% di credito d'impo-
sta anche per il prossimo anno, cosa si-
curamente strategica per le nostre im-
prese».

Al Mimit spiraaria di ottimismo: il clima
sembra favorevole a questo tipo di opera-
zioni, prova ne é stata l'autorizzazione gia

. ottenuta per prorogare nel 2023 i vou-

cherperlabandaultralarga destinati alle

" piccole e medie imprese e ai professioni-

sti con partita Iva. Un via libera che con-
sentira di non perdere gli oltre 430 milio-
nd, quasi tre quarti delle risorse comples-
sivamente stanziate, che erano anch’essi
rimasti inutilizzati.

Va ricordato che il Pnrr dell'Italia ha pre-
visto nella componente M1C2, uno speci-
fico programma di investimento finaliz-
zatoasostenere Transizione 4.0, cui sono
stati destinati nel 2021 complessivi 13,38
miliardi di sovvenzioni pitt 5,08 miliardi
dal Fondo nazionale investifnenti com-
plementari.

Lo stato deil'arte

Dal primo gennaio 2023 ¢ scaduto sia il

regime di favore per l'acquisto di beni

materiali e immateriali tradizionali che
per le attivitd di formazione 4.0. E tagli
importanti riguardano 'acquisto di beni
strumentali 4.0 (sia materiali che imma-
teriali) cosi come per le attivita di ricerca,
sviluppo e innovazione. In particolare,
per i beni materiali 4.0, é previsto un di-
mezzamento per tutte le classi di investi-
mento: dal 40%al 20%fino a 2,5 milioni di

euro; dal 20% al 10% da 2,5 a 10 milioni di

euro e dal 10% al 5% da 10
a 20 milioni (tetto mas-
simo ammissibile). Il
taglio ¢ pili pesante
_ peribeniimmateriali
= 4.0: dal 50 al 20% (fi-
M 1o a un tetto di un
milione di euro).
Scende dal 20 al 10%
quello per le attivita
diricerca di base, in-
dustriale e speri-
mentale. Il calo ¢ pil1
leggero invece per le
© attivita diinnovazione
tecnologica «green»:
dal 15% al 10%.
Lobiettivo di Urso & uti-
& lizzare le risorse recupe-
&y rate dal 2022 perriversarle
sui crediti d'imposta per
| lacquisto di beni strumenta-
li e suquello perlaRicerca, svi-
luppo e innovazione, riportando
le aliquote al loro precedente livel-
lo. Non sembra in programma invece

159329
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che venga attuata la prevista maggiora-
zione delle aliquote del credito d'impo-

sta per la formazione.
Maa che punto siamo della trattativa eu-
ropea? Al momento é aperta un'interio-

trate avra valutato i dati relativi alle di-

pit concreti circa le cifre che rientreran-

no nella negoziazione con I'Ue.
Intanto Urso intende procedere con un

Con le risorse gia
destinate a Transizione
4.0 e rimaste inutilizzate
si potrebbe mantenere
it 40% del credito
d'imposta. Se ['Ue dice si

pdolfo Urso
~ Ministro delle
Imprese €
del madein italy

cuzione, che perd potra diventare piti
concreta non appena I'Agenzia delle En-

chiarazioni dei redditi del 2021. 1l che
consentira ai tecnici del Mimit di essere

piano di riordino degli incentivi pil1 va-
sto. «Abbijamo in cantiere un disegno di
legge diriforma che porteremo a breve in
Parlamento, come collegato alla mano-
vra economica» ha anticipato.

Sara questo strumento, con il collegato
sul made in Italy, a fornire un quadro pitt
organico dei nuovi incentivi. 1 tempi so-
no stretti: tra fine gennaio e inizio feb-
braio é prevista la presentazione dei testi
eamarzo 'indicazione degli ambiti di in-
tervento. Accanto a questo lavoro il mini-
stro colloca la «seconda ala» degli incen-

il governo prevede

tivi che chiama «moneta amministrati-
va».

E un piano di sburocratizzazione gid
partito con listituzione del Difensore ci-
vico delle imprese: un ufficio presso il
Mimit che rimuove gli ostacoli a chi vuo-
le investire, avocando a sé gli iter autoriz-
zativi in caso di inadempienza delle am-
ministrazioni nazionali competenti. Che
e quanto fara Palazzo Chigi per gli iter au-
torizzativi degli enti locali.

© R!PROEUZ!ONE RISERVATA

il riordino degli incentivi
e un ufficio che rimuove

gli ostacoli burocratici
per chi vuole investire

Ma i tempi sono stretti

Unione europea
Thierry Breton,
commissario Ue
per il Mercato interno
eiservizi

O

OPERAZIONE
RECUPERO
1 PLANO? USARE
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Plccole e medie imprese |
Sono le aziende che
hanno prenotato le

risorse nel 2022, ma per
progetti di piccola taglia
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Coworking, servizi su misura
pensati per ogni postazione

Le frontiere delfufficio, Gli spazi affittati dai professionisti non sono solo scrivanie con wifi
e angolo bar, ma aree che puntano a personalizzare l'offerta declinandola su base quasi individuale

Maria Chiara Voci

on pili una sedia con scri-
vaniae forfait utenze. Og-
gi, per chi gestisce uno
spaziouffici,lasfidasigio-
. ¥ casulfrontedeiservizi,da
sviluppare intercettandoesigenze e ri-
spondendoabisogni. Imodelli —-inun
settore che ha ampi margini per l'in-
ventiva—arrivanodalle grandi metro-
polieuropeeeiltemadello“spaceasa
service” e statofragliargomenti didi-
scussione a Coworking Europe, even-
tochedal 2011 - ogniannoinunacitta
diversa - rappresentaunmomentodi
confronto fra gli operatori.

Le prospettive

«Leprospettive incampo sono diverse
- riflette Ezio Gaude, architetto, co-
fondatore a Torinoe Milano del format
innovativodi Ultraspazioe fraiparte-
cipantidell'ulimaedizione dell’even-
to di novermnbre ad Amsterdam -. Da
una parte, si parla di servizi tecnologici
odestinatiallaqualitadeiluoghi. Dal-
Ialtra, entranoin gioco fattorilogistici
oprogettuali». Accantoaconnessioni,
proiettorie stampanti, sifannostrada
ad esempio opportunita di accesso a
sistemi o dotazioni costosi, cheil sin-
golo professionista da solo non po-
trebbe permettersi. Oltreauna proget-
tazione dispazigradevoli, silenziosie
attentialla privacy, siaffiancanoservi-

zipropridialtriluoghi(caffetteria, bar,
palestra, centro estetico) o servizi per
agevolare glispostamentidilavoroela
quotidianitadellavitaprivata(segre-
teria, biglietteria e agenzia viaggio,
spesacondivisa, tintoria, babysitting).
Fra le frontiere allo studio ci sono
soluzioni targhettizzate, maanchela
possibilita di settare gli scenari di
comfort su singoli utenti, regolando
per esempio, attraverso l'uso della
sensoristica, temperatura, aria, umi-
dita e condizioni di luce, in base alle
preferenze del singolo utente.
I casi pratici
Passando ai casi pratici, frale case hi-
storypitiinteressantiin Europa, spic-
canoformat come The socialhub(evo-
luzione di Thestudenthotel e presente
indiverse location, compresal'Ttalia)
dovelospazio e declinatoin tantiluo-
ghi con funzionidistinte: oltrea caffet-
teriaeristorante, adisposizione dichi
lavora in questa strutturacisonoan-
che palestra o spazi commerciali per
acquistare beni connessial lavoro.
Altroesempio innovativoé Vortex,
aSiviglia: quil'accentoviene postonon
solo sul luogo fisico, ma anche sulle
opportunita perlacomunita. Affittare
uno spaziosignificaentrareafar parte
diunacommunity che generaoppor-
tunita sia sul piano del lavoro, sia per
lasodialita. Molte le attivitiorganizzate
per il tempo libero, di tipo sportivo,
culturale odiincontro.

@
L'OBIETTIVO

Dalla sensoristica
all’asilo nido, al «nolfo»
di stanze e giardini

di privati. E il futuro

& nel metaverso

Creare un hub
per lavoratori
e per cittadini
con spazi

di coworking,

ristoranti,
negozi
e auditorium

Real Estate 24

InItalia, accanto ai big player che
fanno capo, perlamaggior parte, al
gruppo Iwg (che controlla Regus,
Copernico e Spaces), si fanno strada
piccole esperienze innovative. Solo
per citarne alcune: The magic barn
aMilano, un kindergarteninnovati-
vo che integra anche uno spazio di
coworking per mamme lavoratrici.
In questocaso, il servizioincorpora
lo spazio. Stessa filosofia perI’Alve-
are,aRoma. Coffice, sempre nelca-
poluogo lombardo, assomiglia a
una caffetteria classica, ma ¢ uno
spazio dilavoro. Fral'altro, latariffa
applicata é oraria.

Innovativo & anche il modello di
Ultraspazio. «Nel nostro ¢aso — pro-
segue Gaude - la differenza sta nel
fatto che mettiamo in rete non solo
spazigestitidirettamente danoi, ma
anche uffici condivisi creatida privati
osingoli gruppi di professionisti, che
magari hanno a disposizione spazi
checresconoosaleriunionie giardi-
ni, da condividere. Inoltre, la nostra
Ultraapp, concui e possibile spostarsi
fraunasedeel'altra, erogaserviziche
vengono sviluppati anche a partire
dall'offerta delle realti territorialiedi
quartiere in cuiogni sede del network
& ubicata». Infine: «L’evoluzione dei
servizi? Stiamolavorando percreare
unufficio nel metaverso, avantaggio
dellavoratore smart del futuro».

E:RIPRODUZIONE RISERVATA
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NELLA NEWSLETTER
lvolume degliinvestimentie
'outlook 2023 secondo i prin-
cipali analisti, la fotografia
“italiana” del cohousing e la
nuovadirettiva Ue «Green».

Ad «uso miston.
iIrender

del progetto
«Welcome» che
sorgera a Milano
nell'ex area Rizzoli
integra spazi

di coworking

e criteri di biofilia
con palestra, aree
commerciali,
ristorazione e
luoghi per eventi

Sono tra gli approfondimenti di
Real Estate+, la newsletter
dellimmobiliare riservata agli
abbonati. Scoprite Real Estate+
e iscrivetevi a questo indirizzo:
http://s24ore.it/Realestate
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Dipartimenti eccellent,
11 567 viene confermato
Solo il 127% opera al Sud

Finanzizmenti straordinari. Sei atenei del Nord ottengono 58 milioni di euro
sui 180 allocati: Milano Statale, Bologna, Padova, Torino, Bicocca e Trento

Daniele Checchi

ierecentemente conclusa

la seconda edizione della

assegnazione difinanzia-

mentiaddizionali ai dipar-

timentiuniversitaridiec-
cellenza, introdotti nel nostro ordi-
namento nel 2016 e assegnati per la
prima volta nel 2018. Tali finanzia-
menti (271 milioni annui per cinque
anni)sono mediamente utilizzati per
reclutare nuoviricercatori sul merca-
toaccademico, peracquistare nuove
attrezzature, promuovere iniziative
didattichee/operincentivareil per-
sonale in organico.

Si tratta quindi di una misura di
chiaraimprontameritocraticaintro-
dotta dal governo Renzi, che seguia
ruotaanaloghe iniziative introdotte in
Gran Bretagna, Germania e parzial-
mente in Spagna. L'obiettivo dichia-
rato € quello di assegnare risorse (in
media 1,5 milioni 'anno per cinque
anniaciascundipartimento)achidi-
mostri di aver la capacita di farne
buonuso. E pertanto interessante ca-
pire sel'applicazione nel temnpo possa
produrre qualche risultato.

Per farlo proviamo ad analizzare le
possibili ricadute di questa seconda

assegnazione, in relazione conlapre-
cedente.Trai18odipartimentibene-
ficiaridell’edizione 2023 troviamo 8o
beneficiari dell’edizione 2018. Questo
numero puo essere lettoin chiave sia
positiva che negativa nello stesso
tempo. In chiave positiva perché un
tassodirotazione del 56% apre lapos-
sibilita a molti di aspirare all’otteni-
mentodifinanziamentistraordinari.
Inchiave negativa perché la maggior
parte dei finanziamenti comunqueri-
cadonoin massima parte abeneficio
deigrandiatenei del Nord: seiatenei
ivi localizzati (Milano Statale, Bolo-
gna, Padova, Torino, Milano Bicocca
e Trento) oftengono quasi un terzo
dei finanziamenti (58 su 180). Se si
escludonogliateneiche hannootte-
nutounsolofinanziamento ¢ analiz-
ziamo la distribuzione territoriale,
troviamo chetuttigliatenei del Nord
ottengono il 62% dei finanziamenti,
quellidel Centroil 26% € quellidel Sud
ilrestante 12%, quasi tutti concentrati
sulla Federico I di Napoli.

Come tuttele misure incentivanti,
anche questatendea produrre effetti
di polarizzazione, peraltro attenuati
dauna predistribuzione peraree disci-
plinarie dallariservadialmenoun fi-
nanziamento perateneo che fosse riu-

scitoad avere almenoundipariimento
nei3soammessiafare domanda. Vale
la pena di domandarsi se effetto di
scoraggiamento possa prevalere sul-
effettod’incentivo, e non valgaforse
lapenadipuntaresuareedieccellenza
abaseterritoriale invece chediateneo
(per esempioassicurandounoopiufi-
nanziamenti per area disciplinare e
area geografica, invece delle attuali
quote). Tuttavia, si tratta di ragiona-
mentiipoteticiinassenzadivalutazio-
ne degli effetti di questi finanziamenti.
Idipartimenti chehannoconseguitoil
finanziamento nella prima edizione
delconcorsohannoredattounarela-
zione conclusiva, matalirelazioni non
sonostaterese pubblicheed & pertanto
impossibile sviluppare alcunavaluta-
zione sull’efficacia dei fondi spesi.
Sarebbe diestremo interesse cheil
ministero del’Universita e della Ri-
cerca, direttamente o per il tramite
della propria agenzia valutativa, si
rendesse responsabile (accountable)
della spesa di 271 milioni di euro an~
nui divulgandoirisultati rendicontati
daibeneficiari di questifinanziamen-
ti,opromuovendoin propriounava-
lutazione degli impatti.
Universita degli studi di Milano

SRIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 21

159329



16-01-2023

Quotidiano Data

1l Sole
Pagina 10
Foglio 2 / 2
Universita
(7 IPRESCELTI I ™77 1 e~ | [FONDI
L) IMurhaindividuatoi 180 dipartimenti J l r TH IO {W‘ Ai Dipartimenti di eccellenza &
N o S dieccellenza(su unelencodi 350 ! b S destinato complessivamente un

potenziali beneficiari elaborata dall'An-
vur) previstidallalegge 232/2016

budget annuale di 271 milioni di
euro per cinque anni

La mappa deile eccellenze

Numero dei dipartimenti di eccellenza per ateneo. Confronto rispetto al quinquennio precedente. in percentuale
2018 2023 VAR% 2023/18 2018 2023 VAR% 2023/18
-100 0

-100 ? 250 Jwoeo 252
Cassino e Lazio M. 1 LU.S.S. - Pavia 1 1 |-
Della calabria 2 L'Aﬁuila ' 11 f- 7
Salento 1 Mediterranea Reggio €. 1 1 |-
Stranieri di siena 1 Milano-Bicocca 8 8 |-
Teramo 1 Palermé 1 1 | -
Tuscia 3 Politecnico Di Bari 1 1 |-
Pol. delle Marche 5 Politecnico Di Milano 4 4 |-
Brescia 2 Roma Tre 4 4 |-
Genova 2 Sannio Di Benevento 7 17 1k |- k
Macerata 2 Sassaﬁ ' k k 1 ” 1 ” j-
Perugia 4 Scuola Sup. Sant’'Anna 2 2 |-
piemonte orientale 2 Sissa - Trieste 2 2 |-
Scuola Sup. di Pisa 2 Udine 1 1 k |-
Siena 4 Universita luav Venezia 1 1 |-
Trieste 2 Pavia 5 6
Pol. di Torino 5 3 B -40 Verona 5 6
Modena e Reggio E. 3 2 B -33 Rt;ma “Lé Sapienza” 8 12 7
Firenze 9 7 g-22 Roma “Tor Vergata” 2 3
Bologna 14 11 f-21 Salerno 2 3
“Ca' Foscafi" Venézia 5 4 o § -éo ';iylan’b 8 13
Torino 10 7 8 o 5—21) Bé\ri k 1 2
Padova 13 11 f-1s5 Cagliari 1 2
Trento 8 7 f-13 Urbine Carlo Bo 0 k 1
“L'Orientale” &apoli 1 1 'l - Catanzaro o 1
;‘Parthenope" Napolik 1 1 |- Gran srasrsorsdencerllk\;. 6] ) 1
Bergamo 1 1 |- Insubria 0 1
Campania “L. Vanvitelli” 1 1 |- Messina 0 1
Catania 1 1 |- Scuola Imt Lucea 0 1
Chieti-Pescara 1 1 |- Napoli Federico Il 5 12
Ferrara 3 3 - Parma 1 3
Foggia 11 |- pisa 2 7
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Professionisti, il divario non é solo generazionale

on oltre 1,4 milioni di iscritti, I'lta-

lia si conferma il Paese con il mag-
gior numero di liberi professionisti in
Europa, registrando negli ultimi 10 an-
ni una crescita costante frenata solo
dalla pandemia che, trail 2018 e il 2021,
ha causato la chiusura di circa 24 mila
attivita professionali. Un'ondata di
chiusure che ha peggiorato lo scenario
del lavoro indipendente che negli ulti-
mi quattro anni ha perso 343 mila po-

sti.E solo una parte dell'ultima e pili -

aggiornata fotografia del settore che
emerge dal «VII Rapporto sulle libere
professioni in Italia - anno 2022», cu-
rato dall'Osservatorio libere professio-
ni di Confprofessioni, coordinato da
Paolo Feltrin.

L'onda lunga dell'emergenza Covid e
Pincertezza di un quadro economico

complesso ridisegnano la geografia e |

le caratteristiche demografiche della
popolazione professionale in Italia.
anche con qualche sorpresa. Per
esempio, a patire le conseguenze della
pandemia sono soprattutto i profes-
sionisti datori di lavoro che calano. di
quasi il 13% soprattutto nelle regioni
del Nord Ovest e del Centro. E sela crisi
colpisce soprattutto le regioni del

Rapporto
Gaetano Stella,
presidente di
Confprofessioni che ha
da poco pubblicato il VII
rapporto sulle libere
professioniin ltalia

Centro (-3,7%) e del Nord (-2,8%), nel
Mezzogiorno si assiste a un aumento
del 2,6% del numero di soggetti attivi,
grazie al balzo in avanti delle donne
che nello stesso periodo registrano un
incremento del 4,6%. Comunque, su
tutto il territorio nazionale, i saldi oc-
cupazionali sl mantengono sempre in
positivo, trainati dalla crescita dei con-
tratti a tempo indeferminato
Dall'indagine emerge perd un proble-
ma piu grave, quello legato al calo dei
redditi dei professionisti iscritti alle

casse di previdenza private, che segna-

no una flessione del 2%, con punte che

. arrivano fino al 6% tra avvocati, periti

industriali e architetfi; in controten-
denza, si muovono i consulenti del la-
voro che vedono incrementare i loro
redditi del 26,5%.

Nelle professioni ordinistiche persi-
ste perd un ampio divario reddituale
di genere: le donne, in quasi tutte le
categorie, continuano a dichiarare
redditi inferiori rispetto ai pari grado
uomini. Esiste inoltre unavera frattura
generazionale: le casse di previdenza
evidenziano che i giovani under 50
hanno redditi notevolmente piti bassi,
al punto da mettere a rischio la soste-

nibilita di certe casse private nel lungo
periodo.

Ancor pill preoccupanti le prospetti-
ve del mercato del lavoro negli studi
professionali che non riescono pit1 ad
attrarre neolaureati, una tendenza che
si incrocia pericolosamente con il de-
clino strutturale demografico che im-
patta duramente sui livelli occupazio-
nali, dove tra il 1996 e il 2021 si nota un
tracollo del 46% tra i giovani under 30.

«Dallo scorso anno assistiamo a una
sorta di strategia difensiva da parte dei
liberi professionisti che, per difficolta
oggettive o a causa di un contesto nor-
mativo poco incentivante, ritardano la
partenza della ripresa del settore nel
suo complesso — commenta il presi-
dente di Confprofessioni, Gaetano
Stella —. II declino demografico, I'oc-
cupazione giovanile e la crescita di-
mensionale degli studi professionali
rappresentano frontiaperti sui qualila
politica puo e deve intervenire per ren-
dere pili attrattivo e competitivo il no-
stro settore, attraverso un auspicato
confronto e una dialettica costruttiva
con gli organismi di rappresentanza
delle varie categorie».

L. Tro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

OCCUPAZIONE E CRIST
LA SEMPLIFICAZIONE?
EAMICA DEL LAVORO

Professionisti, idivarionon ésola generazionale
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I§O Lavoro
Professioni,

la riforma delle

lauree abilitanti

¢ pronta a partire

dd pag. 41
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In G.u. le regole su tirocini e prova pratica per dentisti, psicologi, veterinari e farmacisti

I’anno delle lauree abilitanti

Attesi solo i decretirettorali, obiettivo il via a settembre

DI MICHELE DAMIANI

auree abilitanti in ram-
pa di lancio. A partire
dal prossimo anno acca-
@ demico (2023-2024), in-
fatti, le lauree in psicologia,
odontoiatria, farmacia e veteri-
naria potrebbero diventare a
tutti gli effetti abilitanti
all’esercizio della professione,
in attuazione della legge
163/2021 approvata nella scor-
sa legislatura. Questo perché
negli ultimi giorni del 2022 so-
no stati pubblicati in Gazzetta
ufficialeiquattro decreti attua-
tivi della legge, riguardanti le
categorie citate sopra, che disci-
plinano lo svolgimento del tiro-
cinio e della prova pratica fina-
le (sivedanoiquattroboxin pa-
gina). Ora, mancano solo i de-
creti rettorali per far entrare
definitivamente in vigore la ri-
forma. Decreti che dovrebbero
arrivare nei prossimi mesi, in
modo da poter partire, appun-
to, da settembre di quest’anno.
La riforma delle lauree abili-

A contatto con il pubblico

Un tirocinio di sei mesi, anche non
continuativi, che pud essere svolto
siain Italia che all’'estero, necessaria-

tanti, come accennato, & stata
approvata nella scorsa legisla-
tura; si tratta della legge
163/2021, pubblicata in Gazzet-
ta ufficiale il 19 novembre
2021. In sostanza, si rendeva-
no direttamente abilitanti i
percorsiuniversitari in psicolo-
gia, odontoiatria, veterinaria e
farmacia. Il testo interveniva,
inoltre, anche sui percorsi pro-
fessionalizzanti per geometri,
periti industriali, periti agrari
e agrotecnici, resi anch’essi abi-
litanti.

Diconseguenza, queste catego-
rie vedranno eliminato'esame
di abilitazione per liscrizione
all’albo. O meglio, lo vedranno
inglobato durante gli studi;
uno dei principi cardine del te-
sto, infatti, & proprio quello di
rendere il percorso universita-
rio pili «pratico»,in modo da an-
ticipare ’abilitazione al mo-
mento del conseguimento della
laurea.

Oltre agli esami, percid, per
laurearsinelle quattro discipli-
ne gli studenti dovranno svolge-

re un tirocinio pratico-valutati-
vo a carattere professionaliz-
zante (corrispondente a 30 cre-
diti formativi per le lauree a ci-
clo unico; per psicologia sono
previsti 10 crediti da acquisire
durante la triennale e 20 nella
magistrale) che consenta agli
stessi «di acquisire le competen-
ze necessarie per lo svolgimen-
to delle diverse professioni», co-
me silegge sul sito del Ministe-
ro. Terminato il tirocinio e gli
esami, gli studenti dovranno so-
stenere il test finale, che com-
prende lo svolgimento di una
prova praticavalutativa, perla
quale sono previste delle com-
missioni giudicatrici, che prece-
de la discussione della tesi di
laurea alla quale si pud accede-
re solo con un giudizio diidonei-
ta daparte della commissione.

La riforma riguarda otto pro-
fessioni, ma il suo perimetro &
pronto ad allargarsi. L’articolo
4 della legge 163/2021, infatti,
offre 1a possibilita agli ordini di
categoria di richiedere la tra-
sformazione del titolo universi-

ciale il 28 dicembre. Un ruolo fonda-
mentale nello svolgimento del tiroci-
nio & assegnato alla figura del tutor:

mente presso una far-
macia aperta al pubbli-
¢o efo una farmacia
ospedaliera o presso i
servizi farmaceutici
territoriall posti sotto
la sorveglianza delser-
vizio  farmaceutico.
Lrattivita di tirocinio
deve essere svolta per
non piu di40 ore a set-
timana, per un totale
di 900 ore, di cui alme-
‘1o 450 presso una far-
maciaaperta al pubbli-

ognistudente avra infat-
tiun tutor «<accademico»
e uno «professionale»,
che dovra essere un far-
macista iseritto all'albo
con almeno due anni di
attivita professionale,
che avrail compitodi se-
guiree assistere il tiroci-
nante durante la prati-
ca. Comie per tutte le al-
tre professioni, il tiroci-

nio sara oggetto di una

«prova pratico-valutati-
vay, che precede la di-

tario corrispondente. E gia al-
cune realta, come gli ingegneri
e gli architetti, hanno manife-
stato un interesse concreto; i
primi hanno attivato la proce-
dura con il ministero, con I'in-
tento di approvare il tutto in
tempi brevi, mentre i secondi
hannoistituito una commissio-
ne interna per definire al me-
glio la strategia, con 'impegno
di far partire rapidamente
Piter.
La legge 163 ha segnato una
svolta per il sistema di abilita-
zione professionale, accorcian-
do i tempi per l'iscrizione agli
albi. Non si tratta, pero, del pri-
mo provvedimento del genere.
La prima professione a vedere
modificato liter di abilitazio-
ne, infatti, & stata quella dei
medici, proprio allinizio
dell’era Covid. Il decreto Cura
Ttalia (dl 17/2020) ha reso la
laurea in medicina abilitante,
aprendo la strada alla riforma
che sara approvata poco piu di
un anno dopo.

——® Riproduzione riservate——3a

scussione della tesi, nella quale sa-
ranno esaminate le nozioni apprese
durante il praticantato, con una com-
missione composta anche da rappre-
sentanti degli ordini.

co. Queste le principali caratteristi-
che del nuovo tirocinio che dovranno
affrontare gli studenti in farmacia,
secondo guanto previsto dal decreto
651/2022, pubblicato in Gazzetta uffi-
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Esame suddiviso in tre parti

Un tirocinio «finalizzato all’acquisi- tor: ogni studente agisce in prima
zione di competenze e abilitd profes- persona sotto la supervisione del tu-
sionalizzanti nelle diverse filiere in  tor, sia in ambiente accademico sia

cui siesplica la profes-
sione medico veterina-
ria», con una prova
pratico-valutativa
strutturata in tre par-
ti. Ognuno dei 30 credi-
ti formativi del tiroci-
nioéparia25orediat-
tivita: almeno 18 devo-
no essere riservate ad
attivita pratiche, men-
tre le restanti sono di
autoapprendimento.
Questo il percorso che
attendeiprossimistu-

neiluoghi dove si eserci-
ta la professione. Que-
st’ultima parte di tiroci-
nio pud essere svolto sia
in Italia sia all’estero,
presso enti o istituti di
ricerca, laboratori,
aziende private o ammi-
nistrazioni pubbliche,
strutture e servizi vete-
rinari del Ssn. La prova
pratica valutativa &
strutturata in tre parti,
una per ciascuna filiera
professionalizzante: cli-

denti in veterinaria secondo quanto nica degli animalida compagnia, ca-
previsto dal decreto 652/2022, in vallo ed animali esotici; sanita pub-
G.u. 1128 dicembre 2022. blica veterinaria e sicurezza alimen-
Come perifarmacisti, particolare at-  tare; produzioni animali e medicina
tenzione viene data al ruolo del tu- degli animali dareddito.

Ruolo da primo operatore

Trenta crediti formativida acquisire  653/2022, pubblicato in G.u. i1 29 di-
solo con attivita svolte come primo cembre 2022.
operatore, sotto il controllodirettodi 1l decreto fornisce ulteriori dettagli

un docente-tutor, pres-
so strutture universi-
tarie o del Servizio sa-
nitario nazionale. A
ogni credito formativo
corrispondono 25 ore;
di queste, almeno 20
devonoesseredi attivi-
ta formative professio-
nalizzanti come primo
operatore, mentre le
eventuali restanti cin-
que ore poSSONo essere
dedicate allo studio in-
dividuale o ad altre at-

sul percorso, come per
esempioil fattocheicre-
ditidel tirocinio sono ac-
quisiti al sesto anno di
corso, con la possibilita
di anticiparne il 30%
del totale al quinto an-
no. La prova pratica va-
lutativa, invece, preve-
deladiscussione da par-
te dello studente di tre
casi clinici, trattati co-
me primo operatore du-
rante il tirocinio: clini-
cadegli animalida com-

tivitd formative professionalizzanti. pagnia,cavalloed animali esotici; sa-
Sitratta del tirocinioche sardinseri- nita pubblica veterinaria e sicurezza
tonellalaureain odontoiatria, secon- alimentare; produzioni animali e me-
do quanto previsto dal decreto dicinadeglianimalida reddito.

Attivita in contesti operativi
Venti crediti formativi universitari  654/2022, pubblicatoin G.u. 11209 di-
riservati al tirocinio, ognuno dei cembre 2022, che indica le regole
quali corrisponde ad almeno 20 ore  per il tirocinioe la prova pratico-va-
di attivita formative lutativa per gli pricolo-
professionalizzanti e : - gi. Come silegge nel de-

non oltre cinque ore
di attivita supervisio-
nata di approfondi-
mento. Le attivita di
tirocinio sono svolte
in contesti operativi,
Per un numero mini-
mo di 14 crediti, pres-
so qualificati  enti
esterni convenzionati
conle universita. Par.

te di queste attivita e
svolta presso struttu-

creto, il tirocinio si so-
stanziain «attivita pra-
tiche contestualizzate
e supervisionate, che
prevedonol'osservazio-
ne diretta e lesecuzio-
ne di attivith finalizza-
te a un apprendimento
situato e allo sviluppo
delle competenze e del-
le abilita procedurali e
relazionali fondamen-
tali  per Tlesercizio

159329

re sanitarie pubbliche o private ac-  dell’attivita professionales. Le com-
creditate e contrattualizzate con il  petenze si riferiscono a quelle «ca-
Servizio sanitario nazionale, E  ratterizzantila professione dipsico-
quanto disciplinato dal decreto logos (art. 1, legge 56/1989).

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 26




	Sommario
	Edilizia e Appalti Pubblici
	Le citta' diventano a misura dei giovani con la leva della rigenerazione urbana (P.Pierotti)
	Si parte dall'obiettivo di costruire comunita' per creare spazi condivisi (A.Paparo)
	Case green, i vecchi edifici stanno gia' perdendo valore (G.Pagliuca)
	Appalti, parola d'ordine velocità (A.Mascolini)

	Information and communication technology (ICT)
	La rete per il web veloce? Senza 16 mila lavoratori non si fa (F.De Rosa)

	Ambiente
	Consumo di suolo. L'Italia perde 19 ettari al giorno, in arrivo fondi salva ambiente (A.Paparo)

	Imprese
	Operazione recupero. Il piano? Usare quei 3 miliardi nel cassetto (A.Baccaro)

	Lavoro
	Coworking, servizi su misura pensati per ogni postazione (M.Voci)

	Università e formazione
	Dipartimenti eccellenti, il 56% viene confermato. Solo il 12% opera al Sud (D.Checchi)

	Professionisti
	Professionisti, il divario non e' solo generazionale
	Professioni, la riforma delle lauree abilitanti e' pronta a partire (M.Damiani)


