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Sicurezza informatica,
i canali con ’Agenzia
da aggiornare entro sabato

Entrate

Coinvolti gli intermediari
con ambiente generato
prima di gennaio 2022

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

Entro sabato 30 aprile gli interme-
diariabilitati e i soggetti che utiliz-
zanoicanali informatici di dialogo
le Entrate (per esempio, Entratel)
devonoaggiornare’ambiente disi-
curezza. Tale operazione, ingenere
triennale, permettelarigenerazione
dei certificati digitali utilizzati per
firmare e cifrare i documenti che i
soggetti abilitati scambiano con
Amministrazione. Inquestaocca-
sionel’'aggiornamentodeiparame-
trisirende necessarioaseguito del-
I'adozione, da parte delle Entrate, di
standard di sicurezza pit affidabili
cheblindanole trasmissioni. Lava-
riazione coinvolge tuttigliinterme-
diariche hanno generatol'ambiente
prima di gennaio 2022.

Per controllare se gia si dispone
distrumenti aggiornati, si puo uti-
lizzareI'applicazione “Desktop te-
lematico” o avvalersidel portale. Se
siusa “Desktop telematico”, sideve
entrare nell’applicazione “entra-
tel”, scegliere “sicurezza” e, dal
menuatendina, fare clicsullavoce
“visualizza certificati”. Nella pagi-
naadestra occorre, quindi, indica-
reil percorsoin cuié memorizzato
I'ambiente di sicurezza e la pas-
sword di protezione. Agendo sul
bottone “visualizza”,il programma

mostra i certificati presenti. Per
rendere visibili i dettagli di ogni
certificato, ci si deve posizionare
sopra con il mouse e fare clic sul
pulsante “Dettaglio”. Comparira
una finestra con tre pagine; nella
prima, chiamata “generale”, vi si
trovano alcune informazioni, tra
cuila chiave pubblica utilizzata.

L’Agenziaricordache, peressere
inlinea, tale dato deve corrisponde-
rea“Sun RSA publickey, 4096 bits”.
Senonsiriscontra taleinformazio-
ne, icertificati sonoobsoletiesideve
procedere alloro rinnovo.

La procedura di rigenerazione
noneé variataesipuoeseguireanche
tramite “Desktop telematico”. Infat-
ti, sempre nella voce “sicurezza”, e
presentelascelta “impostaambien-
te” che ne permette la rigenerazio-
ne, Sul puntosiricordare che, prima
diprocedere al rinnovo, sideve re-
vocare 'ambiente precedente. Ope-
razione eseguibile dal sitointernet.
Ovviamente, per creare le nuove
coppie di chiavi asimmetriche del-
I'utente (chiavi pubbliche e private
difirma e di cifratura), 'intermedia-
rio dovra fornire unaserie di codici
identificativi presenti nella docu-
mentazione ricevuta dall’Agenzia,
quandoeéstatarilasciatal'autorizza-
zione. Si produce, cosi, un file che
viene inviato all’Amministrazione.

L’intero processosiconclude con
I'acquisizione dei nuovicertificatie
laloro memorizzazione nel compu-
terutilizzato dall’utente. Cio avvie-
netramitela funzione “importa cer-
tificati” anch’essa presente nel me-
nusicurezza di “Desktop telemati-
co”. Al termine si puo ripetere la
verifica per accertarsi chela chiave
pubblica sia quella esatta.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

oritmo qualifica i rider
Tavoratori subordinati

Domenica
an URATROVA SO SPAZIO
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SPACE ECONOMY
Aziende italiane
in prima fila

per un business
da 450 miliardi

Benacchio —apagzo

Aerospazio, I'ltalia ¢ in prima linea

Industria. Su scala mondiale il settore € cresciuto fino a 450 miliardi di dollari e richiama sempre piti interesse di investitori privati
Con il Pnrr si aprono opportunita per le oltre 200 Pmi: disponibili 2 miliardi che saranno gestiti dallAgenzia spaziale europea

Leopoldo Benacchio

) economia legata allo
spazioriscuote interesse
ogni giorno di pit, sia
nell’opinione pubblica
che fra gli investitori che
da qualche anno vedono diminuire
inmodo notevole i costi per entrare
nel settore e aumentare le possibi-
lita di ricavo in tempi accettabili.
L’ingresso, massiccio negli Usa, dei
privati ha poi cambiato, proprio
grazie agli sviluppi tecnologici, le
regole del gioco.

Nel 2020, su scala mondiale, il
settore valeva 450 miliardi di dolla-
ri, con un aumento del 7% annuo
negliultimi 10 anni, e Morgan Stan-
ley lo quota fino a mille miliardi in
20 annj e altre stime sono ancora
pili ottimistiche.

L’interesse perlo spazio & sempre
statolegato alle nazioni pillimpor-
tanti, per motivi militari in princi-
pio, poi per prestigio internazionale
einfine coniservizi peril benessere
dei cittadini. Ma sempre, alla base
delle attivita spaziali, C’e stato un
movente e un interesse economico.

Negli anni gli attori sono aumen-
tati e cambiati:i primi cinque stati
nella classifica di finanziamento
dello spazio da soli contribuivano al
91% della spesa nel 2001, nel 2021
erano all’83%, e questo ci dice gia
quanti nuovi attori investono. Gli
Usa sono sempre primi per la spesa,
malaCina, in questi 20 anni, € salita
dal quarto al secondo posto.

L’interesse si & spostato, negli
ultimi 10 anni, dai pochi grandi e
potenti, ma costosi e pesanti, satel-
liti in genere di agenzie statali, a
una miriade di molto meno potenti
ma molto economici piccoli satelliti

che hanno permesso 'entrata in
scena di capitali privati. Piccolisa-
telliti che non sono pit1, nella prati-
ca, prototipi unici, o quasi, ma
sempre pil piattaforme su cui co-
struire applicazioni.

Certamente questo scenario
comporta due aspetti importanti:
la sostenibilita di progetti che spa-
rano in cielo migliaia di satelliti che
si affollano nella stessa zona e la
traballante legislazione che regola
lo spazio, risalente alla fine degli
anni 60 e neppure sottoscritta da
tutti gli Stati. L’aumentata circola-
zione in orbite molto vicine accre-
sce inoltre il problema gia gravissi-
mo dei pericolosissimi detriti spa-
ziali in quelle zone.

1 problemi sono ben noti e, per
andare oltre nell’economia dello

spazio, occorrerarisolverli, anche in’

vista dello scottante problema dei
diritti di sfruttamento o proprieta,
che gia diversi Stati hanno unilate-
ralmente alteratorispetto allalegi-
slazione stabilita negli anni 60, co-
me Usa, Lussemburgo ed Emirati
Arabi.Iproblemi sono quindi parec-
chi, ma altrettanto importanti sono
le opportunita in questo campo.

Per il nostro Paese potrebbe es-
sere un momento molto favorevole,
se si riuscira a stabilire una gover-
nance chiara e stabile, che negli ulti-
mi anni & mancata.

L’Italia infatti ha la filiera com-
pleta del settore spaziale: dalla co-
struzione e operazione dirazzivet-
tori, alla costruzione di satelliti, ac-
quisizione di dati dallo spazio e ge-
stione di immagini e big data.

Accanto alle grandi imprese del
settore, come Thales Alenia Space e
Telespazio, entrambe partecipate
da Leonardo, esistono comungue
comparti specializzati in cui fiori-

scono imprese piccole o medie che
crescono anche in altri settori. Si
puo fare 'esempio di D-Orbit, nata
per tentare di diminuire, se non ri-
solvere, il problema dei detriti spa-
ziali e ora presente alivello interna-
zionale nel campo della logistica
spaziale, in notevole espansione. -

Le potenzialita del settore italia-
no, che esportail 7% della produzio-
ne, quarto posto dopo Usa, Francia
e Germania, & chiaraanche al settore
finanziario nazionale: «L’aerospa-
zio & uno dei settori del’'economia
in cuil'ltalia pud ambire a unalea-
dership a livello mondiale. Dal no-
stro osservatorio sui cinque poli ae-
rospaziali regionali identificati e
monitorati dalla Direzione Studi e
Ricerche nell’ambito dei distrettiin-
dustriali, rileviamo che il 92% del-
Pexportitaliano del settore & gene-
rato dalle imprese dislocate nei ¢cin-
que poli regionali in Lombardia,
Piemonte, Lazio, Puglia e Campania
con realta di dimensioni medie in
crescita» afferma Anna Roscio, re-
sponsabile direzione Sales &
Marketing Imprese Intesa Sanpaolo.

L'Italia, d’altra parte, € uno dei
pochi Paesiad avere un budget per
lo spazio di almeno un miliardo e
contribuisce per 2,3 miliardi di euro
all’Agenzia spaziale europea. In
questo momento, poi il Pnrr preve-
de 2 miliardi perlo spazio, il cui fine
verra individuato dall’Italia e ver-
ranno gestiti per noi da Esa. «Per
contribuire attivamente alla realiz-
zazione del Pnrt, abbiamo messoa
disposizione oltre 400 miliardi di
euro fino al 2026, di cui 120 desti-
natialle Pmicon particolare atten-
zione al settore aerospaziale cui
pensiamo di destinare fondi ag-
giuntiviperricerca e innovazione,
Un esempio concreto € 'accordo

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 4

159329



11 Sole

20088

Quotidiano Data 27-04-2022
Pagina 1
Foglio 2 / 2

recente con il Distretto Tecnologico
Aerospaziale della Campania, che
prevede investimenti in ricerca,
servizi tecnologici e valorizzazione
delle filiere produttive. Supporte-
remo gli imprenditori del comparto
con consulenza industriale sui pro-
getti e mettendo a disposizioneli-

nee di credito specialistiche come
Nova+ Space&Security, il finanzia-
mento per investimentiin tecnolo-
gie innovative, brevetti e know-
how», conclude Roscio. Gli esempi
fra le oltre 200 Pmi italiane non
mancano, da industrie che hanno

una storia lunga un secolo, come
Avio che si é quotata in borsa, alla
veneta Zoppas Industries, princi-
pale produttore diresistenze elet-
triche e sistemi per elettrodomesti-
ci, cheriscalda, conisuoiprodotti,
centinaia di satelliti in orbita.

) RIPRODUZIONE RISERVATA

Collaborazione a rischio. Gli echi dell'aggressione della Russia in Ucraina hanno fatto sentire i loro effetti anche sulla Stazione spaziale internazionale

BUSINESS IN ORBITA

Il Sole 24 Ore, in collaborazione con
Intesa Sanpaolo, offre un appunta-
mento mensile per comprendere le
opportunita del’'economia dello spazio

Roscio (Intesa
Sanpaolo): «1l 92%

di export generato
dalle aziende dei 5 poli
regionali»

REUTERS
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La domanda di acciaio
In crescita fa ripartire
1 primi investimenti

Sovracapacita. Nel 2021 si riduce il gap tra produzione e capacita installata
I problemi strutturali restano, ma su mercati regionali nascono miniacciaierie

Matteo Meneghello

on é piu, o non & piu

soltanto, un proble-

ma di sovracapacita.

Nessuno siillude che

I’'avvenuto rimbalzo
del mercato cancelli di colpo i
problemi strutturali del mercato
dell’acciaio, in primis quello del-
la vecchia Europa. Anzi, il post
Covid e Yinvasione russa in
Ucraina insegnano che gli equili-
bri e ibilanciamenti sono sempre
piu parcellizzati e temporanei e
il puzzle tende a scomporsieri-
comporsiin combinazioni sem-
pre diverse. I timorilegatiauna
frenata del ciclo espansivo si dif-
fondono giorno dopo giorno, ma
in ogni caso, fino a oggi, 1a do-
manda nel settore & rimasta so-
stenuta, nonostante nel primo
trimestre in Italia la produzione
sia al disotto deilivellidel 2021,
intorno ai 6 milioni di tonnellate,
complici le interruzioni legate ai
costienergetici e alle incertezze
per le forniture dal Mar Nero. Il
mercato ha fino a oggi saturato
di ordini molti impianti, come
nel caso dei produttori dilunghi
del Nord Italia o della cremonese
Arvedi, attiva invece nel seg-
mento dei piani (diverso il di-
scorso per Ilva, al di sotto della
sua capacita produttiva, ma ora
in ramp up). Il rebus dei fattori
produttivi pero resta, e per certi
versi si complica, coninuoviin-

vestimenti incoraggiati dalla do-
manda che ora sono condizionati
soprattutto dalla crescente vola-
tilita delle catene di approvvigio-
namento e dalla necessita di ave-
re a disposizione produzioni pit1
flessibili € meno inquinanti, in
un quadro congiunturale che,
come detto resta incerto.
Nonostante il momento magi-
co, industria dell’acciaio conti-
nua a soffrire problemi struttu-
rali che necessitano di essereri-
solti per assicurare al settore una
crescita bilanciata e un equilibrio
nel lungo periodo. E la convin-
zione dello Steel Committe del-
I’Ocse. La piu recente riunione
del comitato, pochi giorni fa, ha
aggiornato il quadro legato agli
equilibri mondiali traiprincipali
paesiproduttoridiacciaio. Il gap
tra capacita globale e produzione
& rimasto ancora elevato negli
ultimi anni, pur stabilizzandosi
I’anno scorso a 544,1 milioni di
tonnellate, leggermente al di
sotto del dato del 2020. Le analisi
piu recenti indicano per6 una
crescita continua del nuovo ton-
nellaggio messo a terra, con 88,5
milioni di tonnellate in via di
completamento, mentre altri
73,3 milioni in pil1 sono attesi per
il prossimo biennio. Se tutti i
progetti annunciati dovessero
essere realizzati, avverte ’Ocse,
la capacita produttiva crescereb-
be di un ulteriore 6,6% dagli at-
tuali 2.454.3 milioni di tonnella-
te, aggiungendo pressione sul
fronte dell’offerta, soprattutto
alla luce del fatto che molti im-

pianti sono costruiti per I’export.
In Europa dal 2008 a oggi Arce-
lorMittal ha fermato la produzio-
ne degli altiforni di Liegi, Flo-
range e Cracovia, in Uk ¢ stato
fermato lo storico impianto di
Teesside, in Italia & stato spento
Piombino. I rumors periodica-
mente danno conto di progetti
per nuova capacita installata an-
che nella Penisola - a Piombino,
o persino a Taranto, oppure nel
Nord Italia per opera dell’ucrai-
na Metinvest - finora rimasti pe-
ro nei cassetti: nell’ultimo anno
la capacita produttiva non € mu-
tata, attestandosi a 213,4 milioni
di tonnellate. Tutto questo non
significa, pero, che I'impronta
produttiva continentale non sia
destinata a mutare.
«l’overcapacity - spiega Ema-
nuele Norsa, analista di Kalla-
nish - continua a essere nel-
I’'agenda, ma ora il ragionamento
si € spostato, e sono diventate
centralile barriere commerciali.
In un mercato in cui i meccani-
smi di protezione sono diffusi e
necessario ragionare in un’ottica
di mercati regionali, e anche il
tema della sovracapacita va de-
clinato sotto questo punto di vi-
sta». L’opinione degli addetti ai
lavori € che laregionalizzazione
restera un trend di lungo perio-
do, «a maggior ragione - prose-
gue Norsa -, in un quadro in cui
la Cina, che produce piu della
meta dell’acciaio mondiale, & za-
vorrata dai costi delle materie
prime, ed é costretta a limitare
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I'export». Inoltre, sempre secon-
do l’analista «la transizione
energetica in Europa portera a
una riduzione delle capacita ef-
fettive, anche se questo non siri-
percuotera sulla produzione, da
molto tempo al di sotto della ca-
pacita, Di certo impianti pit fles-
sibili permetteranno un maggio-
re adattamento alle nuove esi-
genze del mercato»

Uno scenario condiviso dai
protagonisti del settore, come
Danieli, player globale dell’'im-
piantistica con sede a Buttrio.
«Nell'immediato - spiega il pre-
sidente Gianpietro Benedetti - ci
saranno ancora da gestire le
conseguenze dell’invasione
russa in Ucraina: ¢ chiaro che i
trasformatori non integrati a

LA CORSA Al MICRO-IMPIANTI
«Nell'ultima settimana abbiamo
ricevuto due ordini In Usa per il Mida,
la mini-acciaieria Danieli di nuova
generazione - spiega Gianpietro

monte dovranno cambiare fonti
di approvvigionamento, con
prevedibili conseguenze, gia in
atto, sugli equilibri produttivi
regionali. Ma la principale do-
manda a cui dare risposta oggi
- ragiona ancora Benedetti - ¢
come e cosa investire per au-
mentare la competitivita e ri-
durre le emissioni. Negli Usa c’e
gia da tempo richiesta di capaci-
ta nuova, regionalizzata, envi-
romental friendly: negli ultimi
4 anni Danieli ha ricevuto ordini
per 8 nuove miniacciaierie con
la tecnologia Mida, 2 nelle ulti-
me settimane. Eppure il consu-
mo in questi anni non é cambia-
to. I micro-impianti regionali
sono richiesti anche in Egitto,
Bangladesh, Cina. L’Europa, an-

La corsa dei forni elettrici.
Produzione di acciaio in una delle fabbri-
che diFeralpi

6 milioni
PRODUZIONE DI ACCIAIO
Stima in tonnellate della produzio-

ne nazionale di acciaio nel primo
trimestre di quest’anno

‘ 1 grandi produttori
sono pronti a investire
per pilotare il passaggio
dai cicli integrali
alla siderurgia elettrica

cora una volta, € un passo indie-
tro, ma € acclarato che i grandi
produttori sono pronti a inve-
stire per pilotare il passaggio
dai cicli integrali a siderurgia
elettrica. Dieci anni fa la compe-
titivita equivaleva a un abbatti-
mento dei costi attraverso un
aumento di tonnellaggio, oggi
invece serve innovazione tecno-
logica che abbatti costi ed emis-
sioni a parita di tonnellaggio.
Per questo motivo il vero tema
del futuro, a mio parere, non sa-
rasolo ’eccesso di capacita, ma
si declinera nel bilanciamento
dei costi delle materie prime,
che in Europa significa soprat-
tutto rottamen».

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

Benedetti, presidente di Danieli -. In
4 anni, sempre negli Stati Uniti, ne
abbiamo venduti 8.1l tema oggi &
come investire per aumentare
competitivita e ridurre le emissioni»

IMAGOLCONOMICA

6 It mercato satura
gli impianti di ordini

dai produttori di lunghi

del Nord italia

alla cremonese Arvedi
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TONDQ, CORRE IL PREZZO

Il prezzo del tondo per
cemento armato continuaa
correre e sfonda, in ltalia,
quota mille euro a
tonnellata, attestandosia
inizio aprile, secondo le
rilevazioni di Kallanish,
societa di consulenza con
sede a L.ondra, aquota
1.135 euro. Tre anni fail
prezzo era di 455 euro a
tonnellata.

Sitratta di un incremento
giustificato non dalfaumento
della domanda (la maggior
parte dei nuovi cantieri
italiani sono relativia
ristrutturazioni) ma dalla
corsa del prezzo del rottame,
alqualeiltondo &
direttamente correlato.
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In calo del 6%
i contribuenti
alla Gestione

separata Inps

Previdenza

Dal 2015 al 2020 un calo
del16,4% traicollaboratori
Professionisti al +29,6%

Dal 2015al 2020 il numero dei con-
tribuenti alle Gestione separata
dell'Inps ¢ sceso di quasi il 6% (da
1.434.856 2 1.351.081): un calo su
cui ha inciso la diminuzione dei
collaboratori(-16,14%), soloin par-
te controbilanciato dall’aumento
del 29,6% dei professionisti. A dirlo
sonoidatidell’osservatoriosuila-
voratori parasubordinati dell’isti-
tuto diprevidenza, secondo cuitali
variazioni «sonodovute siaalle di-
namiche del mercato del lavoro,
sia ainterventi del legislatore».

Numeri alla mano, se la per-
centuale di donne iscritte fra i
collaboratori e scesa dal 39,1% al
36,8% e traiprofessionisti é pas-
satadal 41,9%al 45,3%, per quan-
toriguardal’eta il dato aggregato
dei collaboratori e professionisti
rileva che sono diminuiti del
14,1% gliunder 30, del 5,9%ilavo-
ratoritrai3o eisgganni, mentre
per quellida 6o anniinsulacre-
scita e stata del 2,4 per cento.

Sul fronte del reddito medio
denunciato, pericollaboratorisi
registra una crescita, periprofes-
sionisti una lieve riduzione finoal
2017, unalieveripresanel 2018 ¢
nel 2019 e una consistente dimi-
nuzione nel 2020 causata dalla
pandemia.

—NT.

#RIPRODUZIONE RISERVATA

oritmo qual
ratori sube

enica
URATROVA SO SPAZIO
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PROPRIETA INTELLETTUALE

Italia al top in Europa
per il rilascio di brevetti

Secondo I'Ufficio europeo dei
brevetti (Epo), trail 2005 el
2015 il tasso dirilascio dei
brevetti  cresciuto, per il made
in Italy, del 20%. Piu di Francia
e Germania. —apag. 18

Imprese
Brevetti, allarme sui diritti
bloccatiin Russia —p.18

Brevetti, Italia al top per registrazioni
Allarme sui diritti bloccati in Russia

Proprieta intellettuale

In dieci anni (2005-2015)
i brevetti italiani rilasciati
dal’Epoa +20 per cento

Mosca sospende i diritti
della proprieta intellettuale
ai Paesi considerati ostili

Laura Cavestri
MILANO

Un conto € presentare la domanda:
per un nuovo macchinario, un di-
spositivo che aumentale prestazioni
oilrisparmio energetico, un farmaco
innovativo. Unaltro & chiedersi, ma
quante, delle richieste di brevetto
che ogni anno arrivano sui tavoli de-
gliingegneri dell Epo ~ I'Ufficio eu-
ropeo per i brevetti — passanoele “for-
che caudine” deitest, delle verifiche
e meritano - al termine di un esame
che dura anni - la “patente” di bre-
vettoin Europa?

Ilconfronto conipartners
Secondo i dati di Epo, I'Ufficio bre-
vetti europeo, trail 2005 e il 2015, il
“grant rate” cioeé il tasso di rilascio
deibrevettisul totale delle domnande
presentate ¢ cresciuto, perilmadein
Italy, del 20% (da 56 nel 2005 a 76%
nel 2015). Seguito da Francia(da 63
a 73%) e Germania (da 65 a 73 per
cento), Un po’ pilistaccati, Gran Bre-
tagna(dazoa60o%)e Paesi Bassi(da
56 a 67 per cento).

Proprio perchél'iter di riconoscimen-
to di un brevetto dura, in media, al-

meno 4 anni «l’analisi comparativa
sul periodo 2016-2021 - ha spiegato
Domenico Golzio, director di Epo —
potrebbe non essere affidabile. Me-
glio prendere il periodo 2005-2015
per il quale si hala certezza che iter
sia concluso». Golzio attribuisce il
successodella crescita italianaanche
alfatto che «dal 2008, Uibm (I'Ufficio
brevetti italiano)ed Epo hanno siglato
un accordo per cui, sulle domande
italiane, Furopean patent office esegue
unaricerca dianteriorita e fornisce un
esame preliminare sullanovitael'at-
tivita inventiva. Assieme alle attivita
di educazione e promozione dirette
alle Pmi conle associazioni dicatego-
riae territoriali € innegabile che que-
stoaccordohafattosicheil “grantra-
te” delle domande italiane sia cresciu-
to di2o punti». Delresto,comehare-
centemente sintetizzato Giovanni
Casucci, partner all’IP department di
EY Studiolegale tributario «Je impre-
se hanno maturatola consapevolezza
cheil brevetto non € solo “innovazio-
ne” maun indice di gestione finanzia-
ria, una vera e propria ricchezza».

Tuttavia, osserva, critico, Vittorio
CerulliIrelli, partner dellostudio Tre-
visan & Cuonzo: «Restaancora troppo
bassala propensione alla brevettazio-
nedell'impresaitaliana. I sistemieco-
nomici nostri concorrenti brevettano
molto dipil, in assoluto ed in propor-
zione alla popolazione. A fronte di
4.919 domande italiane di brevetto
presentate all'Epo, queste sono appe-
na 85 per milione di abitanti, la Ger-
mania ne registra 309 elaFranciai61,
Noisiamo suilivelli del Regno Unito,
che pero ha pitt un’economia di servi-
zi che manifatturiera».

Intanto il Consiglio dei Ministriha
approvato il disegno dilegge che in-
troduce alcuni emendamenti al Codi-

cedellaproprietaindustriale. Tracui
l'articolo 3 che prevede un ribalta-
mento dell’approccio previsto all’arti-
colo 65, ossia il superamento del mec-
canismo del “professor's privilege”. Si-
gnificachelatitolarita delle invenzio-
ni realizzate in ambito di ricerca
pubblicanon sarebbe pit1 del singolo
professore o ricercatore, bensi del-
I'ateneo o dell’ente diricerca, alline-
ando I'ltalia agli altri Paesi europei.
«Formuleremo i nostri emendamenti
- ha aggiunto Anna Maria Bardone,
presidente del’Ordine dei consulenti
diproprietaindustriale —, Apprezzia-
mo che il governovogliasemplificare
e digitalizzare il sistema amministrati-
vodiprotezione della Proprieta Indu-
striale perrenderlo sempre piliacces-
sibile, efficiente e competitivon.

Rischio fake dalia Russia

Licenza di contraffazione senza con-
seguenzelegali. Alanciare'allarme
& sempre 'Ufficio europeo dei bre-
vetti, che per oranonha varato con-
tromisure versoleazienderusse che
si rivolgono ai suoi uffici per regi-
strare un’invenzione,

La Russia ha, infatti, emanato un
decreto che permette al governo di
autorizzarelo sfruttamento dei diritti
della proprieta intellettuale frutto di
brevetti, anche senzail consenso dei
titolari. Praticamente, da marzo, pos-
sono essererilasciate nel paese licen-
ze di sfruttamento senza che vi sia
I'obbligo di pagare alcun indennizzo.

«Del resto ~ ha spiegato Cesare
Galli, titolare dello studio IP Lawe do-
cente di Proprieta Industriale all’'Uni-
versita di Parma - laRussia una prima
sentenzal’ha appena emessa, negan-
do la tutela, sul suo territorio, dei
marchi e dei diritti d’autore allasocie-
ta inglese che ha creato la maialina-
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“Peppa Pig” (e il relativo merchandi-

sing), senz’altra giustificazione se non
che la titolarita dei diritti era in capo
ad una societa britannica, quindi ad
un Paese “ostile”. E bastato questo, al
giudice, per dar torto alla societa in-
glese qualificandone 'azione come
“abuso didiritto”, sulla base dell’arti-
colo 10 del Codice civile russo. Cosi,
diventa impossibile per le imprese

straniere tutelarsiin Russia». Manon
¢ solo questo. «Le sanzioni economi-
che - spiega ancora Galli - sono unat-
tosemprereversibile. Negareilrico-
noscimento di diritti su licenze, bre-
vetti, marchi significa porsi al di fuori
delle regole del Wto, E anche autoriz-
zare un business della contraffazione
che, anche avoler tornare indietro, sul
lungo periodo, sara sempre piti diffi-
cile estirpare, perché sul falso si sa-

ranno costruite aziende, conti econo-
mici, posti dilavoro»

Se poiconsideriamo che «Paesi
ostili» non sono la Cina o I'India
che commerciano liberamente con
Mosca, il rischio che eventuali pro-
dottirussi falsi arrivino in Europa,
sospinti dalle triangolazioni via
nave con il sudest asiatico si profila
pil che concreto.,

©RIPRODUZIONE RISERVATA

il confronto

Il tasso dirilascio di brevetti commisurato alle domande presentate, Datiin %

ANNI ITALIA FRANCIA GERMANIA REGNOUNITO gﬁ\\gg: ANNI ITALIA FRANCIA GERMANIA REGNOUNITO sﬁsﬁg:
2005 56 63 65 50 56 2011 69 72 69 58 62
:ggs :45; g: 2: gg gi 2012 72 74 71 62 64
5008 54 e s 53 Bg 2013 74 75 72 62 70
2009 57 70 68 55 61 2014 74 74 73 62 67
2010 65 71 69 59 62 2015 76 73 73 60 67

Fonte: European Patent Office

Una sentenza russa
ha negato la tutela
sul suo territorio
sui marchi creatore
di “Peppa Pig”

Tmprese & Territori

: -, fondi da 850 milioni
per piani di tisparmio energetico
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«I1Pnrr? Piano di politica industriale

I150% delle competenze cambiera»

Macchi (Accenture): digitale e sostenibilita, le imprese accelerano sulla trasformazione

di Nicola Saldutti

Stanno succedendo molte
cose, simultaneamente. L'ac-
celerazione digitale, che la
pandemia ha reso ancor pill
necessaria. La spinta verso la
sostenibilita, che pero ha biso-
gno di maggiore pragmati-
smo. La trasformazione delle
imprese, la ricerca di compe-
tenze sempre pil ibride. Im-
mersi in un cambiamento che
va dall’intelligenza artificiale
al metaverso. «E un momento
di ampia trasformazione per
interi settori industriali,
l'emergenza economico-sani-
taria ha evidenziato la possibi-
lita di ripensare processi in
grado di trasformare il Paese»,
spiega Mauro Macchi, ammi-
nistratore delegato di Accen-
ture Italia. Per il gruppo, forte-
mente radicato in Italia da ol-
tre 60 anni, il nostro rappre-
senta il quarto Paese al mondo
per ricavi, con una significati-
va presenza del management
nostrano nel board globale,
oltre 19 mila persone e una fit-
ta rete di centri di innovazione
specializzati da Nord a Sud.

Sono ancora molti i ritardi
da colmare ma l'occasione del
Piano Nazionale di Ripresa e
resilienza resta unica, al di la
dei soliti benaltristi. «Rappre-
senta il vero programma di
politica industriale del Paese,
se gestito bene pud colmare i
gap rispetto a economie pit
avanzate attuando quella mo-
dernizzazione e quelle rifor-
me necessarie per recuperare
competitivita internazionale.
Pensiamo che in questa parti-
ta Accenture possa essere un
attore ecosistemico per raffor-
zare il potenziale di crescita
del Paese facendo leva sulla
combinazione tra ingegno
umano e tecnologia per acce-
lerare il cambiamento. Con
valori in parte nuovi: condivi-
sione, collaborazione e inno-
vazione continua», aggiunge.
Maturita digitale, dimensione
delle imprese, infrastrutture,
competenze ibride. «Sono
stati fattl passi avanti, ma &

necessario accelerare sulla
semplificazione e sull'orienta-
mento al risultato. In Italia ¢'é
molta pill consapevolezza del-
I'importanza del NextGenera-
tionEU rispetto ad altri Paesi,
dellopportunita straordinaria
che abbiamo davanti. Serve un
nuovo livello di collaborazio-
ne pubblico-privato che non é
mai stato sperimentato». An-
che la guerra in Ucraina modi-
fichera ulteriormente lo sce-
nario, come l'idea che Cina e
India possano restare le uni-
che «fabbriche» del mondo.

Pragmatismo

Ci sono almeno quattro moto-
ri di questo cambiamento
possibile. «Partirei dal busi-
ness responsabile, é necessa-
rio un rapido passaggio da
utopia a sostenibilita e prag-
matismo nel modo di creare
valore e abbracciare il cambia-
mento verso tutti i portatori di
interesse del sistema. La so-
stenibilita sara il nuovo digita-
le, essenza stessa di un'azien-
da che guarda al futuro. Vuol
dire abbracciare il modello del
capitalismo degli stakeholder,
nessun business pud avere
successo a scapito della socie-
ta e dell'ambiente». Un equili-
brio tra profitto e valori, dun-
que. Con un dato: «Le aziende
che hanno interpretato questo
modello hanno registrato per-
formance di business tre volte
superiori alla media di merca-
to». Attenzione al talento, ai
clienti, alle persone. Serviran-
no anche nuovi stili di leader-
ship, maggiore capacita di
ascolto, empatia. Valutazione
dell'impatto sulle comunita».
Pers il salto culturale sara la
misurabilitd: «Misurare e mi-
gliorare. Abbiamo creato la
360 value reporting experien-
ce, una piattaforma digitale

che tiene conto, in un unico
ambiente, dei dati finanziari e
degli indicatori di impatto
ambientale, sociale e di gover-
nance». Un secondo tema &
quello delle competenze ibri-
de del capitale umano, artico-
lato su diversi livelli. «Il primo
riguarda Vibridazione tra

competenze soft (umanisti-
che) e hard (stem, tecnico
scientifiche), In secondo luo-
go, il progredire della tecnolo-
gla, diventata sempre pilt un
bene di uso comune, porta in
primo piano I'importanza del-
la specializzazione del conte-
sto lavorativo. Tutti noi dovre-
mo cambiare circa il 50% delle
nostre competenze, pensiero
razionale e creativo vengono
riconfigurati continuamente
andando a delineare una forza
lavoro agile e sempre piut “fu-
ture-ready”, in grado di co-
gliere valore dal cambiamen-
to. Con le nostre Academy ab-
biamo formato circa 5 mila
persone alle nuove professio-
ni», aggiunge Macchi. Anche i
sistemi formativi devono cam-
biare. Dalle Academy al con-
cefto di supporto istantaneo
alla performance, un appren-
dimento istantaneo nel mo-
mento del bisogno dove I'in-
telligenza artificiale pud esse-
re un alleato decisivo, aggiun-
ge. Insieme alla formazione
confinua.

«Il Pnrr rappresenta un vo-
lano incredibile per i nuovi
mestieri. In questo senso puo
rappresentare il piu grande
investimento sul capitale
umano, basti pensare a nuove
professioni come gli ingegne-
ri ambientali o gli sviluppatori
dei wearables device». Il Paese
sta scegliendo chi dovra gesti-
re il cloud nazionale: prima
della pandemia si immagina-
vano tempi di implementazio-
ne di 8-10 anni, adesso siamo
a 3-4 annl. «E le imprese che
sono sul cloud si sono dimo-
strate piu resilienti ed effi-
cienti e hanno ridotto sensi-
bilmente i loro costi, Non é
piti importante la singola tec-
nologia, ma la capacita com-
binatoria per liberare risorse
da investire nella valorizzazio-
ne delle eccellenzes.

Un altro filone di cambia-
mento & quello delle meta-
tecnologie. «Nell’era post di-
gitale anche internet si trova al
centro del cambiamento dan-
do vita a un'esperienza condi-
visa {ra reale e virtuale. «Ac-
centure vede il metaverso co-

me un continuum tra tecnolo-
gie, realtd, esperienze e
modelli di business che si ap-
plica a tutti gli aspetti dell'or-
ganizzazione € al rapporto con
il consumatore. Siamo passati
dall'internet dei dati negli an-
ni ‘go, allinternet dei posti e
della proprieta».

Tecnologia

Innovazioni tecnologiche,
nuovi linguaggl ma anche
nuovi modi di stare sul merca-
to. «Essere parte di un ecosi-
stema non é pill un'opzione,
ma una scelta obbligata. An-
che per questo sara decisiva la
collaborazione a rete. Noi oggi
realizziamo progetti assieme a
player che prima erano puri
concorrenti. 8i tratta di trova-
re il meglio in ciascuno, in
maniera strutturata e non im-
provvisata. Mettere a fattor co-
mune asset, risorse e teenolo-
gie per diffondere innovazio-
ne applicata e generare valore
sostenibile e misurabile»,
spiega Macchi. «La forza del
cambiamento é tale che le sin-
gole aziende, da sole, non
possono farcela. E anche in
questa direzione é necessaria
una nuova modalita di relazio-
ne tra pubblico e privato i cui
fattori distintivi devono essere
velocitd, interoperabilita e
competenze».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Mauro Macchi, Accenture italia
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Chiara Cordelli (universita di Chicago): troppe privatizzazion: delegittimano lo Stato

Siamo finitinella privatocrazia

Il disimpegno pubblico causa disaffezione politica

DI CARLO VALENTINI

Non solo 1 privati eserci-
tano sempre pill spesso
% forme di potere che asso-
migliano a quelle dei go-
verni — per esempio Twitter che
almeno fino ad oggi ha deciso in
variomodoiconfinidellanostra
liberta di espressione all'inter-
no della sfera digitale — ma e il
governo stesso, inteso come la
gestione della cosa pubblica, ad
essere privatizzato. Prima, go-
vernare significava spendere e
amministrare  direttamente,
ora spesso significa incentivare
e coordinare una serie di
attori privati cosi da sfrut-
tarne Pautonomia decisio-
nale e il contributo finan-
ziario. Oltre a beni quali
Pistruzione, la sanita e 1
trasporti, e a funzioni
quali la regolamentazio-
ne dell’ambiente, alcuni
Paesi hanno privatizzato
persino la gestione del si-
stema carcerario eil com-
battimento nelle guerre.
Viviamo nell’era dello Stato pri-
vatizzato, il privato diventa
co-responsabile e co-ammini-
stratore della cosa pubblica»

Chiara Cordelli, laurea in
Filosofia, & docente pressoil Di-
partimento di Scienze politiche
dell’'universita di Chicago. Pri-
ma di approdare li & stata ricer-
catrice ad Harvard, Princeton e
Standford. Il suo primo libro,
The Privatized State, ha ricevu-
to 1l premio del Consorzio euro-
peo per la ricerca politica come
miglior libro (nel 2021) di filoso-
fia politica. Mondadori manda
oraillibreria Privatocrazia, sot-
totitolo: Perché privatizzare &
un rischio per lo Stato democra-
tico.

Domanda. Con queste pre-
messe, ovvia la prima do-
manda: allora Pltalia,
dall’Iri in poi, ha sbagliato
tutto?

Risposta. Allinterno di una
societa democratica non conta-
no solo l'efficienza economica e
la qualita dei servizi ma anche
valori ben pit complessi quali
la giustizia sociale ela legittimi-
ta delle istituzioni politiche.
Trovo riduttivo come spesso si
parlidei costi e benefici delle pri-
vatizzazioni, senza considerare
il loro impatto su questi valori.

Ma anche lasciando questioni
di giustizia e legittimita da par-
te, molte delle privatizzazioni
fatte a partire dagli anni Novan-
ta non hanno avuto il successo
sperato. Emblematico & il caso
della privatizzazione delle auto-
strade, che ¢ stata redditizia
per!Irimanon é stata accompa-
gnata da controlli adeguati, con
larete che non & stata sufficien-
temente sviluppata e la manu-
tenzione difettosa come ha di-
mostrato il tragico crollo del
Ponte Morandi.

D.Le privatizzazioni sono
avvenute anche perché la
spesa pubblica non riusciva
pitasostenere talune attivi-
ta.

R. Non tutte le privatizzazio-
ni sono avvenute in risposta ad
una falla economica del sistema
pubblico. La societa Autostra-
de, per esempio, godeva di buo-
na salute quando ¢é stata priva-
tizzata. Inoltre é singolare co-
me da parte degli economisti si
sia sottaciuto il fatto che priva-
tizzare non & sempre sinonimo
di risparmio, in parte perché
quando si includono nel calcoloi
costidi transazione, monitorag-
gio, controllo e bailout, il rispar-
mio complessivo tende a ridursi
notevolmente. Non dobbiamo
poi dimenticare che le privatiz-
zazioni hanno fornito alle élite
politiche una strategia per im-
plementare politiche di austeri-
ta che alcuni oggi condannano
poiché eccessivamente orienta-
te al risparmio a tuttii costi.

D. Che cos’e che non va se
il pubblico indica gli indiriz-
zi e i privati sono chiamati
alla gestione?

R. Pitt un governo privatizza
pit esso diventa dipendente dai
privati per 'accesso ad informa-
zioni, anche delicate. I privatifi-
niscono dunque per esercitare
discrezionalita importanti sen-
za adeguato controllo da parte
delle istituzioni democratiche.
Ma anche qualora una divisio-
ne netta fra controllo direttivo e
gestione fosse sostenibile,
lesternalizzazione di servizi
pubblici essenziali progressiva-
mente sommerge la faccia del
pubblico sotto I'apparenza del
privato. Questo non solo crea
confusione sulla distribuzione
di responsabilita tra Stato, mer-
cato e societa civile, ma rischia

anche di produrre apatia civica,
poiché quandoi cittadini non ve-
dono il proprio governo come il
principale fornitore dei benefici
che ricevono, tendono a disinte-
ressarsi degli affari pubblici.

D. C¢ un altro aspetto:
piu pubblico nell’economia

puo significare piu cor-
ruzione.
R.Rovescereilasuaaf-
fermazione: pit privato
nel pubblico spesso signi-
fica piu corruzione. Non
solo ¢’¢ il problema degli
appalti dati a societa con
cui 1 politici mantengo
rapporti personali, ma le
privatizzazioni creano an-
che diseguaglianze politi-
che notevoli. Piu i gover-
ni usano 1 privati per lo svolgi-
mento di funzioni essenziali,
pit questi hanno un incentivo
ad esercitare forme di influenza
politica che nessun altro cittadi-
noo associazione pud permetter-
si di esercitare. Infine la priva-
tizzazione rischia dilegittimare
lo svolgimento di responsabilita
pubbliche per fini puramente
privati

D. Lei sostiene che sareb-
be a rischio la legittimita
dello Stato democratico. E
urn’affermazione un po’ so-
pralerighe...

R. Le privatizzazioni minano
la capacita di un popolodi gover-
nare se stesso tramite istituzio-
ni rappresentative poiché esse
compromettono nei fattila capa-
cita di tali istituzioni di mante-
nere un controllo direttivo sui
privati, riducono l'interesse che
icittadini hanno perla cosa pub-
blica e corrompono Puguaglian-
za di opportunita di partecipare
alla sovranita popolare. Inoltre
un sistema di governance priva-
tizzato spesso lascia lesercizio
di forme importanti di potere po-
litico in mano ad attori che sono
incapaci di esercitare quel pote-
reinnome dei cittadini, in quan-
to necessariamente portatori
d’interessi particolari. Questa
dinamica riproduce allinterno
dello Stato un tipo di dominio
che caratterizza la condizione
pre-politica e chelo Stato moder-
no, scindendo il pubblico dal pri-
vato, & nato per superare. Che
facciamo? Torniamo indietro?

D. Che ruolo ha giocato fi-
nora I'Ue sul rapporto pub-
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blico-privato?

R. Per alcuni tipi di privatiz-
zazione un ruolo esplicito. Per
esempio la liquidazione dell’Iri
¢ riconducibile a un accordo tra
il governo italiano e la Commis-
sione europea che lo impegnava
anon assicurare garanzia illimi-
tata alle imprese pubbliche.
L’Ue ha inoltre giocato un ruolo
centrale nellimposizione di un
regime di austerita e ha soprat-
tutto incoraggiato riforme della
Pa che hanno portato a una pro-
gressiva diffusione di modelli di
governance manageriali quali
il New Public Management.

D.Che cosane pensadella
golden share, che orapud es-
sere utilizzata piu ampia-
mente?

R. Penso che la golden share
abbia dei benefici poiché & un
meodo in cuiigoverni possonore-
cuperare parte del controllo per-
S0 per quantoe riguarda una se-
rie di decisioni importanti che
hanno un impatto sui diritti dei
cittadini e sul benessere della
societa. Allo stesso tempo perd
la golden share non puo preveni-
re molti dei problemi che le pri-
vatizzazioni, specialmente sot-
to forma di esternalizzazioni,
comportano per la rappresen-
tanza, 'indipendenza, Uintegri-
ta e la visibilita delle istituzioni
democratiche.

D. La crisi ucraina in che
modo potrebbe interferire
su queste tematiche?

R. Difficile dirloma vale la pe-

na sottolineare che lattuale
guerra & essa stessa parzial-
mente privatizzata, in quanto
sia I'Ucraina che la Russia han-
no esternalizzato a societa pri-
vate aleune funzioni militari, in-
cluso il combattimento diretto.
La privatizzazione delle funzio-
ni militari comporta molti pro-
blemi. Da un lato 1 privati han-
no incentivi economici ad inten-
sificare, invece di prevenire, i
conflitti militari. Dall’altro, gli
Statihannoincentivi a privatiz-
zare per evitare responsabilita
politiche, e ¢isono gaps molto si-
gnificativi nel diritto internazio-
nale che rendono spesso impos-
sibile incriminare attori privati
per crimini di guerra.
Non sarebbe male fare un po’
dichiarezza.
—© Riproduzione riservate—88

Non tutie le privalizzazioni
sono avvenute in risposta
ad una falla economica del
sistema pubblico. Lasocieta
Autostrade, per esemipio,
godeva di buona salute
quando & stata privatizzata

Chiara Cordelli
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Rinnovabili, autorizzati 4 gigawatt nel 2022

“ommissione Via
Atelli; forte accelerazione

nei primi quattro mesi 2022,
in passato 0,8 GW I'anno

Laura Serafini

L’'obiettivodidarevialiberaallarealiz-
zazione diimpiantirinnovabili, per10
gigawattall'annononsoloerealistica,
maéallaportatagia questanno. Neda
notizia Massimiliano Atelli, magistrato
della Corte deicontie presidente delle
due commissioni istituite dal Mite,
quella per Ia valutazione di impatto
ambientale e quella per il Pnir-Pniec,
rivelando che solo nei primi quattro
mesidiquest'annosono statiapprovat
progettiper 4 gigawatt. Diquesti, 2,5 gi-
gawattsono perl'autorizzazione preli-
minare diungrandeprogettoeolicoof-
fshoredarealizzare nel basso Adriatico.

«Neiprimi 4 mesidel 2022 abbiamo
processatodecinedidossier: soloperle
rinnovabilisitrattadi quasi4 gigawatt.
Nei7anniprecedenti, invece,lamedia
eradio,8gigawattall'anno», racconta
Atelli a ISole240re. «La stima di tra-

guardareafine 202210 gigawatt, ereali-
sticaperI'ltalia. Forse, sempresenzari-
nunciare al rigore delle valutazioni,
riusciremoa fareanche qualcosadipity,
maciodipendeanche dallaqualita dei
progetti presentati dagli operatori».
Per Atelliilmantenimentodella veloci-
tadi crocieraacquisita dalle due com-
missioni a partire dall'agosto scorso,
quandosonostatevaratele primesem-
plificazioni da parte del governo, &
l'aspetto chiave al quale guardare.
«Nonbisognaconcentrarsisul numerc
deiprogettipresentati, perchénontui-
toeapprovabile: alcuni prevedonotec-
nologie superate, altrisonoconcentrati
nella stessa area. Quelli ben fattie at-
tuabilisarannocomunque tanti,male
dueCommissionicela faranno», com-
menta. Secondo le stime sono circa
200-300iprogetti in attesa diesame,
per oltre un centinaio gigawatt dipo-
tenza. «E necessario proseguire nel
percorso, intrapreso condecisionegia
daliascorsaestate, chefapernosumi-
ratemisure disemplificazione ulterio-
ree,quandooccorra, proceduread hoc
- continua Atelli - Da presidente delle
due commissioni del Mite possoassi-
curare che stiamodandoattuazionea
tutte le nuove norme approvate». Se-
condo Atellisonofondamentalianche
le nuove regole approvate conil decreto

Energia. «E stato fatto un essenziale
passoavanti sul rafforzamento orga-
nizzativoe della capacitaoperativadel-
le strutture del Mite - racconta - Ed ¢
stato introdotto I'innovativo criterio
per cui hanno la priorita i progetti dai
qualisipuoottenerelamaggiore quan-
titadiproduzionedienergia».Lascelta
diinterventilegislativi selettivie mirati
siconferma valida anche per il nuovo
decreto sugli aiuti che sara varato nei
prossimi giorni dal governo.

«Nelle commissioni avvertiamo la
responsabilitache civiene affidataecer-
chiamodiessereconseguenti —assicura
-.Nellasolasedutadiieriabbiamopro-
cessatoprogettieolici per oltre 410 me-
gawatt, Non¢certolaprimavolta: que-
stac¢landaturachecistiamosforzando
ditenereecheintendiamomantenere».

MASSIMILIANO
ATELLI

Presidente delle
due commissioni
per la valutazione di
impatto ambientale

» 3‘» e per il Pnrr-Pniec

Urisultatoraggiunto conlaccelera-
zione dellavorodelle commissioni del
Miteeéimportante, manonbasta. «I bi-
lancio dellacommissione Viaélaprova
chelecosedipossonofare —dice Ago-
stino Re Rebaudengo, presidente di
Elettricita Futura -. Ma per procedere
con le istallazioni rapidamente € ne-
cessario che I'azione non sia concen-
trata solo a livello di Via ma sia com-
plessiva. Resta ancora molto da fare
per superare tutte le fasi di permitting.
Serve soprattutto un coordinamento
generale, quello che noi chiamiamo
opportunity sharing perladistribuzio-
nedegliimpianti sulterritorio, perl'ot-
timizzazione della rete nazionale per
accogliererinnovabili, siain terminidi
allacci che di sistemi di accumulo».
Elettricita Futuraaveva proposto chela
figura di coordinamento fosse un
commissario, ipotesisullagualeoraé
al lavoro il governo. «Serve un com-
missario alivello nazionale e poicom-
missariregionali,unpo’sullo schema
di quanto fatto dal generale Figliuolo
perlapandemia - dice ReRebaudengo
-. Se i commissari regionali fossero i
governatori, si potrebbero coinvolgere
leregioniin modo proprioperarrivare
intempi rapidialiindividuazione delle
aree idonee perlerinnovabili».
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Set assoctazioni professionali appoggeranno il ricorso di un candidato respinto dalregistro

Crisi, i commercialisti al Tar

Contestata la visione restrittiva per lUiscrizione all’elenco

D1 MicHELE DAaMIANI

ommercialisti con-
* troil Consiglio nazio-
, hale (e il Ministero
della glustizia)
sull’elenco degli esperti della
crisi di impresa. Sei associa-
zioni professionali di catego-
ria hanno infatti deciso di so-
stenere il ricorso presentato
daun commercialista chesié
visto respingere la richiesta
di iscrizione al nuovo albo
per problemi legati alla dimo-
strazione dell’esperienza pre-
gressa nel settore. Alle asso-
ciazioni, inoltre, si sta ag-
giungendo il supporto di sin-
goli commercialisti, che han-
no gia manifestato la volonta
di appoggiare in via autono-
mailricorso. Continua, quin-
di, a creare polemiche I'elen-
co introdotto 'anno scorso
daldl 118/2021 in attuazione
della riforma della crisi diim-
presa, di cui si discute ormai
da almeno cinque anni (laleg-
ge delega per 1l nuovo codice
della crisi diimpresa e dell'in-
solvenza & infatti lan. 155
del 2017).

Sono sei, come detto, le as-

sociazioni  professionali
che interverranno a soste-
gno del ricorso presso il
Tar Campania (Ade, Anc,
Sic, Unagraco, Ungdcec e
Unico) presentato da Mi-
chelangelo Calandro con-
troil Ministero della giusti-
zia e 1l Consiglio nazionale
dei commercialisti e 'Od-
cecdi Benevento, approva-

to in via cautelare dal Tar
lo scorso 10 marzo. <Ma
gia stiamo ricevendo comu-
nicazioni da colleghi che
vogliono partecipare e so-
stenere questa iniziativar,
racconta ad ItaliaOggi Mar-
co Cuchel, presidente Anc.
«Il supporto si basa su conte-
nutidi condivisione delle tesi
processuali su cui il ricorso &
fondato, ovvero l'errata inter-
pretazione della norma da
parte del Cndcec e i tempi di
presentazione della doman-
da anteriori alla modifica
dellinterpretazione ministe-
riale», si legge invece nella
nota congiunta diffusa iert
dalle sei associazioni.

Per quanto riguarda la
tempistica della domanda,
gia il Tar Campania, nel giu-
dizio cautelare, ha rilevato

La sede del Tar Campania

come la stessa fosse stata pre-
sentata prima del 29 dicem-
bre 2021, data nella quale il
Ministero della giustizia ave-
va aggiunto ulteriori requisi-
ti per la formazione degli
elenchi. Visto che 1 requisiti
contestati non erano
esistentinell’ordina-

mento italiano, il ri-

getto della domanda

deve essere annulla-

to peril principio del
«tempus regit ac-

tum, in base al quale
irequisiti di ammis-

sibilitd di una do-

manda di iscrizione

in appositi elenchi

devono  valutarsi

con riferimento
esclusivo alla disci-

plina vigente all’at-

to di presentazione

della domanda», co-

me silegge nella sen-

tenza.

Ma il ricorso non si ferma
solo ai riferimenti temporali
della domanda. Viene infatti
richiesto Pannullamento
dellarticolo 1 comma 2 del re-
golamento di tenuta e aggior-
namento dei dati per la for-
mazione dell’elenco (dl

118/2021), delle linee di indi-
rizzo agli ordini professiona-
li del ministero della giusti-

zia del 29 dicembre dello stes-
g0 anno e di ogni altro atto

connesso e conseguente, con
la menzione nello specifico
delle informative del Cndcec
1/2022 e 9/2022. In sostanza,
tutti questi atti portano a un
aumento dei requisiti richie-
sti per l'iscrizione all’albo in
capo ai commercialisti; secon-
do il parere dei ricorrenti, in-
fatti, gia il Ministero della
giustizia aveva avuto un at-
teggiamento restrittivo ri-
spetto alla legge, interpreta-
zione ancora peggiorata con
lintervento del Cndcec, che
aveva aumentato il numero
di incarichi necessari per di-
mostrare 'esperienza neces-
saria per iscriversi all’elen-
co. «Non & immaginabile una
visione cosi limitata del com-
mercialista e delle sue compe-
tenze», il commento della pre-
sidente Adc Maria Pia Nuce-
ra. «La nostra & una profes-
sione fatta di capacita tra-
sversali, gid in automatico in
possesso dei requisiti per ge-
stire una crisi di impresa nel

ruolo di esperto».
—© Riproduzione riservate—B3
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Geometri, stop alla pensione di anzianita

L’attuazione dell’«equita intergenera-
zionale» passa per la Cassa geometri (an-
che) attraverso Peliminazione della pen-
sione di anzianita e la (contestuale) isti-
tuzione dell’anticipo (con «salvaguar-
die») delPassegno di vec-
chiaia, che si ottiene a 67
anni d’eta e con almeno
35 annidi contributi (una
quota é calcolata col me-
todo retributivo fino al
2009, un’altra secondo le
regole del sistema contri-
butivo dal 2010). E, se nel
2020 la categoria ha subi-
to una contrazione dei
guadagni (-3,8% in me-
dia), ’anno passato, gra-
zie alla «ripresa del mer-
cato delle costruzioni»
dopo la pandemia, do-
vrebbe attestare la risali-
ta.Eil presidente dell’En-
te previdenziale Diego
Buono aillustrare le novi-
ta per la platea dei circa 78.000 associati,
a partire, racconta a ItaliaOggi, dall’ap-
provazione, il 14 aprile, da parte dei mi-
nisteri vigilanti (Lavoro ed Economia)
della delibera con eui il Comitato dei de-
legati, il 24 novembre scorso, ha impres-
so una modifica regolamentare che,
«con decorrenza dal 1° gennaio 2022, ha
limitato un privilegio». E prestato atten-
zione al «futuro dei giovani».

Igeometri con 60 anni d’eta e 40 di ver-
samenti potranno andare in quiescenza
incassando il trattamento che avrebbe-
ro maturato a 67 «con un abbattimento
dell’1% per ogni mese di anticipo», condi-
zione «che impatta solo sulla quota retri-
butiva». E, per evitare pensioni «sotto la
soglia della poverta, abbiamo messo due
salvaguardie», stabilendo che 'ammon-
tare non possa risultare «inferiore a 1,5

Diego Buono

volte l'importo dell’assegno sociale
dell’Inps», ma neppure piu basso di cio
che deriverebbe dallapplicazione del
calcolo contributivo, spiega.

11 restyling permettera «un conteni-
mento delle uscite, rispet-
to a una pensione troppo
generosa: in media resti-
tuiva 2,4 volte le somme
versate. Analizzando un
arco temporale di 10 an-
ni, nel quale ci sarebbero
state molte prestazioni di
anzianita», anche, rac-
conta Buono, «in conside-
razione del «boom» di
iscrizioni all’Ente negli
anni’80», col nuovoistitu-
to ci sara un risparmio di
un miliardo di euro». 1l
presidente parla di un «ot-
timo dialogo con il mini-
stero del Lavoro», e lano-
ta del dicastero eviden-
zia che «le previsioni, a
normativa variata, mostrano che i saldi
previdenziale e totale sono positivi du-
rante tutto il periodo considerato (2022-
2070) e, a partire dal 2023, il patrimonio
superalariservalegale, paria5 annuali-
ta della spesa pensionistica corrente».

Oggi il Comitato dei delegati varera il
Bilancio consuntivo per il 2021: ’avanzo
é di 36,6 milioni, il patrimonio é salito a
2,478 miliardi (rispetto ai 2,441 del 2020),
al welfare sono andati 34,5 milioni. Buo-
no riferisce della discesa dei redditi, la
cui media ¢ di «22.367 euro» (-3,8%) e del
volume d’affari (-2,84%, mediamente
33.269 euro), ma i segnali che giungono
dall’attivita lavorativa della categoria,
al 31 dicembre scorso, sono incoraggian-
ti.

Simona D’Alessio
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Professionisti fiscali Doc

L ’Europa sta studiando requisiti minimi di accesso alla professione in tutti gli statt
Enuove regole per stoppare le consulenze che favoriscono Uelusione tr ibutaria

I professionisti fiscali saranno sog-
getti a requisiti minimi europei perl'ac-
cesso alla professione e per lo svolgi-
mento delle consulenze e a principi che
stabiliscono requisiti minimi, come,
qualifiche e titoli di studio, formazione
professionale continua o I'appartenen-
za ad un albo con capacita sanzionato-
rie. Ma dovranno anche sottostare are-
gole che definiscono se una consulenza
possa essere accettabile e non abbia lo
scopo di favorire Pelusione del fisco.

Rizzi apag. 39

e ]

Diwitto
5CO

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 18

159329




Quotidiano Data 27-04-2022
Pagina 1
Foglio 2 / 2

La Commussione europea intenzionata a intervenire sul tema. Consultazione alvia a giorni

Consulenze fiscali non elusive

Disciplina perregolamentare l'apporto del professionista

piMarTEO R1z71

professionisti fiscali sa-
ranno soggetti a requisi-
ti minimi europei per
Taccesso alla professio-
ne e per lo svolgimento del-
le consulenze.

I soggetti che nell’eserci-
zio della propria professio-
ne forniscono consulenze fi-
scali dovranno infatti atte-
nersi ad una serie di princi-
pi che stabiliscono requisiti
minimi, come, ad esempio,
qualifiche e di titoli di stu-
dio, forma-
zione profes-
sionale con-
tinua o Pap-
partenenza
ad un albo
con capacita
sanzionato-
rie.

Ma  do-
vranno an-
che sottosta-
re a regole
che defini-
scono se una
consulenza
possa essere
accettabilee
non abbia lo
scopodifavo-
rire ’elusione del fisco.
L’audizione della Fise

11 25 aprile scorso, la sot-

Pandora Papers sotto i riflettori

tocommissione per le que-
stioni fiscali (Fisc) del Par-
lamento europeo ha tenuto
un'audizione su "come raf-
forzare la regolamentazio-
ne degli intermediari per
creare un settore interme-
diario che garantisca un si-
stema fiscale equo e di faci-
le utilizzo”.

Durante I'incontro, 1 fun-
zionari della Commissione
europea hanno annunciato
che Pesecutivo ha intenzio-
ne di presentare una propo-
stain autun-
no per rego-
lare i consu-
lenti fiscali
e prevede
quindi di
aprire una
consultazio-
ne pubblica
111-12 mag-
gio che dure-
ra fino al 20
luglio.

Regola-
mentazio-
ne disomo-
genea

La regola-
mentazione
dei consulenti & disomoge-
nea nell'Unione europea,
dove ognuno dei 27 paesi

membri prevede diversi li-
velli di regolamentazione

per lesercizio della profes-
sione.

In alcuni paesi, come Ci-
pro, ad esempio, non esiste
alcuna disciplina. L'obietti-
vo della misura Ue sara
quindi proprio quello di deli-
neare un quadro di regole
all'interno della “consulen-
za fiscale” e non di definire
regole per professioni speci-
fiche, spiegano da Bruxel-
les. Siintende stabilire una
soglia minima di comporta-
menti e consulenze che sia
accettabile, quali sono le
procedure per garantire il
corretto esercizio della pro-
fessione e le conseguenze
per lanon conformita.

Il ruolo dei Pandora
Papers

La Commissione wvuole
proporre tale provvedimen-
to in risposta alle rivelazio-
ni emerse in relazione
all’elusione fiscale aggressi-
va e il ruolo giocato dai pro-
fessionisti nello scandalo
dei Pandora Papers. I fun-
zionari della commissione
hanno quindi ragionato su
come rispondere alle que-
stioni sollevate dalle fughe
giornalistiche del 2021. Le
pratiche messe in luce sono
spesso da considerarsi lega-
li, tuttavia, Pinchiesta ha
sollevato dubbi sull’etica

professionale degli esperti
che hanno aiutato i contri-
buenti ad eludere il fisco.
Le protagoniste dei Pando-
ra Papers sono le societa off-
shore, spesso create nei cen-
tri finanziari internaziona-
li per garantire uno snello
flusso dei capitali. Mail pro-
blema emerge quando que-
ste societa vengono istitui-
te in paesi opachi o con tas-
sazione nulla. Infatti, posse-
dere una societa offshore &
legale a condizione che i be-
ni e i redditi derivati dalla
loro attivita siano dichiara-
t1 alle autorita dove il bene-
ficiario risiede abitualmen-

te.
Miliardi nascosti

L’inchiesta dei Pandora Pa-
pers ha messo in luce pit di
27.000 societa create tra il
1971 e il 2018 e quasi
30.000 dei loro beneficiari.
Almeno 600 giornalisti da
117 paesi hanno svelato i
miliardi nascosti dai poten-
ti della terra nei paradisi fi-
scali pit segreti attraverso
societa di comodo e schemi
inaccessibili al fisco. I docu-
menti trapelati provengo-
no da 14 societa che offrono
servizi offshore in tutto il
mondo, in paesi come Pana-
ma, Isole Vergini Britanni-
che e Bahamas, ma anche
Svizzera e Monaeo:ricri—H8

La sottocommissione per le questioni fiscali del Parlamento Ue
ha tenuto un'audizione su come ratforzare 1a reqolamentazione
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In Libia regna di nuovo il caos politico e sostituire
il gzasrusso con quello libico per Draghi e impossibile

DI TINO OLDANI

1 premier Mario Draghi, insie-

me ai ministri Luigi Di Maio e

Roberto Cingolani, sta cercan-

do di sostituire il gas russo con
maggiori acquisti in diversi paesi
dell’Africa e dell’Asia, manonin Libia,
che sulla carta sembrerebbe la soluzio-
ne piu facile: & un paese vicino, al qua-
le siamo gia collegati con un gasdotto
dal quale riceviamo il 4,2% delPimport
nazionale di gas, e dispone di ingenti
giacimenti di gas e petrolio, dove 'Eni
ha svolto per decenni un ruolo da pro-
tagonista e mantiene tuttora una vali-
da presenza.

A complicare le cose, pero, c’e
un fatto: la Libia & piombata di nuovo
nel caos politico, divisa com’e tra due
premier, uno a Tripoli e I'altro appena
eletto a Tobruk, che si contendonoil po-
tere, in primo luogo quello di controlla-
re la Banca centrale e i ricchi proventi
di gas e petrolio. Di fatto, lo scenario li-
bico e tornato al punto di partenza, pitt
o meno a un anno fa: dietro i due pre-
mier antagonisti, Abdelhamid Dbei-
bah a Tripoli e Fathi Bashagha a To-
bruk, a condurre le danze ci sono la
Turchia e la Russia, mentre 'Unione
europea & assente, e 'Ttalia, anche con
Draghi al governo, non conta nulla. In
ogni caso, a rendere impensabili le
trattative sul gas ¢’e un clima da guer-
racivile, pronta a riesplodere.

Eppure, fino a sei mesi fa, la Li-
bia sembravaincamminata versoil ri-
pristino di un processo democratico.
La guerra civile trala Tripolitania, go-

vernata da un esecutivo riconosciuto
dall’Onu, e la Cirenaica, guidata dal
generaleribelle Khalifa Haftar conil
sostegno della Russia di Vladimir Pu-
tin, si era conclusa con la vittoria di
Tripoli grazie all’aiuto militare deter-
minante della Turchia di Recep
Tayyip Erdogan. In un clima che
sembrava di pace, per il 24 dicembre
2021 erano state fissate le elezioni per
eleggere il nuovo presidente, e 3,5 mi-
lioni di libici, su 7 milioni di abitanti,

Tino Oldani a pa

s1 erano registrati per il voto. In base
agli accordi, il premier ad interim che
le doveva organizzare, Dbeibah, un ric-
coimprenditore, non poteva candidar-
si.
Dbeibah, invece, si & candidato,
scontrandosi con il Parlamento di
Tobruk, che ha sede in Cirenaica, dove
ha diversi avversari. Risultato: le ele-
zioni del 24 dicembre sono state annul-
late, e11 10 febbraio scorso il parlamen-
to di Tobruk ha votato per acclamazio-
ne Bashagha nuovo premier ad inte-
rim, al posto di Dbeibah. Quest’ulti-
mo, perod, & rimasto al suo posto a Tripo-
li e da piti di due mesi la Libia ha due
premier, che si combattono a parole e
non solo: un caos politico totale, oscura-
to sul media dalla guerra in Ucraina.

Descrivere questo caosnon é fa-
cile. Sul piano istituzionale, 'Onu ha
confermato anche qui, come in Ucrai-
na, di essere privo di autorevolezza,
un ente inutile. Appena ha appreso
della nomina di Bashagha, il portavo-
ce del Palazzo divetro, Stephane Du-
jarricharesonoto che’Onu continue-
ra a sostenere Dbeibah come premier.
Quest’ultimo considera illegittima la
votazione del Parlamento di Tobruk e
dice di avere fiducia solo nell’Alto con-
siglio di Stato, che & stato istituito
dall’Onu nel 2015 e nel 2016 si & au-
to-dichiarato nuova sede legislativa li-
bica, togliendo tale potere a Tobruk.

Non solo: in un discorso alla na-
zione, Dbeibah ha ribadito che «conti-
nuera a lavorare fino a quando il pote-
re sara trasferito a un’autorita eletta
tramite elezioni», possibili a suo avvi-
so nel giugno prossimo. Cosa ritenuta
impossibile da tutti: le milizie armate
dei due premier hanno gia iniziato a
scannarsi, e pochi giorni fa Dbetbah &
scampato a un attentato, mentre attra-
versava Tripoliin auto.

Di elezioni parla anche Basha-
ga, che periprossimi giorni ha annun-
ciato la presentazione del suo nuovo
governo davanti al Parlamento di To-
bruk, per lui "'unico parlamento valido
in Libia. Subito dopola fiducia, ha pre-
cisato, avra inizio una road map che

In Libia regna di nuovo il caos politico e sostituire il gas russo
con quello libico, che ¢ abbondante, per Draghi e impossibile

prevede le elezioni presidenziali dopo
14 mesi, pit la nomina di 24 rappresen-
tanti delle tre regioni libiche (Tripoli-
tania, Cirenaica, Fezzan) per redigere
unanuova costituzione. Gia, la costitu-
zione. Che ce ne sia un gran bisogno, lo
ripetono da tempo tutti gli osservato-
rizil Parlamento di Tobruk & stato elet-
to pit di sette anni fa e reclama diritti
legislativi scaduti da diversi anni; an-
che I’Alto Consiglio di Stato & scaduto
da tempo. Cio significa che le due isti-
tuzioni su cui i due premier libici basa-
no il proprio mandato sono prive di le-
gittimita costituzionale, dei paraventi
giuridici dietro ai quali si celain realta
una guerra di potere per il controllo
della vera ricchezza della Libia, il gas
eil petrolio.

Ma é qui, nella guerra economi-
ca,che emerge un fatto nuovo. Lano-
mina di Bashaga & stata preparata
con cura, per renderla accetta da quasi
tutte le parti: proviene da Misurata
(Tripolitania), la stessa citta di Dbei-
bah; & stato ministro dell’Interno di
Fayez al- Sarraj; & vicino alla Fratel-
lanza mussulmana; ha avuto 'appog-
gio del redivivo generale Haftar e la
suanomina & stata riconosciuta subito
dallEgitto. Insomma, una scelta che
sembra preludere a nuove alleanze:
Bashagha, infatti, & considerato vici-
no anche alla Turchia e ai suoi servizi
segreti. Il che, unito al fatto che Haf-
tar, suo sponsor, abbia intavolato trat-
tative con Erdogan per il controllo del-
le aree del Mediterraneo ritenute inte-
ressanti per il petrolioeil gas, viene vi-
sto come un possibile riposizionamen-
to di Turchia e Russia in Libia, dove fi-
noaieri erano su fronti opposti, con Pu-
tin dalla parte di Haftar ed Erdogan
contro. In questo scenario, lo scontro
armato tra le milizie dei due premier
potrebbe sfociare in una nuova guerra
civile, rinviando le elezioni sine die. E
gli unici a guadagnarei, alla fine, sa-
ranno Erdogan e Putin, che potranno
spartirsi il bottino delle fonti di ener-
gia. Elasciare 'Onu, 'Unione europea
e, purtroppo, anche I'Italia nel ruolo di
semplici osservatori internazionali,

senza voce in capitolo.
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Corsa entro venerdi
per cedere i bonus edilizi

maturati nel 2021

Casa

I1 29 aprile scade il termine
per comunicare le opzioni
per la cessione e lo sconto

Giorgio Gavelli
Giuseppe Latour

«Cercourgentemente impresa alla
quale cedere il credito». «Cerco
qualcuno che acquisti crediti gia
maturati». «Azienda dispostaa ce-
dere crediti con percentuale del
35%,acondizione cheitempisiano
brevin. «Azienda cede con sconto
del 30%». «Ho 60omila euro nel
cassetto fiscale, cedoal 28 per cen-
to». «Vendo crediti per 220mila
euro nel cassetto fiscale». «Ho sul
cassetto circa 2oomila euro digo%,
circa 30omila di 110% e 2omila di
50 per cento, Siete interessativy.

Sono i messaggi che, in questi
giorni, appaiono su alcune delle
decine di bacheche digitali che
tuttiigiornisioccupanodi 110% e
altri bonus edilizi. A pochi giorni
dalla scadenza del termine, fissato
per il 29 aprile, per la comunica-
zione delle opzioni, relative ain-
terventi 2021 e arate residue 2020,
per la cessione del credito e lo
sconto in fattura, non ¢’é fotogra-
fia pili precisa della situazione in
cui si trova il mercato.

Stavolta, dopo due rinvii, peri
privati non cisaranno altre proro-
ghe, perché incombono le sca-
denze legate alla precompilata.
Cosl, chi si trova crediti targati
2021 nel cassetto fiscale hadavve-

ro le ultime ore a disposizione per
liberarsene: committenti e impre-
se che sono dietro questi annunci,
molto probabilmente, non hanno
la capienza fiscale necessaria a
smaltire larata 2022 in detrazione
e, quindi, rischiano di perdere
somme importanti. I tempi tecnici
per andare in banca non ci sono
piu e comungue quasi tutti gli isti-
tuti attualmente non attivano
nuove pratiche. Resta allora solo
la strada (parecchio in salita) di
una cessione tra privati.

Lapartitadelle cessioni 2021in
ogni caso non si chiude qui. Per i
soggettilres e peri titolari di parti-
talvache sonotenutiapresentare
ladichiarazione deiredditi entroil
30 novembre cisara tempo fino al
15 ottobre per comunicare le op-
zioni, inbase auna norma inserita
nellalegge di conversione del de-
creto Bollette (DIn. 17/2022).

Questo sdoppiamento del ter-
mine per la comunicazione al-
I'agenzia delle Entrate dell’opzione
perlacessione olo sconto in fattu-
ra sta ponendo pero molti dubbi
applicativi. E cio non solo perché
il testo convertito del Dl 17/2022
non & ancoraapprodato in Gazzet-
ta(elascadenzadel 29 aprilesiav-
vicina) maanche perché il perime-
tro soggettivo di chi @ ammesso a
slittare al 15 ottobre continua ad
essere molto incerto.

Lanorma, come detto, consen-
tel’invio della comunicazione nel
maggior termine ai soggettilrese
ai titolari di partita Iva tenuti a
presentare la dichiarazione dei
redditi entro il 30 novembre. Co-
me gia rilevato (si veda Il Sole 24
Oredel 12 aprile), la citazione della

‘ Il DI Bollette potrebbe

aprire a un rinvio extra

per le partite lva
che agiscono
in qualita di privati

scadenza del modello dichiarativo
- oltre a non essere ben chiaro se
riferita ad entrambe le categorie di
soggetti - spiazza tutti coloro che
per i piti vari motivi hanno un di-
verso termine di presentazione
della dichiarazione.

Inoltre, varilevato chelanorma
non collegala natura dei soggetti
all’appartenenza dell’immobile su
cui vengono eseguiti gli interventi
al reddito d’impresa. Si potrebbe
quindi interpretare il testo nor-
mativo anche nel senso che tutti
gli immobili di tali soggetti, seb-
bene appartenenti alla sfera priva-
tistica e non commerciale, rientri-
no nella proroga. Questa lettura
avrebbe un doppio aspetto positi-
vo: far tendenzialmente coincide-
reisoggetticheslittano al 15 otto-
bre con coloro che non sono am-
messi al modello 730 (pur con il
problema dei soci di societa di
persone, privi di partita Iva ma
non ammessi al 730) ed evitare che
uno stesso proprietario con parti-
talva(ad esempio, lavoratore au-
tonomo o imprenditore indivi-
duale) sia soggetto a due scadenze
diverse, aseconda chel'immobile
sui cui sono eseguiti gli interventi
faccia parte o meno dell’attivita.

Siccome & probabile che, nel
dubbio, i contribuenti optino per
non rischiare e procedere acomu-
nicare entro venerdi (inentre & in-
teresse comune che si evitino di
intasare i canali telematici negli
ultimi giorni), i chiarimenti ne-
cessari dalle Entrate dovrebbero
intervenire quanto prima, anche
precedendo la pubblicazione in
Gazzetta Ufficiale.
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