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' INGEGNERE? E UN « UMANISTA»
E SPINGE LA RIVOLUZIONE TECH

Nel primo incontro di «Capitale umano», ceo e manager hanno ribadito I'importanza dello
«human touch» (tipico degli italiani), anche nella digitalizzazione. L'universita e le competenze ibride

Andrea Bonafede

ue miliardi di euro per investire sul «ca-

pitale umano» dei 3 milioni e 200mila

dipendenti della Pubblica amministra-
zione. Un piano straordinario di formazione
per rendere flessibile e digitale una «macchi-
na» cruciale per il Paese. Numeri e concetti su
cui il ministro della Pubblica amministrazione,
Renato Brunetta, ha insistito durante il primo
appuntamento del 2022 di «Capitale Umanos,
la serie di incontri che il Corriere e L’Economia
organizzano con Accenture e Amazon per par-
lare delle nuove dimensioni del lavoro attraver-
soilmix di persone, competenze e tecnologie. I
percorso ha preso il via venerdi scorso.

Per Brunetta, digitalizzazione, rinnovamento e
formazione sono le linee guida. «Assumeremo
circa 10omila persone all’anno e stiamo imple-
mentando pacchetti per la formazione digitale
e il progetto “ni0 elode”: qualunque dipendente
pubblico voglia laurearsi puo farlo iscrivendosi
alluniversita pagando un terzo delle tasse — ha
detto il ministro —. Abbiamo aperto un portale
online per il reclutamento, diventeremo una
sorta di LinkedIn della Pa. Teniamo molto a
questi progetti, perché un capitale umano for-
mato e aggiornato fa bene al Paese».

1l contesto in cui ragiona Brunetta é quello del-
J'Ttalia del Pnrr, con i suoi 191 miliardi di euro di
risorse. Un'occasione imperdibile per mettere a
terra l'imperativo che guida molte strategie del
pubblico e del privato: digitalizzare. E magar
pensare un nuovo rapporto tra persone e tecno-
logia, come sostiene Mauro Macchi, ceo di Ac
cenfure Italia: «Jl tema viene affrontato in ter-
mini diversi rispetto a 15 anni fa. La digitalizza-
gione veniva vista come investimento in tecno-
logie, non in competenze. 0ggi, invece,
abbiamo capito che lo “human touch” é essen-
ziale. Le competenze devono essere ibride per
consentire alle persone di tenere il passo del-
T'evoluzione tech. I Pnrr ampliera il bisogno di
formazione, ma generera la nascita di nuovi
mestieri. Un'occasione a cui gli ecosistemi pub-
blici e privati devono contribuire per permette-
re al Paese di crescere in modo sostenibilex.

D futuro del lavoro richiedera libridazione del-

le competenze, per offrire alle persone la possi-
bilita di compiere percorsi diversi anche all'in-
terno di una stessa azienda. Una direzione gia
intrapresa da Amazon: «Stiamo superando la
distinzione tra una visione tecnica ¢ una uma-
nistica in favore di una fusione — racconta Sal-
vatore Iorio, HR Country manager di Amazon
Italia —. 11 valore fondamentale per portare
avanti la multidisciplinarieta é la curiosita: noi
cerchiamo questa qualitd quando valutiamo le
persone da assumere, per-
ché portarle a bordo signi-
fica investire a lungo ter-
mine».

Un esempio di multidisci-
plinarieta ¢ quello di Maire
Tecnimont, gruppo del
settore ingegneristico, tec-
nologico ed energetico,
che sta insistendo sulla fi-
gura di «<ingegnere umani-
sta»: «II nostro settore de-
ve mettere la propria attivita di ingegno al servi-
zio delle rivoluzioni digitale ¢ verde — dice
Pierroberto Folgiero, ceo di Maire Tecnimont
—, Per verticalizzare le nostre qualita tecniche,
nei prossimi cicli industriali dovremo appog-

giarci sui saperi umanistici, su cud si basano il
pensiero critico e il problem solving tipici
della nostra cultura. Coltivare questa solida
base dell'ingegnere italiano ci rendera di-

“stintivi rispetto alla concorrenza».

Il cambiamento nel lavoro inizia dal mon-
doaccademico, che, secondo laretirice
dell'Universita Bicocca di Milano, Gio-
vanna lannantuoni, «deve anticipare

il cambiamento, investire nel capitale
umano e puntare sulla multidiscipli-
narieta. Bisogna arrivare al punto in

cui le competenze trasversali sono parte di un
percorso pit ricco, che permette allo studente
di adaftarsi ai cambiamenti».

Una dimensione connessa al capitale umano ¢
quella della sostenibilita. E Pofferta di percorsi
formativi che puntino sul green ¢ una dinamica
a cui, come dice Marco Frey, presidente della
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Fondazione Global Compact Italia, «i giovani di — sostiene Ermete Rea-

oggi prestano molta attenzione alla scelta delle  laccd, presidente di Fondazione Symbola —. B
aziende per cui lavoreranno. Secondoilrappor-  questa una caratteristica italiana, che non si
to di Fondazione Symbola e Unioncamere che puo leggere attraverso i soli numert: le migHori
osserva ogni anno Vandamento della transizio-  imprese sono quelle che hanno relazioni sane
ne verde in Italia, da qualche anno abblamo su-  con la comunita ¢ i territori».

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, perato la soghia del 10% di A concludere I'incentro, due esempi di multi-

dipendenti con forti com- disciplinarieta e cambiamento. Elena Ceccoli-
petenze greens. ni, manager di Amazon, per 20 anni pilota dal-
Dallo stesso rapporto I'Aeronautica militare, ha adattato le compe-
emerge la relazione tra tenze acquisite alla dimensione dell'azienda.
coltivazione del capitale Sara Vascotto, Sustainability manager di Ac-
umano € progresso: «Le centure, ha invece visto cambiare il concetto
aziende che innovano di stesso di sostenibilita mentre progettava per-
piu sono quelle che rie- corsi e modelli di trasformazione «green» per
SCONO a creare maggiore le imprese. Anche In questo caso, competenze
coesione con i dipendenti ibride e flessibilita sono le chiavi del successo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

i volti

% Il percorso
«Capitale umanoy e
la serie di
appuntamenti che |
Ceo Corriere e L'Economia Ministro ]
Ceo Pierroberto Folgiero, organizzano con Renato Brunetta,
Mauro Macchi, Maire Tecnimont Accenture e Amazon pubblica
Accenture per ridisegnare la ; amministrazion

dimensione del ;
lavoro a partiredal |
mix di tre fattori,
persone, competenze
e tecnologie, e
attraverso il dialogo
con le istituzionie le
aziende. A quello di
venerdi 25 marzo

Professore seguiranno altri due
Hr Manager Marco Frey, Global incontri.
Salvatore lorio, Compact Onu Italia

Amazon ltalia

] Presidente
Rettirice Ermete Realacc,
Giovanna lannantuoni, Fondazione Symbola

Universita Bicocca
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[ daitieleprevisioni sulle condizioni economiche e sociali contenutinellarelazione Bes 2022

Benessere, disparitain crescita

Conla crisisanitariareddito lordo pro-capite gindell’1 ,5%

Paginaacura
DI TANCREDI CERNE

uci e ombre della pande-
mia. [Javvento del Co-
vid ha fatto sentire i1
uoi effetti sulla condi-
zlone economica e sociale degli
italiani determinando un calo
dell’occupazione e del reddito
pro capite e un forte incremen-
to della poverta assoluta. Ma
esiste anche un’altra faccia del-
la medaglia fatta di una forte
contrazione degli agenti inqui-
nanti registrata nel corso del
2020 e un abbattimento del li-
vello di criminalita. Sono que-
stialcuni dei risultati dell’ana-
lisi condotta dal ministero
dell’economia e delle finanze
su 12 indicatori Bes (benessere
equo e sostenibile) mappati
ogni anno per tenere sotto con-
trollolostato di salute del siste-
ma Jtalia (la relazione 2022 &
stata trasmessa di recente al
parlamento). Un dedalo di indi-
catori e sotto indicatori che van-
no dal benessere economico, al-
la salute, allistruzione, pas-
sando per il lavoro, la sicurez-
za,la politica 'ambiente e il pa-
trimonio culturale, tutti forte-
mente condizionati, nel corso
del 2020, dai numerosi inter-
venti messi in atto per contene-
re 'impatto delle crisi. A parti-
re dai 191,5 miliardi di euro
messi a disposizione dell’Ttalia
attraverso il Next Generation
su cui si & andato a innestare il
Pianonazionale diripresaere-

silienza (Pnrr), integrato da
fondi aggiuntivi nazionali per
30,6 miliardi. In ultimo, la leg-
ge di bilancio 2022 plasmata
per finanziare ulteriormente

lattuazione di importanti rifor-
me economiche e sociali e ac-
compagnare le iniziative di ri-
lancio del paese.«Nonostante
gli ingenti interventi attuati
nella prima fase della pande-
miache ne hannomitigato I'im-
patto, 11 2020 ha segnato un ar-
retramento del benessere eco-
nomico e un peggioramento del-
la disuguaglianza e della pover-
ta assoluta», ha ammesso il mi-
nistro dell’economia, Daniele
Franco, secondo cui 1 prossimi
anni segneranno un recupero
quantomeno parziale negli in-
dicatori bes che pitt hanno ri-
sentito degli effetti dalla pande-
mia: dal reddito disponibile lor-
do pro-capite, all'indice di disu-
guaglianza dei redditi, a quello
di poverta assoluta». Entrando
nello specifico dell’analisi del
Mef si scopre infatti che dopo
sel anni di incrementi, ’avven-
to del Covid ha portato a una
contrazione dell’1,5% nel reddi-
to lordo pro-capite degli italia-
ni.Una performance negativa
che & stata parzialmente miti-
gata dagli interventi straordi-
nari del governo. «Peril 20211l
reddito lordo pro-capite & sti-
mato in rapido recupero
(+4,3%), su livelli superiori a
quelli del 2019», hanno avverti-
to gli analisti del Mef secondo
cui l'indicatore dovrebbe mi-
gliorare ulteriormente nel
triennio 2022-2024, con incre-
menti annui superiori al 3%,
piu di quanto osservato nel pe-
riodo pre-pandemia.Tutto que-
sto ha avuto un effetto diretto
sul livello di poverta assoluta
che hainteressato oltrei5,6 mi-
lioni di persone (circa 2 milioni
difamiglie), con un aumento, ri-

spettoal 2019, di oltre un milio-
ne di individui (335 mila fami-
glie).

A risentire pesantemente
della pandemia sono stati poi
gli indicatori relativi alla di-
mensione della salute degli ita-
liani. «<Nel 2020 la mortalita si
¢ attestata sulivelli eccezional-
mente elevati, con un incre-
mento rispetto al 2019 inferio-
re soltanto a quello del primo
anno di conflitto della Prima
guerra mondiale e alla pande-
mia di spagnola del 1918», si
legge nel documento del
Mef.Nonostante questo, il dato
Istat relativo alla speranza di
vita in buona salute alla nasci-
taharegistrato un nettomiglio-
ramento rispetto al 2019 (+2,4
punti percentuali) a seguito
dell’aumento della quota di po-
polazione che si & dichiarata in
buona salute (dal 70,4% del
2019 al 74,3% del 2020).Male
invece un altro indicatore rela-
tivo alla salute, ovvero I'ecces-
so di peso. «Nel 2020 si & regi-
strato il peggioramento pit con-
sistente dell'indicatore (un
punto percentuale), che ha por-
tato l'incidenza dell’eccesso di
peso nella popolazione al
45,9% dopo tre anni di sostan-
ziale stabilitar.

Note dolenti anche sul fron-
te occupazionale con il tasso di
mancata partecipazione al la-
voro che ha interrotto il prolun-
gato miglioramento del quin-
quennio precedente. Un risul-
tato ottenuto grazie agli inter-
venti del Governo che hanno
mitigato gli effetti negativi so-
stenendo1redditi dei lavorato-
ri dipendenti in cassa integra-

zione e degli autonomi impossi-
bilitati a svolgere la professio-
ne. Infine, la giustizia e l'am-
biente.

L’indice di eriminalita, ha re-
gistrato nel 2020 il calo pit
marcato dal 2005 (-6,1 vittime
ogni 1.000 abitanti). Un risulta-
to legato all’eccezionalita delle
misure restrittive introdotte
nel 2020. Mentre sul fronte
dell’efficienza della giustizia ci-
vile, la durata media dei proce-
dimenti ha registrato scosta-
menti minimi rispetto al passa-
to: pur in condizioni di emer-
genza sanitaria e dilimitazioni
agli spostamenti, attivita giu-
diziaria & proseguita infatti in
sicurezza grazie alle misure
adottate nel 2020, che hanno
contenuto le possibili ricadute
sui tempi della giustizia. Sotto
il profilo ambientale, 'indicato-
re emissioni di Co2 ha registra-
to una contrazione profonda,
inferiore solo a quella osserva-
ta nel 2009, che ha spinto le
emissioni di Co2 al livello pint
basso mai osservato. La ridu-
zlone maggiore in termini asso-
luti ha interessato il settore in-
dustriale, seguito dalle fami-
glie e dai servizi, mentre in ter-
mini percentualisono questi ul-
timi ad aver registrato il calo
maggiore.

——© Riproduzione riservate——&
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contenuto le possibili ricadute
sui tempi della giustizia. Sotto
il profilo ambientale, 'indicato-
re emissioni di Co2 ha registra-
to una contrazione profonda,
inferiore solo a quella osserva-
ta nel 2009, che ha spinto le
emissioni di Co2 al livello pin
basso mai osservato. La ridu-
zlone maggiore in termini asso-
lutiha interessato il settore in-
dustriale, seguito dalle fami-
glie e dai servizi, mentre in ter-
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maggiore.
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Diminuiscono gli abusi edilizi

Sono 17,1 le abitazioni illegali in
Italia ogni 100 costruzioni auto-
rizzate dai comuni. Il dato relati-
vo all’anno 2020 evidenziato dal
rapporto Bes del ministero
dell’economia mostra una signifi-
cativa contrazione dell’indicato-
re che, cumulata con quelle rile-
vate nel 2018 e 2019, ha prodotto
unariduzione complessiva di 2,8
punti percentuali negli ultimi
tre anni. «Nonostante questi se-
gnali incoraggianti, la distanza
del dato 2020 rispetto ai valori
minimidella serie storica risulta
ancora molto ampia (8,1 punti in
valore assoluto rispetto al
2007)», hanno avvertito gli esper-
ti del ministero secondo cui
nell’anno della pandemia si & as-
sistito a una riduzione delle co-
struzioni di abitazioni legali. A
parita di condizioni, questo
avrebbe determinato un aumen-
todell’indice di abusivismo edili-
zio di 0,9 punti. La contrazione
dell’indice nel 2020, dunqgue, € in-
teramente dovuta alla riduzione
delle abitazioniillegali che, mag-
giore in termini percentuali ri-
spetto a quella delle legali, ne ha
piu che compensato il contribu-
to. «<La caduta di entrambe le
componenti & dovuta al contesto

pandemicoche hainteressato an-
che il settore dell’edilizia in rela-
zione al fermo temporaneo delle
attivita produttive e ai successi-
vi interventi di natura emergen-
ziale, tra i quali la proroga della
validita dei titoli abilitanti per il
settore dell’edilizia e delle attivi-
ta connesse», si legge nel report
del Mef per cui esiste ancora una
netta supremazia di abusivismo
edilizio nel sud del Paese e nelle
isole dove si concentra il 44% del
totale dei casi afronte del 5%rile-
vato nel nord-ovest, 4,9 nel
nord-est e 17,1 nel centro Italia.
«Nel corso del 2020 tutte le ma-
croaree hanno registrato una ri-
duzione dell’indicatore, di mag-
giore entita nelle Isole dove la
contrazione éstata paria 1,1 pun-
ti percentuali in valore assolu-
to», hanno avvertito gli esperti
del Mef. «Le circostanze legate al-
le misure di contenimento della
pandemia da Covid-19, che po-
trebbero aver contribuito alla ri-
duzione dell’indice, sembrano es-
sersiriverberate in modo unifor-
me sul territorio, lasciando so-
stanzialmente inalterati i diffe-
renziali tra le diverse ripartizio-
ni».

———© Riproduzione riservata ——8

Meno furti e rapine
con lockdown e chiusure

Lapandemiadaun taglio alla
criminalita. Nel corso del
2020 ’indice associato afurti,
borseggi e rapine in Italia ha
fatto segnare una diminuzio-
ne del 40% rispetto all’anno
precedente arrivando a toc-
care il valore di minimo stori-
co come certificato dal Mef.

Complici i lockdown, le re-
strizioni agli spostamentiela
diffusione dello smart wor-
king,ifurtiin abitazione, che
rappresentano la componen-
te principale dell’indicatore,
sono diminuiti di 3,6 vittime
per 1.000 abitanti, mentre nel
casodei borseggi si sono regi-
strate 2.8 vittime in meno
ogni 1.000 abitanti.

Riduzione piu contenuta
perle rapine (0,2 vittime ogni
1.000 abitanti),in lineaconla
suaminore incidenza sul tota-
le dei crimini. «Tutti e tre gli
indicatori hanno raggiunto
nel 2020 un punto di minimo
della serie», hanno avvertito
gli analisti del Mef.

«Rispetto al punto di massi-
mo (2013 per le rapine e 2014
per gli altri due indicatori),

la contrazione & stata di 0,9
vittime di rapine ogni 1.000
abitanti e di 4,2 ¢ 9,6 vittime

ogni 1.000 abitanti vispettiva-

mente per i borseggi e 1 furti

in abitazione». Secondo gli

esperti,tuttavia, & ragionevo-
le ipotizzare che gia il 2021 i
dati vaccolti dall'Istat torne-
ranno a evidenziare un par-
ziale recupero dell’indicato-

re a seguito delle minori re-
strizioni alla mobilitae ai con-

tatti sociali presenti in [talia
nella fase due dell’emergen-
za pandemica. «Grazie anche
alle numerose misure di in-
clusione sociale introdotte
negli ultimi anni, tra cui figu-
ra anche la legge di bilancio
2022, ci attendiamo che possa
proseguire la tendenza alla
diminuzione della eriminali-
ta predatoria gia osservata a
partire dal 20145, hanno sot-
tolineato gli esperti del mini-
stero dell’economia e delle fi-
nanze all’interno delle pagi-
ne del rapporto che analizza
Pandamentodei 12indicatori
Bes (benessere equo e sosteni-
bile) del paese.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 7

159329



11 Sole

20088

28-03-2022

Pagina 1

Foglio 1 / 4

Quotidiano Data

Covid, inizia I'addio a pass ¢ mascherine

Il calendario di uscita

Lafine dellostatod’emergenzaal 31
marzo el'ultimo decreto Covid fan-
no sentire i loro effetti. Dal 1° aprile
il certificato verde non sara pili ne-
cessario dal parrucchiere, negli uffi-
cipubblici, inbanche, poste, negozi
e alberghi, né sui mezzi pubblici.
L’isolamento domiciliare sara apphi-
cato solo per chi é contagiato dal Co-
vid. Lamascherina resta obbligato-
riaal chiuso fino al 30 aprile. Nuovo

timing anche per 'obbligovaccinale:
resta al 31 dicembre per i sanitari,
mentre termina il 15 giugno per il
personale scolastico e per gli ultra-
cinquantenni (che possono pero an-
dareallavoroconilgreenpassbase).
Idocenti no vax potranno tornare
ascuola purché adibiti ad altre man-
sioni. Al tempo stesso sono semplifi-
cateleregole per le quarantene, Dal-
I'infanzia alla primaria con4casian-
drannoin Dad soloi contagiati; per
glialtri, obbligo di mascherina Ffp2
e tampone al primo sintomo.
Bruno, Melis e Tucci
—apag.10e1l

Da aprile addio graduale al green pass

Dal 1° del mese. 1] certificato verde non sara pitt necessario dal parrucchiere,
negli uffici pubblici, in banche, poste, negozi, alberghi e mezzi pubblici

Pagina a cura di
Valentina Melis

Da oggil'ltalia € tutta bianca, Sarde-
gnacompresa. Finisce I'era dei co-
lori delle Regioni, legata all’emer-
genza Covid. Davenerdi1® aprile il
green pass non sara piti necessario
perandare dal parrucchiere, inban-
c¢a, negli uffici pubblici. Stop al cer-
tificato verde anche sui mezzi, nei
ristoranti all’aperto, nei musei, in
centri termali e culturali.

Resta invece il green pass base
per accedere ai luoghi di lavoro.
Tutto questo fino al 30 aprile: dal1°
maggiol’addio al Qr code cheatte-
sta il vaccino, la guarigione o il
tampone negativo anti-Covid sara
definitivo per tutti, anche sui luo-
ghi dilavoro.

Eil risultato della fine dello stato
diemergenza, che scattaill 31 mar-
7.0, e delle misure adottate dal Go-
verno conil decretolegge 24/2022,
invigore da venerdi scorso.

Lo stop al green pass
L’uscitadiscenadel green pass sara
graduale. Fino al 3o aprilerestaan-
cora obbligatorio quello rafforzato
(ottenuto cioe conil ciclo vaccinale
completo o con la guarigione) per
una serie di attivita al chiuso, dalle
piscine ai convegni, dalle feste alle
discoteche.

Bastera invece il green pass ba-

se (ottenuto anche conun tampo-
ne negativo nelle ultime 72 ore se
molecolare 0 48 ore se antigenico)
per accedere a mense, ristoranti
al chiuso, concorsi pubblici,
eventi sportivi all’aperto, aerei,

navi, traghetti e treni.

Servira ancora fino al 31 dicem-
breil green pass “super-rafforzato”
-ottenuto con dose di richiamo ob-
bligatoria o con tampone in aggiun-
ta al green pass rafforzato - per'ac-
cesso dei visitatori nelle Rsa e nei
reparti di degenza degli ospedali.

Obblighi vaccinali ridotti

Il decreto 24 /2022 segna anche una
graduale uscita dagli obblighi vac-
cinali previsti per alcune categorie
dilavoratori e pericittadini ultra-
cinquantenni.

L’obbligo del vaccino anti-Co-
vid resta fino al 31 dicembre 2022
per il personale sanitario e delle
Rsa, e fino al 15 giugno per il per-
sonale docente ed educativo delle
scuole, come requisito essenziale
perlavorare. C'é peré una novita:
gliinsegnanti novax non saranno
sospesi dal servizio, ma dovranno
essere adibiti ad attivita di suppor-
to alla scuola (per le misure sulla
scuola siveda anche pagina 11).

Il personale scolastico e univer-
sitario, del comparto difesa e sicu-
rezza, della polizia penitenziaria,
deve comunque completare il ciclo
vaccinale conla dose booster entro

il 15 giugno 2022.

Per chi ha piu di 50 anni, resta
I'obbligo del vaccino fino al 15 giu-
gno, maconunallentamento. I la-
voratori in questa fascia di eta del
settore pubblico e del privato pos-
sono presentarsi al lavoro, dal 25
marzo (data di entrata in vigore del
Dl24/2022), conil green pass base,
cioé anche solo facendo un tampo-
ne ogni 48 ore. Si torna indietro,
quindi, rispetto alla stretta stabilita
agennaioconilDl1/2022, cheave-
vaintrodotto'obbligo del vaccino
per gli over 50 e quindi del green
pass rafforzato per lavorare.

Resta comunque in vigore la so-
spensione dal lavoro senza retri-
buzione per tuttiilavoratori senza
il green pass, che nelle aziende
private potranno essere sostituiti
fino al 30 aprile. Chi accede alla
propria sede di lavoro senza la
certificazione verde, rischia sem-
prelasanzioneda6ooai1s00eu-
ro, sempre fino al 30 aprile (oltre
a eventuali sanzioni disciplinari
decise dal datore dilavoro).

Quarantene e mascherine

Dal 1° aprile andra in quarantena
solo chi & contagiato dal Covid. I
contattistretti di un positivo, che fi-
noaoggipotevanoapplicare'auto-
sorveglianza solo se protetti dal bo-
oster o guariti/ vaccinati da meno di
120 giorni, oraapplicheranno tutti
Pautosorveglianza per 10 giorni,

Sul lavoro. Obbligo di vaccino per i sanitari fino al 31 dicembre e per i docenti
{ino al 15 giugno. Gli over 50 no vax potranno lavorare con il tampone
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conlanecessitadiindossarelama-
scherina Ffp2 al chiuso e di fare il
tampone dopo 5 giorni (o prima se
compaiono i sintomi).
Lamascherina resta obbligatoria
al chiuso fino al 30 aprile, esclusele
abitazioni private, quando non sia
possibile mantenere il distanzia-
mento. Al lavoro basterala masche-
rina chirurgica. MentrelaFfp2resta

obbligatoria sui mezzidi trasporto,
funivie chiuse, cinema, teatri e
competizioni sportive.

Smart working

Lo smart working potra essere ap-
plicato fino al 30 giugno senzasti-
pulare gli accordi individuali coni
lavoratori. «Il rinvio puo essere uti-
le - spiega il giuslavorista Attilio Pa-

vone, head of Italy di Norton Rose
Fulbright - ma & comungue oppor-
tuno chele aziende regolinoipunti
base dello smart working negli ac-
cordi, nell’interesse del lavoratore
edell’azienda. Lalegge 81/2017sul
lavoro agile - continua- & un ottimo
strumento e va sfruttata».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

OVER 50

No vax, 2 milioni
segnalati
per lamulta

Gliover 50 che nonsisono
allineatiall'obbligo del vaccino,
peril periodo dal 1°febbraioal
15giugno 2022 restano sog-
gettiallasanzioneda 100 euro,
che arrivera dall'agenzia delle
Entrate, in base alle segnalazioni
del ministero della Salute, Dalle
informazioni raccolte dai Sole
24 Ore del Luned, sarebbero
circadue milionii cittadini
ultracinquantenni segnalati
finora dal ministero della Salute
allagenzia delle Entrate perché
noninregolaconl'obbligo
vaccinale. Molte diqueste
persone potrebbero essersi
vaccinate nel frattempo o avere
delle giustificazioni per nonaver
fattoil vaccinoe (secondoil
report del Governo aggiornatoaal
18 marzoinonvaccinatiultra-
cinquentennisono 1,2 milioni).
Le eventuali giustificazioni
potranno essere fatte valere dai
cittadini alla Asl quando arrivera
acasalacomunicazione sulla
sanzione. l'agenzia delle Entra-
te- Riscossione fasapereche é
partita la «produzione delle
comunicazioni di avvio del
procedimento sanzionatorio», e
chelelettere comincerannoa
partire daaprile.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Primo Piano

La fine dell’emergenza Covid

SANZIONI CON TEMPI LUNGHI
Laprima pagina del Sole 24 Ore
del 17 gennaio 2022, che antici-
pava i tempi lunghi per l'applica-
zione delle sanzioni agli over 50
non vaccinati. L'obbligo decorre

infatti dal 1° febbraio main caso
di opposizione del cittadino alla
sanzione, i tempi previsti per l'iter
- 260 giorni fra notifica e ricorso -
possono far slittare il versamento
della sanzione all’autunno.

Mascherine cbbligatorie
al chiuso fino al 30
aprile. Serve la Ffp2

su mezzi pubblici,

treni e aerei

Guerra in Ucraina

Dal metano ftaliano
ai nuovi coneratt,
quattro vie per lasciare
il i
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Il calendario di uscita dalle restrizioni per la pandemia
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MISURE GENERALL

Fine dello stato
diemergenza

(Dichiarato il 31/01/2020)

Fine del sistema
delle zone colorate

Possono continuare
aoperare le aree sanitarie
temporanee create da
regioni e province autonome
per la gestione
dell'lemergenza Covid 19

STOP AL COMMISSARIO,
NUQVA UNITA ANTI COVID
Al posto del Commissario
per 'attuazione e il
coordinamento delle misure
anti-Covid, ¢i sara una unita
incaricata di completare

a campagna vaccinale

e di adottare altre misure di
contrasto alla pandemia, con
direttore nominato tramite
Dpcm e supportata da
personale del ministero della

. Salute, Questa unita subentra

a tutti i rapporti che facevano
capo al Commissario
straordinario e dal 2023

le attivita curate dall'unita anti
Covid passano al ministero
della Salute

NUOVI POTERI E RISORSE AL
MINISTERO DELLA SALUTE
Nuove assunzioni

al ministero della Salute
(dirigenti e non)

Il ministro della Salute pud
disporre con ordinanza

o aggiornare linee guida e
protocolli per regolare

lo svolgimento in sicurezza
dei servizi e delle attivita
economiche, produttive e
sociali. Pud anche, sempre
con ordinanza, introdurre
limitazioni agli spostamenti
da e per 'estero o imporre
misure sanitarie legate agli
stessi spostamenti

CAPIENZA DEGL!IMPIANTI
SPORTIVI

Ritorno al 100% all'aperto
e al chiuso

ISOLAMENTO

APRILE

@
eeoee
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DAL
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QUARANTENA

Quarantena solo per chi
risulta positive al Covid ed
& in isolamento per
provvedimento dell’Autorita
sanitaria locale, fino
all'accertamento della
guarigione (con testo
antigenico rapido

o molecolare)

AUTOSORVEGLIANZA

PER I CONTRATTISTRETTI
Chi ha avuto contatti stretti
con un positivo non dovra
pil stare in quarantena ma
mettersi in
autosorveglianza, cioé
usare la mascherina Ffp2 al
chiuso e in presenza di
assembramenti, fino al
decimo giorno successivo
al contatto. Deve poi fare un
test antigenico rapido o
molecolare alla prima
comparsa dei sintomi e, se
asintomatico, al quinto
giorno successivo rispetto
all'ultimo contatto con

il positivo

MASCHERINE

FINO AL

30

APRILE

La mascherina Ffp2

& obbligatoria:

® sy aerel, navi e traghetti
per il trasporto
interregionale, treni

interregionali, intercity, Alta

velocita, autobus che

collegano pili di due regioni
o adibiti a servizi di noleggio

con conducente; mezzi di

trasporto pubblico locale o
regionale; mezzi di trasporto

scolastico per studenti di

scuola primaria e secondaria;

« su funivie, cabinovie

e seggiovie, se usate con
la chiusura delle cupole
paravento, con finalita
turistico-commerciale

e anche se situate in
comprensori sciistici;

¢ per spettacoli aperti

al pubblico che si svolgono
in sale teatrali, sale da
concerto, ¢cinema, locali

di intrattenimento e musica

dal vivo e locali assimilati;
e per gli eventi
e le competizioni sportive

FINO AL

30

APRILE

FINO AL

30

APRILE

FINC AL

30

APRILE

5

FINO AL

30

APRILE

In tutti i luoghi al chiuso
diversi da quelli nei quali
obbligatoria la mascherina
Ffp2 ed escluse le abitazioni
private, c'é 'obbligo di
indossare la mascherina
(anche se non ¢ Ffp2).
L'obbligo non ¢'é quando sia
garantito l'isolamento da
persone non conviventi,

in sale da ballo, discoteche
e locali assimilati, al chiuso,
c'é l'obligo di indossare

la mascherina, escluso

il momento del ballo

Per i lavoratori sono
considerati dispositivi di
protezione individuale {Dpi)
le mascherine chirurgiche
reperibili in commercio. Cid
vale anche per i lavoratori
addetti ai servizi domestici
e familiari

Obbligo di mascherina, di
rispetto del distanziamento
e divieto di accesso con
temperatura superiore a
37,5 nelle universta e nelle
istituzioni di alta formazione
artistica, musicale

e coreutica

Non hanno l'obbligo

di indossare la mascherina:
¢ i bambini fino a 6 anni;

¢ le persone con patologie
o disabilitd incompatibili
con 'uso della mascherina, e
quelle che devono
comunicare con un disabile
in modo da non poter fare
uso del dispositivo;

» chi sta svolgendo attivita
sportiva

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Con il green pass base, cioé
ottenuto con vaccinazione,
guarigione o tampone,si pud
accedere in:

* mense e catering, concorsi
pubblici; ristorazione

al banco o al tavolo,

al chiuso, esclusi i servizi

di ristorazione all'interno

di alberghi e di altre strutture
ricettive riservati ai clienti i
alloggiati; corsi di formazione
pubblici e privati, colloqui
visivi in presenza con

i detenuti, all'interno degli
istituti penitenziari per adulti
e minori; partecipazione del
pubblico agli eventie alle
competizioni sportive che si
svolgono all'aperto. Stop al
green pass base per
accedere a uffici pubblici,
banche, poste ed esercizi
commerciali

e scuole, servizi educativi per
Pinfanzia e universit;

* gerel, navi e traghetti per
trasporto interregionale;
treni interregionali, Intercity,
Alta velocitd; autobus che
collegano pit di due regioni o
adibiti a servizi di noleggio
con conducente

Il green pass base serve ai
lavoratori pubblici e privati
per poter accedere al lavoro.
| favoratori privati senza
green pass potranno
continuare a essere sostituiti
fino al 30 aprile 2022.
L'obbligo di green pass base
& anche per i magistrati che
accedono agli uffici giudiziari

USCITA DALLE RE
Gli ospiti di strutture
residenziali ed Rsa potranno
uscire temporaneamente
ma solo se hanno il green

pass base

FINO AL

31

DICEMBRE
LR 3
LA R X4
LA X

PERSONALE SANITARIO E RSA
Obbligo di vaccino anti-Covid
per chi esercita professioni
sanitarie e per gli operatori

di interesse sanitario, con
sospensione dal servizio

per chinon si adegua

Per gli esercentile
professioni sanitarie che si
iscrivono per la prima volta
agli albi la vaccinazione &
requisito per lliscrizione

FINO AL

15

GIUGNO

LA XX
@e

FINO AL

15

GIUGNO

LA R X
X ]

FINO AL

15
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® @

Resta I'obbligo di vaccino
anti-Covid per il personale,
anche esterno, che lavora
nelle Rsa

Resta 'obbligo di vaccino
anti Covid per il personale
docente ed educativo del
sistema nazionale

di istruzione

PERSOMNALE DELLA SCUCLA
E SICUREZZA

Obbligo del richiamo, dopo
aver completato il ciclo
vaccinale primario, per

il personale scolastico,
universitario, del comparto
sicurezza, polizia locale

e polizia penitenziaria

QVER B0

Gli over 50 continueranno ad
essere obbligati al vaccino
anti-Covid fino al 15 giugno
2022, con le relative sanzioni
per chi non si adegua.

Dal 25 marzo 2022, pero,
potranno accedere al lavore
anche con il green pass base

FINO AL

30

APRILE
eBed

STRUTTURE CON OBBLIGO
PER L'ACCESSOQ

Serve il green pass
rafforzato, che si ottiene
cioe con vaccinazione
anti-Covid o guarigione,
per accedere a:

» piscine, centri natatori,
palestre, sport di squadra
e di contatto, centri
benessere, anche all'interno
di strutture ricettive,

per le attivita al chiuso,
spazi adibiti a spogliatoi

e docce, esclusi gli
accompagnatori delle
persone non autosufficienti
per eta o disabilita;

* convegni e congressi;

e centri culturali, centri
sociali e ricreativi, per

le attivita al chiuso, esclusi
i centri educativi per
Pinfanzia (compresi i centri
estivi), e le relative attivita
di ristorazione;

= feste, conseguenti e non
conseguenti alle cerimonie
civili o religiose, ed eventi
simili al chiuso;

» sale gioco, sale
scommesse, sale bingo

e casing;

* sale da ballo, discoteche
e locali assimilati;

e spettacoli aperti al
pubblico, eventi e
competizioni sportive

al chiuso

FINO AL

31

| visitatori che accedono
a strutture di ospitalita
e lungodegenza, Rsa,

DICEMBRE  orytture riabilitative

LE X X3
aeee
boee

e strutture residenziali
per anziani, strutture
socio-assistenziali, reparti
di degenza delle strutture
ospedaliere, devono avere
il green pass “super
rafforzato”, cioé rilasciato
in seguito alla
somministrazione della dose
di richiamo successiva

al ciclo vaccinale primario,
oppure rilasciato con un
tampone negativo nelle 48
ore precedenti, in aggiunta
al green pass rafforzato

FINO AL

30

GIUGNO
& & B @

FINO AL

30

GIUGNO
LR
& &

CRA AT

Resta la possibilita

di attivare lo smart working
in forma semplificata
(senza accordi individuali

e con decisione unilaterale
del datore di lavoro)

Semplificazioni per

i concorsi (indetti e gia
in atto) e i corsi

di formazione (in atto
al 31 marzo 2022) delle
forze armate, di polizia,
dell'lamministrazione
penitenziaria e dei vigili
del fuoco

Nota: Le date indicate
siriferiscono al 2022
Green pass base: Ottenuto
con vaccino, guarigione

o tampone negativo

Green pass rafforzato:
Ottenuto con vaccino,
guarigione ¢ guarigione
dopo il vaccino

Green pass super rafforzato:
ottenuto con dose

di richiamo obbligatoria

o con tampone
obbligatorio in aggiunta

al green pass rafforzato
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Come arginaregli attacchiinformatici allarete nazionale. Fondamentaleil fattore umano

Unacyberdifesain tre passaggi

I pilastri: la sicurezza digitale, applicativa e organizzativa

Paginaacura
pILuciaNo CASTRO

astrategia didifesa da-
gli attacchi informatici
s1 poggia su tre pila-
stri: sicurezza digitale,
applicativa e organizzativa.
Senza dimenticare che biso-
gna integrarli con il fattore
umano.

Il conflitto che si sta combat-
tendo sul dominio informati-
co, infatti, & invisibile ma non
per questo menoreale e perico-
loso. L’allarme di possibili at-
tacchi ai danni del governo,
della pubblica amministrazio-
needelle aziendeitaliane arri-
va da piu parti: il Csirt (Com-
puter securityincident respon-
se team), il nucleo operativo
dell’Agenzia nazionale per la
cybersicurezza, ha segnalato
«allerta massima per attacchi
cyber russi in Italia». L'ex ca-
po della polizia e della Prote-
zione civile, Franco Gabrielli,
oggi sottosegretario alla presi-
denza del Consiglio con delega
alla Sicurezzanazionale, hari-
badito di recente come in Ita-
lia c1 fossero gia «<segnalidi cri-
si prima che iniziasse la guer-
ra», ma che purtroppo al mo-
mento «scontiamo 1 limiti
strutturali di un sistema di
server pubblici inadeguato».
Allarme rilanciato anche dal
presidente del Copasir, Adolfo
Urso, che ha sottolineato I'ur-
genza di «accelerare nella co-
struzione dell’Agenzia per la
cybersicurezza nazionale, im-
plementare il perimetro di si-
curezza, fare il cloud naziona-
le peridati della Pubblica am-
ministrazione».

Tutti concordano non solo
sullimminente possibilita di
attacchi informatici alla rete
nazionale, ma anche sulla ca-
pacita degli hacker russi di
mettere in ginocchio 'appara-
to economico di uno Stato e le

sue infrastrutture strategi-
che, che al momento sono deci-
samente impreparate. Allora,
come difenderci?

La sicurezza informatica di
uno Stato si rafforza, appunto,
attraverso tre pilastri diinter-
vento: la sicurezza infrastrut-
turale; la sicurezza applicati-
vaodigitale; la sicurezza orga-
nizzativa. Per sicurezza infra-
strutturaleintendiamo la sicu-
rezza dei server, delle infra-
strutture strategiche del pae-
se, della pubblica amministra-
zione che vede nella migrazio-
ne dei dati sensibili sulla piat-
taforma cloud uno degli stru-
menti pitl appropriati a dispo-
sizione delle istituzioni per mi-
gliorare la «postura difensivar
in chiave cyber del paese. Co-
me farlo? Attraverso una sem-
pre crescente operativita della
neoistituita Agenzia perla cy-
bersicurezza nazionale, che
sapplamo avere oltre alle com-
petenze in materia di perime-
tro di sicurezza nazionale ci-
bernetica, sicurezza e integri-
ta delle comunicazioni elettro-
niche, delle reti e dei sistemi
informativi, anche le compe-
tenze che regolano i livelli mi-
nimidisicurezza, capacita e af-
fidabilita delle infrastrutture
digitali per la pubblica ammi-
nistrazione nonché le caratte-
ristiche di qualita, sicurezza,
performancee scalabilita, inte-
roperabilita, portabilita dei
servizi cloud per la pubblica
amministrazione. Inoltre
agendo sulla implementazio-
ne della strategia nazionale
cloud e del regolamento per il
cloud, che dettano le regole di
sicurezza, capacita e affidabili-
ta delle infrastrutture digitali
perlapubblica amministrazio-
ne, promuovendo la realizza-
zione del sistema operativo
del paese anche mediante
ladozione del cloud compu-
ting nel settore pubblico. E, an-
cora, conla costituzione del Po-

lo strategico nazionale (Psn).
Come indicato nella strategia
cloud Italia, il Polo sara distri-
buito geograficamente sul ter-
ritorio nazionale presso siti op-
portunamente  identificati,
per garantire adeguati livelli
di continuita operativa e tolle-
ranza ai guasti. Con un obietti-
vo: ospitareidati eiservizi cri-
tici e strategici di amministra-
zioni centrali e non.

Il secondo pilastro di inter-
ventoha come fine ultimo quel-
lodi garantirela sicurezza ap-
plicativa o digitale che riguar-
da processi e persone che svi-
luppano e producono gli stru-
menti informatici necessari a
difendere i nostri dati e le no-
stre informazioni strategiche.
In questa fase & necessaria
una cura particolare nell’azio-
neenella programmazione de-
gli strumenti al fine di rispet-
tare gli standard qualitativi e
di sicurezza adottati come ben-
chmark e di monitorare che
questi vengano applicati e
mantenuti nel tempo, attra-
verso controlli settoriali e tra-
sversali (dal penetration te-
sting al vulnerability assess-
ment). Perché ogni giorno na-
scononuovi virus enuove tipolo-
gie di malware oarmiinformati-
che:sonogli exploit zero-day, os-
sia il metodo utilizzato dagli
hacker per attaccare 1 sistemi
con una vulnerabilita non iden-
tificatain precedenza per provo-
care danni o sottrarre dati a un
sistema colpito. E ogni giorno ce
nesonodinuovi. Da quiinevita-
bilmente si arriva al terzo pila-
stro: la sicurezza organizzativa.
Che passa attraverso la forma-
zione, lorganizzazione e un nuo-
vo concetto di cultura digitale
capace diinsistere su quel fatto-
reche pudfareladifferenza,che
pud segnare lo spartiacque tra
vincere o perdere unabattaglia:
il fattore umano. Aggiornamen-
t1 costanti, gestione dei processi
e formazione verticale e tecnica
sono le fondamenta di un’archi-

tettura statale protetta e sicu-
ra. Perché diventa dirimente ca-
pirechelavera minaccia cheun
paese corre non &1l defacement
(comeaccadde perlaregione La-
zio attraverso un banalissimo
ransomware), ossia l'attacco di
piraterie che cambia un sito,
mal’eventuale fuoriuscita dida-
tieinformazioni sensibili.

Il vero pericolo che va conte-
nuto & rappresentato dalla fuga
diinformazioni,non dagli attac-
chidi piccoli gangster informati-
cl.

11 Csirt ha pubblicato una se-

riedilinee guida e azioni di mi-
tigazione (riduzione della su-
perficiedi attacco esterna; ridu-
zione della superficie di attacco
interna; controllo stringente
degli accessi ai sistemi/servizi;
monitoraggio dei log, del traffi-
co di rete e delle attivita effet-
tuate dagli account di ammini-
strazione; organizzazione in-
terna per la preparazione e ge-
stione delle crisi cibernetiche;
planificazione della revisione
delle proprie infrastrutture It
in ottica zero Trust; sostenere
I'infosharing interno ed ester-
no) per contrastare lo scenario
di pericolo causato dal conflitto
russo-ucraino, ma 'ambizione
deve essere quella di guardare
al futuro e non al breve perio-
do.

Lenostreinfrastrutture stra-
tegiche, 1 nostri dati, le nostre
informazioni sensibili non sa-
ranno mai protette e al sicuro
fin quando il paese non rag-
giungera un livello di resilien-
za informatica adeguato alle
minacce ricorrenti, fin quando
non raggiungera un’indipen-
denza eun’autonomia strategi-
ca nazionale in campo cyber,
fin quando non mettera a siste-
ma 1 tre pilastri, sicurezza digi-
tale, applicativa e organizzati-
va, con il fattore che pit1 di tutti
conta. Il fattore umano. Perché
siamo uomini che costruiamo

macchine, non viceversa.
——© Riproduzione riservate——8
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L’estorsione resta la prima causa (86%)

Il pin grande pericolo che corre non so-
lo lo Stato ma lintero sistema-paese ¢
la fuga di informazioni e dati sensibili.
E in questiottica, lo scenario e tragico,
per usare un eufemismo. Non solo la se-
verita degli attacchi ¢ in forte aumento
(si pensi che nel 2021 il 79% degli attac-
chirilevati ha avutoun 1mpatto weleva-
to») ma il cybercrime, ossia gli attacchi
messi in atto per estorcere denaro alle
vittime, si conferma la motivazione
dell’86% delle attivita malevole.

A fornire un quadro di riferimento
peranalizzare lo scenario attuale, com-
prenderneirischi, gli obiettivi e quindi
poter agire tempestivamente rispetto
ai tre pilastri di intervento (si veda I'al-
tro articoloin pagina) e statoil Rappor-
to Clusit 2022 sulla sicurezza Ict in Ita-
lia (si veda [HaliaOgsi Selte del
14/3/2022).

Dall’'indagine e emerso come 'aumen-
todiattacchi gravi siregistriinbase al-
lo strumento, al target e alla finalita
verso singoli bersagli (soprattutto di ti-

po ransomware; cioe con laggravante
della double extortion, la doppia estor-
smne, cioe della minaccia di diffondere
idatirubatialle vittime qualoranon pa-
ghino il riscatto). Si registra inoltre
una diversificazione sia delle «armi»
utilizzate (cybercrime +16% rispetto al
2020; espionage-sabotage, ¢ioe spionag-
gio cybernetico, -17,8% rispetto al 2020;
information warfare, ossia la cosiddet-
ta guerradelle informazioni, + 11,4%ri-
spetto al 2020; hacktivism -58,3% rispet-
to al 2020); sia delle vittime privilegia-
te. Rispetto al 2020 nel 2021 1a crescita
maggiore nel numero di attacchi gravi
siosservaversole categorie transporta-
tion/storage (irasporti e stoccaggio)
+93,3%; altri servizi +66,7%; informazio-
ne e multimedia (news & multimedia)
+60,5%; commercio all’ingrosso e al det-
taglio (wholesale/retail) +51,9%; setto-
re pubblico e militare (governe-
ment/military) +36,4%; ospitalita (ho-
spitability) +36,4%).

|

O Riprodusione riservata
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| DESTINATAR! CANDIDATURE ENTRO IL 31 MAGGIO
Concorso

isevato  Per gli studi innovativi

ad avvocati,

commercialisti 1) premio dal Polimi

e consulenti

del lavoro

che hanno 11 Politecnico di Milano premia gli studi
introdotto professionali che innovano. E partitala nona
nuove edizione del premio promosso

tecnologie dall’Osservatorio professionisti e innovazione

digitale della School of management del
Politecnico di Milano. L’iniziativa puntaa
sostenere e diffondere la cultura
dell’innovazione all’interno degli studied
rivolta ad avvocati, commercialisti ed esperti
contabili, consulenti del lavoro e studi
multidisciplinari.

Al contest possono partecipare gli studi
che hanno:
@ innovatoiprocessiinterni, grazie allo
sviluppo o all’introduzione di nuove tecnologie,
per ottenere maggiori livelli di efficienza
interna e ridurre costi e sprechi di tempo;
@ sviluppato o introdotto le tecnologie
informatiche per offrire nuovi o migliori servizi
ai clienti;
@ utilizzato I'innovazione digitale per
raggiungere nuovi mercati. Le candidature
sono possibili fino al 31 maggio 2022 attraverso
la compilazione di un questionario (https://
survey.opinio.net/s?s=27666) e la premiazione
avverra il g luglio.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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I GAS NELLA UE

Guerra in Ucraina

Dal metano italiano
al nuovi contratti, 359,6
quattro vie per lasciare
il gas della Russia

Tra le soluzioni 'incremento del risparmio energetico
e delle rinnovabili, ma servono tempo e investimenti ~ inTwn

di Gluseppe Chielline, Jacope Giliberte ¢ Davide Tabarelli —a pagina 3

nell'Unione, Dati 2020

in miliardi di me

TOTALE UE
27 Paesi

GLI STOCCAGGI IN EUROPA
La capacita di stoccaggio

nella Ue. Dati 2020

TOTALE UE
27 Paesi

1.110,7

ai nuovi

il gas della Rus
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Dai nuovi contratti al gas italiano:

4 vie per lasciare il metano russo

Jacopo Giliberto

Fareiconti con 'emergenza. Fare i
conti con la serviti di quel legame
forte rappresentato dalla tubatura,
migliaia di chilometri, che dalla pe-
nisola diJamalin Siberia attraversa
P'Ucraina, la Slovacchia, ’Austria e
scavalcail passodel Tarvisio. L'Italia
puoridurreladipendenza dalia Rus-
sia strangolatrice, ma puo ridurre
ancheladipendenza dal metano. En-
trambi gli obiettivi, pero, esigono
tempo (anni)e investimenti (miliardi
su miliardi).

Le quattro soluzioni maggiori
L'Italiaha infrastrutture di traspor-
to del gas molto forti. Se gasdottie
rigassificatori fossero usati appie-
no, potrebbe rinunciare senza una
lacrima al metano russo. Perd man-
canoicontratti diimportazione per
riempire e far marciare a mille que-
gli impianti. E intanto, come an-
nunciato anche da Mario Draghi,
I'ltaliaintende dotarsididuerigas-
sificatori in pil, anche per consenti-
re 'arrivodel metano liquido pro-
messo da Joe Biden.

L’Italia ha anche giacimentidi gas
abbondanti, madaanniogniinvesti-
mento per raggiungerli e sfruttarlie
bloccato perché pozzi e perforazioni
suscitano in molte persone queisen-
timenti di repulsione che avevano
portato nel 2016 a un referendum
“no-triv” (nonraggiunse il quorum).
Ormai i giacimenti vecchi si stanno
spompando e per aumentare l'estra-
zione di metano servono progeiti,
investimenti, soldi, lavoro e tempo.

L’Italia ha anche fonti rinnovabili

6 La capacita di import

importanti, soprattuttoil solare foto-
voltaico ('irraggiamento migliore si
concentra fra Puglia e Sicilia), I'idroe-
lettricosulle Alpi elageotermianelle
molte zone vulcaniche. Vento? Pur-
troppo, no; I'ltalia &€ nel mondo uno
deiPaesimeno ventosi. Leuniche zo-
neconunvento tesoe costante sono
quelle nell’Appennino fra Campania
e Puglia e alcune aree in alto mare.

E poi il risparmio energetico, che
permette diavere pilt energia con gli
stessi consumi 0 meno consumicon
la stessa energia.

Tubi e giacimenti (poco usati)
Qualche numero. L'Italia consuma
76,1 miliardi di metri cubi di gas al-
I'anno (dato 2021), compresi i giaci-
menti nazionali. La Russia cida 29,1
miliardi di metricubi, cioé latubatura
chearrivadallaSiberialavoraatutta
potenza. Mala capacita totale diim-
portazione digas dell'taliaé paria 115
miliardidimetricubil’annoe, chiuso
il rubinetto russo, rimangono dispo-
nibili capacita di importazione peral-
tri 84 miliardi dimetricubidigasnon
russo, ben oltre cio che ciserve.
Insomma, gliimpianti per impor-
tare molto pili gas del fabbisogno ci
sono; mancailgas. L’Algeriastainve-
stendo sempre meno nei suoi giaci-
menti, che sistanno sfiatando come
quelli italiani, e soprattutto vuole
usare quel metano per la sua crescita.
La Libia deve gestire le gastriti politi-
cheinterne. L’'Olandasta chiudendo
il colossale giacimento di Groninga,
quasi vuoto. I soli impianti per I'im-
portazione chelavoranoatappo sono
il gasdotto russo, il grande rigassifi-
catore Adriatic Lng al largo del delta
del Po ¢ il nuovo metanodotto Tap

& gia oggi di 115 miliardi

di metri cubi, ma
mancano gli accordi

con i possibili fornitori

dall’Azerbaigian.

Poco usatii giacimenti nazionali,
che dimese inmese sono sempre piu
sfiatati mentre nonsicercanoigiaci-
menti nuovi. A titolo di confronto, nel
mese di gennaio dai giacimenti na-
zionali di metano sono stati estratti

appena 279 milionidimetri cubi, cioe
il 13,4% in meno rispetto allo stesso
mese del 2021 (siveda Il Sole 24 Ore
del 26 marzo).

Quanto metano € nascosto sotto
inostri piedi? Le stime di 10 anni fa
dicevanochel'ltaliahariserve certe
e possibili per 1,8 miliardi di barilidi
petrolio e 350 miliardi di metri cubi
dimetano. Peresempio, sistimano
almeno 30 miliardi di metri cubinei
giacimenti tra il Veneto e I'Istria,
quell’area dell’Alto Adriatico che
non viene toccata per timore che
I'estrazione di metano possa far
sprofondare Venezia.

Le «odiosamate» rinnovabili

Lerinnovabiili piacciono si, ma “non
qui, fatele daun’altra parte”. Il motivo
& semplice: 'energia rinnovabile &
poco concentrata, molto dispersa, e
gliimpianti che devonoraccoglierla
sonomolto visibili. SecondoI'Osser-

vatorio di Anie Rinnovabili, nel 2021
si registrano in tutto impianti per
57.700 megawatt, 21 megawatt in
meno rispetto al 2020. E cresciuto
lentamente il fotovoltaico (50 me-
gawatt) e un pochino anche I’eolico
(appena1megawatt), crollanoidroe-
lettrico (-22 megawatt) e bioenergie
(-50 megawatt). La strada dell'indi-
pendenzaenergeticaeancoralunga
eirtadiostacoli.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Le strategie sull’energia. La riduzione della dipendenza dal gas di Mosca passa anche da un rafforzamento delle fonti rinnovabili
e da un contenimento degli sprechi, ma per arrivare a risultati concreti servono tempo e denaro. E vanno superate le obiezioni locali
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Guerra ed economia

L'obiettivo
«Sostituire 30
miliardi di metri cubi
di gas russo»

Rimpiazzare il gas russo e possibile in
unorizzonte minimo di tre anni, Sara
necessario riempire gli Stoccaggi al
90% per l'inverno.

ROBERTO CINGOLANI ministro Transizione ecologica

ITALIA

I numeri
il GAS NELLA UE DIECI ANNI DI COMSUMI IN TTALIA
| consumi di metano nell'Unione Il bilancio nazionale del gas naturale. Dati in miliardi di metri cubi
Dati 2020 in miliardi di mc 2012 © 2013 | 2014 © 2015 = 2016 | 2017 2018 2019 2020 = 2021
TOTALE UE
27 Paesi 399,6 80 74.9 75,2 743 78;1
e CONSUMO ! ! 72,7 ’ !
9 1 2 INTERNO \.10;'1 67,5 79&%"““‘ e WMN,Z_?L;?‘M”‘“#
1< LORDO® o \\\ilf// e )-____‘ry-——“';(o)g\(/
Germania . C > 69,6 i
- Dicui 67’7 620 612 653 67.9 66,2 72’7
1MPORTAZION! » ' 55,8 v
710
ITALIA
20
8,6 7,7 7,1 6,8 3 3
Dicui o . 58 58 5,4 49 41 !
prOBUZIONE O
MAZIONALE
GLISTOCCAGGI IN EUROPA 7 2 7
La capacita di stoccaggio nelia L, 67,7 69,6 67.9 70,9 ’
Ue. Dati 2020 in TWh 620 o1n 0P 66.2
TOTALE UE '
27 Paesi 1 s 1 1 O, 7 239 ] 55,8 291
2453
Germania
GELA
Do Libio
197,7 L, i ALTRI
o GASDOTT!

RIGASSIFICATORI

Fonte: Eurostat, Commissione Ue Nota: *Incluse esportazioni e variazioni delle scorte. Fonte: ministero della Transizione ecologica - Dgisseg
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Professioni 24

Dal commercialista
visual al futurista
I ruoli innovativi

Maria Chiara Voci —apag 14

Visual, tech, verde: I'identikit
delle professioni piu nuove

Verso il futuro. Dal commercialista visual al citizen technologist al medico ambientale: chi sono, cosa fanno
e dove siformano i consulenti pitt innovativi. Percorsi compatibili con gli Ordini, ma non tutti sono abilitati

Acuradi
Maria Chiara Voci

uturisti, smart mobility de-
signers, visual advisors,
medici clinici ambientali e
citizen technologist. Pro-
fessioni diverse che hanno
un comune denominatore: sono
I'evoluzione di figure del passato
che, per guardare al futuro, hanno
dovuto accelerare e aprire il proprio
orizzonte. Perché se il cambiamen-
to, nel mondo del lavoro, ¢’é sempre
stato, non & mai stato cosiveloce. La
rapiditadipensiero, strategiae azio-
ne e Pelemento vincente anche peri
professionisti. Sostenibilita, muta-
mento climatico, pandemia, guerra
e crisi energetica sono sfide cui oc-
corre rispondere con prontezza.

1 professionisti del futuro sono
comunque professionisti che han-
no un Ordine di riferimento (anche
senonintuttiicasihannosostenuto
'esame di abilitazione): avvocati,
commercialisti, ingegneri, architet-
ti,medici. Lavoratoriautonomiodi-
pendentichesonoandatialdiladel-
la formazione accademica, attra-
verso la partecipazione a master o
acorsi di formazione privata. Nes-
suna di queste nuove competenze &
una vera e propria professione a sé
stante: anche se forselo diventera (e
il caso dei futuristi per il quale si ve-
dalarticolo a fianco).

«A differenza del passato, oggi
lalaureanonéuntraguardodiarri-
vo, ma di partenza - considera Mi-
chele Di Blasio, ceo della societa di
formazione Lacerba.io -. L’evolu-
zione delle tecnologie e il mutare
deicontestirichiedonounacapaci-
ta di adattamento, che stride coni

tempi lunghi della formazione ac-
cademica. La formazione va in pa-
rallelo conillavoro».

| commercialisti «visual»

«Anche sulla spinta del Pnrr, molte
competenze si apprendono fuori
dalle aule, partecipando a iniziati-
ve pratiche, per capire davvero il
potenziale dell’applicazione tec-
nologica alla professione o I'im-
portanza di un approccio interdi-
sciplinare —spiega PaoloBiancone,
docente di Economia aziendale al-
I'Universita di Torino -. Cosi for-
miamo i visual advisor, esperti di
bilanci, spesso commercialisti, che
lavoranononsoloconinumeri, ma
con la loro rappresentazione figu-
rativa». Il Dipartimento ha creato
una metodologia per i bilanci
“pop”, illustrati e per questo leggi-
bili anche dai non addetti ai lavori.
Cosiad esempio e stato ripensatoil
bilancio del Comune di Bari. Altro
esempio di formazione specialisti-
cariguardaicosiddetticitizen tech-
nologist, economisti non informa-
tici, che negli studi hanno I'impor-
tante ruolo di favorire I'applicazio-
ne di strumenti digitali al servizio
dei clienti o per snellire processi
contabili e di revisione».

Le altre figure

Motore dell’evoluzione é il cambia-
mentodiscenario. Chestafavoren-
do la diffusione in Italia di figure

che prima non esistevano.

La pandemia, per citare la situa-
zione classica, sta spingendo la me-
dicina. Non solo sul fronte della ri-
cerca. «In futuro, il medico di medi-
cina generale olo specialistasaraun
medicoambientaleclinico-raccon-

ta Antonio Maria Pasciuto, presi-
dente di Assimas, I'associazioneita-
liana di medicina ambiente e salute
—-espertodiepidemiologia, diagnosi
e terapia di nuove patologie emer-
genti, risultato degli inquinamenti
fisici, chimici e ambientali cui tutti,
quotidianamente, siamo sottoposti.
Inltaliaquestadisciplina, adifferen-
za che in Germania, non € ancora
presente nelle universita, ma puo
essere approcciata attraverso speci-
fici corsi post-laurea, fra cui il no-
stro. Una formazione, peraltro, che
nonriguardasolo gli operatorisani-
tari, ma anche gli architetti o gli av-
vocati, che saranno chiamati in cau-
sa sullo studio delle interazioni fra
uomo e luogo in cui viver.

«Gestire al meglio 'evoluzione
della citta implica formare nuove fi-
gure - spiega Domenico Lanzilotta,
direttore editoriale di City Vision, il
networkcheaccompagnalatrasfor-
mazione intelligente dei territori -.
Open data, cybersecurity, manu-
tenzione predittivasono, in partico-
lare,letreareediinteresse sucuioc-
correinvestire». Proprio sullasmart
city,laddovelaformazionenonarri-
va dagli atenei o dalle scuole anche
private, scendono in campo le
aziende. «La mobilita per le citta in-
telligenti - spiega Teresio Gigi Gau-
dio, cofondatore di ICONA Design
Group -habisogno di professionisti
in grado di lavorare come mobility
designers. In Cina o in Nord Europa
figure gia affermate, ma in Italia c'é
un gap di competenze che ci ha in-
dotto a far nascere presso lo Ied di
Torino il master in “Advanced Desi-
gn and Intelligent Mobility” che in-
segna a calare i prodotti che si svi-
luppano all'interno dell'ecosistema
in cui dovranno funzionare ».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Con il futurista imprese ed enti pubblici
possono anticipare il cambiamento

I percorsi

nuno scenario in rapida evoluzio-

ne, sifastradaanche la professione

di futurista. Il futurista é colui che
anticipaicambiamenti, che visualiz-
zaun ventaglio di “futuri” possibilie
aiuta a plasmare il presente per con-
cretizzare (fra gli scenari individuati)
quello preferibile da raggiungere.

Superando la logica del foreca-
sting, che sibasa sulla mera proiezio-
ne in avanti di cio che & accaduto in
passato, per andare versoil foresight,
che mette in campo un’analisi molto
piti complessa e articolata basataan-
che sull’analisi dei dati.

Gliesercizi di futuro sono metodi
natiin contesto militare, oggiappli-
cati con successo in qualsiasi settore,
utile bagaglio per professionisti (av-
vocati e commercialisti tra questi),
dirigenti pubblici cosi come per chi
guidaun’impresa. Nona casola stes-
sa commissaria Ue Ursula Von Der
Leyen ha affidato al suo vicepresi-
dente, Maros Sefcovi¢, come incarico
prioritario la previsione strategica.
Allestero - dagli Stati Uniti all’Euro-
pa - lo strategic foresighter € unafi-
gurarichiesta: nel pubblico e nel pri-
vato, dalle grandi istituzioni (Ocse,

Croce Rossa, Interpol, Fmi) alle indu-
strie (Pepsi, Volkswagen).

Come prepararsi

In Italia, ladisciplina non é integrata
nel sistema universitario e 'unico
luogo diformazione accademicaeil
master dilllivello dell’Universita di
Trento fondato da Roberto Polj, tito-
lare di una cattedra Unesco sui Siste-
mi anticipanti e presidente dell'asso-
ciazione dei Futuristi italiani, nata
per spingere sul riconoscimento del-
la nuova competenza.

Aldifuoridi questo percorso, esi-
stono duecorsi professionalizzanti:
uno promosso dalla Trentino School
of Management e I'altro dalla Saa di
Roma. «Una occasione mancata -
commenta Roberto Poli -. Formare
futuristi significa formare classe di-
rigente, Tutte le universita dovreb-
bero avere corsi specifici. Un tra-
guardo per cui stalavorandol’asso-
ciazione, che ha fra i suoi obiettivi
quello di avviare un percorso con il
Mise per il riconoscimento del futuri-

ROBERTO POLI
Guida l'associazione
futuristi italiani che
ha avviato

il percorso di
riconoscimento

al Mise

ILLUSTRAZIONE DI UMBERTC GRATI

sta come figura professionale».
L'obiettivo potrebbe essere'approdo
trale professioni non regolamentate
dellalegge 4/2013.

Al'master di Trento siaccede con
laurea quadriennale o magistrale,
preferibilmente dopo un’esperienza
dilavoro, che abbia implicato il dover
assumere decisioni. Ognianno sono
ammessi 25 studenti: le lezioni sono
da settembre a gennaio, con incontri
quindicinali. Il costoindicativo e in-
tornoai 3mila euro. «Nel comporrela
classe, cerchiamo diapplicare uncri-
terio di massima differenziazione -
prosegue Poli -. L’esercizio di futuro
& spesso questione di intelligenza
collettiva. Insieme sivede pittin la».

Un esempio di applicazione pra-
ticain Italia della professione di fu-
turista? Fabio Millevoi, direttore di
Ance Friuli Venezia Giulia, € stato
fraiprimiallievi del master di Tren-
to ed & oggi un futurista affermato
nel mettere in pratica la propria
competenza a servizio del settore
delle costruzioni. A novembre 2020
ha fondato il LICOF, il Laboratorio
dellimmaginazione delle costru-
zioni future, un progetto di condivi-
sione della conoscenza aperto alle
contaminazioni di professioni, di-
scipline, saperi, promosso da Ance
Friuli Venezia Giulia.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Crisi e pandemia
costringono

i professionisti
tradizionali

a cambiamenti repentini

e
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UNIVERSITA Scuola 24
Matricole in calo

al Centro
e al Sud, tiene
il Nord-Est

-5 0%

CALO DELLE MATRICOLE
Rispetto allanno scorso

Eugenio Bruno —apag 12

Pagina a curadi
Eugenio Bruno

) effetto Covid - che, compli-
ci le maggiori difficolta a
trovare unlavoro, unanno

fa aveva fatto crescere le

iscrizioni universitarie - &
ufficialmente finito. Dopol'aumento
insperato del 2020/21, quando le
matricole erano salite di oltre il 5% ri-
spetto all'ultimo anno pre-pande-
mia, nel 2021/22 sono infatti tornate
ascendere. Come anticipato sul Sole
240re dilunedi 20 dicembre (quando
la diminuzione sembravadel 3,4%)e
come confermato adesso daun’ela-
borazione dell’Osservatorio Talents
Venture sulle statistiche del ministe-
ro aggiornate a marzo (-5,2%). Nu-
meri da cui emergono almeno tre
elementi degnidinota: il primo & che
aperderegficionados éVintero terri-
torio nazionale (tranne il Nord-Est),
il secondo ¢ che le materie Stem co-
minciano a recuperare terrenos; il ter-
zo e che gli atenei privati, in contro-
tendenza rispettoagli statali, guada-
gnano allievi.

Le universita pil gettonate

Quest’anno le immatricolazioni
hanno di fatto bruciato il recupero
che si era verificato nei 12 mesipre-
cedenti. Passando da 329.708 nuovi
studenti del 2020/21 ai 312.475 del
2021/22. Inpratica, il calo é stato del

Universita

Peggiora il calo di matricole: -5%
Centro-sud giu, tiene il Nord-est

Fine dell'effetto Covid. Dopo il recupero del 2020,/21 gli immatricolati tornano a scendere in tutta Italia
Traigrandiatenei bene Bologna e Padova, male Milano e Torino. Per il settimo anno crescono i privati

5,2% a fronte di un aumento, 'anno
prima, del 5,3. Sebbene si tratti dida-
ti provvisori & molto difficile che nel-
le prossime settimane lo scenario
muti radicalmente. A calare sono
tutte le aree territoriali: il centro del
2% mentre il Sud, le Isole ¢ il Nord-
Ovest del 3 per cento. Tiene, come
detto, il solo Nord-Est con 63.895
matricole anziché 63.769.

Ladiscesa dunque é generalizza-
ta, con alcune eccezioni rappresen-
tate qui accanto (sempre sulla base
delle elaborazioni dell’Osservatorio
Talents Venure). Ad esempio, tra i
maxi-atenei aumentano gli immatri-
colati a Bologna (+6%) e Padova
(+4%) mentre diminuiscono sensibil-
mentealla Statale di Milano (-7%)ea
Torino (-16%). Sostanzialmente sta-
bile la Sapienza di Roma.

Passando alle realta di media
grandezza, spiccano, da un lato, il
boom di immatricolati che si & regi-
strato a Bergamo con il 14% in piti ri-
spettoal 2020/21(quando peroil ca-
lo,a causadeglistrascichidellapan-
demia, era stato del 35%) e, dall’altro,
ilrecuperodimatricole (+11%) che si
éverificatoa Catania. Laddove sipre-
sentano con il segno meno davantile
Universita di Genova (-16%) e Mode-
na/Reggio Emilia (-14%).

Pilivariegato il quadro degli ate-
nei pitt piccoli (con meno di 2.500
immatricolate). Tra questi, a vanta-
re la maggiore crescita ¢ il San Raf-

faele di Milano conil43% diimma-
tricolati, seguito da unterzetto tutto
romano: I’'Universita Europea
(+29%), il Saint Camillus (+27%) e il
Campus biomedico (+18%).

Le aree disciplinariin calo

Tra le buone notizie, in chiave di
competenze Stem da rafforzare, va

&

A dicembre era stato
stimato uncalo di
immatricolazioni del 3,4%
In base ai dati di marzo
lacadutaédel 5,2%

LANTICIPAZIONE

L. SOLE 24 ORE,

20DICEMBRE 2021,P.13

Sul Sole 24 Ore l'anticipazione coni
primi numeri sul calo di matricole
nel’anno accademico 2021/22

sicuramente annoverata la crescita
degli studenti di Informatica e Tec-
nologie Ict (+8% rispettoal 2020/21).
Ma se dalle variazioni percentuali
passiamo ai numeri in valore assolu-
to emerge chiaramente chelastrada
da percorrere € ancora lunga: con i
suoi8.917immatricolatinel 2021/22
il gruppo Informatica e Tecnologie e
penultimo per dimensioni comples-
sive, davanti solo all’Agrario-fore-
stale (7.169). Insalute, & proprioil ca-
sodidirlo, invece gliambiti Medico-
sanitario e farmaceutico che guada-
gnano il 3 per cento. Per il resto, a
parte il sostanziale pareggio di Archi-
tettura e Ingegneriacivile, tuttele al-
tre aree perdono studenti e studen-
tesse. Specialmente Scienze moto-
rie-sportive (-29%) e Lingue (-17%).

Tengono le private

Una nota a margine la meritano gli
atenei privati che vedono aumentare
(+2% controil -3% degli statali). Co-
me dimostrano il +2% della Bocconi,
il +59% della Luiss e di Humanitas, il
+6% del Suor Orsola Benincasa di
Napoli e il +8% dello Iulm. Laddove
si sarebbero dimezzati gli studenti
che hanno scelto le universita tele-
matiche. Ma & un elemento che, co-
me tutti gli altri, merita di essere ap-
profondito a consuntivo perché po-
trebbe risentire di un maggiore ri-
tardo statistico.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Guerra in Ucraina
Dal metano ftaliano
ai nuovi coneratti, Hoss
quattro vie per lasciare

il della Rus:

dio a pass € mascherine

Covid, inizia
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La fotografia dell'Osservatorio Talents Venure

ATENEI PICCOLI <2.500 IMMATRICOLATI*

ATENEI

VAR % 21/22 SU20/21

Variazione immatricolazioni 2021/2022 su 2020/2021 Milano - San Raffaele
B statau NON STATALI Roma - Europea W ooy
k : - Sai ] B o
ATENEI GRANDI >10.000 IMMATRICOLATI* Roma - Saint Camillus +27%
- Roma - Biomedico L EEES
ATENEI VAR % 21/22 SU20/21 .
E Bologna B 6% Casamassima - G.Degennaro B o
fi Padova g 4% i catanzaro B 0%
& Roma - La Sapienza 1% | [i Reggio Calabria B on
& Napoli - Federico Il -2% B Milano - JULM B s
# milano 7% B Napoli - Benincasa B oox
B Torino -16% B Rozzano - Humanitas University g =%
Roma - LUISS B 5%
ATENEI MEDI 2.500-10.000 IMMATRICOLATI" Castellanza - LIUC B 3%

ATENEI VAR % 21/22SU 20,21 B Napoli - Parthenope l +2%

B Bergamo B 4 & Bari - Politecnico |-

f catania B # Roma - Foro Italico |-

§ piemonte Orientale B s § Venezia - luav -1% 1

Roma - Tor Vergata | S Reggio C. - Dante Alighieri 3% B

il Parma B 5% Roma - UNINT ~7% W

B Milafno - Bic?cca' B 5% il Molise 7% B

fl Torino - Politecnico B 5% § siena 8% EEB

fl verona B 5%

i Foggia B 2% Enna - KORE -8% B

i Roma - Tre E 3% i sannio -87%
Milano - Bocconi B+2% il Macerata -9% i

& Milano - Politecnico §+2% Bolzano ~9%

§ Venezia - Ca' Foscari §+2% E Basilicata ~9%

{i Pavia | +1% fl Cassino -10% g

fi Calabria |- B Teramo -12% B

& Salento [ - & perugia - Stranieri -14% (B
Mitano - Cattolica ~1% | & Napoli - L'Orientale ~14% R

f Trieste -1% | Aosta -15% BEa

fi Trento -1% | g Tuscia -15% EEE

i Brescia -1% 1 g sassari -18% S

# Napoli - Vanvitelli ~1% | B U'Aquila wyrs

. Firenze 2% Siena - Stranieri -25% e

i pisa ~4% M g camerino -20% o

fi Palermo ~4% B Roma - LUMSA _30%

i Perugia -4% B — —

§ Urbino -5% B e

§ Marche ~5% “ (*) Dati provvisori a marzo 2022, escluse le telematiche. Fonte: Osservatorio Talents Venture

% Messina -6% Bl

fi Chieti e Pescara -6% R

§i Bari -7%

§i Cagliari -7% Wl

i Salerno -8% Bl

4 Insubria -8% [l

B Ferrara -11% Gl

f Udine -14% [

g Modena e Reggio E. -14% B

§i Genova -16% B0
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esperienze dirette “on the job”. Dalla messa a terra

LA GUIDA DEL SOLE 24 ORE

Il paradosso degli Its:
occupazione all’'80%
ma solo 19mila iscritti

Dei tanti paradossi che il sistema formativo italiano
fa fatica a superare ce n’é uno francamente
incomprensibile. Ed & quello che riguarda gli
Istituti tecnici superiori, le “super scuole” post
diploma di tecnologia nate oltre 10 anni fa per
offrire uno sbocco alternativo dopo lamaturitaa
tutti quei giovani che non vogliono/possono
iscriversi all'universita e che invece vogliono
trovare subito un lavoro. Ebbene, nonostante un
tasso di occupazione medio dell’8o% mantenuto
anche negli anni della pandemia, gli Its vantano
appena ig9mila frequentanti. Contro gli 1,7 milioni
diiscrittia un ateneo.

Impietoso anche il confrontointernazionale: in
Germania gli iscritti alle «Fachhochschulen», il canale
non universitario di formazione terziaria
professionalizzante, sono circa 8oomila; in Francia
esistono gli «Institutes universitaires de Technologie»
(«lut»), che offrono formazione tecnica superiore con
docenti provenienti dal mondo dellavoro; e anchein
Svizzera, le «Sup» (le Scuole universitarie
professionali) propongono, da tempo, un
insegnamento “pratico” e vicino al mondo produttivo.
E tutti con numeri di gran lunga superiore ai nostri.
Un paradosso, appunto. Doppio se consideriamo che
viviamo in un paese che € contemporaneamente terzo
nell’'Ue per disoccupazione giovanile e penultimo per
numero dilaureati.

Per aiutare i nostri giovani a superarlo, nella
consapevolezza che siamo comunque la seconda
forza manifatturiera d’Europa, il Sole 240re dedica
una doppia Guida alla scoperta degli Istituti tecnici
superiori. Con la prima (in uscita il 31 marzo)
proviamo a riassumere i segreti del successo della
formula Its e ripercorriamo (ovviamente
aggiornandolo) il viaggio in 12 regioni che il
quotidiano ha pubblicato I'estate scorsa; conla
seconda, in uscita il 5 aprile, raccontiamo il
progetto diriforma che il Parlamento si apprestaa
varare e forniamo, grazie alla collaborazione
dell’Indire, la mappa completa delle 118 Fondazioni
Its sparse Iungo lo stivale. Its che offrono corsi
biennali o triennali, in settori tecnologici
d’avanguardia, dalla mobilita sostenibile ed
efficienza energetica al sistema meccanica; dalle
nuove tecnologie della vita e per il made in Italy ai
servizialle imprese.

Tutto cid in attesa dell salto di qualita contenuto nel
Pnrr che, da unlato stanzia 1,5 miliardiin 5 anni
(oggi il finanziamento ordinario e di 68 milioni, 48
aregime oltre al contributo regionale tra gli 80-100
milioni totali); e dall’altro prevede unalegge
delega, che & ormaiin dirittura d’arrivo al Senato e
che valorizza il link con le imprese. Sta qui, del
resto, il successo degli Its: co-progettazione dei
percorsi formativi, didattica laboratoriale,

di queste novita (finanziarie in primis) dipendera il
successo degli Its, e Ia conquista di uno spazio pili
consono nella nostra scala formativa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IN EDICOLA GIOVEDI

IL SOLE 24 ORE,
31MARZO 2022

In edicola giovedi 31 marzo
conil Sole 240re (a 50
centesimi pil il prezzo del
quotidiano) la prima delle
due guide interamente
dedicate agli Istituti tecnici
superiori (Its). La seconda
uscita & in calendario
invece per il 5 aprile

Scuola 24

Quarantene in ct

in Dad solo gli alunni contagiat
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'80% trova subito un posto

Its, alta protessionalizzazione

LUIG] DELL’OLIO

Oggi gliistituti sono 117
ma aumenteranno grazie
alloro successo. Offrono
corsi di due o tre anni
che si frequentano dopo
la scuola media superiore

l n un mercato del lavoro
in rapida evoluzione, la
formazione & chiamata
ad adeguarsi ed &in que-
sta direzione che valariforma de-
gli Istituti tecnici superiori (Its) in
esame al Senato. Confermato l'a-
cronimo, cambia il contenuto del-
l1a “T”, che ora sta per “tecnologi-
ca” e indica Pambito di specializ-
zazione di questi enti di formazio-
ne post diploma, caratterizzati da
una formazione terziaria non uni-
versitaria. Gli Its si costituiscono
in fondazioni di partecipazione
composte da soggetti pubblici e
privati: scuole, universita, enti for-
mativi, centri di ricerca, enti loca-
li e aziende. Le fondazioni realiz-
zano percorsi formativi solita-
mente biennali, a volte triennali,
sulla base di piani predisposti dal-
le programmazioni regionali, rico-
nosciuti dal Miur.

Le agenzie per il lavoro sono
partner strategici per la creazione
degli Its e nell’ambito di questi, ol-
fre a promuoverne le attivita e i
corsi, svolgere docenze e portare
testimonianze di imprese, parteci-
pano ai programmi e si occupano
della ricerca e selezione finalizza-

ta all’inserimento lavorativo an-
che attraverso I'alto Apprendista-
to in somministrazione,

In tutto sono 117 gliIts ad oggi at-
tivi, rivolti a giovani tra 18 e 29 an-
ni, con una segmentazione in sei
aree tecnologiche. Assolavoro par-
tecipa a questa evoluzione, aven-
do creato, assieme ad Afol Metro-
politana, Istituto Kandinski, Citta
Metropolitana Di Milano, Comune
Di Pieve Emanuele, Triennale Di
Milano, Istituto Besta, Universita
Carlo Cattaneo e Laba, I'I-Crea
Academy, una fondazione che
punta a promuovereibeniele atti-
vita culturali nazionali attraverso
percorsi formativi rivolti al mon-
do della cultura, e a sostenere mi-
sure per lo sviluppo dell’'economia
e delle politiche attive del lavoro,
I-Crea nasce per formare professio-
nisti capaci che sappiano combina-
re tecniche tradizionali con abilita
e conoscenze innovative legate al-
la digitalizzazione,

Oggi '80% dei diplomati Its tro-
va lavoro entro un anno dal diplo-
ma. «Non solo elevate possibilita
occupazionali, ma anche lavoro di
qualitd, dato che i profili in uscita
da queste realtd possono puntare
anche a carriere manageriali, al pa-
ri dei laureati — racconta Giuseppe
Biazzo, fondatore e ad dell’Apl
Orienta — Per questa ragione, oltre
a collaborare con gli altri soggetti
dei territori per definire le necessi-
ta di formazione e coinvolgere le
imprese, stiamo puntando con de-
cisione sull’orientamento. Ancora
pochi giovani delle scuole superio-
ri conoscono fino in fondo le carat-
teristiche degliIts e le opportunita
che offrono», Dunque, informazio-

ne prima di tutto. «Ci rivolgiamo
in particolare alle ragazze, che sto-

ricamente sono una minoranza
nei percorsi formativi scientifi-

co-tecnologici: la parita di genere
si raggiunge con azioni concrete»
aggiunge Biazzo. Che vede a breve
un decollo di questi istituti; «Fino-
ra sono stati legati ai finanziamen-
ti delle singole regioni; con il Pnrr
si entra in una nuova fase, destina-
ta ad accrescere la solidita delle
fondamentar. ~

Particolarmente attiva sul versan-
e Its & anche Umana, socia/partner
di una trentina di fondazioni in tut-
to il territorio italiano. Un’attivita
che parte dalla selezione dei futu-
ri corsisti, per abbracciare I'affian-
camento agli studenti durante il
percorso formativo, con docenze
in aula, workshop outdoor in ple-
naria e in individuale su temati-
che relative al mondo del lavoro e
alla ricerca attiva. In partnership
con Confindustria, la collabora-
zione con Indire, e con il patroci-
nio del ministero deli’Istruzione,
ha dato vita a Its Pop Days, la pri-
ma fiera virtuale per far conosce-
re queste realta

«GH Its sono una cerniera fra il
mondo del lavoro e quello della for-
mazione, tra giovani e imprese —
sottolinea Maria RafTaella Caprio-
glio, presidente di Umana ~ Gli Its
consentono ai giovani di fare scel-
te consapevoli, di capire quale stra-
da intraprendere, permettono di
far conoscere, a loro e alle loro fa-
miglie, cosa ¢'é dentro le nostre im-
prese. La ragione del loro successo
in termini di placement & nella ca-
pacita di cogliere le esigenze del
mondo produttivo di un determi-
nato territorio».

CRIPRODUZIONS RIBERVATA
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2 ? OSSERVATORIO CONFPROFESSIONI

ISCRITTI 2020 Iscrlttl agll Albl ln Calo
unarlessioneron  1}€] primo anno del Covid

omogenea secon-
do I'Osservatorio
Confprofessioni:  Sonole Regioni del Sud (piu il Trentino Alto Adige)
gil Lombardia e ad aver subito meno i contraccolpi della pandemia,
Veneto, bene per quanto riguarda i liberi professionisti. Nel
Lazio e Puglia 2020, primo anno del Covid, infatti, Sardegna,
Basilicata, Sicilia, Abruzzo, Puglia e Lazio sono
rimaste in territorio positivo per quanto riguarda il
numero dei liberi professionisti. Mentre il resto
d’Ttalia ha registrato una flessione rispetto all’anno
precedente portando il totale dei liberi
professionisti 2020 ad arretrare del 2,8 per cento.
Sono questi i primi dati (si veda la tabella sotto)
elaborati dall’Osservatorio delle libere professioni
di Confprofessioni come anticipazione del
Rapporto annuale complessivo.
Nel primo anno di pandemia, quindi, il numero
dei professionisti iscritti agli Albi ha fatto
registrare una battuta d’arresto in mezza Italia. A
risentirne, in particolare, lIe Regioni pitt
dinamiche: in Lombardia e Veneto flessione
intorno all’'8%, ma il vero tonfo si registrain Valle
d’Aosta (-20,7%) € Calabria (-10,6%). Nel lungo
periodo, pero, e in particolare dal 2009,
I'Osservatorio segnala un forte impulso (+24%
complessivo): Conincrementi di oltre un terzo in
Campania, Lazio, Trentino Alto Adige, Lombardia,
Veneto, Molise e Abruzzo.
—ValeriaUva

Effetto Covid

Numero di liberi professionisti 2020 e variazione
rispetto al 2019 nelle regioni italiane

 REGIONE 2020 010 G0N
Valle d’Aosta 3.070 -20,7
Calabria ) 31.210 -10,6
Friuli Venezna Glulla 23.253 -9,2
Lombardla 279,199 -8,2
Veneto 116955 ~-7,6
Molise 7579 -7,1
Toscana 102.619 -6,8
Liguria 39.460 -6,5
EmiliaRomagna 113762 -5,2
Umbria 24,887 -5
Piemonte 105462 -4,3
Marche 40.102 -39 Protessioni 2 %
Campania 109687 -0,5 visual, tech, verde: lldcnnzlr
_Lazuo 197.988 29 delle professioni pitt nuove
Puglia 76.213 4,6
Trentino Alto Adige 25439 6,5
Abruzzo 34593 7.3
Sicilia 79543 7,4
Basilicata 11.718 a7
Sardegna 35.340 17
ltalia 1.457.989 -2,8

Fonte: elaborazioni Osservatorio delle libere professioni su dati istat
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P.a., sicurezza
informatica
rafforzata per reti
e dispositivi

- Ciccia Messina apag. 6

I dln. 21/2022 punta anche arafforzare laprotezione delle reti e dei dispositiviinformatici

P.a..forniture Ictsottoloscudo

prANTONIO CICCIA
MESSINA

orsa delle pubbliche
" amministrazioni a so-
, stituire antivirus, an-
timalware e firewall
di provenienzarussa. Laguer-
radella Russiacontro'Ucrai-
na mette in allarme chi usa
prodotti e servizi tecnologici
di sicurezza informatica di
aziende legate alla Federazio-
ne russa. Forse gli operatori
russinon sono in grado di for-
nire servizi e aggiornamenti
ai propri prodotti e/o forse c’&
il timore che possano essere
la fonte di esfiltrazione di dati
oilveicolo di attacchi ciberne-
tici: in ogni caso il governo ha
delineato i possibili rimedi
con 1l decreto legge 21/2022,
in materia di misure urgenti
per contrastare gli effetti eco-
nomici e umanitari della crisi
ucraina.

L’articolo 29 del decreto
21/2022, in particolare, scrive
alcune disposizioni volte al
rafforzamento della discipli-
nadisicurezza cyber.

Nel dettaglio sonotreifron-
ti dellirrobustimento dell’ap-
parato difensivo a protezione
dellereti e dei dispositivi:

1)la diversificazione;

2) la corsia preferenziale

per le forniture di servizi e
prodotti sostitutivi;

3) lo scudo dei dipendenti
pubblici rispetto a contesta-
zioni diresponsabilita eraria-
le (mala gestio dei soldi pub-
blici) in relazione ad appalti
col turbo.

A corredo, il decreto d'ur-
genza consolida la posizione
del personale dialta specializ-
zazione dell’Agenzia per la cy-
bersicurezza nazionale.

Vediamo di analizzare i tre
aspetti principali del provve-
dimento.

Prodotti interessati. Il
decreto legge ha per oggetto
prodotti e servizi, da cui di-
pende la sicurezza informati-
ca. L’obiettivo & assicurare la
continuita e, anzi, il rafforza-
mento della sicurezza dei di-
spositivi, che prendono il no-
me di endpoint security, tra
cui gl applicativi antivirus,
antimalware e gli applicativi
Edr, endpoint detection and
response. Si tratta di applica-
tivivolti alla sicurezza dei di-
spositivi, delle postazioni di
lavoro e dei server contro le
minacce informatiche, trami-
te l'utilizzo di firme, euristi-
che, modelli comportamenta-
li.

Altro filone da consolidare
& quello deit WAF, cioe dei

«web application firewall». In
questo caso si tratta di prodot-
t1 necessari per ridurre il ri-
schio di compromissione dire-
ti e sistemi mediante lo sfrut-
tamento di vulnerabilita su
applicazioni web, attraverso
l'analisi automatica e l'even-
tuale filtraggio delle richieste
web.

Le categorie di prodotti che
assicurano queste funzioni de-
vono essere indicate con circo-
lare dell' Agenzia per la cyber-
sicurezza nazionale.

Diversificazione. A pro-
posito dei prodotti e applicati-
vi di sicurezza dei dispositivi
e delle reti, il decreto impone
alle pubbliche amministrazio-
ni Pobbligo di diversificare 1
prodottiin uso.

Diversificare significa ac-
quisire un ulteriore prodotto
o servizio per ciascuna delle
categorie individuate con cir-
colare dell'Agenzia per la cy-

bersicurezza. )
L’obiettivo & non dipendere

pit dalle aziende produttrici
di prodotti e servizi tecnologi-
ci di sicurezza informatica le-
gate alla Federazione russa.
Corsia preferenziale ap-
palti. Se da unlato bisogna fa-
rein fretta, dall’altro lato, pe-
rd, cl sono pure 1 tempi tecnici
dei procedimenti di appalto.

Il decreto legge in esame esce
dallostallo con una deroga al-
leregole del codice dei contrat-
tipubblici (decreto legislativo
n.50/2016).

Le pubbliche amministra-
zione per diversificare 1 pro-
dotti e servizi di sicurezza in-
formatica viaggiano su due
corsie preferenziali: strumen-
ti di acquisto messi a disposi-
zione dalle centrali di commit-
tenza e procedure negoziate
senza previa pubblicazione
del bando e in deroga ai pas-
saggl e controlli ordinaria-
menterichiesti.

Scudo responsabilita
erariale. Le deroghe alle nor-
me sugli appalti sono sempre
fonte di preoccupazione per i
funzionari pubblici. La discre-
zionalita pud aprire la porta
alle contestazioni e alle re-
sponsabilita e, infine, al freno
delle procedure che, invece,
dovrebbero proseguire leste.

Per interrompere un circo-
lovizioso, 1l decretolegge stop-
pa in radice la responsabilita
erariale. Nel provvedimento
in esame, infatti, si legge che
l'attuazione dell’obbligo di ac-
quisire in fretta prodotti diffe-
renziali di sicurezza informa-
tica & fuoridel campo di appli-
cazione dell'azione di respon-
sabilita prevista dalla legge
20/1994.
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Prodotti/Servizi
Interessati

Diversificazione

Procedure
accelerate

- Sicurezza dei dispositivi (endpoint security)

- Applicativi antivirus

« Antimalware

+ Endpoint detection and response » (Edr)

- Applicativi volti alla sicurezza dei dispositivi, delle po-
stazioni di lavoro e dei server

- Web application firewall (Waf)

- Prodotti necessari per ridurre il rischio di compromis-
sione di reti e sistemi mediante lo sfruttamento di
vulnerabilita su applicazioni web

Le p.a. devono acquisire ulteriori prodotti o servizi, diversi
da quelli forniti da aziende legate alla Federazione russa

- Strumentidi acquisto messi a disposizione dalle centrali
di committenza

+ Procedure negoziate in deroga senza previa pubblica-
zione del bando

Esenzione da responsabilita erariale

WA Agrau

o
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