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Bonus edilizi

Dl al traguardo:

tre cessioni

del credito ma solo
a soggetti vigilati

Latour
¢ Pogliotti
—apag. 29

Casa

Al traguardo il decreto
che riscrive in parte
la stretta antifrodi

Nuove sanzioni penali
per i tecnici che effettuano
false attestazioni

Giuseppe Latour

Riapertura delle cessioni, che arriva-
no fino a tre (due delle quali in am-
biente controllato). Stop al trasferi-
mento parziale di crediti, a partire dal
1°maggio. Possibilita di effettuarele
compensazioni alla fine del seque-
stro, recuperando il tempo perduto.
E pene molto severe, carcere com-
preso, per i tecnici che inseriscono
nelle loro asseverazioni dati falsi o
che omettono diriferire informazio-
ni rilevanti sul cantiere.

Sono queste le novita pitirilevanti
deldecreto Frodi, chevaacorreggere
ildecreto Sostegniter,ed ¢ ormaiar-
rivatoal traguardo della Gazzettauf-
ficiale, dopol'approvazione nel Con-
siglio dei ministri di venerdi scorso.

Qualchelimatura dell’ultima ora

hariguardato propriolanormache
fissa nuove sanzioni penalia carico
dei professionisti. La sostanza, co-
mungque, resta invariatarispettoal-
le anticipazioni dei giorni scorsi,
nonostante le proteste dei profes-
sionisti tecnici (si veda «Il Sole 24
Ore» del 22 febbraio).

Arriva, cosi, una nuova sanzione
penale (con una multa da somila a
10omilaeuroelareclusionedaduea
cinque anni), dal perimetro molto
largo, a carico dei professionisti che
attestino il falso nelle procedure le-
gate alle diverse detrazioni. Ripren-
dendo il meccanismo dell’articolo
236-bisdellalegge fallimentare, de-
dicatoalle false attestazioni od omis-
sioni dei professionisti che assevera-
no laveridicita dei dati aziendali nei
piani di concordato preventivo, il
nuovo reatoriguarda tuttele asseve-
razioni legate ai bonus casa.

Proprio questo punto & stato me-
glio esplicitato nel testo, richiaman-
do anchel'articolo 121, comma 1 ter,
lettera b) del Dl Rilancio, per evitare
dubbi interpretativi. Sotto esame,
quindi, finiscono I'asseverazione dei
requisiti tecnici per gli interventi di
efficientamento, 'asseverazione di
congruita delle spese e 'asseverazione
dell’efficacia dellamessa in sicurezza
antisismica. Le possibili sanzioni ri-
guarderanno siail11o% cheleasseve-
razionilegate ai “bonus minori”.

Il reato scattera, anzitutto, nel caso
in cuivengano esposte informazioni

Crediti con codice identificativo:
tre cessioni se interviene la banca

false, a partire da quelle contenute
nell’attestazione di congruita delle
spese. Vengono, poi, punite anchele
omissioni di informazioni rilevanti
«su requisiti tecnici del progetto di
intervento o sulla effettiva realizza-
zione del progetto». L’omissione di
questi elementi dovra essere sempre
dolosa, quindi volontaria. Possibile
un aumento di pena se il fatto viene
COMINESSO per «conseguire un ingiu-
sto profitto per sé o per aliri».

Quanto al resto del decreto, tor-
nano le cessioni multiple, ma con
molti pitt limiti rispetto al passato.
Una prima cessione saralibera. Do-
polarealizzazione dell'interventoe
lamaturazione della detrazione, al-
lora, sara possibile effettuare lo
scontoin fattura con unasuccessiva
cessione o, in alternativa, una sola
cessione diretta del credito a qualsi-
asisoggetto. Le altre due cessioni, a
valle del primo trasferimento, po-
franno avvenire solo in ambiente
controllato. Quindi, il credito potra
essere trasferito altre due volte, ma
soloafavore di banche e intermedia-
ri iscritti all’elenco dell’articolo 106
Tub, di societa appartenenti a gruppi
bancari o di assicurazioni.

L’altro cambiamento rilevante ar-
rivaconil divieto di cessioni parziali.
A partire dal primo maggio, unavolta
comunicata la prima opzione perla
cessione, il credito non potra essere
spacchettato attraverso un trasferi-
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mento parziale. Al credito, peridenti-
ficarlo, sara attribuito un codice
identificativo univoco. In questo mo-
do, sifacilita il lavoro di chi vuole ri-
costruire i passaggi che hafattoil cre-
dito durante la suavita.

Infine, arrivaun’apertura attesa
sui sequestri penali. L’utilizzo dei

crediti d’imposta, quando questi
crediti siano oggetto di sequestro
dell’Autorita giudiziaria, potraav-
venire una volta che siano cessati
gli effetti del provvedimento, recu-
perando un periodo parialla durata
del sequestro, fermo restando il ri-

spetto del limite annuale di utilizzo
dei crediti medesimi. Anche se, sul
punto, 'agenzia delle Entrate dovra
chiarire se gli anni di compensazio-
ne persipotranno essere recuperati
tutti insieme o se il conteggio dovra
ripartire da zero.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

NT+FISCO rettifica della detrazione nella
AGRICOLTURA/ Cambio di regime, dichiarazione lva.

rettifica detrazione nel modellolva  di Alessandra Caputo

Il passaggio da regime ordinario a e Marcello Valenti

speciale (o viceversa) comportala ntplusfisco.ilsole24ore.com

Le novita

© ©

I TRASFERIMENTI L'IDENTIFICATIVO

La prima cessione Stop alle cessioni parziali
Dopo larealizzazione A partire dal primo maggio,
dellintervento che da accesso una volta comunicatala prima
alle detrazioni, opzione per la cessione, il
resta possibile effettuare lo credito non potra essere
scontoin fatturaconuna spacchettato e ceduto
successivacessione o,in parzialmente. Al credito, per
alternativa, una sola cessione identificarlo, sara attribuito
diretta del credito a qualsiasi un codice identificativo
soggetto, senza particolari univoco. in questo modo, per
limitazioni. In questa partelo chivogliaricostruire i diversi
schemadelnuovo: v i s passaggi, diventa piu facile
provvedimento & lo stesso ricomporre la catena delle
previsto dal Sostegni ter cessioni legate a quel credito

(4]
e COMPENSAZIONE DIFFERITA
LANOVITA I sequestri
Seconda e terza cessione Arriva anche una salvaguardia

Ilcambiamento del nuovo
decretoarrivadopo la prima
cessione. A valle del primo
trasferimento, infatti,

quelli successivi sono possibili
soloinambiente controllato.
Quindiil credito potra essere
trasferito altre due voite, ma
soloafavoredibanchee
intermediari iscritti all'elenco
dellarticolo 106 Tub, societa
appartenentia gruppi bancari o
assicurazioni

per i crediti sottopostia
sequestro dell’Autorita
giudiziaria. Questi crediti, una
volta cessati gli effetti del
provvedimento di sequestro,
potranno essere utilizzati
entro i termini ordinari,
aumentati di un periodo pari
alla durata del sequestro,
fermo restando il rispetto del
limite annuale di utilizzo. Il
tempo del sequestro sara
recuperato
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di Claudia Woltattorni

Superbonus,
Cgia: ulilizzato
solo per 1o 0,9%
degli immobili

7 enti miliardi per
{{ ,/ migliorare
l'efficienza
energetica diuna
infinitesima quota di
edifici presenti nel Paese»,
quasi quanto speso finora
per il reddito di
cittadinanza, «wma con
vantaggi per pochissime
persone, facoliose e con
proprieta immobiliari nei
centri storici delle grandi
citt». Finorane ha
beneficiato appena lo 0,9%
degli immobili destinati
ad uso abitativo. Eeco
perché cosl comé il
Superbonus 110%, dice la
Cgla di Mestre, non
funziona, anzi: «F una
misura molto costosa,
fortemente sbilanciata a
favore dei ricchi e anche
distorsiva del mercator. Il
problema sta nel

prevista dal
Superbonus sulle
spese per | lavor edilizi

meccanismo che consente
di detrarre piit di quanto
speso e questo «ha
innescato una bolla
inflattiva preoccupanti,
alimentata anche dal forte
aumento de prezzi
registrato da tutte le
materie prime». Mase
bonus edilizi hanno
alutato a rilanciare
Vedilizia, «€ molto elevata
- gyverte la Cgla—Ila
convinzione di aver speso
troppo e aver drogato il
mercato edilizion.
Tuttavia, il Superbonus
non va bocciato, solo
rivisto, magari
abbassando la soglia di
detraibilith delle spese «al
60-70%» suggerisce la
Cgla: «5i obbligherebbe
proprietario dell immobile
a yna significativa
compartecipazione alla
spesa dell'intervento
manutentivos.,

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Economia

30

«Acroporti fuori dal Pnrr
Per la ripresa servono 1 fondi»
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iL SUPERBONUS
E CAMBIATO:

LE AGEVOLAZIONI
DA SFRUTTARE

rron ; 3

di Gino Pagliuca 30

k.

it §

S

glialtri bonus da sfruttare
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A Milano e a Roma una casa ristrutturata vale il 19% in pit. Ma le

regole per otlenere gli sconti sono diventate piu stringenti. Lunedi 7

marzo gralis in edicola la guida aggiornata per risparmiare sulle te

55€

uardando il calendario i con-

domini che non hanno ancora

avviato le procedure per il su-
perbonus al 110 per cento hanno an-
cora un abbondante lasso di tempo,
22 mesi, per decidere sui lavori e usu-
fruire appieno dell’agevolazione, Nel-
la realtd succede, invece, che alle re-
gole complicate gia previste in origi-
ne si sono aggiunti tre ostacoli che ri-
schiano di rendere il percorso assai
pit accidentato e lungo di quanto ap-

parirebbe: il caro materiall, la scarsa

disponibilita di imprese libere so-
prattutto per lavori di grande impe-

gno, e le maggiori difficolta che con |
tutta evidenza cisaranno per oftenere |
lacessione del credito. Per fareil pun-

to della situazione lunedi 7 marzo la
nuova guida aggiornata con tutte le
novita del Superbonus sara in edicola
gratis con il Corriere e L’Economia.

Chi volesse partire oggi da zero ve-
drebbe i ponteggi non prima dell’au-
tunno, se tuttova bene, perché i passi
preliminari da compiere sono lunghi
e complessi, Il primo step é decidere
in assemblea di assegnare l'incarico
per la diagnosi energetica dell'edifi-
cio. La normativa richiede due atte-
stazioni di prestazioni energetica,
una prima dei lavori e una al termine
per dimostrare il salto di almeno due
classi energetiche. La diagnosi non
serve solo a certificare lo status quo,
ma soprattutto deve identificare i
punti di debolezza dell'edificio e i la-
vori necessari per conseguire il risul-
tato prefisso. E l'assemblea per asse-
gnare Uincarico di effettuare la dia-
gnosi non fila via sempre liscia quan-
do st chiarisce che il costo della
diagnosi rientra nel superbonus solo
se pol si fanno i lavori, altrimenti re-
sta a carico del condominio.

di Gino Pagliuca

Identificate le opere da compiere si
giunge alla fase forse pit delicata; va-
lutare se si riesce stare nei costi. Le
opere agevolabili hanno un doppio
tetto di spesa. Il primo é generale: ad
esempio per il cappotto termico, la-
voro che nella stragrande maggioran-
za dei casiva fatto per ottenere il salto
di due classi, si possono spendere
4omila euro per ogni unita se il con-
dominio ne ha fino a otto, per quelle
ulteriori siscende a 3omila euro; il se-

Attenti ai costi

I tetti complessivi in condominio,
datiineuro

Uity
Inminbiliael

Finoa® 20,000 pef unita

10 190.000
20 340000
30 ; 490,000
& { 840000
50 | 790000
w0 1465000
100 | 3080000 | 1540000
150 | 4580000 | 2290000
200 | 6080000 | 3.040000

condo tetto riguarda il costo dei ma-
teriali e della posa in opera ed ¢ stato
identificato dal ministero per la Tran-
sizione ecologica. Un esempio che ri-
sultera pili chiaro confrontando an-
che le tabelle di queste pagine: un
cappotto termico in un condominio
di 30 unita e agevolato fino aun limite
di spesa di 980 mila euro, mentre
I'isolamento esterno delle pareti ver-
ticali necessario per il cappotto & age-
volato a Milano e a Roma (sono ri-
spettivamente in zona climatica D ed
E) a 195 euro al metro quadrato esclu-
se Iva ¢ spese accessorie.

Se Yoperazione costasse, poniamo,
un milione e 1oomila euro, i 12omila
euroin eccesso sarebbero a carico del
condominio anche se si é rispettato il

limite di 195 euro; se il costo perle pa-
reti fosse di 250 euro 155 euro di trop-
po non sarebbero agevolabili anche
se il costo complessivo del cappotto
fosse inferiore a 980 mila euro.
Durante 'assemblea che assegnaila-
vori (approvabili con una maggioran-
za di meta dei presenti e un terzo dei
millesimi) si pud decidere se e di
quanto sforare dai limiti fiscalie siap-
provano cessione del credito o sconto
in fattura e il prestito ponte necessa-
rio per pagare Vimpresa. Né la cessio-
ne né il prestito sono formalmente

* obbligatori ma di fatto nessuno paga

in contanti I'impresa e poi aspetta il
rimborso del fisco. Inoltre. bisogna
decidere il compenso per 'ammini-
stratore, non detraibile dalle spese.

Dopo la delibers, salvo il caso di ap-
provazione con mille millesimi, & op-
portuno lasciare passare un mese per
sincerarsi che non vi siano impugna-
tive. Unavolta iniziati i lavori altri pas-
saggl di fatto obbligati sono tre fasi di
cessione del credito (dopo il 30, dopo
il 60 per cento dei lavori e al loro ter-
mine}), con tutto I'impegno docu-
mentale che ogni operazione di que-
sto tipo comporta.

Al termine dei lavori, se compiuti a
regola d’arte, si potra disporre di una
casa pill confortevole e con costi di
gestione pit bassi grazie a un'oppor-
tunita fiscale che ben difficilmente in
futuro si potra ripresentare in questi
termini. E si avra anche la certezza di
possedere una casa di maggior valo-
re: come sivede dalla tabella della pa-
gina il valore di mercato di una casa
usata ma ristrutturata é significativa-
mente pil alto di quella di un immo-
bile da ristrutturare. A Milano in area
semicentrale il divario é del 18,6 per
cento, a Roma del 19,9%. In periferia il
gap sale nel capoluogo lombardo al
21,6%, nella capitale al 20,3%.

3 RIPRODUZIONE RISERVATA
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er colpa di qualcuno non si fa

pitt credifo a nessunox. La frase

silegge ancora neivecchi nego-
zi e puo rendere I'idea di quello che ri-
schia di succedere per le cessioni del
credito relative ai bonws fiscali. Anche
se per la verita «qualcuno» nel caso
specifico appare un po’ riduttivo, per-
ché dei buchi della normativa pare ab-
biamo approfittato in molti, mentre
«NEessunoO» appare esagerato.

Ma di certo la cessione si potra fare
con maggiori difficolta e a condiziond
meno convenienti, soprattutto se sive-
rifichera anche il ternuto aumento del
costo del denaro. La stretta legislativa
si € resa necessaria dopo che I'Agenzia
delle Entrate ha annunciato la scoper-
ta di frodi sospette per oltre quatiro
miliardi. Senza rifare I'intricata croni-
storia dell’evoluzione normativa in
materia, da ottobre 2021 a oggila situa-
zione che siprospetta ¢ questa: in caso
di cessione del credito a un terzo, que-
sti pud passarlo solo a un soggetto vi-
gilato (banca, assicurazione, finanzia-
ria) che potra rivendere una volta sola,
sempre aun soggetto vigilato. Nel caso
di sconto in fattura dellimpresa, que-
sta puo subcedere a un soggetto vigila-
to che a suavolta puod passare il credito
a un altro soggetto vigilato. E anche
quila catena di interrompe. Alla prima
operazione viene attribuito un codice
che permettera di tracciare i passaggi

successivi. O
Il meccanismo

rendera molto
difficile le opera-
zioni soprattutto
disconto infattu-
ra, sottolinea
Christian Domi-
nici, commercia-
lista titolare di

LA STRETTA SU BANCHE E PROFESSIOMIST!

Cessioni e sconti in fattura piu difficili

uno studio spe-
cializzato
gestione dei crediti tributari: «l/im-
presa cede dinorma il credito alla ban-
ca del territorio di cui é cliente e che é
in grado di valutare la affidabilita del-
Yoperazione; oggi nessun istituto ac-
cetterebbe una cessione del credito
per somme non compatibili con le di-
mensioni dell'impresa in termini di
fatturato storico e numero di addetti.
A questo punto pero la banca del terri-
torio, come avveniva fino allo scorso
autunno, dovrebbe cedereaunabanca
specializzata, ma questa con le nuove
norme difficilmente avra interesse ad
acquistare un credito su cui non pud
,,,,, _ faretrading».
Inoltre, le ban-
che, per motivi
reputazionali e di
bilancio, devono
tutelarsi il piu
possibile dal ri-
schio di avallare
operazioni che
potrebbero finire
sotto la lente del-
la magistratura,
perché lintervento del giudice com-
portail sequestro delle somme atuttii
soggetti intervenuti nella cessione.
Sono inoltre cambiate le norme che
riguardano il visto di conformita, con
il quale un professionista abilitato cer-
tifica la regolarita delle procedure e la
congruita dei costi. Per la cessione del
credito elosconto in fattura nel Super-
bonus del 110% il visto di conformita
era obbligatorio anche con le regole
precedenti, mentre nel sismabonus é
da sempre necessario anche se il con-
tribuente tiene il credito per sé.

Ora nel Superbonus del 110% si pud
evitare il visto solo nell'ipotesi in cui il
contribuente chieda direttamente il
rimborso al Fisco presentando una di-
chiarazione deiredditi precompilata o
compilata dal sostituto diimposta. Per
il bonus facciate il visto ¢ obbligatorio
sempre in caso di cessione o sconto in
fattura; per ghi altri bonus l'obbligo in
caso di cessione scatta solo per opere
che richiedono un’autorizzazione co-
munale ¢ per lavori di valore superiore
a1omila euro. Di certo sard pit difficile
trovare chi rilascia il visto. Con le nor-
me in arrivo sono incrementate le pe-
ne per chi certifichi il falso, e questo
per un professionista serio che non ha
nulla da temere non & un ostacolo, ma,
come sottolinea Dominici, si prospet-
ta un enorme problema assicurativo:
«l certificatori devono avere un massi-
male di polizza pari al valore dei lavori
asseveratl. E come st arriva a calcolar-
lo? Chi pud sapere qual € il valore delle
opere asseverate in un anno da un tec-
nico. Con il superbonus é facile arriva-
re a decine se non a centinaia di milio-
ni. Quale compagnia stipulerebbe
quelle polizze, ¢ a che prezzo?»,

Facile rispondere: il costo dei visti di
conformita é destinato ad aumentare ;
nel caso dei Superbonus pofrebbe non
essere un problema perché la spesa €
interamente “detraibile, per le altre
agevolazioni 'aumento della spesa sa-
ra parzialmente a carico del contri-
buente, che oltre a dover aspettare pitt
tempo per perfezionare la cessione
avrd anche meno convenienza a farla.

G. Pa.
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N on solo superbonus. Questan-
no ci sono nuove regole anche
per tutte le altre agevolazioni fiscali
riguardanti ristrutturazione ed effi-
cientamento energetico della casa e
anche di questa parliamo nella no-
stra guida «Risparmiare sulle tasse
(fino ad azzerarle) le novita su ces-
sioni e controlli» che sara distribui-
ta gratis in edicola (e sul web per ghi
abbonati all'edizione digitale) con il
Corriere ¢ LEconomia del 7 marzo. Ii
stsmabonus e Fecobonus ordinari, i
honus ristrutturazione ¢ U bonus

verde resteranng in vigore glle con-

!
&

B8

Sisma, verde, arredi: gli altri bonus da sfruttare

dizioni previste gia nel 2021 fino a
tutto il 2024. Cambia invece il bonus
facciate (Pagevolazione che ha crea-

to 1 maggiori problemi
con la cessione del credi-
to): viene confermato so-
lo fino al 31 di dicembre
2022 e la detrazione fi-
scale scende dal go al
60%. ll bonus arTedi viene
confermato fino al 2024,
ma il tetto di spesa detrai-
bile scende da 16mila a
ila euro, ¢ salvo mo-
difiche, net 2023 scende-

ra ulteriormente a 5.000 euro. Si §0-

no adottati inoltre criteri pilt restrit-

tivi sulle caratteristiche dei grandi
elettrodomestici am-
messi alla detrazione,

ST '8, infine, un nuovo bo-
nus, per ora previsto fino
al 31 dicernbre prossimo,

{FING AD AZZERARLE) che riguarda abbatti- -

mento delle barriere ar-
chitettoniche. Consente
di ottenere in cinque an-
ni il 75% su un tetto mas-
stmo di spesa di 50 mila
euro per le abitaziond

in edicoln
Gratis nedt 7 rarzo

| costi stabiliti dal ministero per la Transizione Ecologica per le opere e | materiali legati al Superbonus

Esterng
Interno
Coperturaventifata

Estarno
Interno
T

Esterno/diffusa
interho
Parete ventilate

Tipologia diintervento

Motore endotermico [ altro
Celle a combustibile

Compressione aria aria

Compressione~altrotipo

Pompe di calore geotermiche
T

Fino a 150 litri di accumulo
Oltre 150 litri di arcumulo
Building automation

N

180€img

240€Img

Tipologia diintervento

Serramento
Serramento + chiusura oscurante

Serramento
Serramento + chiusuraosclrante
Schermature solari automatizzate

Scopertt
Planivetratt
Sottovuoto e a concentrazione

inoa 35 Kw
Oltre 35 Kw

unifamiliari, di 40 mila per unita nei
condomini fino a otto unita e di 30
mila per quelli da nove in su. Sono
agevolate opere come ascensori e
montacarichi, elevatori esterni al-
I'abitazione, la sostituzione di gradi-
ni con rampe e implementazione
di strumenti tecnologici che favori-
scono la mobilita delle persone por-
tatrici di handicap grave. Sono opere
agevolabill anche con il ue percento
ma con un grosso limite: & necessa-
rio anche effettuare il cappotto ter-
mico o cambiare la centrale termica.

& HIPRGDUZIONT FISERVATA

780 €/mq

780 €fmg

J00€/mg

1500&/mqg

*al massimale si aggiungono € 180/ mq per sistemi radiantia pavimento e € 60/maq negfi altri casi, quandao i lavor prevedana il rifacimento di un sistema preesistente

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 9

159329



Settimanale

Data
Pagina

Foglio

28-02-2022
1
5/6

Gli adempimenti e i termini
darispettare per poter beneficiare
del Superbonus del 110%

Delibera sulla diagnosi
energetica dell'edificio
Unassemblea per decidere se effettuare
fa diagnosi energetica delledificio,
conferimento dellincarico professionale

Valutazione
della diagnosi

Verifica sedalla diagnosi s possono
identificare le opére necessarie a ottenere
un miglioramento di due classi energetiche
& se i lavort rientrano tuttinel massimalt
dicosto ose sard necessario effettuare
integrazion a carico del singoli condomini

Delibera
sui favori
Assemblea per deliberare i lavori e scelta

dell'tmpresa conle dovute garanzie
divispetto del preventivo e def tempi

Delibera su cessione

elo sconto In fattura

Nel corso della stessa-assemblea delibera su
scontoinfattura (se proposto dallimpresa)
ocessiong consceltadellabanca

Delibera su prestito ponte

Nel corso della stessa assemblea, delibera
sulla richiesta difinanziamento per
il pefiodointercorrente tra i pagamanti
allimpresa-e lncasso delcredito caduto

U mese
di attesa

Aspettare un mese prima di darevia al
lavori non & obbligatorio a terminidi legge
ma & consigliabile far decorrere { termind per
Firmpugnativa delle delibere

- Stipula di accordi per i lavori
tralnati in appartamento
Quarnide sono possibililavorf trainati che
viguarding solo singole unitd immobilian
(ad esempio fa sostituzione degli infissi)
gl accordivanne presitral condomini
eleimprese L amministratore potra
fare da tramite

Prima cessione

del credito
Alraggiungimento del 30% dei lavori
{owvero det pagamenti)

Seconda cessione del credito
Af raggiungimento del 60% dellavori

Cessione dell'ultima
tranchedel credito
Atermine favorl, Peroftenere credito
sulla base del. 110% @ necessario chiudere
entrodl 31 dicembre 2023
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Jologna
irenze
nova
filano
dapoli
*alermo
toma
forino

jologna
Trenze
BNoVa
Hilano
dapoli
ralerma
tona
‘oring

239

5-4.308
2AITRATT
5.613-7774

381745508

1.696-2.083
L8690 8

2.739-3630

3 differenza di prezzo tra casa usata ristrutturata e casa da ristrutturare

Prezzaal mg
da ristrutiorare

210 91
2.729-3.491
2004:2.652
4623-6371
28114406
1.327-1.752
40675831
1.716-2545

Prevao almg
da irmmre
23022401
2271-2852

1.003-1.435
3304-4.950
L478-2.170

Preveoal wmy
da sistrutturare

Bologna 15992006
Firenze 1.795-2.458
Genova §83-1.407
Milano 2.390-3.437
Napoli L174-1808
Palermo 803-1.024
Roma . 2.040-2.955
Tarino 1410-1888 | 1074-1540

Prezzeal mg
da ristrutturare

1129-15847

Ggna

Bol

Firenze 1.233-1.836
Ganova 603-898
Milane 1.342-2.027
Napoli 6YT-TOBG
Palermo 522-731
Roma ' e
Toring 654-961

159329
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Che disboschile procedure e dia certezze. Senza questa riforma, il Pnrrnon decolla certo

Serve un nuovo codice appalti

Mario Comba, Diritto pubblico, Universita di Torino

DI ALESSANDRA RICCIARDI

1Pnrrrischiadire-
stare a terra. Sen-
za un nuovo codice
appal‘cl semplifica-
to,eil plu possibile aderen-
te alle direttive europee,
che disboschi le procedure e
dia stabilita e certezza al si-
stema, 1 ritardi sono cosa
certa. Tra aggiudicazione,
varianti, adegua-
mento prezzi, modi-
fiche contrattuali,
subappalti, le inco-
gnite sono dietro
Pangolo», dice Ma-
rio Comba, ordina-
rio di diritto pubbli-
co comparato
dell’'Universita di
Torino, traimaggio-
ri esperti in Italia
del settore appalti,

gia presidente
dell EHPPA (Euro-
pean Health Public
Procurement  Al-
liance), ’'associazio-
ne che riunisce le
centrali pubbliche
di acquisto in Euro-
pa per il settore sa-
nitario. «Le sempli-
ficazioni finora apportate?
Sono dei ritoechi, serve una
disciplina a regime», dice
Comba. E le norme per favo-
rire le pari opportunita di
genere e generazionali, non-
ché Pambiente negli appal-
ti? «I’idea che usando la le-
va degli acquisti pubblici- 1
cosiddetti appalti sostenibi-
li- si possono perseguire an-
che altre politiche pubbli-
che & certamente cosa nobi-
le. Ma puo risultare in con-
trasto con la concorrenza,
oltre a rendere piti comples-
saPaggiudicazione ed i con-
trolli sull’esecuzione dei la-
vori. Si tratta di effettuare
un giusto bilanciamento».

Domande. Il Pnrr do-
veva fare il paio con la
semplificazione degli ap-
palti. A che punto sia-
mo?

Risposta. Il Pianonazio-
nale di ripresa e di resilien-
za ha introdotto alcune si-
gnificative semplificazioni

in materia di appalti. Per
esempio & ora consentito
bandire la gara per esecu-
zione dei lavori sulla base
del solo progetto prelimina-
re, senza dover attendere il
definitivo e I'esecutivo, che
saranno predisposti dall’ag-
giudicatario. Poi sono state
semplificate, anche in at-
tuazione della giurispru-
denza europea, le disposi-
zioni sul subappalto, che
dal 1 novembre non ha piu
un limite quantitativo pre-
stabilito, salvo specifica mo-
tivazione della stazione ap-
paltante. Inoltre & stato pre-
visto un premio di accelera-
zione per incentivare le im-
prese a concludere 1 lavori
prima del termine previsto
dal contratto e, al tempo
stesso, sono state aumenta-
tele penalita in caso diritar-
do.

D.E dunque?

R. Si tratta di modifiche
puntuali ma limitate, che
hanno avuto un effetto posi-
tivo avendo contribuito ad
aumentare il numero degh
appalti aggiudicati, come ri-
sulta dai dati 2021: ci sono
stati aggiudicazioni per un
valore di 41 miliardji, il dop-
pio del non solo del 2020, an-
no che ha scontato la pande-
mia, ma anche della media
dal 2016 in poi. Dei quali cir-
ca meta per il gruppo FS,
che ne ha altri 20 mld in pre-
visione per 2022. Ma non
bastano, ripeto, sono solo
aggiustamenti. Vanno di-
sboscate le procedure e oc-
corre dare stabilita e certez-
za al sistema e agli operato-
ri. Altrimenti i ritardi sono
cosa certa e la grande occa-
sione del Pnrr rischia di es-
sere persa in tutte le sue po-
tenzialita. Tra aggiudica-
zione, varianti, adeguamen-
to prezzi, modifiche contrat-
tuali, subappalti, le incogni-
te sono dietro 'angolo e gli
operatori, cosi come a volte
la stessa amministrazione,
non sanno che pesci prende-
re.

D. Peré il Pnrr preve-
de anche che venga rifor-
mato intero codice de-
gli appalti.

R. Vero, il Governo ha li-

cenziato nel luglio 2021 un
disegno di legge delega, che
& ancora bloccato in Senato
in prima lettura e ad oggi
non sappiamo quando ver-
ra approvato. Questo pas-
saggio & molto importante
perché dovrebbe finalmen-
te dare una disciplina orga-
nica al settore degli appalti
pubblici che, dall’approva-
zione dell’attuale codice nel
2016, & stata oggetto di cen-
tinaia e centinaia di modifi-
che, rendendo assai diffici-
le per gli operatori sapere
quale sia la legge applicabi-
le.
D. Quale sara il cam-
biamento che si produr-
ra con Pattuazione della
successivadelega?
R. Il disegnodilegge dele-
ga contiene 19 principi e cri-
teri diretti-
vi, tra i qua-
i mi pare
importante
segnalare
che il primo
impone al
futuro codi-
ce degli ap-
palti la
«stretta ade-
renza» alle
direttive eu-
ropee, me-
diante lin-
troduzione
oil manteni-
mento di li-
vellidirego-
lazione cor-
rispondenti
a«quelli mi-
nimi richie-

sti dalle direttive stesse».

Quindi il nuovo

codice dovra limi-

tarsi ad attuare

le direttive euro-

pee, senza ag-

giungere nuovi

onerli o aggravi

procedimentali.

E questa la vera

sfida per avere

un sistema capa-

ce di correre e di

non rimanere im-

pantanati nelle

pastoie burocrati-

che o nelle aule

dei tribunali.

Un modello uti-

1

le a cul 1spirarsi
potrebbe essere
quelloinglese.

D. Ma il Re-
gno Unito con
la Brexit non e
fuoridal raggio
di azione delle direttive
europee ?

R. Il Governo inglese ha
predisposto nel dicembre
2020 una proposta di modi-
fica degli appalti, il Green
paper, proprio per discipli-
nare lafase post Brexit, sen-
za dover sottostare alle re-
gole europee. La cosa sor-
prendente & che, in realta,
il progetto inglese, & quasi
completamente compatibi-
le con le direttive europee
in materia di appalti, il che
significa che le direttive
non sono poi fatte cosi ma-
le.

D. Verrebbe da dire
che pero I'ltalia non & il
Regno Unito. Semplifica-
re troppo non significa

eliminare anche i con-
trolli necessari contro
gli abusi?

R. La semplificazione
non & sempre sinonimo di
maggiore corruzione. Anzi,
a volte la presenza di nor-
me complesse che comporta-
no numerosi passaggi buro-
cratici puo al contrario ren-
dere piu ampia la discrezio-
nalita degli operatori e dun-
que maggiore il rischio di
corruzione. Pensi per esem-
pio all’ipotesi di automatiz-
zazione dei controlli sul pos-
sesso dei requisiti di ammis-
sione alla gara, che genera-
nouna grande parte del con-
tenzioso sull’aggiudicazio-
ne: se la si potesse realizza-
re completamente, sirende-
rebbe al tempo stesso piu
semplice e pilt sicura, oltre
che piu veloce, questa fase
critica del procedimento di
aggiudicazione.

D. Un appalto deciso
da un robot invece che
dal funzionario pubbli-
co?

R. In generale, il ricorso
allautomazione e, in certi
casi, allintelligenza artifi-
ciale predittiva presenta
enormi potenzialita nell’evo-
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luzione della normativa su-
gli appalti. In tutto il mondo
sistanno studiando le moda-
lita per migliorare le presta-
zioni della pubblica ammini-
strazione —e degli appaltiin
particolare — attraverso 'in-
telligenza artificiale e credo
che potremo avere gia qual-
cherisultato operativo a bre-
ve.
D. Il Purr insiste molto
sulle finalita sociali de-
gli appalti, prevedendo
quote di finanziamento
destinate a chi assume
piu donne o chi rispetta
Pambiente. Si premianoi
progetti migliori?

R. Dipende da quali sono
le priorita. 'idea & che usan-

Alcune riforme sono state faile: ora &
consentito bandire la gara per
Uesecuzione deilavori sulla base del solo
progetto preliminare, senza dover
attendere il definitivo e Uesecutivo, che
saranno predisposti dall’aggindicatario.
Poisono state semplificate le disposizioni
sul subappalio, che dal 1° novembre non
ha piiiun limite quantitativo prestabilito,
salvo specifica motivazione della
stasione appdaliante. Inolire é siato
previsto un premio di accelerazione per
mdurre le imprese a coneludere i lavori
prima del termine previsio dal coniraito
e, alltempo stesso, sono staie aumenlate
le penalita in caso diritardo

dolaleva degli acquisti pub-
blici si possono perseguire
anche altre politiche pubbli-
che, come la tutela dell’am-
biente, la lotta alla discrimi-
nazione, la difesa del lavoro,
& una scelta politica. Ma ap-
palti sostenibili, cioe appalti
che perseguono scopi sociali
oltre al cosiddetto value for
money, contengono indub-
biamente elementi anticon-
correnziali, oltre a rendere
piu complessa laggiudica-
zione ed i controlli sull’esecu-
zione delle opere. Il green pa-
per predisposto dal governo
inglese per la riforma degli
appalti post Brexit, per

esempio, punta

molto sulle esi-

Mario Comba

genze commer-
ciali degli appal-
ti, riducendo
Pattenzione
agli aspetti so-
ciali, cheritiene
di  perseguire
meglio con altri
strumenti giuri-
dici.

D. Uno dei
vincoli del
Pnrr riguar-
da i finanzia-
menti al Sud.
Ma gli enti lo-
cali non ce la
fanno a stare
dietro ai pro-
getti, manca-
no funzionari
competenti.

Il Governo ha licensiato un ddl delega,
che & ancora bloccato in Senato enon

Come se ne
esce?

R. La professionalizzazio-
ne in materia di appalti &
certamente uno dei temi pit
sensibili e delicati della rifor-
ma. Un passo importante
per aumentare la professio-
nalizzazione consista nella
centralizzazione degh appal-
t1, della cui situazione in Eu-
ropa mi occupo nel mio ulti-
mo lavoro (Centralizing Pu-
blic Procurements, Elgar
editore, ndr): se riduciamo
le circa 20 mila stazioni ap-
paltanti oggi esistenti a po-
che centinaia in tutta Ita-
lia, possiamo ottenere una
concentrazione delle compe-
tenze oltre che, in certi casi,
una riduzione dei prezzi.

—© Riproduzione riservato—

sappiamo quando verra approvato.
Questo passaggio e molto importanie
perché dovrebbe finalmente dare una
diseiplina organica al settore degli
appaltipubblici che, dall approvasione
dell’attuale codice nel 2016, ¢ stata
oggetto di cenlinaia e cenlinaia di
modifiche, rendendo assai difficile per
gli operatorisapere quale sia la legge
applicabile. Tra aggindicasione,
varianii, adeguamento prezzi,
modifiche contraituali, subappalii, le
incognite sono dietro L'angolo e gli
operatori, cosi come avolte perla stessa

amministrazione, non sanno che fare

| PRIMO P1ANO |

Serve un nuovo codice &
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Il principale timore, oggi, & rimanere al freddo per le conseguenze della guerra

Non certo 'aumento delle emissioni nocive che fanno male al pianeta

w B

SOST

T

IN PAUSA
VINCE LA PAURA
DELLE BOLLETTE

alvate il soldato Gas. Quando ¢’ una guerra

conta averla I'energia, non sceglierla. La tran-

sizione puo attendere, le emissioni non con-
tano. E non a caso tra le sanzioni economiche, sulla
cui efficacia é lecito nutrire qualche dubbio, il gas é
escluso. Perché vitale. Si é passati in pochi mesi da
una discussione — che ora ciappare remota—nella
quale lo sivoleva escludere dalle fonti su cud investi-
re, all'affermazione del metano come arma strategi-
ca. Irrinunciabile. Tanto da volerne in quantita mag-
giori, estraendolo nelle riserve nazionali dell’Adria-
tico (giusto, se no lo fanno i croati) o chiedendo al-
I'Algeria di mandarcene di pilt. Il prezzo oscilla
violentemente. Ma da Tarvisio, il gas russo affluisce
in quantita superiori a prima. E noi tirflamo un so-
spiro di sollievo. E se  necessario ricorrere al carbo-
ne rimandando la chiusura di qualche contratto di
fornitura, perché no? Tant'é vero che ora in Europa il
40 per cento dell'elettricita é prodotia grazie al car-
bone.

Ma saremmo ipocriti se addossassimo all'invasio-
ne russa dell'Ucraina tutte le colpe di questa frenata
improvvisa nella transizione energetica. Gia prima
del blitz di Putin, nella percezione della classe diri-
gente e dell'opinione pubblicain generale, il pianeta
poteva riscaldarsi ancora un po’ se si trattava di assi-
curare le forniture di gas e avere combustibili fossili
a prezzi non stellari. La paura pili forte era ed € quel-
la di rimanere al freddo, non di aumentare le emis-
sioni di gas serra o di ridurle in misura insufficiente.
In margine alla crisi ucraina va fatta anche una ri-
flessione sull'eterogenesi dei fini. L'opposizione
verde agli investimenti nel gas, e nella diversifica-
zione degli approvvigionamenti, ha aiutato Putin ad
alzare le quotazioni spot delle sue vendite. Forse in
maniera tale da influenzare i contratti di lunga dura-

ta (take or pay). L'emergenza ambientale si e sposta-
ta un po’ piti in Ia. Le rinnovabili possono attendere
se ¢'e il caro bollette, affrontato anche togliendo loro
le risorse derivanti dai certificati ambieniali emessi
per disincentivare le produzioni inquinanti.

Si pensi solo che I'Olanda ha installato, nel 2021,
impianti rinnovabili per oltre 3 gigawatt, noi appe-
na 8oo megawatt. In Italia ci sono richieste, al 31 di-
cemnbre del 2021, per 136 gigawatt sulla terraferma e
32 in mare. La stragrande maggioranza ha gia rice-
vuto il via libera tecnico di Terna, cioe di potenziale
connessione alla rete eletirica. Se solo la meta dei
progetti venisse realmente installata saremmo in
grado di cogliere anzitempo ghi obiettivi del 2030.
Ma gli ostacoli burocratici e locali sono molteplici.
Spesso insuperabili. Non solo. La domandanon elu-
dibile é: sono progetti seri ed economicamente au-
tonomi o presuppongono, nel calcolo del costo di
produzione, Fattesa di qualche forma di sussidio? E
poic’é un dilemma ecologico ed estetico che sifatica
ad ammettere.

L’ambiente € stato giustamente tutelato e messo in
Costituzione. Evviva. Ma se vogliamo veramente
spingere sulle rinnovabili, il paesaggio un po’ne do-
vra soffrire. O crediamo che pale e pannelli siano in-
visibili? Mentre le quotazioni del greggio salgono e
il carbone (Yattivita economica pil redditizia delle
repubbliche russofone del Donbass) conosce un
inatteso revival, non assistiamo a manifestazioni di
massa contro il riscaldamento climatico — nemme-
no tra gli studenti che hanno altri problemi contin-
genti — bensi a proteste di no vax, 0 amobilitazioni
come il Freedom convoy in Canada. Si parla piti del
greenpass e dell'agognato ritorno alla vecchia liber-
ta che di tematiche green.

Governo
Roberto Cingolani,
ministro della
Transizione ecologica
nell'esecutivo guidato
da Mario Draghi
impegnato sul Prrr
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La mm&i%géiéﬁ zione non ¢ una sola. Non si coglie un
obiettivo trascurando gli altri. Non si arriva, per

Questo ¢i dice molto sulla complessita della transi- esempio, alla neutralita nelle emissioni con costi
zione non solo energetica. E soprattutto sull’auten- sociali troppo elevati, penalizzando lo sviluppo. E
tico significato della parola «sostenibilita», nelle forse il problema principale per chi governa non ¢
sue varie e pressoché infinite sfaccettature. Le emer- ottenere il consenso ma limitare la protesta di chi si
genze si intrecciano, si sovrappongono. La sfida in- sente escluso, persino uno «scarto» della societa,
tellettuale e politica é quella di capirne I'interdipen- come ammonisce il Papa. La qualita dell'aria —
denza, senza perdere per strada gli obiettivi, il pitt brutto a dirsi — importa meno quando il lavoro e il
importante dei quali é la salute e la vita del pianeta. reddito scompaiono. E poi ci sono, incidente della
Quest'ultimo non é raggiungibile sottostimando gli Storia, persino le guerre. Cosi frequenti da non esse-
altri. La lettura pit illuminante, tra gli studi apparsi re mai previste.

nell'ultimo periodo, é offerta da un lavoro di Marco © RIPRODUZIONE RISERVATA
Magnani dal titolo: Making The Global Economy
Work For Everyone (Palgrave MacMillan)., «Quello di
cui non ¢i rendiamo perfettamente conto — sostie- MOARCO MAGNAS
ne Magnani — € che la sostenibilita si traduce in
molte dimensioni, spesso interconnesse: ambienta-
le, energetica, alimentare, demografica, sanitaria,
sociale. Se, per esempio, misure a favore dell'am-
biente sono introdotte troppo bruscamente, senza
calcolare le ricadute sociali e politiche, leffetto pud

essere addirittura controproducente. Abo-
lire 0 semplicemente ridurre sussidi ambien- o
talmente dannosi, colpisce soggetti e Paesi pitt i e st 3

deboli e amplia le disuguaglianze anziché ridurle. .
L'equilibrio ¢ assai delicato, ma non impossibile da

raggiungere. Personalmente penso — in linea con I volume

gli studi di Cass Sunstein e Richard Thaler— che sia Making the global economy
meglio persuadere e pungolare che imporre e san- work for everyone,
zionare». Ma cid presuppone — aggiungiamo noi scritto dalfeconomista

— un’attenzione diversa alla cultura della transizio- Marco Magnani

ne, scevra di illusioni e inganni. Ogni scelta ha un
suo costo. Pagato anche e soprattutto da chi non si
aspetta di pagarlo. Ogni innovazione ha vincitori e
vinti. E soprattutto vi é una sostanziale differenza ri-
spetto ai cambi di paradigma, nell'evoluzione tecno-
logica ed economica, del passato. Non é certo che
Fimpatto sull'occupazione sia sempre positivo. E
non & nemmeno sicuro che le varie rivoluzioni in at-
to si traducano, come nel Novecento, in una durafu-
ra crescita economica. Magnani prova ad elencarne
alcune: robotica, droni compresi, quantum compu-
ting, guida automatica dei veicoli, stampa 3D, Inter-
net delle cose, tecnologie cloud, intelligenza artifi-
ciale, machine learning, realta aurmentata e virtuale,
blockchain, nanotecnologie, nanomateriali, map-
patura del genoma, space economy, neurobionica.
«La frequenza di introduzione di innovazioni di-
rompenti — aggiunge Magnani — & senza prece-
denti. Non ¢’¢ tempo sufficiente per metabolizzarle,
a volte nemmeno per comprenderle fino in fondo. 1
diversi progressi tecnologici s'intersecano, si com-
binano, si integrano e si alimentano reciprocamen-
te, contribuendo ciascuno allo sviluppo e al miglio-
ramento degli altri. Oggi é evidente che sono neces-
sarie scelte di politica economica e sociale che assi-
curino, il pili possibile, una transizione ordinata
nella quale la cura dell'ambiente si accompagna alla
riduzione delle diseguaglianze, al rafforzamento
della sanita pubblica, al miglioramento della mobi-
lita sociale e soprattutto all'istruzione». La transi-
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Certo, se anche solo la meta dei progetti per gli impianti rinnovabili venisse realizzata

raggiungeremmo prima del tempo gli obiettivi stabiliti per il 2030

Ma la burocrazia e i costi sociali del cambiamento stanno fermando i piani green

| numerd

megawatt
Gli impianti rinnovabili
instaliati in ltalia nel
2021. U'Olanda ne ha
messi 3 gigawatt

191

miliardi
| soldi stanziati per il Prr,
che contiene moiti
progetti ditransizione
digitale d ecologica
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di irene Consigliere

in costante aumento la
 domanda di profili gre-
¥ en, i cosiddettigreen jobs
" sia per le societd energeti-
che sia per le aziende automobilisti-
che che producono auto elettriche.
Ma quali sono queste nuove figure
professionali? «Attualmente tra i la-
voratori green piu richiesti ci sono
per esempio installatori di pannelli
fotovoltaici, di “cappotti” per leffi-
cienza energetica, di pompe di calo-
re, ingegneri chimici ed elettrici che
serviranno anche per le giga factory
che prodwrranno batterie per le auto
elettriche. E poisono molto gettona-
ti1 periti chimici», racconta Matteo
Di Castelnuovo, professore della Sda
Bocconi. E quali sono le societa che
ricercano i lavoratori green?
Innanzitutto A2A ha recentemente
presentato I'aggiornamento del pia-
no industriale al 2030 che prevede
proprio un programma di attrazione
ditalenti in questo settore. Perilrag-
giungimento dei suoi obiettivi in-
tende assumere entro il 2030 7mila
persone. La ricerca ¢ incentrata su
profili esperti nellambito dell'eco-
nomia circolare per la business unit
Ambiente che progetta, realizza ¢
gestisce i sisterni di raccolta e ghi im-
pianti per il riciclo, trattamento, lo
smaltimento e il recupero energeti-
co. Mentre per la transizione ener-
getica sono necessari professionisti
per la gestione di reti elettriche, gas,
idriche e teleriscaldamento e per il
comparto e-mobility e smart city
(https://www.az2a.eu/it/carriere).
Per quanto riguarda Eni, oltre alle
frequenti campagne assunzioni, si
segnala la Scuola Mattel, fondata nel

1957, che mette a disposizione per
gli studenti appassionati di energia
e ambiente il Master MEDEA, un
Mba rivolfo ai laureati in discipline
tecnico-scientifiche ed economi-
che, italiani e stranieri, e a chi, gia in-
serito nel settore energia e ambien-
te, voglia approfondire questi temi.
Anche il gruppo Iren ha appena va-
rato un piano industriale che preve-
de Tingresso entro il 2030 di 7mila
nuovi lavoratori per raggiungere ghi
obiettivi di sostenibilita e decarbo-
nizzazione. Project manager della
mobilitd elettrica, progettisti e
project developer per gli impianti di
energia rinnovabile, progettisti di
servizi di igiene ambientale, specia-
listi dell'efficienza energetica, tech-
nical support engineer per e-mobili-
ty. :

Abenergie si sta concentrando in-
vece sul reclutamento di 8o agenti e
50 dipendenti come consulenti
commerciali della green economy,
servizi e prodotti ecosostenibili per
la squadra «Pensoinverde».
E-Distribuzione, la societa del
gruppo Enel che si occupa della di-
stribuzione in media e bassa tensio-
ne in Italia, assumera in tre mesi
centinaia di giovani ingegneri perla
progettazione, sviluppo infrastrut-
turale, manutenzione e realizzazio-
ne dilinee eletiriche. La campagna é
rivolta a laureati in ingegneria elet-
trica, elettronica, energetica, auto-
mazione, meccanica, gestionale, in-
formatica, civile ¢ chimica con espe-
rienza. Sempre Enel insieme ad Elis
ha appena lanciato il programma
Energie per crescere per formare
5500 tecnici della sostenibilita.
Infine Edison per raggiungere ghi

obiettivi di decarbonizzazione con-
tenuti nel PNIEC e nel Green Deal at-
traverso il proprio impegno nella
generazione di fonti rinnovabili, nei
servizi di efficienza energetica e nel-
la mobilita elettrica ricerca sempre
laureati in ingegneria, economia,
materie informatiche, in statistica,
matematica quantistica, in materie

umanistiche.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Occupazione,
arriva Jobbit
La guida virtuale

a job board del Corriere
della Sera Trovolavoro
lancia Jobbit, una guida
virtuale interamente dedicata al
mondo del lavoro, che vede nei
social network il luogo naturale
per il suo sviluppo. Presente
(@wearejobbit) su Faceboolk,
Instagram, Twitter e TikTok,
Jobbit sara uno spazio dove
frovare indicazioni sugli inizi
della propria vita lavorativa
. (dalla stesura del curriculum
all'ansia del colloquio),
approfondire le diverse
tipologie di contratto, entrare
‘nelle principali dinamiche della
vita da ufficio, affrontare
argomenti come la
retribuzione, ricevere
suggerimenti di carriera o
consigli per la formazione,
cercare spunti motivazionali e
tanto alfro. Interessanti ¢
puntuali verranno offerte
. posizioni lavorative, per venire
incontro a coloro che sono alla

ricerca di un'occupazione.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le storie di Adecco

uali sono le esigenze e i trend del

mercato del lavoror Una risposta

arriva da «Immaginare il lavoro: il
mondo di ieri, le sfide di domani» di
Andrea Malacrida, AD di Adecco Italia: una
raccolta di storie, conoscenze e indagini di
mercato.
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LA TRANSIZIONE VERDE

1 numeri del fututo a emissioni zero

LOCCUPAZIONE

15

LB L &
milioni
Nuovi posti difavoro

entio il 2050

LASPESA PER LENERGIA
ELUTILIZZO DEL SUOLO

WE20200 8@ 2050
Dastinatoa

prodotti ad alte
eniissiont

“Orientatoverso

rotiotti s basse. .

L ermnigsioni

eleralative
Infrastrutture

275 trilioni
Il capitale investito {dollari)

inasset fisichparial 7.5%
del Pil globale: ©
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