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Buia: ora misure per far crescere le imprese

Costruzioni

1l presidente Ance: le frodi
sui bonus edilizi sono una
vergogna, noi parte civile

Mauro Salerno

1l settore delle costruzioni incassa
un2o021contassidicrescitamaivi-
sti negli ultimi anni (+16,4%) e si
prepara a stabilizzare 1o stesso li-
vello di investimenti (+0,5%) anche
nel 2022. Nonostante ci sia un pe-
sante gap ancora da recuperare ri-
spetto agli anni pre-crisi (i 147,9 mi-
liardi di investimenti attuali sono
60 inmenodel 2007), presentando
a Roma I'Osservatorio sull’indu-
stria delle costruzioni(vediancheil
Sole 24 Ore diieri)il presidente del-

PAnce Gabriele Buia non maschera
una punta di soddisfazione e daatto
inparticolare al governo Draghi, ma
anche agli esecutivi precedenti
(Conte 1e 2) diaver ascoltatole de-
nunce dei costruttori «su burocra-
zia einefficienze che impedivano di
trasformare gli stanziamenti in
spesa», soprattutto con i decreti
Semplificazione 1 (D176/2020) ¢ 2
(Dl77/2021). Non tutte e preoccu-
pazioni sono state per0 spazzate
via. Anzi. AlPorizzonte («e lidevono
rimanere», dice Buia) si assiepano
i nuvoloni neri del caro-energia e
del caro-materiali, la difficolta a
trovare manodoperaeoraanchela
crisi russo-ucraina.

Sul fronte Superbonus, altro ner-
vo scoperto degli ultimi mesi, & arri-
vata per fortuna la parziale marcia
indietro del governo sulle cessioni
del credito. Le frodi per oltre 4 mi-
liardi scoperte con le inchieste «so-
NO unavergognar, attacca Buia, an-

nunciando che ’Ance si costituira
parte civile. Si tratta di «furbettiim-
provvisati, da cui vogliamo prende-
reledistanze», dice Buia. Anche per
questo, Buiatornaa chiedereal go-
verno misure per aiutare la crescita
delleimprese legandola a parametri
di organizzazione. Buia cita i dati
che vedono il 61,6% delle imprese
edili composte da un solo dipen-
dente. «Non vogliamo protezioni-
smi o forme di sbarramento - spiega
- manon possiamo non evidenziare

Niente sbarramenti,
ma parametri basati
sull'organizzazione.
Anche ai fini della

sicurezza sul lavoro

che questo tipo di imprese puo con-
correre nel settore privato alavori di
qualunque importo». «Anche guar-
dando al tema della sicurezza sulla-
voro, richiamato di recente anche
dal Santo Padre e dal Presidente
della Repubblica, servono criteri che
leghinoleimprese all’entita deila-
vori che possono eseguire», Buiada
atto al ministro delle Infrastrutture
Enrico Giovannini di aver distribui-
tole risorse del Pnit «con tempi mai
visti prima». Maanche qui i costrut-
tori guardano con timore alla capa-
cita di spesa degli enti territoriali,
Regioni, Province e Comuni da cui
dipende il 40% degli investimenti. «I
parametri Pnrrnon cambianose in
ballo ci sono grandi o piccoli proget-
ti - elasottolineatura finale -. In tut-
ti i casi servono quadri economici
aggiornati, progettazione conclusa,
chiusuralavorientroil 2026: neces-
sario monitorare».
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Un focus sul maxi ban-
doperlarealizzazione, at-
traverso il concorso di pro-
gettazione a due pradi, di
195 scuole innovative, so-
stenibili ed inclusive: si
terra, sabato prossimo 26
febbraio, nel corsodel lan-
cio della IV edizione del
progetto «Abitare il Pae-
se- La cultura della do-
manda», realizzato dal
Consiglio nazionale degli
architetti, pianificatori,
paesaggisti e conservato-
ri (Cnappe), in sinergio
con la fondazione Reggio
Children-Centro  Loris
Malaguzzi. Liniziativa
st terra dalle ore 10 alle
13a Roma. Crowne Plaza
Rome

TeaiOgt

O
L’abuso tagliai compensi Jioi
o el 73% perin .

oSl
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Lindustria 5.0 riparte

dalle persone

e dalle supply chain

L’evoluzione della fabbrica. Determinanti la visione dei manager
¢ l'esperienza di chi lavora per migliorare efficienza e personalizzazione

Guiomar Parada

ell’albadiunanuovarivo-
luzione industriale, I'In-
dustria5.0,sivede qualche
raggio anche se quella
precedente, la 4.0, deve
ancora realizzarsi pienamente. Le
tecnologie della quarta rivoluzione
industriale stanno trasformando la
fabbricaeillavorodegliaddetti,ipro-
cessi, laproduzione - sempre piti per-
sonalizzata e inlotti sempre pitt ridot-
ti-ehannointegratodigitalmentela
catena del valore, dalla supply chain
alla distribuzione. Connettivita, In-
ternet of Things industriale (1loT), re-
altaaumentata, digital twin, cloud, in-
telligenzaartificiale, sensori, calcolo
nell’edge deisistemilt, linee riadatta-
bili, robot e manifattura additiva sono
tutte tecnologie che stanno sovver-
tendoancheimodellidibusiness.Tra
gliaddettinella fabbrica propriol'ac-
cento sulla tecnologia ha creato un
senso di sostituibilita. Ora invece le
stesse tecnologie, assumendoicom-
pitiroutinari eintegrando prodottoe
servizi, cominciano a creare per gli
addettilo spazio per nuoviruolimul-
tispecialistici e di maggiore crescita.
«Seguiamo la manifattura da moito
tempo e stiamo osservando elementi
che caratterizzerannola quintarivo-
luzione industriale», spiega Ram Ra-
masamy, vicepresidente e responsa-
bile globale clientidi Frost & Sullivan,
lasocietadi consulenza che per prima
hamessoafuocolavisione dellanuo-
va fase dell’evoluzione. L'industria
realizzadiessereancoraindietronel
percorso di Industria 4.0, anche nel
Nordamerica, dove il 70% dellamani-
fattura non ¢ neanche andata molto
oltrelasecondarivoluzione. «Quan-

doparliamodilndustrias.oaileader,
cifannonotare che molti sonoancora
alle prese conle sfide della 4.0. Tutta-
via, come consulenti noi dobbiamo
proporreunavisione secondo cuiciod
che osserviamo sara il futuron.

Sel'lloT creaefficienzatrale mura
dellafabbrica, Industria 4.0 ottimizza
'intera catena del valore riducendo
residui e ridondanze e generando
nuovi modelli dibusiness. «Industria
5.0 sara invece I'era dell’esperienza:
quale che sara il sistema utilizzato, ai
risultati dovraallinearsianchel'espe-
rienza di chi contribuisce a conse-
guirli». L’aspetto esterno dell’espe-
rienzasara, per esempio, la possibilita
periclientifinalidiseguire passoper
passola produzione, comenel casodi
automobili iper personalizzate.
L’aspettointerno ¢ cheimanagerdo-
vranno mirare alla migliore esperien-
zadichilavoranell'industria. Sie vi-
sto quanto la pandemia abbia cam-
biato le aspettative. «Oltre al lavoro
ibrido - sostiene Ramasamy -, gliad-
detti vogliono stare in ambienti che
arricchiscano e siano efficienti per
sfidare lo status quo».

Lagrande opportunitadel 2022 sa-
racollegare tutto cio che non éancora
connesso, anche conwireless5Gche
abbassera a millisecondi la latenza.
Lo sivedra piu diffusamente tra tre-
cingue anni e il risultato sara una
maggiore competitivita. Le linee, per
esempio, saranno monitorate conun
dispositivo di realtaaumentata o vir-
tuale, forse dall’ufficio o da casa. Sa-
ranno le macchine a comunicare se
hannoun problema. «E cid che chia-
miamo parziale autonomiadella fab-
brica. Non arrivera maiil momentoin
cujaffideremo tuttalagestione delle
operazionial software oalle macchi-

ne, maquesti sistemi saranno di com-
plemento per rendere pittveloce, in-
telligente e semplice il processo deci-
sionale». Gliaddetti dunque dovran-
no conoscere sia il lato It che Ot, la
tecnologia operativa per il controllo
deimacchinari. Non bastera conosce-
re i punticritici di una macchina, ma
anchesaperlacollegareal sistemalte
allarete, sapere qualidatisivogliono
catturare, dove collocare i sensori e
conoscere i protocolli di cybersicu-
rezza. Laforzalavoroindustriale do-
vraessere multispecialistica. «Demo-
liti i muritra Ot e It si vedranno con-
vergereiruolitrailmeccanicoeil di-
gitale, Forse gliingegneri meccanici
come me sarannoavvantaggiati, per-
chéimparare a programmare per noi
e relativamente semplice».

Un’altraesigenzadella nuova for-
zalavorosarasuperareisistemiasi-
los con un approccio di piattaforma
unica, perché «quandogliaddettialla
manutenzione, alle operazioni, alla
sicurezza, alla produzione accedono
tuttia console differentisiabbassala
produttivita». In Germania ¢’¢ una
fabbrica Daimler creata gia sui para-
metri della Fabbrica 5.0. Anche se
moltileader capisconoibeneficidiin-
vestire inuna fabbrica cosiavanzata
che migliorerala produzione elared-
ditivita, non tuttihanno cositantoca-
pitale. «E serve anche visione per dare
tempoalle strategie di trasformazio-
ne della manifattura - conclude Ra-
masamy -. Certisegmentidell'indu-
stria saranno molto lenti, altri meno
equalche punta sara velocissima die-
troa pionieri come Daimler. Auncer-
to punto Industria 4.0 maturera, ma
civorradeltempo. Ingenerale, niente
éveloce nella manifattura».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La nuova transizione della fabbrica

INDUSTRIAS.0

INDUSTRIA4.0

Fonte: Frost & Sullivan

Per arrivare aila parziale
autonomia dell'impianto
serve un approccio di
piattaforma integrata,
fino al cliente finale
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Agli enti dei professionisti
circa il 2690 di Bankitalia

Enti previdenziali pit «comodi» nel «salotto buono»
della finanza: con l'arrivo del nuovo anno (complice la
normadella Legge di Bilancio, che ha permesso agli in-
vestitori privati di mettere nel portafoglio fino al 5%
diazioni) e arrivata circa al 26%1aloro quota di capita-
le della Banca d’'Italia. E, mentre 11 Casse hanno «col-
to Poccasione per fare sistema» e incassare dividendi
«di tutto rispetto», il settore avverte il «fiato sul collo»
di aleuni ambienti istituzionali che spingono per rea-
lizzare un Ente «unicoy, ignorando le specificita dei
professionisti. A parlare cosi a ItaliaOggi il presiden-
te di Inarcassa (architetti e ingegneri) Giuseppe San-
toro, il cui Istituto ha il 4,93% delle azioni di Bankita-
lia (370 milioni), come Enpam (medici e dentisti) e Cas-
saforense (avvocati), mentre, a seguire, con quote via
via piu basse, ci sono Cde (dottori commercialisti),
PEnpaia (addetti e impiegati in agricoltura), Eppi (pe-
riti industriali), Enpacl (consulenti del lavoro), Cnpr
(ragionieri), Enpapi (infermieri), Enpab (biologi) e En-
pap (psicologi).

Amargine del convegno della Cassa geometri (si ve-
daaltro articolo in pagina), é riemerso il tema della di-
fesa dell’autonomia del comparto da «tentativi di ri-
pubblicizzazione» (come li definisce il presidente
dell’Adepp Alberto Oliveti): settimane fa il presidente
delPInps Pasquale Tridico, parlando del passaggiodel-
la gestione principale dell’Inpgi (giornalisti), in pesan-
te disavanzo, nellIstituto pubblico, affermo che sareb-
be «utile pensare ad un Ente unico, anche di tipo priva-
tistico», In caso di «crisi future», poi il 9 febbraio ¢ sta-
taassegnata alla commissione Lavoro della Camerala
propostadi legge 3426 dei deputati del Misto e del Mbs
Jessica Costanzo e Leda Volpi per I'<adozione di una
disciplina uniforme in materia di organizzazione, ge-
stione, regime contributivo e prestazioni degli Enti
privati gestori di forme obbligatorie di previdenza».
Per Santoro «e giusto avere il fiato sul collo, nel senso
della giusta attenzione verso il nostro operato»,nonlo
&, invece, «destabilizzarci». E, chiosa Oliveti, seppure
per «alcuni interlocutori le Casse stanno per morire,
continuiamo alavorare. E a pagare pensioni».

Simona D’Alessio

FrR——— LAvORe

Alviale Co
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Cassa geometri promuove
passaggi di testimone
per giovani professionisti

I bandi

Incentivi per i senior
che trasferiscono lavori
ai loro colleghi piu giovani

Giuseppe Latour

Scambiointergenerazionale manon
solo. Anche tutoraggio eaggregazio-
ni, per promuovere losviluppodella
professione. Sono gli elementi del
pianoperlaripartenzapresentatoie-
ria Roma dalla Cassa geometri.
Sullosfondo ¢’¢ una professione
cheériuscitaa difendereisuoireddi-
tinegliultimianni: senel2016igeo-
metri si attestavano sotto quota
19milaeuro,nel2020sonoriuscitia
superare i 23.500 euro. Per mante-
nere questascia positiva,laCassaha
messo in campo due bandi, in par-
tenza il primo marzo (dal valore to-
tale di 4 milioni): per le attivita di

scambiointergenerazionaleeperle
iniziative di aggregazione.

Lo scambio intergenerazionale
prevede una sorta di “passaggio di
testimone” traungeometraconal-
meno 10 anni continuativi di iscri-
zione alla Cassa e un geometra un-
der 40. Al primo viene messo a di-
sposizione un incentivo economico
nelmomentoin cuidecide ditrasfe-
rireisuoilavorial secondo. L’accor-
dotra geometra senior e geometra
junior avra durata quinquennale e
ogni senior potra attivare il proget-
to, contemporaneamente, con un
massimo di tre junior.

Quantoall’aggregazione,ilbando
incentivaiprofessionistiaintegrare
le proprie competenze, aggregandosi
inunsoggettounitario, che siain for-
masocietaria, associativa ointerpro-
fessionale. I incentivo € composto da
unaparte fissa(uncontributo antici-
patodimilleeuro)eunapartevaria-
bile, fino aun massimo del 15%, cal-
colatasullacrescitareddituale deige-
ometri partecipantiall'aggregazione.

azione non taglia limporto
anquist

Con Credit Agricole investire:
it

& alla portatadi tutti.
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Geometri, dalla Cassa 4mln
perfavorire le aggregazioni

Quattro milioni di euro per far compiere un salto di
qualita ai geometri liberi professionisti, attraverso
una «staffetta generazionale» (tra un «adulto», che puo
esser pure un pensionato attivo, e un collega con meno
di40 anni) e incoraggiandole aggregazioni, strumento
con cui affermarsi sul mercato. E da cui far discendere
una «escalation» dei redditi e un proficuo scambio di
competenze. K il cantiere avviato dalla Cassa di previ-
denza di categoria, illustrato ieri dal presidente Diego
Buono, che ha posto 'attenzione, nel corso di un conve-
gno, nella Capitale, sulle potenzialita dei due progetti
(contenuti in altrettanti bandi, presto pubblicati su
www.cassageometriit, che saranno attivi dal 1° marzo
al 30 aprile) che, ha scandito, «da un lato vogliono stabi-
lire una forte connessione tra le diverse generazioni e,
dall’altro, mirano» a stimolare gli esponenti della cate-
goria dell’area tecnica ad unire le proprie risorse lavo-
rative e tecnologiche, al fine di «raggiungere risultati
sempre piu importanti». La «stella polare», ha osserva-
to,é mantenere unatendenzafavorevole sul fronte del-
le entrate, giacché «se nel 2016 i geometri si attestava-
no sotto quota 19.000 euro, nel 2020 sono riusciti asupe-
rare i 23.500 euro, con un picco di incremento, rispetto
all’anno precedente, dell’8%». Le iniziative di welfare,
lodate dal ministro del Lavoro Andrea Orlando (che, in
un messaggio, ha sostenuto che «declinare il ricambio
generazionale come incontro tra professionalita con-
solidate che affiancheranno chi si affaccia oggi sul mer-
cato del lavoro & una scelta lungimirante», che ben im-
patta pure «sulla sostenibilita del sistema previdenzia-
le» privato), prevendono un accordo per il «passaggio
di testimone» tra un associato con almeno 10 anni con-
tinuativi di iscrizione alla Cassa e un under40 ('incen-
tivo del «<senior» viene determinato dal reddito del col-
lega «junior» rispetto al’anno «zero» fino ad un massi-
mo del 20% calcolato sull’incremento dei guadagni),
per le associazioni, invece, ¢’¢ un contributo «una tan-
tum» di 1.000 euro (corrisposto anticipatamente) e una
parte variabile fine al «tetto» del 15%, calcolata sulla
crescita reddituale dei singoli geometri partecipanti
all’aggregazione, riferita all’anno di partenza.

Simona D’Alessio

A s EAVORO I PRIV IDINZA

y
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Nuovi presidenti per i commercialisti

li ordinilocali dei commercialisti
hanno i loro nuovi vertici. leri, il
giorno dopo la chiusura delle ele-
zioni di categoria, sono infatti ar-
rivati i nomi dei vincitori di questa torna-
ta elettorale, attesa ormai da quasi due
anni. Terminate quindi le procedure di
conteggio dei voti, con metodologie com-
pletamente diverse rispetto al passato vi-
sto che le elezioni sono state realizzate
completamente a distanza, senza seggiin
presenza. Praticamente nulli i problemi
tecnici, con le associazioni di categoria
che gia propongono di mantenere questa
modalita anche per il futuro. Ora, il 29
aprile, sara la volta del Consiglionaziona-
le, attualmente commissariato.
AMilano, dove c’é stata una forte batta-
glia politica, a vincere & Marcella Cara-
donna, che si conferma al vertice dell’ordi-
ne meneghino. A Roma, ordine commissa-
riato, avincere & lalista 1 di Giovanni Bat-
tista Cali, mentre a Torino rimane presi-
dente Luca Asvisio. Cambianoi presiden-
tisia a Napoli, conl’elezione di Eraldo Tu-
ri che a Bari, dove a vincere & stato Save-
rio Picarretta. Gli ex presidenti dei due or-
dini locali, rispettivamente Vincenzo Mo-
retta ed Elbano De Nuccio, sono candida-
ti al Consiglio nazionale. Nuovi presiden-
ti, infine, anche per Firenze (Enrico Ter-
zani) e Bologna (Enrica Piacquaddio).
Dopo sospensioni, proroghe, decreti del
Tar Lazio e dimissioni, le elezioni dei com-
mercialisti si sono effettivamente svolte.
Una storia che va avanti da novembre del
2020, ovvero la data originaria delle ele-
zioni. Successivamente, una serie conti-
nua di sospensioni, prima legate al Covid
poi alla bocciatura del regolamento per il
mancato rispetto delle pari opportunita fi-
no al blocco del settembre 2021 per la pre-
sunta illegittimita del Consiglio naziona-
le di indire la data delle elezioni, perché
all’epoca decaduto. Infine, 'ultimo stop di

gennaio per motivazioni legate al voto in
presenza, considerato infattibile visto
Paumento dei contagi con il diffondersi
della variante Omicron della fine dello
scorso anno; 'ordine di Roma aveva infat-
ti optato per la modalita di voto tradizio-
nale, con la presenza nei seggi. Dopo l'ac-
coglimento del ricorso da parte del Tar,
anche il Ministero intervenne con un
provvedimento che poneva come obbliga-
torioil voto a distanza.
Dall’ultima sospensione, percio, si & arri-
vati al voto a distanza obbligatorio per
tutti gli ordini. E, come detto, lo svolgi-
mento & stato accolto con grande entusia-
smo dalla categoria, almeno a sentire le
assoclazioni di rappresentanza (si veda
ItaliaOggi del 23 febbraio). Un dato incon-
trovertibile & quello dell’affluenza: a livel-
lo nazionale si & attestata al 63%, ma so-
prattutto nei piccoli ordini si & arrivati a
cifre mai raggiunte in passato, con vette
superiori all’80%.
Ora ci sara la campagna elettorale per il
Consiglio nazionale, attualmente com-
missariato. Causa scatenante il commis-
sariamento proprio una delle sospensioni
elettorali, precisamente quella della tor-
nata dell’autunno del 2021. Il Tar Lazio
aveva infatti accolto in via cautelare il ri-
corso presentato da un commercialista
che sosteneva l'illegittimita del Cndcec a
indire le elezioni (decisione presail 4 giu-
gno) in quanto gia decaduto per il troppo
tempo passato dalla data originaria del
rinnovo. L’allora presidente Massimo
Miani, dopo alcune settimane di resisten-
za, rassegno le dimissioni a seguito di
una pronuncia da parte del Consiglio di
stato che, in parte, dava ragione al suo
operato. Dalila scelta dei tre attuali com-
missari, Paolo Giugliano, Rosario Gior-
gio Costa e Maria Rachele Vigani.
Michele Damiani
—© Riproduzione riservata — R
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Pnrr, e ’'anno delle riforme

FEntro dicembre 2022

I1 2022 sara Panno delle riforme
per il Pnrr. Entro dicembre, infatti,
un importante numero di provvedi-
menti legislativi previsti dal Piano

saranno approvati definitivamente.
L’obiettivo & quello di completare
quasi del tutto la cornice normativa,
dando cosi la possibilita di concen-
trarsi sull’effettivo utilizzo delle ri-
sorse dal prossimo anno fino al 2026,
quando tuttiiprogetti dovranno esse-

re completati.

Damianiapag. 21

pIMicHELE DaMiaNI

12022 sara’anno delle rifor-
me per il Pnrr. Entro dicem-
bre, infatti, un importante
| numero di provvedimenti le-
gislativi previsti dal Piano sa-
ranno approvati definitivamen-
te. L'obiettivo & quello di comple-
tare quasi del tutto la cornice
normativa, dando cosi la possi-
bilita di concentrarsi sull’effetti-
vo utilizzo delle risorse dal pros-
simo anno fino al 2026, quando
tutti i progetti dovranno essere
completati.
I eronoprogrammi sonoillustra-
ti dagli stessi ministeri, che in
queste settimane stanno inter-
venendo in audizione in Parla-
mento sullo stato di attuazione
del Parr. leri, ad esempio, & sta-
ta la volta di Enrico Giovannini
(infrastrutture), Vittorio Colao
(innovazione e transazione digi-
tale) e di Valentina Vezzali (sot-
tosegretaria allo sport), ma nel-
le ultime settimane praticamen-
te tuttii titolari dei vari dicaste-
ri sono intervenuti nelle com-
missioni parlamentari. E tutti
hanno elencato una serie di
provvedimenti che a breve sa-
ranno definitivamente approva-
ti: dalla giustizia (civile, penale
e tributaria), alle infrastruttu-
re, passando per lavoro, innova-
zione tecnologica e cultura.
Enrico Giovannini.
Nell’audizione di ieri, il mini-
stro delle infrastrutture ha pre-
sentato un nuovo modello di cro-
noprogramma spalmato da qui
al 2026. 11 2022 e appunto dedi-
cato alle riforme, con la realizza-
zione dei progetti che deve esse-
re completata entro 1 prossimi
quattro anni. «Sono gia due»
spiega Giovannini, «le riforme
approvate nel 2022 e altre due

arriverannoentrola fine dell’an-
no». La prima riforma approva-
ta riguarda la semplificazione
normativa per le infrastrutture
nell’'ambito dell’approvvigiona-
mento idrico, la seconda la sem-
plificazione delle procedure per
il processo di pianificazione
strategica in ambito portuale.
Entro dicembre sarala volta del-
le concessioni portuali, inserire
nel ddl concorrenza, e del cold
ironing. In generale, sono 44,4 1
miliardi che il Pnrr dedica alle
infrastrutture, con la parte del
leone che & fatta dallo sviluppo
del sistema ferroviario (36 mi-
liardi di investimenti da qui al
2026).

Vittorio Colao. Per quanto

riguarda innovazione e transi-
zione digitale, sono poco meno
di 20 (19,8) i miliardi che riser-
vatinel Pnrr. Tra questi, pit di
due miliardi (aggiungendo le ri-
sorse del fondo complementare)
andranno a sviluppare il merca-
to dello spazio. Proprio su que-
sto aspetto si & incentrato l'in-
tervento del ministro Colao diie-
riin audizione: «l settore», le pa-
role del ministro, «presenta am-
pimargini di crescita, basti pen-
sare che le stime parlano di un
mercato dal valore di 642 miliar-
dididollarinel 2030. Interverre-
mo in sei ambiti: telecomunica-
zioni, osservazione della terra,
tecnologie per nanosatelliti,
esplorazione e infrastrutture or-
bitanti, ricerca e formazione e
infrastrutture a terra». I pro-
grammi, ha spiegato Colao, so-
no stati elaborati e sono ora
pronti all’analisi per arrivare
all’approvazione.

Valentina Vezzali. La sotto-
segretaria allo sport, nel suo in-
tervento, si & concentrata in par-
ticolare sul piano «sport e inclu-

sione», definito dal Pnrr, che
prevede investimenti in infra-
strutture sportive (e non solo)
che mirino a ridurre le differen-
ze sociall. Sono 700 i milioni di
euro stanziati per il progetto.
Sono tre le scadenze imminenti
indicate da Vezzali; la prima,
entro il 31 marzo 2022, riguar-
da la pubblicazione dell’avviso
di manifestazione di interesse,
nonché del decreto con le moda-
lita attuative. Le altre due, inve-
ce, vengono direttamente dalla
commissione Ue: entro il primo
trimestre del 2023 dovranno es-
sere notificate le aggiudicazioni
degli appalti pubblici, mentre
entro il secondo trimestre del
2026 dovranno essere stati com-
pletati almeno 100 dei progetti
approvati. Trei cluster di inter-
vento: realizzazione di nuoviim-
pianti sportivi (almeno 350 mi-
lioni dei 700 a disposizione), ri-
generazione di impianti esisten-
1 (188 milioni di euro) e costru-
zione o rigenerazione di impian-
ti appartenenti alle federazioni
(162 milioni di euro).

Dario Franceschini. L’al-
troieri, il 22 febbraio, & stata la
volta invece del ministro della
cultura, che ha elencatoiprossi-
mi passi; «il primo intervento»,
le parole di Franceschini, «ri-
guarda l'efficientamento ener-
getico in cinema, teatri e musei.
1122 dicembre 2021 & stato pub-
blicato il bando per la parte de-
gli spazi non statali, il 18 marzo
scade il termine della presenta-
zione delle domande e a inizio
giugno 2022 ci sara Pemanazio-
ne dei decreti, poi sara la volta
del controllo della Corte dei con-
ti. La scadenza é fissata per il
30 giugno. Il secondo investi-
mento, invece, & probabilmente
quello con maggior rilievoin ter-
mini di risorse e merito: Pattrat-

2 la gran parte det provvecdimenti normativi previsti dal Piano
dovrebbero essere appr ovati , pot cisiconcentrera sull ‘utilizzo concreto delle risorse

I'ministriin audizione sull attuazione del Piano. Attesi molti proveedimenti in tempi brev

I’anno delleriforme peril Pnrr

Entro dicembre sara quasi completata la cornice normativa

tivita dei borghi. Parliamo di 1
miliardo di euro, diviso in due
voci: la prima per interventi in
almeno 229 borghi su singoli
edifici o luoghi, di cui a dicem-
bre & stato gia pubblicato 'avvi-
so pubblico con bandoin scaden-
za il 15 marzo; e la seconda, con
420 milioni del miliardo com-
plessivo, per la rinascita di un
borgo per regione».

Roberto Cingolani. Il mini-
stro per la transizione ecologica
& gia intervenuto piu volte in
Parlamento per parlare dello
stato di attuazione del Pnrr.
L'ultima lo scorso 21 febbraio
presso le commissioni riunite
ambiente. Lo slogan di Cingola-
ni & quello di far diventare 'lta-
lia «un campione mondiale del-
la transizione ecologica». «Se
guardiamo ai prossimi mesi», le
parole del ministro, «prevedia-
mo di aggiudicare bandi gia in
corso per oltre 2,5 miliardi dieu-
ro: Impianti di gestione rifiuti e
ammodernamento di impianti
esistenti (1,5 miliardi), Progetti
faro di economia circolare (0,8),
Isole Verdi (0,2), Interventi per
la sostenibilita ambientale dei
porti (0,27). Nel corso del seme-
stre prevediamo inoltre di ema-
nare nuovi bandi per quasi 10
miliardi di euro: Sviluppo Agro-
voltaico(1,1), Promozione rinno-
vabili per le comunita energeti-
che e l'auto-consumo (2,2), Svi-
luppo del biometano (1,92), Raf-
forzamento smart grid (3,61),
Interventi suresilienza climati-
careti (0,5), Sviluppo di sistemi
diteleriscaldamento (0,2), Tute-
la e valorizzazione del verde ur-
bano ed extraurbano (0,33)».

Marta Cartabia. L'audizio-
ne della ministra della scorsa
settimana & una di quelle che
ha fatto maggiormente discute-
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re. Duranteil suointervento, in-
fatti, Cartabia ha annunciato
un provvedimento che sancira
l'incompatibilita tra Pufficio per
il processo (istituto di supporto
al lavoro dei tribunali rafforza-
to dal Pnrr) e la professione fo-
rense, misura pol effettivamen-
te presente nella bozza del de-
creto Bollette approvato dal
Consiglio dei ministri il 18 feb-
braio. La questione ha sollevato
molte polemiche nel mondo fo-
rense. Oltre a questo, pero, la
ministra ha anche indicato 1
prossimi interventi sulla giusti-
zia, assicurando che entro di-
cembre saranno approvati tutti
1 decreti attuativi delle riforme
del processo civile e di quello pe-
nale e che, sempre quest’anno,
sara approva la riforma della
giustizia tributaria, che tra l'al-

tro non dovrebbe arrivare con
legge delega ma con un provve-
dimento pit «rapido», come af-
fermato dalla stessa ministra
in Parlamento.

Giancarlo Giorgetti. Sem-
prela scorsa settimana, precisa-
menteil 16 febbraio, ancheil mi-
nistro dello sviluppo economico
& stato audito in commissione
sullo stato di avanzamento dei
lavoridel Pnrr. «Lerisorse asse-
gnate al Mise per I'attuazione
degli investimenti ammontano
a 18,161 miliardi, di cui 3,094
miliardi sono stanziamenti gia
disponibili», le parole di Giorget-
ti. Allinterno del Pnrr, il Mini-
stero dello sviluppoe economico &
titolare di 10 progetti di investi-
mento e un progetto di riforma,
relativo alla revisione del codice
della proprietd industriale.

«L’obiettivo & porre le basi per
uno sviluppo duraturo e sosteni-
bile dell’economia garantendo
larapidita di esecuzione dei pro-
getti attraverso una semplifica-
zione degli strumenti in modo
da favorire un aumento della
produttivita», ha concluso il mi-
nistro.

Andrea Orlando. Lo scorso
9febbraio, infine, 1l ministro del
lavoro & intervenuto davanti al-
le commissioni lavoro e affari so-
ciali (riunite) per aggiornare i
parlamentari sul Pnrr e le mate-
rie di sua competenza. In meri-
to allattivita finora realizzata
«con anticipo rispetto alla sca-
denza dello scorso 31 dicem-
bre», ha spiegato Orlando, «so-
no stati raggiunti gli obiettivi
del 2021 con l'adozione, appun-
to, del programma Gol in data 5

novembre 2021 e del Piano nuo-
ve competenze in data 14 dicem-
bre 2021, nonché con il Piano
operativo infrastrutture e inve-
stimenti socialiin data 9 dicem-
bre 2021. Abbiamo dunque defi-
nito il quadro delle riforme del-
le politiche attive, delineato i li-
velli essenziali delle prestazio-
ni della formazione e del duale,
adottatoil piano operativoin te-
ma di infrastrutture e investi-
menti sociali». Nel 2022 saran-
no poi ripartite alle regioni an-
chelerisorse peril rafforzamen-
to del sistema duale (per un pla-
fond complessivo di 600 milioni
di euro) e si avviera la program-
mazione dei percorsi formativi
«he rappresentano il luogo
dell'incontro tra il sistema di
istruzione e formazione eil mer-
cato del lavereriproduzione riservate—
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Traguardi e obiertivi da
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Traguardi e obiettivi da conseguire entro il 30 giugno 2022

o
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Il PNRR prevede 1l finanziamento di un  Obiettivo al 30 giugno 2622 11 decreto-legge n. 80 del 2021 ha autorizzato
piano straordinarie di assunzioni a Avviare le procedure per I'assunzione di 11  Segretariato generale della Giustizia

tempo determinato per rafforzare
temporaneamente l'ufficio del processo;
assicurare  al  sistema competenze
tecniche a supporto dello sforzo di
gestione del cambiamento e alla
transizione tecnologica; rafforzare
stabilimente la capacita amministrafiva
del sistema giudiziario attraverso la
formazione del personale e il
trasferimento  delle conoscenze. In
particolare, i1 PNRR [p. 499 ¢ sz]
prevede l'assunzione con contratti a
tempo determinato della durata di 30
mesi di 250 funzionari e di 90 assisterit:

almeno 168 dipendenti per I'Ulfficio peril
processo e i tribunali amministrativi ed
enfrata in servizio di tali dipendenti.

amministrativa ad avviare le procedure di
reclutamento, in due scaglioni, di un
contingente massimo di 326 unita di addetti
all'ufficio per il processo, con contratto di
lavoro a tempo determinato, non rinnovabile,
della durata massima di due anni ¢ sei mesi.

II 6 lugiio 2021 sono stati banditi 1 concorsi,
per titoli e prova scritta, per il reclutamento,
con contratto di lavoro a tempo pienoc e
determinato della durata di 30 mesi, non
rinnovabile, di un primo scagliene di n. 168
unita di personale non dirigenziale. All’esito
della selezione non € stato possibile coprire

POM = Ministro per
& la Pubblica
L Amministrazions

PCM - Segretariato
generale

o

e

Ninistero
dell'E¢onoimia e

informatici. Le unita di personale
dovranmno essere distribuite presso gli
uffici  grudiziari  amminisirativi  che
presentano il maggiore  arretrato

(Consiglio di Stato, TAR Lazio, TAR

Lombardia, TAR Veneto,
Campania ¢ TAR Sicilia).

Laviforma comprende; i particolarei le

segtienti misure;
*lly definizione di

pubblico;

profili
professionalispecifici per 1l settore

TAR

Traguardo al 30.06.2022
Entrata

impiego

laicreazione di funal piattafornia

anicaodl
centralizrare 16
asgunzions per

amniinisttazioni
senfral;
modificare b processo d
Techitamento attiaveisa:

o 1 passagpio

bagato sulle competenze;
4 valutazione
coimpetenzey

18 differenziazione

specializzatiy
la riforma delladnigenza;

dipenderiti;

di-genere;

sulld mobilita
orizzontals:

criteri precist per una riforma sistemica

legge delega deve dettare quantomeno i
principi e criteri direttivi seguenti volti a:
i, ridwre la franunentazione delle
staziomi appaltanti

da’an Cxistermna
basato sulla conoscenza’ad tno

dells
delle
procedure’ per asstnzione «di

Personale’idi i base daiguelle
rivelte allZdssunzione diprofils

1l ‘potenziamente ‘del :légame ‘tra
Tapprendinients” permaiente ¢ le
opportunitaidi; forinazione: perii
Tmipegrio & favore  dell'equulibrio
la revisione del quadic normativo

verticale €

La legge delega deve stabilire principi e

teclataniento per.
pracedure di
tutte g

pubbliche

i

i vigore idella ilegislazione
attatvaperla viforma sdel  pubblico

tuttl 1 posti messi a concorso

Il decreto-legge n. 152 del 2021 consente lo
scorrimento delle graduatorie o una nuova

procedura concorsuale per garantire la
copertura  det  posti  rimasti
all’espletamento dei concorsi previsti dal d.1.

n. §0/2021. Tali procedure sono attualmente in

trata i vigore del DILI80/2021  recante 1a
legislazione  Jattuativa per i la - riforma’idel
pubblico impiego!
Enttata in vigore:del D: L 44720215 che tha
introdotto i una nudva L procedira;iper. o
svolgimento deicongorst pubblict:

Nella Prima relazione sullo stato diattuazione
delle misure del:PNRR (Dog )
siprevede (pag 88y cheinel primo semesire

2022 saranne adottati i provvedimentiattuatvy
nonché la
sull’accesso

g orgaiizzativi i conseglent;
migdifica del DPR 48771994
allzimpiego

Iufine, siticorda che dal 23 novembre 2021 ¢
1 ‘Portale ' di

attive, 1)
rechitame

nlove

Traguardo al 30.06.2022

Entrata in vigore della legge delega per
del codice dei comtratti pubblici. La la

riforma  del
pubblici.

codice dei contratt

1) stabilendo gli elementi di base del

sistema di qualificazione;
2} imponendo la realizzazione di una e~
platform come requisito di base per
partecipare alla valhwtazione nazionale
della procurement capacity,
3) conferendo alllANAC il potere di
riesaminare la qualificazione delle
stazioni appaltanti  in  termuind  di
procurement capacity (tipi e volumi di
acquisti),
4) stabilendo
centrali di
esistenti;
ii. semplificare e digitalizzare le
procedune delle centrali di conunitienza;
iii. definire le modalita per digitalizzare
le procedwre per tutti gli appalti pubblici
e concessioni e definire i requisiti di
interoperabilita e interconnettivita,
iv ridurre progressivamente
restrizioni al subappalto.
itervents siaricola in s punti e dovid
prevedere: Vlatrasimissione sdepliviatt
noanatve ed amministatvi emanati per
il raggiungumento diat i punh idel
iraguardo; Dovra BEsere inoltre
trasmiesso’luin documento  chie attesti
Piesecazione e desonva 1 seguernt

incentivi all'uso delle
committenza professionali

le

Araguarde al 30.06:2022

Brtrata:an S vigore il el dnidivie,

priviaiio @ derivato’e delle disposizioni
il fetamenito:delle

procediure ARSI tive per:

tricoraggiare il pispeito degli T obbilighi

iscali(fax compliance) e niigloyare gli

Hitervent:
& ) piena; ‘operativitadellaila
banca: dati e dell infrastruthira

ailagcio’ i della
IVA

Triperiial
dichiarazione
precompilata;
iDmighoramentiimirodoit nella
Bancadat wtilivzata per Invio
dele "Lcttere di eonformita’;

iH) aiove | disposizioni:iche
Hitroducons Sanzioni
mnminishative efficaci i caso

avdit e veontrolli

Precedenti Traguardi:

Traguardo 122021

Al 31 didembre 2021776 stato  fageionto, il

Traguardo  M1ICI=101: che iprevedeva’

Ladozione ‘diuna & (GIES ie
del: o

&
Lo particolare
el settor pit ssposh EVasione Agcale;
anclhie Attaversoe: andentivii i mirati Liper il
ConsniatonLa relazionié & stata pubblicata:il
20 dicembie 2021

11 21 luglio 2021 ¢ stato presentato al Senato il
disegno di legge di delega al Govemo in
7 materia di contratti pubblici (A8 23320) Presso
la 8" Comunissione (Lavori pubblici,
comunicazioni) & iniziato Iesame nella seduta
del 7 settembre 2021 e risulta attualmente in
corso I'esame del provvedimento.

Conriferimento  al panto D Tarticolo 4y
conund: 1.1 del 'decreto legistabivio ni 127 del
2015, dispone iclhie idal 12 gennaio 2022
1PAgenzia delle ‘entrate mette w disposizone
deitcontribiteniti in via speriinentale ‘oltve alle
Yozze deirepisiti ¢ alle liquidaziont periodiche
dell’Ivaanche la bozza della ‘dichiarazicne
annitale.

Cloti ifermmento al punte M I articolo 10-re#
deldecreto-legpe i 152 del 2021 haintiodotto
leg isanzioni per la mancata accetiazione idi
Ppagaifient Tdigitali Sriproduceéndo. i la s notina
dell*articolo 23 del idecretodegge 11124 del
2019 (abrogata 1y sede iy Conversione del
aitatodecretoslegge) iied o indicataidalla
Cominhgsione eurcpes come: rifermento per
Padeimpinento di/quests traguardo:

Con riferinienito’ al punte vy il 22 dicémbre
2021 3l Garante  della: priivacy. ha gspiesso il
Propnes paiere sallo schema tdi ndecretardel

vacanti
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