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1130% delle stanze dovraessere riservato agli studentia cui vagarantito il diritto allo studio

Studentati, un tetto ai fuorisede
Pronti 33mila alloggl del Pnrr. Ma ne mancano 235.887

Pagma acura
DIILARIA MARIOTTI

er i fuorisede, gli stu-
dentatia prezzo calmie-
rato possono fare la dif-
ferenza. Uno degli
obiettivi del Pnrr puntava in
quella direzione. Tanto da stan-
ziare (alla sezione Riforma 1.7,
Missione 4, Componente 1 del
piano) 1,2 miliardi per costruire
entro il 2026 60mila nuovi posti
letto destinati agli universitari.
Da suddividere in quote da
19.966 euro riconosciute ai sin-
goli gestori — pubblici o privati -
per ciascun nuovo alloggio.

Il traguardo & stato centrato
(anche se parzialmente): i pro-
getti che risultano avviati a og-
gisono anche di pitl, 63mila, ma
quelli prontie chiaviin mano so-
no circa la meta, 33mila. I re-
stanti 30mila saranno ultimati
perlametadel 2027, ha fatto sa-
pere la ministra dell’'universita
Anna Maria Bernini nel corso
del question time alla Camera il
7 ottobre 2026. Qualche ritardo
dunque siregistra, perché stan-
do allatabelladimarcia del Pia-
no nazionale di ripresa e resi-
lienza il collaudo sarebbe dovu-
to scattare il 30 aprile 2026, con
la messa a disposizione delle
stanze al massimo perla scaden-
za di rendicontazione del target
fissata al 30 giugno 2026. Poi
una proroga alla fine di agosto
ha fatto slittare il tutto. E in
ogni caso, anche una volta com-
pletato il piano previsto dal
Pnrr, per allinearsi all’Europa
mancheranno 235.887 alloggi e
4,7 miliardi di ulteriori investi-
menti.

Ma c’¢ da fare un passo indie-
tro per fotografare meglioil con-
testo. L'intervento statale per
la costruzione di alloggi univer-
sitari non & una novita. Era gia
stato introdotto con la legge 338
del 2000, che prevedeva il cofi-
nanziamento dello Stato per la
realizzazione di residenze per
studenti. Da allora, in oltre 25
anni, ne erano state pero messe
in piedi soltanto 40mila. Men-
tre con la spinta del Pnrr ne so-
no arrivate nel giro di pochi an-
nialtre 60mila.

La questione delle tariffe.
A differenza delle costruzionidi
inizio Duemila, gli studentati
Pnrr sono sottoposti a vincoli
specifici. In primis di natura

strutturale, per cui ad esempio
gli 1mmob111 devono avere una
capienza di almeno 20 posti let-
to, il 70% distribuito in camere
singole. Le residenze devono tro-
varsi nelle vicinanze delle sedi
universitarie. In piu vige il di-
vieto di barriere architettoni-
cheedicaldaie agasnaturale,e
P'obbligo di rispetto della norma-
tiva sismica. Il perimetro a cui
adeguarsi non & solo questo. Lo
scopo della messa a terra degli
studentati e garantire quel dirit-
to allo studio sancito nella Costi-
tuzione all’articolo 34, per cui «I
capaci e meritevoli, anche se
privi di mezzi, hanno diritto di
raggiungere i gradi piu alti de-
glistudi». Diritto chevareso ef-
fettivo «con borse di studio, as-
segni alle famiglie ed altre
provvidenze, che devono esse-
re attribuite per concorso». Pro-
seguire gli studi dopo il diplo-
ma deve essere insomma non
un privilegio ma una possibili-
ta concessa a tutti.

Non scontato con i salari ri-
stagnanti e l'inflazione che si
riaccende (I'ultimo dato Istat se-
gnala il +4,2%). E proprio per
questo dei 63mila nuovi posti
Pnrr,il 30% (e ¢’¢ chi storce il na-
so di fronte a una percentuale
considerata esigua) dovra esse-
re riservato agli studenti a cui
va garantito il diritto allo stu-
dio, che provengono quindi da
famiglie meno benestanti. L’ac-
cesso avviene con la domanda
presentata tramite i bandi an-
nuali - pubblicati solitamente
in estate - dagli enti per il dirit-
to allo studio. Gli stessi che pre-
vedono anche lerogazione di
borse di studio.

I requisiti sono sia di merito
(voto di diploma, media degli
esami e altro), sia riferiti alla so-
glia Isee di appartenenza. Che
non é troppo bassa e quindi al-
larga la potenziale platea di be-
neficiari. Si e infatti ammessi fi-
no allo scaglione dei 45mila eu-
ro. I vincitorisivedranno poias-
segnareil posto a prezzo calmie-
rato e potrannoin parallelo con-
tare anche, tramite il fondo inte-
grativo statale, sulle borse di
studio. Per cui i fondi sono au-
mentati: dai 307 milioni del
2022 agli 846 milioni attuali, ha
riferito la ministra in Parlamen-
to.

Tanto per farsi un’idea uno
dei bandi pili recenti in circola-

zione & quello di Disco, ’'ente
per il diritto allo studio del La-
zio. Dispone l'assegnazione di
20 posti letto e i prezzi sono que-
sti: siva da un minimo di 140 a
un massimo di 260 euro mensili
a posto letto, a seconda della zo-
na e dei servizi erogati. Se inve-
ce si risulta non vincitori bensi
solo idonei, resta la possibilita
di vedersi assegnato su richie-
sta un posto in una residenza
convenzionata. Con tariffe leg-
germente superiori: per una sin-
goladi fronte alla Sapienza, cisi
attesta ad esempio sui 300 euro
mensili.

Sempre attraverso graduato-
rie di merito avviene infatti an-
che l'assegnazione della restan-
te parte degli alloggi al di fuori
dellariservadestinata al diritto
allo studio. Vale a dire il 70%
dei posti letto. Ma le tariffe in
questo caso sono tarate in base
al mercato purnel rispettodi un
limite, sancisce 'avviso Pnrr:
dovranno essereridotte di alme-
no il 15% sul valore medio. Uno
sconto che sembrerebbe essere
davvero applicato secondo uno
studio di Scenari Immobiliari
chehamesso aconfrontolatarif-
fa degli studentati con i tradizio-
nali canoni delle camere in ap-
partamento condiviso. La tarif-
fa media nazionale di una singo-
la in studentato si attesta sui
595 euromedi al mese, compren-
sivi di tuttiiservizi. Mentre per
1 privati, dice lo studio, si rag-
giungonoi 720 euro.

La mappa interattiva.
Una mappa interattiva sul sito
del Mur fornisce anche la loca-
lizzazione dei nuovi alloggi. Un
disegno ancora approssimativo:
«[lsitoe da implementare e inse-
riremo dei link», fa sapere l'uffi-
cio stampa del ministero
dell’'Universita. La concentra-
zione maggiore dei nuovi stu-
dentati si riscontra al momento
in Lombardia, dove risultano di-
sponibili 12.554 posti. Tra quel-
li gia operativi nel capoluogo c’&
ad esempio il Daniel S Hotel,
che offre 406 alloggi, poila Resi-
denza Spadolini, 333 letti, e infi-
ne la Residenza Bocconi Urban
Campus, con 300 alloggi. E an-
cora la Residenza Ferrara, 213
unita, e quella in Piazza Buo-
narroti, con 136 posti. Sonoinve-
ce circa un terzo, 4.679, i posti
in Emilia Romagna, con la quo-
ta maggiore diresidenze —in to-

tale 266 —al Collegio universita-
rio Bononia, a Bologna.

La terza Reg‘ione per numero
di nuovi studentati & il Veneto
(4.369 posti), con in testa la Resi-
denza Bepi Colombo di Padova
(234 posti). Il Lazio & invece solo
quarto, nonostante la Sapienza
di Roma sia ’ateneo con il mag-
giore numero di studenti,
120mila, seguito dall’universi-
ta di Bologna, che ne conta
96.984. 1 centri con maggiore di-
sponibilita sono tutti nella capi-
tale. Sul podio I'immobile di via
de Dominicis, con 396 posti let-
to, la residenza Luca Serianni
(238 posti) e la Residenza uni-
versitaria Pietralata (233).

11 lascito delle Olimpiadi
Milano Cortina. All’epocadel-
le Olimpiadi Milano Cortina del-
lo scorsoinverno si era dettoche
gli spazi nati per gli atleti non
sarebbero caduti in disuso ben-
siriconvertiti. Promessa in par-
te mantenuta. Perché in effetti
ad agosto scorso ha apertoibat-
tenti il nuovo campus risultato
del riadattamento del Villaggio
Olimpico. E «a pochi minuti da
Bocconi, NABA e dal centro di
Milano», si legge sul sito. A ope-
rare la trasformazione la Coi-
ma sgr, attiva nella gestione di
patrimoni immobiliari. I posti
letto sono qui 1.698. E 135 sono
quelli a tariffa agevolata, che si
ottengono con Isee sotto i 44mi-
la euro. Per questi l'affitto & di
250 euro al mese. A cui si som-
mano altre 450 unitd sempre
calmierate grazie ai fondi Pnrr,
che costano invece 592 euro al
mese. Lo studentato non a caso
éstatobollato come campus «da
ricchi». Lo stile & piu curato ri-
spetto ai tradizionali complessi,
e anche la gamma di servizi ga-
rantita & pitt ampia: ci rientra-
no pulizie, armadi, locker priva-
ti, sale cinema negli spazi comu-
ni. [ prezzi lo riflettono. Il cano-
ne medio generale & 864 euro al
mese, anche se —si precisa sul si-
to - del 25% inferiore alla media

milaneseriferita allelo-
cazioni comprensive di
servizi, che & di circa
1.150 euro al mese.

La distanza con
PEuropa. Il punto &
anche un altro. E cioé
che la misura per il po-
tenziamento degli al-
loggi per studenti con-
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tenuta nel Pnrr e asso-
ciata anche agli obietti-
vi dell’Agenda 2030 (il
programma Onu per lo
sviluppo  sostenibile
adottatonel 2015e sot-
toscritto anche dall'Tta-
lia,). Qui si fissa come
obiettivo il raggiungi-
mento della quota del
45% di laureati. Un mezzo per
arrivarci sono gli studentati e il
target di riferimento & la media
Ue pari al 18% di alloggi a dispo-

sizione sul totale degli iscritti.
LTtalia—compreso I'interven-
to del Pnrr - rimane invece lon-
tana acircail 50% da quella con-
centrazione di posti di letto.
«Nel 2021, con circa 41mila al-
loggi, la disponibilita di studen-
tati era molto limitata: al 2,2%»
si legge nella Relazione annua-
le sui servizi erogati dalle pub-
bliche amministrazioni pubbli-
cata dal Cnel. Facevano eccezio-
ne Bolzano (18%) e Trento (6%).
Ma tuttora, anche una volta

completato il piano previsto dal
Pnrr, per allinearsi all’Europa
mancheranno 235.887 alloggi e
4,7 miliardi di ulteriori investi-
menti.

Da indirizzare soprattutto
verso alcuni territori dove la
mancanza si fa piu sentire: per
esempio in Campania (lontana
il 91% dal target), in Sardegna
(sotto di 83 punti), in Umbria
(-82). La principale carenza si
registra pero nelle regioni pil
popolose e sede dei principali

A sinistra, ex Villaggio
alimpico di Milano-Cortina
2026 riconvertito in Campus
dallo scorso agesto. | posti

letin sono 1.698 dei quali 135

atariffa agevolata, paria
250 enroal mese,
Sotla, |2 Residenza Bepi
Colombo di Padova che
accoglie 234 studenti in
appartamenti con 2 stanze
singole con hagno e cucina
condivise

atenei: in testa il Lazio, carente
di45.911 alloggi. Poila Lombar-
dia, per cui ne sarebbero neces-
sari altri 35.096. Terza la Cam-
pania, a meno 32.280 posti. La
strada e ancora lunga, in sostan-
za. La soluzione, avverte il
Cnel, sarebbe passare attraver-
sogli interventidestinatialle in-
frastrutture per I'istruzione ter-
ziaria. Con ifondi dei «program-
mi regionali cofinanziati dai
Fondi strutturali (FESR e
FSE+), in sinergia con altre ri-
sorse ordinarie nazionali e re-
gionali».
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Sulla sicurezza dei dipendenti
obblighi estesi anche oltreconfine

Governance aziendale

Da valutare il rischio Paese
Assetto organizzativo decisivo
ai fini della responsabilita 231

Barbara Garbelli

Quandoun’impresainviaundipenden-
te all’estero, in trasferta, in distacco o
conuntrasferimento,l’attenzione vadi
solito ai profili contrattuali, previden-
ziali efiscali,menoagliobblighi di sicu-
rezzacheloseguonooltre confine. Il Te-
sto unico sulla salute e sicurezza nei
luoghi di lavoro (Dlgs 81/2008) non
contiene norme dedicate al lavoro al-
Testero.L’obbligo, perd, nonsifermaal-
lafrontiera: discende dall’articolo2087
del Codice civile, che impone all'im-
prenditore diadottarele misureneces-
sarieatutelare’integritafisicaelaper-
sonalita morale deilavoratori, edaldo-
veredeldatoredilavorodivalutare tutti
irischi, sancito dagli articoli15,17 €28
del Testounico.

llrischio Paese

Su questabase la Commissione per gli
interpelli, conlarispostan.i1del 25ot-
tobre 2016, haricondottoallavalutazio-
neancheirischigenericiaggravatilega-
tiallasituazionegeopoliticaeallecon-
dizioni sanitarie del Paese di destina-
zione:nonognipericoloastrattamente
ipotizzabile, ma quelli che hanno una
ragionevole e concreta possibilita di
manifestarsiincorrelazione all’attivita
svolta. Lavalutazione va quindiriferita
allasingoladestinazione eallamansio-
ne, e tenuta aggiornata. Peri Paesi ex-
tra-Ue,I’articolo2del D1 317/1987,con-
vertitodallalegge 398/87,richiede inol-
trecheil contratto dellavoratoreitalia-
no preveda un’assicurazione per ogni
viaggiodiandata eritorno, pericasidi

morteodiinvalidita permanente, e ido-
neemisureinmateriadisicurezza. Nel
distacco verso un altro Stato membro
nell’'ambitodiuna prestazione diservizi
siapplicanoanchele normedisalutee
sicurezzadello Stato ospitante, da coor-
dinare conquelleitaliane (articolo 3, pa-
ragrafoy,letterae),direttivag6/71/Ce).

Il perimetro dell’obbligo
L’intensita dell’obbligo dipende dal
rapportoconchiparte. Perildipendente
intrasfertal’obbligogravainteramente
sul datoredilavoro.Neldistaccoexarti-
colo3odelDlgs276/2003, il Testounico
(all’articolo 3, comma 6) ponegli obbli-
ghidiprevenzione e protezionea carico
deldistaccatario, salvoquellodel distac-
cantediinformareeformareillavorato-
resuirischitipici delle mansioni. Seil di-
staccatario & un’impresa estera, quel-
I'obbligo eil dovere generale dell’artico-
lo2087delCodice civile pesanodipitie
richiedonoanzituttodiverificareillivel-
loditutela nel Paese di destinazione.
Versocollaboratorie autonomiil pe-
rimetrosirestringe. Aicollaboratorico-
ordinati e continuativiil Testo unicosi
applicaovela prestazionesisvolganei

IL PERCORSO

Master Telefisco ¢ il percorso
continuativo di aggiornamento
eapprofondimento in materia
tributaria del Sole 24 Ore.Un
incontro ogni mercoledi(dalle
15alle17)indirettaonline
sullapiattaformadell Sole 24
Ore Professionale con visione
anchein differita.

TUTTI I CORSI

Sul sito dedicato
'offerta formativa
completa
24orebs.com

luoghidilavorodel committente (arti-
colo3,commary).lllavoratoreautono-
mo e tenuto agli obblighi propri previsti
dall’articolo 21, mentre quelli di infor-
mazioneecoordinamentochel’articolo
26 pone a carico del committente pre-
suppongono la disponibilita giuridica
deiluoghi, di regola assente nelle pre-
stazioni presso terzi all’estero.

Il profilo di governance

1l tema interessa anche chi vigila sul-
I'impresa. L’omicidio colposoelelesioni
personali colpose gravi o gravissime
(articoli589e590, terzocomma,del Co-
dice penale), commessiconviolazione
dellenorme sulla tuteladellasalute esi-
curezza sul lavoro, Sono reati presup-
postodellaresponsabilitadell’ente (ar-
ticolo 25-septies del Dlgs 231/2001).
L’eventoall’esterononescludelagiuri-
sdizione italiana: il reato si considera
commesso nel territorio dello Stato
quandolazioneol'omissionevieavve-
nutaintuttooinparte (articolo6, com-
ma2,delCodicepenale), comenelcaso
diomissioniriferibilialla sedeitaliana.
L’efficacia esimente del modello dior-
ganizzazione edigestione231richiede
che essosia efficacemente attuato, assi-
curil’adempimento degli obblighi disi-
curezzae prevedaidoneisistemidiregi-
strazione delle attivita svolte (articolo
30del Testo unico).

A monte, 'articolo 2086, secondo
comma, del Codice civile impone al-
I'imprenditore che opera in forma so-
cietariadiistituire un assetto organiz-
zativoadeguato, sulla cuiadeguatezza
e concretofunzionamentovigilail col-
legiosindacale(articolo 2403). Per sin-
dacieorganismidivigilanzalaverifica
passaquindiper evidenze documenta-
li:unaproceduraperlemissioniappli-
cata,lavalutazione delrischio per desti-
nazione, deleghe con autonomia di
spesa, laformazione prima della par-
tenza, le coperture assicurative eil pia-
nodiemergenza.
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L’analisi regolamento del Comune, riduzione del rischio

TRANSIZIONE
DEI TERRITORI:
ANDAMENTO
TROPPO LENTO

di Stefano Ciafani

certi versi, un’unica ondata

prolungata di calore. E nel
dibattito pubblico e riemersa la
necessita di politiche di
adattamento. Iniziative che si
affiancano alle azioni concrete
perridurre velocemente le
emissioni climalteranti,
prodotte dalla combustione di
petrolio, gas e carbone.

I capoluoghi di provincia -
dove vive quasi un terzo della
popolazione del Paese - sono un
fondamentale laboratorio per
entrambe le politiche, che pero
faticano a diventare di sistema.

Nonostante le difficolta
burocratiche e autorizzative, la
rivoluzione energetica avanza.
Ed & ormai sbarcata anche sui
tetti dei luoghi piu tutelati, come
ad esempio quelli della barocca
RagusaIbla, grazieaun

| ) estate trascorsa e stata, per

scritto conla Soprintendenza.
Lo stesso vale per i pannelli
fotovoltaici installati sul tetto del
Museo di Capodimonte a Napoli
e del Teatro Dante Alighieri, nel
centro storico di Ravenna, in
accordo con gli uffici territoriali
delministero della Cultura. Per
non parlare delle tegole
fotovoltaiche posate sul tetto
della Villa dei Misteri nel parco
archeologico di Pompei. Le
esperienze piu innovative si
stanno moltiplicando. Nessuna
cittd ha pit scuse.

Le politiche di adattamento
fanno molta piu fatica. Ci sono
iniziative importanti, come la
strategia approvata da Roma
Capitale lo scorso anno, ma
$enza un sostegno economico
dai livelli istituzionali superiori
la sfida per i Comuni diventa
difficilissima. Dopo I'ultima
alluvione nell’isola diIschia, il
Governo a fine 2023 ha
approvatoil Piano nazionale di
adattamento ai cambiamenti
climatici. Ma, nelle ultime tre
leggi di bilancio, ’Esecutivo non
ha mai stanziato risorse per
attuare almeno le prioritarie tra
le 361 azioni del Piano. E, vista la
coperta corta, anche la prossima
manovrarischia di fare
altrettanto.

Non ci siamo neanche sulla

idrogeologico e sulle iniziative
per concretizzare 'idea della
cittd spugna, per fronteggiare gli
eventi meteo estremi sempre pit
frequenti e distruttivi in ambito
urbano. Nel frattempo, anche
questa legislatura si sta per
concludere senza una legge per
fermare il consumo di suolo: in
modo surreale, € stato vietato il
fotovoltaico a terra - che usail
suolo, non lo consuma - manon
ipolilogistici, i data center, le
infrastrutture, gliimpianti
industriali e le nuove aree
residenziali, che continuano ad
essere realizzati sui terreni
agricoli. Anche lalegge sulla
rigenerazione urbana continua a
essere un miraggio.

La transizione ecologica nei
capoluoghi ha un andamento
ancora troppo lento. Accelerera,
solo se anche il Governo eiil
Parlamento daranno il loro
contributo. Altrimenti
continueremo, come abbiamo
fatto fino ad oggi, ad apprezzare
solo alcuni segnali di
cambiamento, frutto della
capacita e del coraggio di pochi
sindaci del Belpaese.
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Il colosso assicurativo Aon acquista
da Kkr la Usi Insurance Services
di New York e si potenzia in America
[l manager: «Sui grandi clienti molta
competizione, con le medie societa
margini alti e costi piu bassi»

SHOPPING DA 17 MILIARDI
PIU FORTI NEGLI USA
PER PROTEGGERE LE AZIENDE

di DANIELA POLIZZI

anca ancora qualche pas-

saggio con le autorita ame-

ricane dei mercati ¢ il com-
pletamento della due diligence. «Ma
entro novembre chiuderemo l'acqui-
sizione della Usi Insurance Services
diNew York dal fondo di private equi-
ty Kkr per un valore di 17 miliardi di
dollari, annunciata a fine agosto. E
un’'operazione coraggiosa e trasfor-
mativa perché rafforza Aon sul mer-
cato delle medie imprese americane,
con una forte presenza locale, un
comparto dove i margini sono pil
elevati».

Carlo Clavarino, con l'incarico di
executive chairman international, é il
numero due mondiale del gruppo
Usa della consulenza sui rischi delle
imprese, I'intermediazione assicura-
tiva e riassicurativa che movimenta

circa 70 miliardi 'anno. Clavarino &
un manager di lungo corso del grup-
DO, che ha seguito fin dal debutto in
Italia nel 1998 con l'acquisto delle at-
tivita di brokeraggio della famiglia
Brichetto Arnaboldi, guidate da Leti-
zia Moratti. Da allora Aon & cresciuta
fino a diventare il primo broker del
Paese. Clavarino ha seguito passo do-
po passo anche l'operazione negli
Stati Uniti che segue a ruota l'acquisi-
zione nel 2024 del broker Nfp (Natio-
nal Financial Partners) per un valore
d’'impresa pari a circa 13 miliardi di
dollari.

Quale ¢ la strategia dietro questa
mossa?

«Siamo sempre statileader mondia-
li nei servizi a corporation, tra Los
Angeles, New York, Chicago, seguen-
do poi i grandi clienti nelle capitali a
livello globale. Adesso aggiungiamo
una rete molto capillare di broker che
siinterfacciano conle medie imprese

americane. Vogliamo creare una piat-
taformaad hoc per questo settore che
esige coperture dai rischi meno sofi-
sticate rispetto a quelle dei grandi
gruppi. Nel settore dei maggiori
clienti ¢’¢ ormai moltissima competi-
zione, anche sul fronte delle condi-
zioni. Ci siamo guardati attorno per
crescere ancora ¢ abbiamo visto che
realta Usa pil1 piccole e giovani come
Gallagher Insurance sono cresciute
fino a sfiorare i 70 miliardi di dollari
di capitalizzazione e hanno multipli
che arrivano a 40 volte 'utile lavoran-
do solo nel mid market dove il margi-

ne di intermediazione & pil1 alto e i
costi sono meno elevati. Qui premia
la relazione con i clienti sparsi nella
provinciaUsa. Le banche ¢ihanno so-
stenuto».
Com’é costruita 'operazione?
«Cifacciamo carico di circa 4 miliar-
di di debito gia in capo a Usi e versia-
mo 13 miliardi per cassa. Le banche
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finanziatrici ¢i hanno proposto addi-

rittura fino a cinque volte 'ammonta-
rerichiesto. Abbiamo avuto proposte
anche dagli istituti italiani male con-
dizioni erano talmente interessanti
per noi che hanno preferito rinuncia-

re. C’é moltissimo inte-
resse sul settore delle
medie imprese che ri-
chiedono prodotti pilt
semplici e hanno profili
di rischio pilt bassi. 11
mercato ci conosce. Or-
mai si € accorta di noi
anche l'industria dei
grandi private equity».
Su quale fronte?

«I fondi ci chiedono di
prendere posizione sui
nostri grandi portafo-
gli. Sono assicurati da

primari esperti e quindi sicuri. D’al-
tronde lavoriamo per tutte le grandis-
sime compagnie: da Generali a Aig,
Axa, Allianz. Aon e Blackstone hanno
stretto una partnership per convo-

P T

gliare flussi di riassicurazione nei
danni e negli infortuni in un veicolo
di capitale istituzionale denominato
“Cortina” che opera pressoiLloyd’s di
Londra, collegando i capitali privati
di Blackstone con il mercato del ri-
schio assicurativo. Blackstone con
questo fondo diventera un sottoscrit-
tore del nostro portafoglio assicurati-
vo. B gia il piti grande compratore di
polizze al mondo con 3,3 miliardi
spesi ogni anno, 15 volte quello che
spende un gruppo come Eni. Prima
erano le grandi realta industriali ad
acquistare polizze: Esso, BP, Ford,
GM. Oggi i protagonisti sono oltre a
Blackstone, Apollo, Cvc e altri».

Wall Street vede questa evoluzione?

«La cosiddette Big Tech negli ultimi
tempi hanno assorbito moltissimo
capitale: circa un terzo del risparmio
mondiale. Oggi sembra esserci una
nuova valutazione da parte degli in-
vestitori, anche sulla scia delle infor-
mazioni sull'esposizione finanziaria
di queste grandi corporation tecno-
logiche. L'auspicio € che il risparmio
torni sulle imprese che svolgono un
mestiere che dura da oltre 100 anni,
tra i piti antichi al mondo e tra i pitt
solidi e prevedibili: il go% dei nostri
ricavi & ricorrente. E i nostri clienti
hanno attivita bilanciate alivello glo-
bale».

Quale & I'impatto dell’Ai?

«Le grandi operazioni, quelle in cui
si devono valutare per esempio le co-
siddette passivita occulte come i ri-
schi ambientali e quelli legati al lavo-
1o, richiedono competenze giuridi-
che, fiscali ed economiche tali danon
poter essere sostituite dall’Ai. Questo
lavoro avra sempre bisogno della
componente umana. Per il mid
market invece premia il rapporto per-
sonale conil cliente, difficilmente so-
stituibile con gli algoritmi. Nei sini-
stri i piccoli imprenditori puntano
molto sul rapporto fiduciario. Poi il
mondo cambiera ancora. Elon Musk
ha fatto un'auto che vola.... Difficile
prevedere i tempi di un ulteriore
cambiamento. Perd quel che vedo &
unimprenditore che puntaal rappor-
o personale».

Quale sara l'effetto
dell'acquisto di Usi?

«Se riusciamo ad at-

tuare le sinergie previ-
ste pari a 500 milioni
T'anno, con il cash flow
possiamo rientrare dal-
I'investimento in tempi
brevi. A quel punto il
mercato ci premiera.
Ora dobbiamo lavorare
sodo».

Quanto vale il busi-
ness in Italia?

«0ggi circa 500 milio-
ni diricavi, anche grazie al lavoro del-
lamministratore delegato Andrea
Parisi. Siamo partiti da 40 milioni 25
annifa. E una bella storia di crescita».
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Le disposizioni del Mimut per Uinvio al Gse delle comunicazion: sugli investimenti ultimati

Iperammortamento: ultimo step

Resta aperta la possibilita di piani divisi in tre anni distinti

Paginaacura
DIBRUNO PAGAMICI

e imprese beneficiarie
dell'iperammortamen-
to 2026-2028 potranno
inviare al Gse la comu-
nicazione di completamento de-
gliinvestimenti ultimati e mes-
siin funzione nel 2026. Come di-
sposto dal decreto direttoriale
14 ottobre 2026 del Ministero
delle imprese e del made in Ita-
ly, attuativo del decreto inter-
ministeriale del 7 maggio 2026,
si tratta dell'ultimo step della
procedura (che segue la comuni-
cazione preventiva e la comuni-
cazione di conferma attivate ri-
spettivamente il 12 giugno e il
21 luglio 2026) necessario per
accedere allamaxideduzione fi-
scale nella dichiarazione dei
redditi che verra presentata
nel 2027. I termini per I'invio
della comunicazione si sono
aperti 1l 15 ottobre 2026 e si
chiuderanno il 15 novembre
2028.

Tuttavia, ci6 non toglie che
lazienda possa realizzare un
piano di investimenti ripartito
su tre anni distinti (2026, 2027
€2028). In tal caso per ottenere
il beneficio dell'iperammorta-
mento (o0 Nuovo Piano transizio-
ne 5.0) per ciascuna quota an-
nuale 'impresa dovra avviare e
gestire le tre distinte procedure
sul portale Gse.

Ogni annualita viene infatti
considerata come un proget-
to/investimento a sé stante e de-
ve rispettare integralmente
I'iter delle tre comunicazioni:
preventiva, di conferma e di
completamento.

Varicordato che la maggiora-
zione delle quote di ammorta-
mento disciplinata dalla misu-
ra agevolativa rileva ai fini fi-
scali a decorrere dal periodo
d’imposta in cui I'impresa tra-
smette la comunicazione di
completamento al Gse (Gestore
servizi energetici) a condizione
cheilbene siaentrato in funzio-
ne einterconnessoentrolo stes-
so periodo d’imposta.

Va inoltre precisato che gli
obblighi per il riconoscimento
dell’agevolazione non siesauri-
scono con la comunicazione di

completamento, ma le imprese
beneficiarie delliperammorta-
mento devono presentare an-
che:

® una comunicazione periodi-
caentroil 20 gennaio di ciascun
anno successivo;

® una comunicazione integra-
tiva entro il 30 giugno di cia-
scun anno per indicare le quote
di ammortamento dedotte.

Quanto al costo di acquisizio-
ne, le relative maggiorazioni fi-
scalmente rilevanti sono parial
180% per la quota di investi-
menti fino a 2,5 milioni di euro,
al 100% per laquotatra2,5e 10
milioni e al 50% per la quota tra
10 e 20 milioni. N

L’iperammortamento. E

la misura con cui, in continuita
con 1 Piani Transizione 4.0 e
5.0,'impresa sostieneil proces-
soditrasformazione digitale ed
energetica del sistema produtti-
vo nazionale. Il legislatore ha
reintrodottolalogicadellamag-
giorazione del costo di acquisi-
zione dei beni agevolabili rico-
nosciuta ai soli fini fiscali per il
calcolo delle quote di ammorta-
mento e dei canoni di locazione
finanziaria, in sostituzione dei
crediti d’imposta del Piano
Transizione 4.0 e Transizione
5.0.

Il beneficio si applica agli in-
vestimenti effettuati dal 1° gen-
naio 2026 al 30 settembre 2028,
anche se I'azienda puo realizza-
re un piano di investimenti ri-
partito su tre anni distinti
(2026, 2027 e 2028).

Possono beneficiare della mi-
sura tutte le imprese residenti
e le stabili organizzazioni con
sedeinItalia, a prescindere dal-
la forma giuridica, dal settore
economico, dalla dimensione
purché producano reddito d’'im-
presa.

Gli investimenti agevola-
bili. La misura agevolativa con-
siste in una maggiorazione del
costo di acquisizione dei beni
nuovi, rilevante esclusivamen-
te a1 fini della deduzione fiscale
extracontabile delle maggiori
quote di ammortamento e dei
canoni di locazione finanziaria.
Non si configura quindi come
credito d'imposta compensabi-
le in F24, ma come riduzione

dell'imponibile ai fini delle sole
imposte suiredditi.

Sono due le categorie diinve-
stimenti agevolabili:

¢ beni materialie immateria-
Ii strumentali nuovi funzionali
alla trasformazione tecnologi-
ca e digitale delle imprese, ri-
compresinegli allegatiIVeV al-

la legge n. 199/2025 (che sosti-
tuiscono e aggiornano gli ex al-
legati A e B alla legge n.
232/2016), interconnessi al si-
stema aziendale di gestione del-
la produzione o alla rete di forni-
tura;

¢ benimateriali nuovi finaliz-
zati all’autoproduzione di ener-
gia da fonti rinnovabili destina-
ta all’autoconsumo, anche a di-
stanza, compresiirelativi siste-
mi di stoccaggio. Il dimensiona-
mento degli impianti di produ-
zione di energia elettrica non
puo eccedere il 105% del fabbi-
sogno energetico della struttu-
ra produttiva, calcolato sui con-
sumi medi annui dell’esercizio
precedente.

Chi puo inviare lacomuni-
cazione. La comunicazione di
completamento pud essere in-
viata attraverso la piattaforma
informatica del Gse (area clien-
ti) da parte delle aziende che
hanno gia ricevuto l'esito positi-
vo per la precedente comunica-
zione di conferma dell'investi-
mento (che attestava il paga-
mento di un acconto di almeno
1120%).

Va precisato che per 1 beni
materiali e immateriali ricom-
presi negli Allegati IV e V alla
legge dibilancio 2026 I'invio de-
ve avvenire dopo il completa-
mento dell'investimento e I'in-
terconnessione del bene al siste-
ma aziendale di gestione della
produzione o alla rete di fornitu-
ra.

Lacomunicazione e gli al-
legati. La comunicazione deve
riportare gli estremi delle fattu-
rerelative alle spese agevolabi-
li e la data di completamento
dell'investimento per ciascun
bene, nonché 'attestazione che
I'impresa & in possesso:

¢ della perizia tecnica asseve-
rata che comprova la conformi-

tadei beni ai requisiti tecnologi-

ci richiesti e, quando prevista,
lalorointerconnessione;

¢ della certificazione contabi-
le (rilasciata da un revisore)
che attesta leffettivo sosteni-
mento delle spese agevolabili e
laloro corrispondenza conla do-
cumentazione contabile dell'im-
presa.

La trasmissione della comu-
nicazione di completamento in-
cide sulla decorrenza del benefi-
ciofiscale. Ai fini della determi-
nazionedelle imposte sui reddi-
t1, infatti, la maggiorazione del
costodiacquisizione rileva a de-
correre dal periodo dimposta
nel quale 'impresa trasmette
la comunicazione di completa-
mento, a condizione che il bene
sia entrato in funzione entro lo
stesso periodo d'imposta (possi-
bilita comunque subordinata al-
la ricezione dell’esito positivo
del Gse).

Gli esiti del Gse. Dopo I'in-
vio della comunicazione il Gse
hadieci giornidi tempo per veri-
ficare il corretto caricamento
dei dati e la completezza delle
informazioni. Se la documenta-
zione risulta completa il Gesto-
re comunica l’esito positivo. In
caso contrario, richiede le inte-
grazioni necessarie, che 'impre-
sa deve trasmettere entro dieci
giorni.

Ilmancato rispetto dei termi-
ni e delle modalita previste pud
causare problemi al perfeziona-
mento della procedura e la con-
seguente impossibilita di fruire
dell’agevolazione.

L’investimento suddiviso
su tre anni. Un esempio. Se
I'azienda fa un investimento di
300 suddiviso su 100 ogni anno
2026, 2027 e 2028, per ottenere
il beneficio fiscale della maxide-
duzione nel 2027, 2028 e 2029
devono essere presentate per

ogni anno le tre comunicazioni
preventiva, di conferma e di
completamento.

In altri termini, se 'azienda
realizza un pianodiinvestimen-
ti ripartito su tre anni distinti
per il riconoscimento della ma-
x1 deduzione per ciascuna quo-
ta annuale, dovra avviare e ge-
stire tre distinte procedure sul
portale Gse.

Ogni annualita viene consi-
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derata come un progetto/inve-
stimento a sé stante e deve se-
guire integralmente il suo iter
di tre comunicazioni principali:
preventiva, conferma e comple-
tamento.

La normativa del nuovo ipe-
rammortamento, infatti, preve-
de che le soglie di investimento
(es. lo scaglione con la maxi-de-
duzione al 180% fino a 2,5 milio-
ni di euro) si azzerino all'inizio
di ogni anno: I'investimento di
100 nel 2026, 100 nel 2027 e
100 nel 2028 andra a erodere il
plafond di ciascun rispettivo an-
nodicompetenza.

Inoltre, 'agevolazione si atti-
va esclusivamente nel momen-
to in cwi linvestimento viene
considerato “effettuato” e “com-
pletato”. Per i1 beni consegna-
ti/interconnessinel 2026, la pro-
cedura si chiudera nel 2026;
per quelli del 2027 si chiudera
nel 2027, e cosi via. Non & per-
tanto possibile fare un’unica co-
municazione cumulativa pre-
ventiva per tre anni di investi-
menti separati, poiché il Gse de-
ve bloccare le risorse anno per
anno.

Per ognuno dei tre anni
(2026, 2027, 2028), 'azienda do-
vra presentare tramite l'area
clienti del Gse la seguente se-
quenza di comunicazioni:

® comunicazione preventiva
(ex-ante): serve per descrivere
il programma di investimenti
pianificato per quell’anno e
“prenotare” le risorse fiscali;

® comunicazione di confer-
ma: va inviata obbligatoriamen-
te entro 60 giorni dall’approva-
zione della preventiva per dimo-
strare di aver versato I'acconto
pariad almenoil 20% al fornito-
re (allegando le relative fatture
e contabili di pagamento);

® comunicazione dicompleta-
mento (ex-post): si invia dopo
che il bene & stato consegnato,
installato e interconnesso ai si-
stemi aziendali. A questa fase
vanno allegate la perizia tecni-
caasseverata ela certificazione
contabile del revisore.

L’obbligo dell'impresa benefi-
ciaria non si esaurisce tuttavia
conla comunicazione dicomple-
tamento in quanto deve presen-
tare anche:

® una comunicazione periodi-
caentroil 20 gennaio di ciascun
anno successivo;

® una comunicazione integra-
tiva entro il 30 giugno di cia-
scun anno per indicare le quote
di ammortamento dedotte.

—© Riproduzione riservate—8

Per beneficiare fiscalmente dell'iperammortamento 2026-2028 dal 15 ottobre 2026
€ possibile trasmettere al Gse la comunicazione di completamento degli investimenti
ultimati € messi in funzione nell’anno 2026

La maggiorazione delle quote di ammortamento rileva ai fini fiscali a decorrere dal
periodo d’'imposta in cui I'impresa trasmette la comunicazione di completamento
al Gse a condizione che il bene sia entrato in funzione e interconnesso entro lo
stesso periodo d'imposta

In ogni caso la comunicazione di completamento deve essere trasmessa entro il
15 novembre 2028

Limpresa beneficiaria potra realizzare un piano di investimenti ripartito su tre anni
distinti (2026, 2027 e 2028) ma per ciascuna quota annuale dovranno essere
avviate e gestite tre distinte procedure (comunicazioni obbligatorie) sul portale Gse

Dopo I'invio della comunicazione il Gse ha 10 giorni di tempo per verificare il corretto
caricamento dei dati e la completezza delle informazioni

Soggetti esclusi dal beneficio: regime forfettario, lavoratori autonomi, imprese agrico-
le (tassate su base catastale), imprese in liquidazione, fallimento o altre procedure
concorsuali, imprese non in regola con Durc o sicurezza sul lavoro
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Salari, gap del 30% fra giovani e over 50

26-10-2026 1Sole

Divari tra generazioni

Per gli under 35 paga media
lorda dig7 euro al giorno
controi138 euro dei senior

Il divarioretributivo frailavorato-
riunder 35 e quellisoprasoannie
del 29,7 per cento. Sale al 42,4%
nelle attivita finanziarie e assicu-

Finizio c Melis —apag 4

Verso la manovra

rative e al 42,5% nei servizi di in-
formazione e comunicazione.
Considerandoidipendenti con

52 settimane dilavoro, cioe attivi
tutto I’anno e con contratti full ti-
me, emerge che lapagamedialor-
da deigiovani e dig7,3 euroagior-
nata, controii38,4 eurodeisenior.

Lorivelano le elaborazionidel
Sole 24 Ore del Lunedi sui dati

Inps dell’Osservatorio sui dipen-
denti del settore privato. Il gap ge-
nerazionale nei salari oggi éla fra-
gilita pit concreta dei giovani, an-
che per le continue fiammate in-
flazionistiche. In vista della
manovra 2027,il Governo sta stu-
diando un prelievo fiscale agevo-
lato per ineoassunti.

Fra dipendenti giovani
e over 50 il divario
in busta paga ¢ del 30%

Elaborazione sui dati Inps. La retribuzione media lorda degli addetti sotto

o

[N . . . . . . . 3

35 anni e di 97,3 euro a giornata, contro i 138,4 dei lavoratori ultracinquantenni "

=)

3

Paginaa cura di con contratti full time. Confrontan-  rivano spesso a distanza di anni, e §
Michela Finizio doleretribuzioni medie deis,7 mi- questo ritardo penalizza sul piano

. ; lionidilavoratorisotto 35annicon retributivo e delPadeguamento al co- 2

Valentina Melis E

Ilgapretributivo frailavoratoriun-
der 35 e quelli sopra 50 anni € del
29,7% per cento. Sale al 42,4% nelle
attivita finanziarie e assicurative, e
al 42,5% neiservizi diinformazione
e comunicazione. Lorivelanole ela-
borazioni del Sole 24 Ore del Lunedi
sui dati Inps dell’Osservatorio sui
dipendenti del settore privato.
Crescita professionale, scatti di
anzianita, premidiproduttivita e al-
tri fattori possono far crescere in
modo strutturale gli stipendi con
I'avanzare dell’eta. Ecco perché il
gap generazionale nei salari oggi
rappresenta la fragilita piu concreta
dei giovani a causa delle continue
fiammate inflazionistiche.

L’'analisi dei dati

Per sterilizzare I’effetto del lavoro
“precario”, tipicamente pitu diffuso
tra i giovani, abbiamo considerato
soloidipendenti con 52 settimane
dilavoro, cioé attivi tutto I'anno, e

quelle dei ben pitl numerosi (11,9
milioni) sopraiso anni, si notache
la pagamedialorda deigiovanie di
97,3 euro a giornata, controi138,4
euro dei senior.

I giovani occupati stabilmente
hanno in media unimponibile previ-
denziale di29.569 euro, che si tradu-
ceinunnetto in busta paga di circa
20mila euro annui. Gli over 50 hanno
un lordo di 42.145 euro, cioe 28.443
euro netti, tolti I'lrpef ei contributia
carico dellavoratore.

Cheun giovane guadagni meno di
un collega con pit1anni dilavoro alle
spalle € un fatto abbastanza intuiti-
vo. Ma i dati raccontano anche il li-
vellodei salaridiingresso. I giovani,
ad esempio, sono spesso assunti con
ilcontratto diapprendistato, che go-
de diuno sgravio contributivo peril
datore ma consente di sottoinqua-
drare (e quindidi retribuire meno)il
lavoratore, in virtu dellavalenza for-
mativa del rapporto.

Irinnovideicontratticollettiviar-

stodellavital’intera plateadeilavo-
ratori: i Cenl del settore privato in
scadenza nel 2027 saranno 42, per ol-
tre 6,5 milioni di addetti (si veda 1l
Sole 24 Ore del 12 ottobre).

11 divario fra le buste paga dei
giovanie degli anziani si e ridotto di
pocorispetto a dieci anni fa: nel 2014
eradel 34,5 per cento. Se siconside-
rail peso dell’inflazione, pero, lare-
tribuzione reale media dei giovanie
praticamente invariatanei diecian-
nipresiin esame: in termini nomi-
nali e cresciuta del 17%, in termini
reali (rivalutazione degli importi
2014ai prezzi di oggi)lavariazione
€ negativa, paria -0,9 per cento.

1l divario retributivo fra genera-
zioni, come detto, € pitt marcato nei
servizi, ma varia molto tra settori
produttivi. E pit1 vicino alla media
nelle attivita manifatturiere (28,9%)
e nel commercio (29,6%), mentre &
piubasso per chilavoraneitrasporti
(18,5%), neiservizi dialloggio eristo-
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razione (19,2%), nellasanita e nell’as-
sistenza sociale(13,7%). In questiul-
timi comparti le retribuzioni sono
piubasse per tutte le classi di eta.

Le contromisure in manovra
Proprio per sostenere il potere d’ac-
quisto e 'autonomia dei giovani, il
Governo stastudiando I'introduzione
nella prossima legge di Bilancio di
unatassazione agevolataperilavora-
tori alla prima assunzione, al posto
dell'Irpef ordinaria.
Traleipotesiun’imposta sostitu-
tivadel 5%, eventualmente limitata

al primo scaglione, o un abbatti-
mento del 50% dell’imponibile. Da
definire anchelasoglia d’eta: fissare
I’asticella a 30 anni ridurrebbe
I’esborso per ’Erario. Un prelievo fi-
scale pitileggero potrebbe ridurreil
pesodel gap salariale sui pitigiova-
ni, dando ossigeno alle buste paga
delle nuove generazioni.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL GAP RETRIBUTIVO Under 35 Over 50
GENERAZIONALE

TOTALE

Retribuzioni medie lorde GAP OVER 50
per giornata (full time, /UNDER 35
52 settimane all’ anno)
diunder 35 e over 50 e gap %

9

[ 2014 »—< 2024
47 VAR. % '24/'14

Il distacco

Le retribuzioni medie lorde per giornata dei lavoratori dipendenti del
settore privato (52 settimane, full time) per under 35 e over 50
e gap percentuale. Dati 2024, in €

@ UNDER35 @ OVERS0 GAP %
[0} 50 100 150 200 250 300 OVER 50/UNDER 35

Attivitd manifatturiere
101,5 érummmsp 142,7

Commercio ingrosso/dettaglio riparazione di auto e moto
92,3 @ 131,1

Trasporto e magazzinaggio
99,6 @iy 122,1

Attivita dei servizi di alloggio e ristorazione

Istruzione
87,7 &% 1004

Sanita e assistenza sociale 13,7
85,3 ¢i® 98,8

Fonte: elab. Il Sole 24 Ore su dati Inps (Osserv. lavoratori dipendenti settore privato non agricolo)

B 29,7% 138,4€

122,7€
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Per i praticanti in studio la via
del contratto di apprendistato

Accesso alle professioni. [l modello introdotto nel 2015 ¢ un’alternativa al tirocinio ordinario: prevede
costi superiori ma puo essere valutata da chi vuole offrire un inquadramento piti solido ai giovani talenti

Gianni Marchetti

eril professionista chehaun
praticante, o vuole acco-
glierne uno, e un’alternati-
varispettoal tirocinio tradi-
zionale: si trattadel contrat-
todiapprendistatodialtaformazione
ericerca, previsto dall’articolo 45 del
decretolegislativo 81/2015 (Jobsact).
Infattila norma, trale possibiliopzio-
nidiutilizzo, indicaanche il pratican-
tatonecessarioad accedere alle pro-
fessioni ordinistiche: vale quindi, in
linea di principio, peravvocati,com-
mercialisti, consulenti dellavoro, ge-
ometrielealtre categorie contiroci-
nio obbligatorio.

Esiste dal 2015 ma & poco usato,
perché la strada del tirocinio ordi-
nario € pilt semplice: non ¢ unrap-
porto dilavoro, non prevede retri-
buzione ma solo un rimborso spese
forfettario, dopo i primi sei mesi,
concordatotrale partiefinoacirca
600 euro al mese.

Tuttavia, valutare il contratto di
apprendistato di altaformazione puo
essere utile per gli studi che vogliono
consolidare il rapporto con il prati-
cante o comunque offrire un inqua-
dramento pilistrutturato,anche con
I'obiettivo diattrarre i giovani.

Come funziona

Con il contratto di apprendistato di
alta formazione possono essere as-
sunti giovanitraii8eizganniconil

titolo richiesto per iscriversi al regi-
stro deipraticanti. Il contratto & dila-
voro subordinato eil contratto collet-
tivo degli studi professionalilo preve-
definoallivello 3S.Siaccompagnaa
un protocollo formativo, siglato con
I'Ordine diappartenenza, che stabili-
sce duratae modalita della formazio-
neacaricodel datoredilavoro. Ladu-
rataminima & di sei mesi. Quellamas-
sima dipende dal tempo necessario
per ottenere l'attestato di compiuta
praticarichiesto perl’esame diStato,
di norma non oltre 18 mesi.

Laretribuzione & una percentuale
diquellatabellare dellivello diinqua-
dramento: il 40% nei primi 12 mesi, il
50% fino al ventiquattresimo eil 60%
dopo. Considerataladurata ordinaria
del praticantato di 18 mesi, laretribu-
zione non superera mai il 50% di un
lavoratore di pari livello. Il contratto
degli studi professionali prevede che
queste percentuali retributive com-
prendanoanchele ore di formazione.

Sui contributi ¢’¢ una riduzione
peridatoridilavoro con al massimo
nove dipendenti. A carico del datore
di lavoro, la percentuale base & del-
I'1,5% della retribuzione nel primo
anno, del 3% nel secondo e del 10% dal
terzo. Si aggiungono quote minori,
peresempioquella perlaNaspi: fino
acinquedipendenti, il totale acarico
deldatoredilavoronel primo anno &
del 3,443 per cento.

Gli studi professionali hanno in
genere pochi dipendenti o nessuno,

quindibeneficiano dellariduzione.
E un dato confermato peri geometri
daunarecente indagine promossa
da Agefis, secondo cui solo il 13%
degli studi ha almeno un dipenden-
te. Chi non hamai assunto deve pe-
ro organizzarsi per buste paga e co-
municazioni, di solito con un con-
sulente del lavoro.

Quanto costa

Nonostante le agevolazioni, il con-
trattodiapprendistatodialta forma-
zione & pill costoso rispetto al tiroci-
nioordinario. Per mettere a confron-
toidue modelli, consideriamoil caso
diun praticante dilivello 3S del con-
tratto degli studi professionali chela-
vori per lo studio per 18 mesi.

Nei primi12mesi,conunaretribu-
zione di 688,84 euro per14 mensilita,
ilcostodel contratto diapprendistato
sarebbe dicirca10.690euro: 9.644di
retribuzione, 332 dicontributie 714di
Tfr. Nei sei mesi successivi, con una
retribuzione di 861,06 euro mensili,
sarebbero circa 6.770 euro. In tutto
circai17.460 euro. Il tirocinio ordina-
rio, con un rimborso di 600 euro al
mese dopoiprimisei mesi, costereb-
be7.200 euro: ’apprendistato coste-

&

Prevista I’'assunzione
come lavoratori
subordinati, con un
protocollo formativo
siglato con I'Ordine

rebbe quindi 10.260 euro in pitl.

Sulrisultato finale incide poiilre-
gime fiscale. In regime ordinario si
deduconodalredditoil costodell’ap-
prendistato e il rimborso del tirocinio.
Conun’aliquotamarginale del 33%il
costo effettivo scenderebbe a circa
11.700 euro per'apprendistato e acir-
ca4.820periltirocinio, con unadiffe-
renzadicirca6.88oeuro. Conil 43%la
differenza sarebbedi circa 5.850 euro.

Periforfettarilo strumento & quin-
di poco conveniente. Le spese non si
deducono, quindi il costo del prati-
cante resta tutto a carico del profes-
sionista. C’¢ poi il limite dei 20.000
euro: sein unannoil costo lordo del
lavoro dipendente & superiore, dal-
I'anno successivo si esce dal regime
(legge 190/2014, articolo 1, comma
54).Duranteil praticantato lo studio
resta sottola soglia, salvo altroperso-
nale. Dopo l'abilitazione, invece, un
dipendente ordinario dello stessoli-
vello costacirca 33.000euro: tenerlo
diventa praticamente impossibile,a
meno di un part-time ridotto.

Pill in generale il regime fiscale
agevolato, percome & configurato, di-
sincentivalacrescita occupazionale.

Per chideve solo formareun prati-
cante, quindi, il tirocinio ordinariore-
stasicuramente la scelta pitisemplice
emeno costosa. Mail contrattodiap-
prendistato dialta formazione diven-
tainteressante per trattenereitalenti
conuna prospettivadilungo periodo.
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Patto fiscale, ultimi check
su studi e riassetti societari

Scelta sul biennio 2026-27
entro il 2 novembre con un
occhio agli ultimi nodi risolti

Davalutare la posizione
dei forfettari usciti dalla flat
elaregola «allin all out»

Paginaa curadi
Giorgio Gavelli

Concordato preventivo

Ultimi ritocchi alle dichiarazioni in
scadenza il prossimo 2 novembre e
ultimi giornia disposizione per valu-
tarel’adesioneal concordatopreven-
tivobiennale (Cpb) peril 2026 €2027.
Una scelta dalla quale sono esclusi:
@ coloro che hanno un “patto” in
corso per il biennio 2025-2026;

@ tuttiicontribuentiche, per qual-
che motivo, non hanno applicato
concretamente glilsa perl’anno 2025;
@ chiricadenelle causediesclusione
previste dall’articolo 11 del Dlgs
13/2024(decretoCpb)onon presenta
irequisitirichiesti dall’articolo 10.

Sanatorialimitata

Soloin caso dirinnovo del patto gia
concluso per il 2024-2025 si potra
fruire dei benefici previsti dal Dlgs
148/2026 (Omnibus), tra cuispiccail
ravvedimento speciale per i periodi
2020-2023 di cui all’articolo 29 del
decreto.ConlaFaqn.1del13ottobre,
IAgenziahaconfermato che chiave-
vaesercitatol’opzione peril biennio
2024-2025mMa eraincorso inuna cau-
sa di cessazione, se e in possesso di

tutti i requisiti per aderire al Cpb
2026-2027,non deve farriferimento

allenorme sul “rinnovo” dell’opzio-
ne, non potendo quindi beneficiare
del potenziamento degli effetti pre-
miali previsti dal decreto Omnibus.

Gli ex forfettari

Unaltrodubbio frequenteriguardai
soggettiinregimeforfettariocheab-
bianosuperatoil limite di1oomila eu-
ro di ricavi/compensi (ex articolo 1,
comma 71, legge 190,/2014). In propo-
sitooccorredistinguere seil supera-
mento & intervenuto:

@ nelcorsodel2025: in tal caso, per
I'anno indicato il contribuente do-
vrebbe aver applicato ordinariamen-
teglilsa,conlaconseguenzachenel
2026 (periodo caratterizzato dalla
contabilita semplificata o ordinaria)
e possibile accedere al Cpb;

¢ nelcorsodel 2026 (entroil termine
per I’adesione): il contribuente non
presenta causedi esclusione, mal’ac-
cesso al concordato e generalmente
impedito dall’assenza diapplicazione
deglilsanel 2025.

Studi e soci professionisti

Molte perplessita riguardano poi il
complessomeccanismo di “allinall
out” studiato per vincolare recipro-
camentele scelte di studiassociatie
societa tra professionisti, daunlato,
e singoli soci/associati con partita
Iva autonoma dall’altro. In realta, il
vincolo, ancora per quest’anno, ope-
rasoloalivello di studiassociati, poi-
ché, in linea generale, le Stp hanno
una causadiinapplicabilita degliin-
dicatori (attivita produttiva direddi-
to d’impresa ma Isa “tarati” sul red-
dito dilavoro autonomo), conlacon-
seguenza che ogni socio (indipen-
dentemente dalle decisioni degli

altri) puo scegliereliberamenteil Cpb

odecidere dinon aderire.

La maggior parte delle situazioni
in cuiunmutamentonellacompagi-
ne puo potenzialmente incidere sul-
Iefficacia dell’opzione sono state af-
frontate dall’Agenzianel corsodiTe-
lefisco. A quellerisposte occorrefare
riferimentoin tuttiicasiincuiunas-
sociato con attivita autonoma non
puo aderire (fondamentale, sotto
questoaspetto, la distinzione tracau-
seimpeditive exarticolo1oe quelledi
esclusione ex articolo 11 del decreto
Cpb), entra o esce dalla compagine,
cedeaterzila propria quotae cosivia.

Le operazioni straordinarie
Nonlineare e ancheladisciplina delle
operazionistraordinarie. Tutte quelle
realizzate nel 2025, rendendo inap-
plicabili gli Isa, compromettono
I'adesione, mentre perle operazioni
intervenutenel 2026 occorre fareri-
ferimento all’articolo 11 del decreto
Cpb (comma 1, lettera b-quater) fa-
cendo attenzione al fatto che:

@ inviainterpretativa,’Agenziaha
assimilato I’acquisto/cessione di
azienda (o ramo) al conferimento;
& l'impedimentoriguardante queste
operazioni straordinarie & dettato nei
confrontidi“societaed enti” (non,ad
esempio, delle imprese individuali),
mentre quello collegato alle modifi-
che delle compagini interessa le so-
cieta di persone e gli studi associati
(non, quindi, le societa di capitali e,
anchein questocaso,leimpreseindi-
viduali anche familiari);

¢ latrasformazione (noncitatadalla
disposizione) e statadeclinatadava-
rie Faq (28 ottobre 2024, 28 gennaio
2025,7 gennaio 2026), riportate inap-
pendice dalla circolare 8 /E/2026.
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L'esempio
Il caso Le rettifiche
La societa Omega Srl nel 2025 ha ottenuto un Per ottenere la proposta di Cpb si effettuano le
punteggiolsa paria 10 e: seguenti rettifiche al reddito imponibile e al valore
® un redditoimponibile Ires paria 693.822 euro; della produzione netta:
® unvalore della produzione netta pari a ® minusvalenza da cessione cespiti: 786 euro;
964.595 euro. ® sopravvenienze attive imponibili: 1.107 euro
Dati contabili
P04 Reddito rilevante ai fini del CPB 693.501,00
P05 Valore della produzione netta IRAP rilevante ai fini del CPB 964.274 00
La proposta dichiarati nell’esercizio 2024 e nell’esercizio
Considerato I’elevato punteggio Isa eil fattoche 2023, la societa ottiene una proposta di Cpb con
la societa nel 2025 ha realizzato un reddito reddito imponibile e valore della produzione
imponibile Ires e un valore della produzione netta netta pil bassi per il 2026 e leggermente in
Irap nettamente inferioririspetto a quelli crescita peril 2027:
Proposta CPB
P06 Reddito proposto ai fini del CPB p.i. 2026 681.416 ,00
P07 Reddito proposto ai fini del CPB p.i. 2027 698.451,00
P08 Valore della produzione netta IRAP proposto ai fini del CPB p.i. 2026 959.500,00
P09 Valore della produzione netta IRAP proposto ai fini del CPB p.i. 2027 983.487,00
L'accettazione P10 e l'invio del modello Cpb unitamente al modello

L’accettazione avviene conla compilazione delrigo  Redditi 2026:

P10

Accettazione proposta CPB e firma dichiarazione sostitutiva righi P02 e P03

Accettazione della proposta di reddito di impresa/lavoro autonomo e del valore

della produzione netta IRAP ai fini del CPB per il p.i. 2026 e il p.i. 2027 in assenza

di una proposta di concordato in essere per il biennio 2025-2026 e firma delle

dichiarazioni sostitutive P02 e P03 FIRMA

ADOBESTOCK
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L’analisi

AL POSTO DEL FORFAIT UN REGIME
PER I GIOVANI (ANCHE DIPENDENTTI)

di Marco Allena

I progressivo ampliamento dei
regimi di tassazione sostitutiva
sta modificando la struttura del
sistema tributarioitaliano.

Traleipotesi degli ultimi giorni,
in vista della legge di Bilancio,
l'ulteriore estensione della flat tax
perilavoratori autonomi, con
I'innalzamento a 10oomila euro
della soglia. La proposta siinserisce
in una tendenza consolidata,
caratterizzata dalla crescente
sottrazione diredditi
all'imposizione personale
progressiva. Il rischio e di tornare
allalogica superata dallariforma
degli anni 70: 'imposta diricchezza
mobile, infatti, era articolatain
categorie reddituali assoggettate a
trattamenti differenziati inragione
della fonte di produzione del
reddito; ad essa si affiancava poi
Iimposta complementare
progressiva sul reddito
complessivo.

ConI'Trpefil legislatore intese
superare tale frammentazione,
riconducendoiredditi delle
persone fisiche aun’imposta
personale tendenzialmente
unitaria. Oltre 50 anni dopo, la
progressiva estensione dei regimi
sostitutivi sembra determinare una
reviviscenza di quellalogica di
tassazione differenziata per fonti

reddituali. La sottrazione di quote
sempre piu significative direddito

all'Irpef ordinaria compromette
l'unitarieta del’imposizione
personale, attribuendo alla fonte
delreddito un peso crescente nella
determinazione del carico fiscale.

Cio finisce per indebolire anche
leffettivita del principio di
progressivita: € pur vero che esso
riguarda il sistema nel suo
complesso, mail crescente
assoggettamento dei redditia
forme di imposizione sostitutiva ne
limital’attuazione, concentrandole
aliquote progressive
prevalentemente su alcuni.

A questo siaggiungono le
distorsioni che il regime puo
produrre sulle scelte economiche
dei contribuenti: il superamento
delle soglie puo infatti comportare
un forte incremento del carico
fiscale, disincentivando la crescita
delle attivita e favorendo il
contenimento diricavi e compensi
entro limiti fiscalmente pit
convenienti.

Di quil’attenzione di alcune
istituzioni internazionali. Nel
Country Report2026,la
Commissione Ue ha evidenziatole
conseguenze deiregimi fiscali
preferenziali sulla base imponibile,
sulla progressivita e sulla crescita
delle attivita economiche. Il Fondo
monetariointernazionale, nei
rapporti2o025eluglio2026,haasua

voltaraccomandato il superamento

dell’aliquota fissa agevolata sui
redditi dilavoro autonomo, per
ragioni di equita fiscale e di
efficienza economica.

Occorre dunqueripensare il
regime forfettario: e quale funzione
migliore si potrebbe immaginare se
non quella di orientare i benefici
fiscali verso il sostegno ai giovani
chesiaffaccianoal mondo del
lavoro? Dovrebbe riguardare sia le
attivita professionalie
imprenditoriali, sia quelle dilavoro
dipendente, anche per contrastare
ilfenomeno della fuga dei cervelli
cheha senz’altrotrale sue cause la
grande disparita reddituale trail
nostro Paese e altri a noi vicini
(senza andare in Gran Bretagna,
rispetto alla quale le differenze
sono abissali).

Negli ultimi anni il legislatore
tributario ha dedicato
(giustamente) attenzione
all’attrazione dilavoratori
dall’estero, attraverso specifici
regimi fiscali di favore: € ora
importante — e urgente — creare
condizioni favorevoli alla
permanenza in Italia di coloro che
vi hanno compiutoil proprio
percorso formativo e intendono
entrare nel mondo del lavoro,
valorizzando cosi, tra ’altro, gli
investimenti sostenuti dal Paese
per laloro formazione.
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Procedura d’infrazione Ue per la flat delle partite lva

Progressivitaindebolita contro I'ltalia per la «tassazione
llregime forfettario perle partite ~ discriminatoriadeiredditi di taluni
Iva «indebolisce la progressivita, lavoratori autonominon

crea disuguaglianze orizzontali residenti»: i residenti in altri Stati
tralavoratori dipendentie Ue/See sono infatti esclusi «salvo
lavoratoriautonomietrale chealmenoil 75% delloro reddito
soglie direddito, erischiadi totale provengadall'ltalias.

falsare gliincentivial

lavoro e diincoraggiareil lavoro
autonomo fittizio». Coslafferma
laCommissione Ue nella

“Relazione perPaese 2026". La
stessa Commissione haavviato
unaproceduradiinfrazione
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Professioni 24

Crescono le societa
tra professionisti:
+25% in due anni

Valentina Maglione —apag 10

Piu societa

tra professionisti:
crescitadel 25%
in due anni

Aggregazioni, Aumento trainato dalla neutralita
fiscale e dalle semplificazioni per i soci investitori
11 46% del totale delle Stp coinvolge commercialisti

Valentina Maglione

resce tra i professionisti
I’appeal della forma so-
cietaria. Lo testimonia
I'ultima elaborazione di
InfoCamere sui dati del
Registrodelleimprese, aggiornataa
questi giorni di ottobre: oggi sono
4.462 le societa tra professionisti
censite, il 28% in pil rispetto alle
3.387didicembre 2023.

Vero e che sononumeri, in termi-
niassoluti, ancora contenuti. Ma se-
gnalano un fermento sul fronte delle
aggregazioni che e stato significativo
soprattutto nel 2025 ein questi dieci
mesi del 2026: rispetto a dicembre
2024 0ggile Stp sono quasi mille in
pili, con una crescita del 25 per cento.

Un aumento trainato, con ogni
probabilita, dalle novita normative
che hanno interessato le societa tra
professionisti in questo periodo. Si
tratta, in primo luogo, della disposi-
zione che garantisce la neutralita fi-
scale delle aggregazioni tra profes-

sionisti: contenuta nell’articolo 177-
bis del Tuir, introdotto dal decreto

legislativo 192/2024, € entratain vi-
goreil 31dicembre 2024. E poiciso-
nole semplificazioniveicolate dalla
legge annuale per la concorrenza
(articolo 1, comma 24, legge
190/2025), entrata in vigoreil 3 gen-
naio scorso, che hanno agevolato
Iingresso dei soci investitori nelle
Stp regolate dalla legge di Stabilita
2012 (legge 183/2011), quindi con
I’esclusione delle societa tra avvocati.

Il bilancio

Nel dettaglio, in base ai dati di Info-
Camere, a crescere di pili sono state
le societa tra commercialisti, che
hanno segnato +29,2% rispetto a di-
cembre 2024. Le Stp tra commercia-
listi sono anche quelle pilt numerose,
con2.077realta, il 46% del totale. Se-
guono lesocieta deglistudi diarchi-
tettura e ingegneria, che sono1.500,
il19%inpitirispettoa dueannifa.Le
societa che coinvolgono studilegali
enotarilisonoinvece 848, conun au-
mentodel 26,2% rispettoa dicembre

2024. Ridottiinumeridelle Stp degli
esperti contabili: sono 41, valore che
pero rappresenta oltre il 50% in pilt
del dato di due anni fa.

InfoCamere monitora anche la
diffusione delle Stp nelle diverse aree
della Penisola. Guidala classifica, sia
pernumeriassoluti che per percen-
tuale di crescita, il Nord Ovest, dove
le societa tra professionisti sono
1.505, il 29,3% in pil rispetto a di-
cembre 2024.Nel Nord Est, invece, le
Stp censite sono 1.032 (+24,6%in due
anni), nelle regioni del Centro sono
1.025 (+21,7%) € al Sud e nelle Isole
SONo 900 (+23,5%)-

Sono dati che «confermano la
crescita costante e significativa

delle societa tra professionisti, con
un incremento che fotografa nel
dettaglio la vitalita di questo mo-
dello — osserva Paolo Ghezzi, diret-
tore generale di InfoCamere -.
Analizzare numeri cosi puntuali si-
gnifica valorizzare la funzione
strategica del dato pubblico».

Limpatto delle riforme

Che sia un momento di particolare
interesse per le Stp lo confermano
anche daMpO, societa specializzata
nelle operazioni di aggregazione
professionale: da gennaio a oggi gli
incarichi che coinvolgono Stp sono
pitiche raddoppiati rispetto all’inte-
ro 2025, cosi come é raddoppiato il
loro pesosul totale degli incarichiri-
cevuti dalla societa.

Questo perché «laforma societa-
ria sta diventando uno degli stru-
menti con cui gli studi si preparano
aunacessione o aun’aggregazione
—spiega Alessandro Siess, co-fonda-
tore di MpO —: si tratta di processi di
consolidamento che gli studidecido-
no di intraprendere per crescere e
avere un’organizzazione pil effi-
ciente, cosi da aumentare la loro
competitivita. In pratica, gli studi
scelgono di trasformarsi in Stp —
prosegue —perchélaformasocieta-
riapermettel'ingresso deisocidica-
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pitale e quindi delle risorse che so-
stengonolacrescita e ’'avanzamento
tecnologico. Si tratta di un aspetto
chiave soprattuttoin questo periodo
storicoin cuisononecessariinvesti-
menti anche sul fronte dell’intelli-
genza artificiale».

E un’evoluzione che & stata age-
volata dalle novita normative intro-
dotte negli ultimi due annie che han-
noimpattato sulle Stp. «Laneutralita
fiscale —ragiona Corrado Mandirola,
anche lui fondatore di MpO — haun
ruolo importante, perché i profes-
sionisti contano su questa agevola-
zione nel momento in cui le attivita
dello studio associato vengono con-
ferite alla Stp. Adarela spintaall’in-
gresso degliinvestitori e poistatala
legge perlaconcorrenza, chehaeli-
minato il paletto della partecipazio-
ne al capitale sociale per dueterzida
parte dei professionisti, con gliinve-
stitorilimitati aun terzo. Oraisocidi
capitale possono salire oltre questa
soglia, a patto che i professionisti
conservino la maggioranza dei due
terzi nelle decisioni dei soci».

Il piano organizzativo

Al di 1a delle riforme, secondo gli
operatori, si sta facendo stradatrai
professionistila consapevolezza dei
vantaggi sul piano organizzativo che
la forma societaria porta con sé. Al-
I'interno della Stp, infatti, e pitiage-
vole organizzare gli asset che danno
valore allo studio con le quote, che
poi possono circolare, anche in
un’ottica dipassaggiogeneraziona-
le, ad esempio.

Pittin generale,la formasocieta-
ria offre un modo diverso di concepi-
reillavoro, con I'ingresso in studio
anche di professionalita strettamen-
te “aziendali”.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

La situazione

L’EVOLUZIONE
La crescita delle Stp negli ultimi anni in totale e per professione.
Numero e variazione % tra dicembre 2024 e ottobre 2026

5.000
+25,2%
VARIAZIONE
2024-2026
3000 | X
DIC 2023 DIC 2024 DIC 2025 OTT 2026
Commercialisti | Architettura Studilegali Esperti
eingegneria e notarili contabili
VAR
24-26
+29,2%
2000 2.077
+19,0%
1.500 1.500
1,000 +26,2%
844
669
+51,9%
27 41

Fonte: elaborazione InfoCamere su dati Registro delle Imprese e archivio bilanci XBRL

SUL TERRITORIO
Le Stp per professione e per macroarea. Numero e variazione %
tra dicembre 2024 e ottobre 2026

NORD OVEST NORD EST CENTRO SUDEISOLE
DIC OTT DIC OTT DIC OTT DIC OoTT
2024 2026 2024 2026 2024 2026 2024 2026

ARCHITETTURAE INGEGNERIA

380 318 9" 305 EEEYS .| 315

COMMERCIALISTI

596 a21 [ 205 [EFEER o5 [EER

ESPERTI CONTABILI

10

T -

STUDI LEGALI E NOTARILI

178 86 235 e 170 [REEE

TOTALE

1164 [ el

cpi:i] 1.032 842 iliesir 729 | lolo

VAR. % TOTALE 2024-2026

+29,3 +24,6 +21,7 +23,5

Fonte: elaborazione InfoCamere su dati Registro delle Imprese
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Gli studi scelgono

di cambiare forma
anche per raccogliere
le risorse per investire
in tecnologia

ERICA LAZZERI
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Ecobonus in salvo
anche se manca l'invio
della pratica all’Enea

Agevolazioni

La Cgt del Piemonte
interviene sul corretto
raccordo trale norme

Alessia Urbani Neri

LaCgtdillgradodel Piemonte, conla
sentenza 485 del 29 maggio 2026, se-
zione 3 ( presidente Pasi, relatore Ca-
scini), haaffermatocheilmancatoin-
vio dei dati relativi agli interventi di
riqualificazione energetica all’Enea
noncomportala perdita del dirittoal-
ladetrazione, trattandosidi merair-
regolarita formale.

Nello specifico, una societa, ope-
rante nel campo del commercio di
energia elettrica, si opponeva alre-
cupero coattivo a mezzo cartella
esattoriale delle detrazioni per spese
diriqualificazione energeticariferite
alle annualita 2019 e 2020, motivato
dal mancatorispetto del termine di
trasmissione delladocumentazione
all’Enea. La contribuente sosteneva
diaveredirittoalladetrazione, aven-
donellasostanza sostenutole spese
per larealizzazione di interventi fi-
nalizzati alrisparmio energeticoe, di
conseguenza, raggiunto loscopodel
beneficio fiscale.

L'ufficioconsidera, invece, il termi-
nedigogiornidallafine deilavorico-
medecadenziale: la trasmissione de-
gli atti all’Enea costituirebbe cioe un
requisito sostanziale per godere del-
I'agevolazione,imposto anche dalda-
toletterale dellanormaladdove stabi-
lisce cheisoggetti sono tenuti all’os-
servanza di tale adempimento.

LaCorteterritoriale, richiamando

un precedente giurisprudenziale
(Cassazione 12422/25), ha ritenuto
che I'obbligo di comunicazione dei
dati all’Enea - fissato dall’articolo 4
del Dm19febbraio 2007 - non costi-
tuisca causa di decadenza dal godi-
mentodelladetrazione, nonessendo
prevista tale conseguenza dallanor-
mativa di settore.

Le detrazioni fiscali per1’efficien-
tamento energetico degli edifici(eco-
bonus) sono state introdotte dalla
legge 296/2006 (Finanziaria 2007),
che prevede la detrazione, secondo
diverse percentuali, delle spese soste-
nute perinterventi energetici, spesso
finalizzati alla coibentazione delle
abitazioni, sostituzione infissi, o cli-
matizzazione e riscaldamento. Peral-
tro,ilDmdel 2007¢& poistato sostitui-
todalDmdel 6agosto2020cheall’ar-
ticolo1oha previstoche « Eneaacqui-
sisce ed elabora le informazioni
ottenute (...) al fine di monitorare il
raggiungimento degli obiettividi effi-
cienza energetica e l'efficacia dell'uti-
lizzo dellerisorse pubblicheimpiega-
te allo scopo». Ne deriva che non
avendo la norma primaria imposto
I'obbligo di trasmissione degli attia
pena di decadenza e specificandola
normativa di rango secondario che
taleadempimento viene imposto per
soli fini statistici,appare chiaro come
ilmancatoinviodeidatial’Enea «non
determina, qualoranon effettuata,la
perdita del diritto» alla detrazione.

Taleinterpretazione e stata recepi-
ta e ribadita dalla Cassazione in piu
pronunce (Cassazione 15178/24 e
19309/24 e12426/25). Ciononostante,
la Cgt piemontese ha compensato le
spese del giudizio, «in considerazione
del fatto che solo da ultimo la giuri-
sprudenzadellaS.C.(Supremacorte,
Ndr)si & venuta consolidando».
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L' APPUNTAMENTO
Arriva in Calabria il format di Corriere con Cineca. In questa regione

nel 1991 si ¢ laureato il primo ingegnere informatico d'Italia
«Larivoluzione tecnologica e I'occasione per le periferie di diventare
centro», ¢ sicuro il rettore Gianluigi Greco. Che si mostra ottimista:
«Nel nostro Paese c¢’é una visione antropocentrica della tecnologia»

MODELLO COSENZA
L'ATENEO CAPOFILA
DELL'AITRICOLORE

di ELEONORA CHIODA

ssomiglia ai grandi campus

americani, alla Stanford Uni-

versity, ma siamo nel Sud d'Tta-
lia. Un luogo unico, una piccola citta
nella citta piena di verde, scienza, ri-
cerca. E intelligenza artificiale. Dove si
studia, sivive a contatto con discipline
diverse e si parla inglese. Siamo alle
porte di Cosenza. Qui é nata I'Universi-
ta della Calabria. Un grande ponte at-
traversale colline di Arcavacata e il suo
campus di 200 ettari. Nel 1991 qui si &
laureato il primo ingegnere informati-
co dTtalia. E oggi Unical é la prima uni-
versitd italiana per Computer Science
nella classifica di Shanghai.

Ed é qui che mercoledi 28 ottobre arri-
va Disclaimer, il format del Corriere
della Sera sull'intelligenza artificiale
realizzato con Cineca, ideato e condot-
to da Riccardo Luna. «Dove ci sono gia
impianti e manifattura classica é diffi-
cile spiegare che bisogna convertirsi al
digitale. Dove non ci sono, si parte di-
rettamente col digitale. La rivoluzione
tecnologica € una grande occasione
per le periferie di diventare centro»,
esordisce il rettore Gianluigi Greco.
Cosentino, classe 1977, € uno dei pill
giovani rettori d’ Italia. Professore or-
dinario di Informatica, ha diretto il Di-

partimentodiMatematica e Informati-
ca. E stato presidente dell’Associazio-
ne italiana per 'intelligenza artificiale.
Guida da un anno questa piccola «cit-
ta&» con 27 mila studenti, nata su una
grande intuizione. Nel 1968 la scom-
messa dell’'Universita fu quella di pun-
tare sulla cultura invece che sull'indu-
stria. «Cera bisogno di creare una nuo-
vaclasse dirigente: il nostro ateneo na-
sce storicamente con questa missione.
D’allora si sono laureati 100 mila stu-
denti e molti di questi sono la classe
dirigente, non solo calabrese. L'eccel-
lenza nel campo nellintelligenza arti-

ficiale ha consentito di contaminare
tutti gli altri corsix».

Ateneo generalista, apertura interna-
zionale, corsi di laurea magistrale in
inglese, docentidiprimolivello che ar-
rivano da tutto il mondo per insegnare
qui. Come Georg Gottlob professore
pluripremiato, traimaggiori espertidi
intelligenza artificiale: nel 2023 ha la-
sciato Oxford per scegliere la Calabria
e continuare le sue ricerche.

Dopo ventanni di studi
sull'intelligenza artificia-
le, Greco ha le idee chiare
anche sui rischi: «Il vero
rischio € un utilizzo indi-
scriminato, senza consa-
pevolezza, pensare che sia
un oracolo che dice sem-

pre la verita e non sba-
glia». Insiste sul ruolo di
universita e scuole per ac-
compagnare tutti nell'uti-
lizzo delle tecnologie. Par-
la di digital divide. «Vedo
un divario sempre piu
grande tra chi la sa usare
molto bene e chila utilizza
male. Prova a chiedere a
una persona che la sta
usando bene: stai rispar-
miando tempo con T'Ai?

Rispondera di no. Perché quando inizi
a interrogarla, devi iniziare a ragiona-
re, mettere insieme le idee, usarelatua
creativita, la tua cultura, e poi rivedere
tutto. Seinvece, faila stessadomandaa
una persona che nonla sa usare, ti dira:
si, Iintelligenza artificiale mi fa rispar-
miare tempo. Perché si ¢ pigri, cisiac-
contenta della prima risposta, di scri-
vere una cosa cosi come viene e dirac-
cogliere una banalita».

Ma Tintelligenza artificiale riguarda
soprattutto le aziende. «InlItalia in due
anni si é fatto moltissimo — aggiunge
Greco —. Siamo sul binario giusto.
L'Ttalia € un Paese dinamico, che ha
nella ricerca il suo fiore all'occhiello.
Ha una visione antropocentrica della
tecnologiax.

Per la Calabria tutto questo € quasi
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una rivincita. «Siamo uno dei motori
che trainano lo sviluppo italiano su

queste tecnologie e siamo ottimistix».
Un’occasione chevedono anche leim-
prese. Giuseppe Perrone, Tech Con-
sulting Al & Data Leader di EY Italia
commenta: «Oggi quasi il 68% delle
imprese italiane che utilizzano Al si
concentrano nel centro nord. Per que-
sto I'Ai puo offrire al Sud un'opportu-
nita di sviluppo senza precedenti. La
posizione strategica del Mezzogiorno,
al centro dei futuri flussi economici e
logistici, insieme alle eccellenze locali
in competenze e filiere produttive, puo

trasformarlo in un hub dell'innovazio-
ne per il Mediterraneo, un ecosistema
che colleghi universita, imprese, star-
tup, Pa e centri di ricerca capace di
connettere domanda e offerta e tra-
durre competenze e ricerca in applica-
zioni concrete».

Ospiti

Docenti da ogni parte del mondo, stu-
denti da tutta Europa, ragazze di Gaza,
professori nati qui con carriere inter-
nazionali scelgonola Calabria. Molti di
loro saranno sul palco di DisclAImer.
(i sara iOrazio Attanasio, professore
ordinario di Economia alla Yale Uni-

{HIME

ULTIME AYVWERTENZE PRIMA DELLA RIVOLUZIONE

{ TappE
{ ERICONOSCIMENTI

& 1975 Nasce il centro di calcolo dellateneo

a  UniCal ey }

UNIVERSITA DELLA CALABRIA

versity. Ci saranno il professore di fisi-
ca Francesco Valentini, impegnato in
una missione dell’'ESA, la ricercatrice
Maria Giovanna Durante che studia gli
effetti dei terremoti usando I'Ai e la
dottoressa Franca Melfi, prima chirur-
ga al mondo a eseguire un intervento
robotico per un tumore al polmone.
Poi c¢i sono gli studenti arrivati da Ga-
za: treragazze e unragazzo. Due diloro
chiuderannola giornata di Disclaimer.
«Abbiamo stanziato dei fondi per dare
loro vitto, alloggio, borse di studio e
tanta accoglienza. E stata una delle pri-
missime cose che ho fatto da rettore.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intelligenza artificiale: con il segreto
si proteggono i dati e gli algoritmi

E’ entrato in vigore il d.lgs. 7 ottobre
2026 n. 179, attuativo della legge italia-
na sulllintelligenza artificiale (1.
132/2025). Il decreto tocca molti temi,
ma per il codice della proprieta indu-
striale (c.p.i.) la novita e una sola: l'art.
52 aggiunge un comma 1-bis all'art. 98
c.p.i.,che protegge i segreti commercia-
li (ai pint noti come know-how). Trale in-
formazioni tutelabili rientrano ora
espressamente 1 dati, gli algoritmi e i
metodi matematici per l'addestramen-
to dei sistemi di IA, comprese "architet-
ture dei modelli, funzioni di ottimizza-
zione, procedure e configurazionidiad-
destramento'.

Perché la tutela come segreto com-
merciale e non come brevetto o diritto
d'autore?

I metodi matematici in quanto tali
non sono brevettabili (art. 45 c.p.i.),
mentre il diritto d'autore protegge il
programma per elaboratore, ma non le
idee eiprincipiche ne stanno alla base.
Ebbene, il valore di un sistema di IA sta
proprio nei dati raccolti in anni di atti-
vita e nelle scelte con cui il modello vie-
ne "allenato". In altre parole, il diritto
d’autore protegge di massima la forma;
il segreto puo proteggere la sostanza.

E pur vero, pero, che la tutela richie-
de sempre 1 presupposti dell'art. 98
c.p..: le informazioni devono essere se-
grete (cioe non pubblicamente disponi-
bili nel loro insieme), avere un valore
economico legato alla segretezza ed es-
sere protette da misure ragionevolmen-
te adeguate, che possono variare da ca-
so a caso. Il decreto, quindi, chiarisce
piu che innovare: gia il comma 1
dell'art. 98 proteggeva le informazioni
aziendali e le esperienze tecnico-indu-
striali senza un elenco chiuso; mentre il

nuovo comma 1-bis rinvia agli stessi re-
quisiti, ma procede con un elenco preci-
s0. Quindi il chiarimento ¢ utile percheé
indica in concreto le informazioni che
si possonorivendicare.

Qualche esempio. Un'azienda mecca-
nica sviluppa un software che ricono-
sce i difetti dei pezzi, addestrato su mi-
gliaia di immagini raccolte nei propri
stabilimenti. Un dipendente rassegna
le dimissioni e porta dataset e parame-
tri di addestramento a un concorrente.
L'azienda potra invocare l'art. 98 c.p.i.
con maggiore sicurezza, ma solo se di-
mostrera di aver protetto adeguata-
mente quelle informazioni: accessi ri-
servati,accordidiriservatezza, traccia-
bilita. Dei tre presupposti perlainvoca-
bilita del know how, quello che richiede
maggiore accortezza nel tempo, e pin
difficile da dimostrare, e proprio il ter-
zo. Le imprese che vogliono beneficiare
del nuovo comma 1-bisdovranno dotar-
sidiprocedure interne adeguate aman-
tenereriservate queste informazioni.

Unaltrotema che meritaattenzione e
il riferimento alle “procedure e configu-
razioni di addestramento”, che il decre-
to non definisce. Addestramento qui si-
gnifica allenamento della macchina,
non formazione delle persone;:lanorma
non riguarda, in quanto tale, chi inse-
gna a professionisti e imprese a usare
I'TA. Riguarda invece chi sviluppa i mo-
delli e anche chi li adatta, riaddestran-
doli sui propri dati: si pensi a uno stu-
diolegale che allena un sistema sul pro-
prio archivio di atti. Resta incerto il ca-
so, oggi il piu diffuso, di chi si limita a
configurare un modello altrui senza
riaddestrarlo.

Vincenzo-Jandoli,
Studiolegale Lexsential
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SPACE ECONOMY

Il vertice Esa a Roma:
il ritardo da recuperare

di GIOVANNI CAPRARA 6

1115 dicembre a Roma un vertice decisivo dell'Esa peril . fuluro dell’Europa in orbita. Sul tavolo
gli investimenti per nuovi razzi e capsule abitate, indispensabili 7 b per conquistare I'autonomia da SpaceX

RITARDO SPAZIALE

di GIOVANNI CAPRARA

importante consiglio dei mini-

stri europei che sovrintendono
l'agenzia spaziale europea Esa. La
riunione nasce dalla necessita di
trovare risposte rapide a un’evolu-
zione spaziale internazionale che
ha colto I'Europa impreparata.

Gli unici campi in cui ha sempre
dedicato attivita e risorse in modo
significativo e con buoni risultati
sono stati I'osservazione della Ter-
ra e le missioni scientifiche. Per al-
tri settori come il trasporto spazia-
lenon ¢’¢ stato il coraggio di appro-
vare programmi adeguati tanto che
negli ultimi anni I'Europa ¢ diven-
tata cliente di Space X di Elon Musk
sia per i satelliti che per gli astro-
nauti. I vettori Ariane-6 e Vega-C
cercano di arginare la situazione
ma volano troppo poco.

Nell'ultima riunione ministeriale
del 2025 i governi non hanno avuto
il coraggio di approvare finanzia-
menti per piani necessari da tem-
Ppo, salvo declamare un successo
che non ¢’¢ stato. E ora a dicembre
la prospettiva é aperta.

Ricognizione italiana

I 115 dicembre si terra a Roma un

A livello nazionale da tre anni &
partita una ricognizione delle po-

tenzialita da far crescere per co-
struire quella fatidica Space Eco-
nomy ancora lontana nonostante
le capacita di concezione e produ-
zione.

«Ci siamo resi conto dell’assenza
di interazione tra i protagonisti del
settore — nota Andrea Mascaretti,
presidente dell'Intergruppo parla-
mentare per lo spazio —. Ognuno
ha le sue lamentele e visioni ma
tutti separatamente: l'industria
grande e piccola, i centri di ricerca,
le universita, il mondo della finan-
za restio a fidarsi, le amministra-
zioni regionali. Cosi da tempo stia-
mo facendo un giro d’Italia fra le
regioni con i distretti aerospaziali
con degli stati generali che metto-
no tutti i rappresentanti di questi
mondi attorno al tavolo per accen-
dere i necessari rapporti. Altri in-
contririguardano i giovani e le ma-
terie Stem. Alla fine dell’anno si
produrra un documento d’indiriz-
zo che riunira le esperienze matu-
rate e che sara consegnato al Comi-
tato interministeriale per le politi-
che aerospaziali».

Le sfide aperte

Laradiografia cosi tracciata aiute-
ra a sostenere a livello nazionale le
scelte europee indispensabili so-
prattutto nel campo dei trasporti,
dove finora c¢’¢ molta confusione

con varie iniziative in contrasto fra
loro.

Neinuovi vettori la societa tedesca
Isar Aerospace € riuscita in un pri-
mo volo di successo del suo
Spectrum per satelliti piccoli e me-
di e ora raccoglie fondi privati do-
po essere stata sostenuta per arri-
vare al successo da investimenti
pubblici.

Intanto c’¢ la sfida del primo sta-
dioriutilizzabile conil programma
francese Maiaspace di Ariane-
Group, mentre in Italia Avio ha
pronto per il primo collaudo il di-
mostratore FD1nato dai fondiPnrr.
Ma ¢’¢ pure il confronto sul cargo
spaziale per il quale The Explora-
tion Company con sede in Germa-
nia, Francia e uffici in Italia ha vin-
to il contratto Esa di 760 milioni di
euro. Nella prima fase c’era anche
ThalesAleniaSpace ed ora si spera
che a dicembre possa tornare in
gara.

Il programma é importante perché
c’e la prospettiva di rendere la cap-
sula abitabile. Come ripete il diret-
tore generale dell'Esa Josef Aschba-
cher «se realizziamo un veicolo abi-
tato ci costera 1o miliardi di euro nei
prossimi 10 anni. Se non lo faremo
dovremo spendere cinque miliardi
per far viaggiare i nostri astronauti
con capsule straniere». Occorre il
necessario coraggio politico.
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