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Casa, caccia a1 miliardo in manovra

21-10-2026 1Sole

Verso la legge di Bilancio
In pista cedolare secca al 5%

agli under 36, il conto termico eil
potenziamento dell’ecobonus: tra
ipilastri della manovra ci sonole

per canoni concordati misure legate alla casa, che pese-
e proroga delle detrazioni ranno almeno un miliardo di euro.
Tajani: al lavoro su tutto Intanto il leader di Forza Italia An-
. ! . . tonio Tajani prova ad allargare la
11 mor}do ﬁnqnz1ar10. Spu'nta platea dei potenziali contributori
il taglio Irpef in due tempi alle coperture conismiliardimes-

Dalla proroga dei bonus casa alle
cedolarisu negozi e affitti lunghi.
Passando per le misure dedicate

— Servizia pag. 2-3

sinero subianconel Dpb: «Tuttoil
mondo finanziario, anche Cdp e
altre realta».

Cedolare al 5% e bonus:
la casa chiede 1 miliardo
alla prossima manovra

Immobili. Tra i dossier aperti non ¢’e solo la proroga delle attuali detrazioni
per ristrutturazioni € mobili. Faro sui costi per Flat tax su affitti lunghi e negozi

Giuseppe Latour
Giovanni Parente

Dalla proroga dei bonus casa alle
cedolari su negozi e affitti lunghi.
Passando per le misure dedicate
agli under 36, il conto termico el
potenziamento dell’ecobonus.
Mentre avanzano i tavoli dilavoro
interni allamaggioranza elatrian-
golazione con Bruxelles, le misure
legate alla casa si consolidano: sa-
ranno traipilastri della manovra.

Un pilastro pero piuttosto co-
stoso, che pesera almeno un mi-
liardo di euro, “distribuito” tra i
diversi macro capitoli di spesa del
prossimo Ddl di Bilancio. A questo
proposito va fatta una distinzione
per capire come saranno coperte le
diverse spese, perché solo quelle
finalizzate all’efficientamento
energetico potranno attingere al-
I’extradeficit della calusola sul-
I'energia garantito dalla trattativa
conlacommissione Ue, mentre le

altre saranno legate alla fiscalita
ordinaria. In questo secondo am-
bito si giochera la partita anche
della proposta portata avanti in
maggioranza da Noi Moderati per
una cedolare secca del 5% per fa-
vorire gli affitti di lunga durata a
canone concordato e rispondere

cosi all’emergenza abitativa, so-
prattutto nelle grandi citta.

Le detrazioni perilavoriin casa

La parte principale del menu casain
manovra saraspesaperlavocelega-
ta alla detrazioni fiscali perle ristrut-
turazioni. Dal prossimo anno, infat-
ti, ecobonus, sismabonus e bonusri-
strutturazioni ordinario passeran-
no,inassenza diinterventi, dal50%
al 36% perle prime case e dal 36%al
30% per gli altri immobili. Il bonus
mobili, addirittura, potrebbe essere
cancellato. Per prorogare I'assetto
attuale e confermare il bonus per ar-
redi ed elettrodomesticiserviracirca
mezzo miliardo. C’e, poi, 'idea di ri-

pristinare il vecchio ecobonus al
65%, per dare maggiore spinta agli
interventi di efficientamento ener-
getico: I'installazione di pompe di
calore, di sistemiibridi o di cappotti
termici, solo per fare qualche esem-
pio. Il potenziamento diquesta voce
disconto costerebbe circa 50 milioni
all’anno. Siarriva, cosi, a 550 milioni.

Le tasse piatte sugli affitti

Cisonopoile cedolari.Inprimoluo-
g0, quellaal 219 per gli affitti di 1,5 mi-
lioni di piccolinegozi, gia sperimen-
tata conla manovradel 2019. Coste-
rebbe circa 170 milioni, toccando ca-
noni per 1,3 miliardidi euro. E, come
anticipato, c’e I'ipotesi di portare dal
10% al 5%la cedolare sugli affittilun-
ghi a canone concordato. Questo ta-
glio(sivedal'altroarticoloinpagina)
toccherebbe grossomodo 257mila
nuovicontratti, sottoscrittiil prossi-
mo anno: avrebbe un costo di circa
100 milioni di euro. Le cedolari, in-
somma, pesanoaltri 270 milioni, por-
tandoil totalea 820 milioni. Esempre
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in questo ambito potrebbe insinuarsi
un’ulteriore voce, rimasta finorasotto
tracciama gia sollecitata in un emen-
damento diFdI al Ddl sfrattial Senato,
cheriguardalapplicazionedella Flat
tax sugli affitti abitativianche nel caso
in cuil’inquilino sia un’impresa. Te-
masu cui é tuttora in corsounlungo
contenzioso, che attende un’indica-
zione giurisprudenziale dalle Sezioni
unite. Il costo potrebbe arrivare fino
a 200 milioni all’anno.

Aiuti ai giovani

A questa base potrebbero essere
sommate altre voci, che portereb-
beroil conto complessivoa 1miliar-

do o oltre. Sul tavolo, per gliunder
36, c’¢ lariapertura dei termini per
usufruire degli incentivi per I’ac-
quisto di casa. Si tratta di agevola-
zioni, dedicate a chiha un Isee infe-
riore a 4omila euro, introdotte dal
decretolegge 73/2021enonrinno-

Il cantiere delle misure.

Gliinterventi sulla casain manovra sono
chiamati a fare i conti con ladisponibilita
delle risorse e le priorita di utilizzo

vate a partire dal 2025. Nello speci-
fico, prevedonol’esenzione dal pa-
gamento dell’imposta di registro,
ipotecaria e catastale, un credito
d’'imposta diammontare pariall'lva
corrisposta per 'eventuale acquisto
dinuovo,’esenzione dall’'imposta
sostitutiva perifinanziamentiero-
gati per’acquisto, la costruzione e
laristrutturazione. Misure che co-
sterebbero almeno altri 160 milioni.
Pil limitato potrebbe essere I'im-
patto della riduzione dell’Iva dal

10% al 5% per gli affitti da costruttore,
di cuisi era parlato nelle scorse set-
timane. Tutte opzioni che, pero, de-
vono ora fareiconti con una traiet-
toria strettissima dei margini di
spesaindicati dal documento pro-
grammatico dibilancio 2027 (Dpb)
e che imporranno delle scelte, so-
prattuttoinfunzione dellaloro ca-
pacita diandareincontro alle istan-

ADOBESTOCK

Ze con maggiore urgenza diaiutoai
soggetti piu fragili e piti bisognosi.

Il risparmio energetico

Una parte dellaflessibilita assicurata
daBruxelles potrebbe, infine, essere
destinata al potenziamento del Con-
to termico, conl’obiettivo di mettere
pitirisorse a disposizione sia della Pa
che dei cittadini. L’atterraggio e an-
cora da definire ma si punterebbe a
una coperturadi7-8oo milioni, ava-
lere sull’extradeficit. E nel disegno di
legge potrebbero entrare anche
nuove risorse per finanziare gli in-
terventi del Piano casa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

dell’ecobonus al 65%
attingendo ai margini
dell’extradeficit

della clausola sull’energia

@ In pista l'ipotesi
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Superbonus, il Sal effettivo
disattivaicreditiinesistenti

La qualificazione come inesistente di un credito
Superbonus originato da uno stato di avanzamen-
to deilavori successivamente contestato puo esse-
re messa in discussione attraverso la ricostruzio-
ne tecnica delle opere effettivamente eseguite alla
data di riferimento, qualora tale accertamento
consenta di dimostrare che, pur non risultando
confermata la percentuale indicata nell'assevera-
zioneoriginaria,l'intervento aveva comunquerag-
giunto la soglia minima richiesta dalla legge per
l'esercizio dell'opzione. La non corrispondenza
del Sal asseverato all'effettiva consistenza delle la-
vorazioni non equivale infatti, sul piano tecnico,
all'assenza delle opere e impone di distinguere la
verifica della sussistenza del presupposto che con-
sentivalaformazioneeil trasferimento del credito
da quella, ulteriore, relativa alla sua corretta quan-
tificazione. La questione interessa in particolare i
crediti derivanti dalle opzioni disciplinate
dall'art. 121 del dl 34/2020, per le quali il comma
1-bis ammetteva I'esercizio dello sconto in fattura
o della cessione anche in relazione a stati di avan-
zamento, a condizione che ciascuno di essi si rife-
risse ad almeno il 30% dell'intervento. E pertanto
la consistenza effettivamente raggiunta dalle ope-
re alladata alla quale il Sal siriferisce arappresen-
tare uno degli elementi sui quali puo concentrarsi
l'accertamento quando venga contestatal'attendi-
bilita della percentuale certificata dal tecnico.

La ricostruzione deve avere carattere analitico
e non puo risolversi nella generica dimostrazione
dell'avvenuto avvio del cantiere. Lelavorazioni de-
vono essere individuate, quantificate e valorizza-
te mediante le corrispondenti voci di computo, ve-
rificandone al contempo la compatibilita tempora-
le conla data del Sal. A talerisultato concorronola
contabilita di cantiere, i documenti di trasporto, le
fatture relative alle forniture e alle prestazioni, la
documentazione fotografica, gli atti dei subappal-
tatorie gli ulterioririscontriidonei a stabilire qua-
li operefossero state materialmente eseguite.

Assumerilievo anche la successione tecnologica
delle lavorazioni, poiché l'esistenza documentata
di determinate opere puo presupporre, secondo la
normale sequenza costruttiva, 'avvenuta esecu-
zione delle attivita che necessariamente le prece-
dono.Ildato documentale deve quindi essere coor-
dinato con quello tecnico, in modo da pervenire a
una ricostruzione quantitativa ed economica del-
lo stato del cantiere alla data oggetto di verifica.

Tale attivita non determina la formazione di un
nuovo Sal né consente di rettificare a posteriori
l'asseverazione originaria. La sua funzione e pro-
batoria: accertare quale parte dell'intervento ri-
sultasse effettivamente realizzata e quale valore
economico potesse essere attribuito alle lavorazio-
niriscontrabili.

La distinzione assume rilievo quando 'Ammini-
strazione, ritenendo inattendibile il Sal assevera-
to, contesti l'integrale inesistenza del credito.
L'eventuale dimostrazione di un avanzamento ef-
fettivo almeno pari alla soglia minima prevista
dall'art. 121, comma 1-bis, puo infatti incidere sul
presupposto della contestazione, poichélamanca-
ta conferma della percentuale dichiaratanon com-
porta necessariamente che l'opzione fosse priva,
nella sua interezza, del requisito rappresentato
dall'avanzamento delle opere.

Rimane distinta la determinazione dell'ammon-
tare dell'agevolazione effettivamente maturata,
che richiede la verifica della corrispondenza tra
spese agevolate e lavorazioni realizzate nonché
della sussistenza degli ulteriori requisiti previsti
dalla disciplina del Superbonus.
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Mattarella; «Infortuni
e morti sul lavoro
le emergenze piu gravi»

Sicurezza sul lavoro

Proposta bipartisandi
patrocinio gratuito ai familiari
delle vittime sullavoro

Gli infortuni e le morti sul lavoro
rappresentano «unadelle emergen-
ze piu gravi del nostro Paese», con-
trastare tali fenomeni richiede
«controllirigorosi, formazione ade-
guata e una cultura della sicurezza
diffusa nell’intera filiera produtti-
va», anche «valorizzando le oppor-
tunita offerte dalle nuove tecnolo-
gie»: questoilmessaggio del Presi-
dente dellaRepubblica, Sergio Mat-
tarella, alla prima giornata degli
Statigeneralidellasicurezzasulla-
voro promossa alla Camera dalla
commissione parlamentare d’in-
chiesta sulle condizioni dilavoro.
Dal ministro del Lavoro, Marina
Calderone, & arrivato 'impegno a
mettere adisposizione lerisorse per
sostenerela propostaavanzatauni-
tariamente dalle forze parlamentari
sul gratuito patrocinio. Sivuole ga-
rantire il patrocinio a spese dello
Stato, indipendentemente dalred-
dito, alle persone rese totalmente
inabili da reati commessiviolandole
norme antinfortunistiche eaifami-
liari delle vittime decedute, nella
propostadilegge chereca come pri-
ma firma quella della presidente
della commissione parlamentare,
Chiara Gribaudo (Pd). «Eun dovere
- ha detto il ministro Calderone -
perché ritengo che chiedere a una
famiglia diaffrontare delle spese di
unpercorso giudiziario spessolun-

gonon siailmodoper esprimere vi-
cinanza. Lavicinanza e fatta diazio-
ni concrete».

Nel 2025 sono state presentate
1189 denunce diinfortunio con esito
mortaledilavoratori, haricordatola
vicepresidente di Confindustria, Lu-
cia Aleotti: «Eundatocheciimpone
dirafforzare ogni strumento di pre-
venzione, a partire dalle opportunita
offerte dall’Al e dalla sensoristica.
Occorre cheilquadronormativosia
adeguato alle opportunita offerte
dall’innovazione.Laddoveleregole
esistenti costituiscano un ostacolo
all'utilizzo deglistrumenti piti effica-
ci, sarebbe opportuno intervenire
per renderne possibile I'utilizzo».
Per sostenere progetti aziendali fi-
nalizzati alla riduzione dei rischi
professionalieilmiglioramento del-
le condizioni di lavoro, I'Inail ha
stanziato 600 milioni nei bandi Isi,
ha ricordato il presidente Fabrizio
D’Ascenzo, con la possibilita di «fi-
nanziare, in affiancamento al pro-
gettoprincipale, ancheunintervento
aggiuntivotraquelli previsti per cia-
scunasse». Unalevadecisivapoggia
sul«rafforzamentodellavigilanzae
lamessaasistemadeidatidelleisti-
tuzioni», ha sottolineato la Dg del-
I'Inps, Valeria Vittimberga, citando
I'ultimo concorso perl’assunzionea
tempoindeterminato di448ispettori
divigilanza (355 Inpse 93 nail). 1 di-
rettore dell'Ispettoratonazionale del
lavoro, Danilo Papaharicordatoche
gliispettori che svolgono attivita in
materia di salute e sicurezza sono
1.100, «Ci Sono numerose assunzioni
dafareinbaseallerecentinormative
ealleautorizzazioni ad assumere che
sfiorano il migliaio di unitas.

—G.Pog.

© RIPRODUZIONERISERVATA

‘Welfare: spesa a 693 miliardi,
meta delle risorse a pensioni

s
BANCO BPM
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Se PEuropa lascia
ad altri il controllo
della tecnologia

Intelligenza artificiale ¢ imprese/2
Giuseppe Di Franco

ella corsa all’intelligenza artificiale, ’Europa rischia di
fare la fine del cliente elegante: sceglie con cura, pagail
conto e lascia ad altri il controllo della tecnologia. Stati
Uniti e Cina costruiscono modelli, infrastrutture e
piattaforme a una scala che il continente fatica a
sostenere. L’India consolida intanto il proprio ruolo
nell’economia digitale, facendo leva su talenti, servizi e adozione. E il
tempo delle dichiarazioni d’intenti si sta esaurendo. I numeri rendono
il divario difficile daignorare. Secondo lo Stanford Al Index 2026, nel
2025 gli investimenti privati nell’intelligenza artificiale hanno
raggiunto 28s,9 miliardi di dollari negli Stati Uniti, contro 20,9 miliardi
in Europa e 12,4 miliardi in Cina. Il capitale privato americano investe
nell’Al quasi quattordici volte piu di quello europeo. Un divario che
racconta la diversa capacita di trasformare la ricerca e 'innovazione in
scalaindustriale. Sugli sviluppi dei modelli avanzati e sulle
infrastrutture di calcolo, gli Stati Uniti conservano una posizione
dominante; la Cina costruisce una filiera robusta. L’Europa dispone di
ricerca, talenti e imprese eccellenti, ma resta frammentata e faticaa
trasformare questi asset in scala industriale. E questa la questione
strategica:la distanza fra inventare una tecnologia e organizzare
un’economia capace di usarla. L’Al diventa un fattore di competitivita
quando entra nei processi, riduce tempi e costi, migliora le decisioni,
rende piu resilienti le infrastrutture e apre prodotti e servizi. Per
um’impresa conta il valore generato; per un Paese, la produttivita.
Adottare’Ai e industrializzare I’Ai
sono due passaggi diversi. Un
progetto pilota dimostra cheuna
soluzione funziona in un contesto
controllato. L’industrializzazione la
portanei processi reali, la collega ai
dati aziendali, la integra coni sistemi
esistenti, ne misura le prestazioni e
larende affidabile nel tempo. E il
passaggio dall’esperimento alla
capacita operativa. Ed & qui che si
decide chi cattura il valore. Gli agenti
capaci di coordinare attivita e
applicazioni lungo interi processi
renderanno la differenza ancora piu
evidente. Il vantaggio arrivera a chi
sapra combinare modelli, dati, conoscenza dei settori e competenze
d’integrazione. Un modello potente, senza contesto e processi, resta un
motore fuori dalla fabbrica. La sfida € costruire la fabbrica intorno al
motore: persone, dati, applicazioni, sicurezza, responsabilita e obiettivi
misurabili. E un lavoro industriale, prima ancora che informatico. Qui
evolve il ruolo delle imprese che integrano sistemi digitali: collegare la
frontiera tecnologica alla complessita delle organizzazioni, conoscere
una filiera, mettere in relazione sistemi e accompagnare il
cambiamento fino ai risultati. E in questa capacita di esecuzione che
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linnovazione diventa vantaggio competitivo. Il capitale umano e parte
dell’infrastruttura dell’Ai. Le persone devono collaborare con sistemi
intelligenti, interpretarne gli output e assumersi la responsabilita delle
decisioni. La produttivita nasce dall’incontro tra tecnologia e
competenza: servono un ridisegno del lavoro, una governance chiarae
benefici misurabili. La sovranita digitale acquista cosi un significato
concreto. Significa governare dati, infrastrutture, competenze e scelte
tecnologiche; costruire alternative credibili; mantenere sul territorio
una quota significativa del valore generato. Per I’Italia, la strada passa
dalla propria base industriale: distretti, manifattura, servizi avanzati e
imprese specializzate possono diventare laboratori di applicazioni ad
alto valore. Serve pero una dimensione europea capace di aggregare
capitali, ricerca, infrastrutture e domanda. L’Europa ha carte
importanti: universita, industria, competenze scientifiche e un mercato
ampio. Per giocarle deve affiancare alle regole una politica industriale
dell’Ai, con investimenti adeguati, accesso al calcolo, sostegno alla
crescita delle imprese e progetti condivisi tra pubblico e privato. La
regolazione da fiducia; la capacita produttiva da autonomia. La storia
dell’intelligenza artificiale sara scritta da chi sapra trasformare i
modelliin lavoro migliore, servizi piu efficaci e imprese piu produttive.
L’Europa puo restare una platea di consumatori sofisticati oppure
diventare una protagonista industriale. D’altra parte, 'innovazione
premia solo chi sa metterla al lavoro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Da domani a Roma
il Congresso del notariato

Professionisti

Sottolalente deinotai
evoluzione normativa
e competitivita

Inizieranno domani pomeriggio
(ore1s) per chiudersinellamattina-
ta di venerdi, al Centro Congressi
Cavalieri Waldorf AstoriadiRoma,
ilavoridel 62° Congressonazionale
del notariato. Alla due giorni, il cui
titoloe “Impresa, societd e notai: ef-
ficienza e sicurezza tra evoluzione
normativa e competitivita”, prende-
ra parte il presidente del Consiglio
deiministri Giorgia Meloni.

Nel corso della prima giornata si
terra anche 'assemblea riservata ai
notai introdotta da Marco Forcella,
presidente del Comitato esecutivo
del congresso.Lamattinadel vener-
di, dopo la presentazione dei Dati
statisticisocietarirelativialleimpre-
se,acuradiCarmelo DiMarcoeFla-
viaFiocchi (ore.9.30), sono previste
duetavolerotonde. Laprima(ore10)
si intitola “Evoluzione normativa

dell’impresa collettiva: il notaio ga-
rante della societa che cambia”, con
interventi di Rocco Guglielmo, Lucia
Albano, Gabriele Sepio, Antonio San-
tocono e Marco Saverio Spolidoro.
Alle ore11.15laseconda tavolaroton-
dasaradedicataal tema “Competiti-
vita e sviluppo nel rispetto delle re-
gole” per un confronto sulla compe-
titivita delle imprese nel mercato
unico europeo. A partire dalla propo-

VITO

PACE
Presidente
del Consiglio
nazionale

del notariato

by

staeuropea “EU Inc.”, unregime so-
cietariounicoe opzionale, il dibattito
analizzerail contributo del modello
italianonel conciliare rapidita, digi-
talizzazione e sicurezza giuridica. In-
terverrannoVito Pace, Francesco Pa-
olo Sisto, Raffaele Fitto, Massimo
Condinanzi, Piero De Luca, Fausto
Bianchi e Piergaetano Marchetti.
—N.T.
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Amministratore Srlnell’albo senza i contributi minimi

L’amministratore Srliscritto all’albo pro-
fessionale non versa i contributi minimi
alla Cassa previdenziale. Non li paga fino
a prova contraria, perché & soltanto sem-
plice e non assoluta la presunzione secon-
do cui liscrizione all’albo fa desumere
P'esercizio della professione, che potrebbe
essere smentito soltanto con 'autocertifi-
cazione previstadalle delibere dell’istitu-
to previdenziale. Il geometra che € ammi-
nistratore unico della Srl, invece, non per
cio solo esercita la libera professione: per
far scattare la contribuzione minima biso-
gna verificare in concreto se 'attivita svol-
ta dallinteressato implica I'impiego delle
competenze professionali in regime di au-
tonomia o risulta soltanto riferibile
all’esercizio della carica. Cosila Cassazio-

ne civile, sezione lavoro, nell’ordinanza
26744 del 13/10/2026.

Accolto il ricorso proposto dal geome-
tra amministratore unico della Srl che,
non pit titolare di partita Iva, ha chiesto
la cancellazione dalla Cassa e deduce di
non aver esercitato la professione negli
anni successivi, mentre la Cipag gli notifi-
ca cartelle per contributi minimi relativi
a quel periodo. Sbaglia la Corte d’appello
a riformare la decisione del tribunale,
che aveva accolto in parte Popposizione
del contribuente, sul rilievo che il geome-
tra non aveva presentato 'autocertifica-
zione prevista dalla delibera della Cassa
in modo da escludere la presunzione di
svolgimento della libera professione in
base alla mera iscrizione all’albo. Cosi fa-

cendoil giudice trasforma la presunzione
da semplice in «sostanzialmente assolu-
ta» e soprattutto riconosce alle modalita
amministrative predisposte dall’istituto
previdenziale un’efficacia preclusiva che
non possiedono all’interno del giudizio.
Trova ingresso la censura del geome-
tra per cui la sola qualita di amministra-
tore unico non puo far sorgere ’'obbligo di
pagare i contributi minimi: la Corte d’ap-
pello non valuta gli elementi dedotti dal-
laparte privatae sarail giudice del rinvio
a stabilire se l'attivita svolta nella Srl ri-
chiede 'assunzione personale dell’incari-
co professionale oppure & riferibile soltan-
to all’'organizzazione societaria.
DarioFerrara
—© Riprodugione riservata — B
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Commercialisti, limiti
alle attivita giuslavoristiche

Attivita «nell’ambito tributario, economico-azienda-
le, finanziario, giuslavoristico, societario e della cri-
si d’impresa» delimitate «nel rispetto di quanto di-
sposto dall’articolo 1 della legge 12 dell’1l gennaio
1979» che disciplina 'ordinamento dei consulenti
del lavoro, oltre che in osservanza di quanto gia le
normative attribuiscono ad altre categorie regola-
mentate ed associative: e cio che si legge nell’emen-
damento che porta la firma dei senatori di FdI Paola
Mancini e Gianni Berrino depositato nella commis-
sione Giustizia di Palazzo Madama finalizzato a mo-
dificare la riforma dello statuto dei dottori commer-
cialisti ed esperti contabili (2045), che & stata appro-
vata alla Camera il 23 settembre scorso. E, nel «pac-
chetto» delle circa 40 iniziative correttive al disegno
di legge delega che ItaliaOggi ha potuto visionare,
quella degli esponenti del partito di Giorgia Meloni
e la sola siglata da rappresentanti del centrodestra;
la quasi totalita dei testi presentati e stata promossa
da parlamentari del M5s e del Pd, e punta, tra ’altro,
arivedere tanto le modalita di esercizio di voto per
le cariche elettive della categoria, quanto a stabilire
I’«altola» alla previsione di «prestazioni gratuite, o
simboliche in contrasto con i principi deontologici».
Le votazioni degli emendamenti, si apprende,non
si terranno prima della prossima settimana, tutta-
via fonti della maggioranza sussurrano che la modi-
fica che & stata avanzata da FdI potrebbe essere
I'unica ad incassare il «via libera» in commissione,
con il parere favorevole del governo, circoscriven-
do, dunque, in parte
quanto varato in prima
lettura a Montecitorio:
nel primo passaggio del-
la riforma, infatti, & pas-
sato il testo (riformula-
to) della deputata melo-
niana Cristina Almici
(identico a quelli dei col-
leghi di Fiedel Misto Da-
vide Bellomo e France-
sco Gallo) per includere
lPambito «giuslavoristi-
co» fra le attivita tipiche
della professione dei
commercialisti. E, quin-
di, se al Senato il provve-
dimento dovesse essere
modificato, sarebbe ne-
cessaria una terza staf-

fetta parlamentare.
Simona D’Alessio
——© Riproduzione riservata — B
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Professionisti dapensionati

Negli ultimivent’annie triplicato ilnumero di coloro che sono andatiin quiescenzama
continuano a lavorare. Inoltre nella meta degli enti di previdenza sono piu del 40%

Negliultimi vent’anni il numero dei
professionisti in pensione che conti-
nuano a lavorare & triplicato, passan-
doda 42.088 a 130.077. Eseincima al-
le motivazioni ¢’z la «passione» per I'at-
tivita praticata al secondo postovengo-
no le «<necessita economiche». Lo rileva
T'Adepp, I'Associazione degli Enti pri-
vati: in 11 gestioni su 19 la quota dei
soggetti che non si & fermata una volta
raggiuntii requisiti «supera il 40% dei
pensionati» e in 6 va oltre i1 50%.

D’Alessio a pag. 31

1l bilancio degli ultimi vent anni nel documento Adepp. A incidere le necessita economiche

Professionisti, ma in pensione

Triplicati gliiscritti alle Casse ancora attivi in quiescenza

DI SIMONA D’ALESSIO

a pensione non & (piu1)
un punto d’arrivo per
molti professionisti:
7 dal 2005 al 2024 il nu-
mero di quanti percepiscono
la prestazione e continuano a
lavorare & triplicato, con un
«balzo» da42.0882a130.077.E
sein cima alle motivazioni c’e
la «passione» per 'attivita pra-
ticata — che non conosce eta,
specialmente al Nord e nel
Centro della Penisola — subito
doposi & costretti ad ammette-
re che non & possibile ritirarsi
avita privata, viste le «neces-
sita economiche». K cio che ha
messo «nero su bianco»
I’Adepp, I’Associazione degli
Enti privati, nel documento
del suo Centro studi sui pen-
sionati attivi e la «silver econo-
my», da cuisievince come ora-
mai la prosecuzione della pro-
fessione dopol’andata in quie-
scenza «non rappresenta un
fenomeno marginale, o tempo-
raneo», bensi «una tendenza
strutturale del sistema». Con-
siderando una platea globale
di piu di 1,6 milioni di iscritti
alle Casse,in 11 gestionisu 19
la quota dei soggetti che non
siefermataunavoltaraggiun-

ti 1 requisiti per incassare il
trattamento «supera il 40%
dei pensionati» e in 6 va oltre
il 50%. Analizzando, inoltre, 1
guadagni conseguiti da que-
sta «fetta» di associati, ne sal-
ta all’occhiola «capacitareddi-
tuale significativa», in grado
di contribuire sia alla produ-
zione di reddito, sia al finan-
ziamento dell’assetto previ-
denziale, seppur con (imman-
cabili) differenze di genere, co-
me avviene nell’intero bacino
dei contribuenti degli Enti:
nel 2024, recita il dossier, i ri-
cavi medi delle pensionate at-
tive, del valore di 34.847 euro,
sono pari «a circa il 64%» di
quelli dei colleghi nella mede-
sima condizione (chenevanta-
nomediamente 54.157).

Ma come raccontanoiprota-
gonisti della «silver economy»
la stagione lavorativa che at-
traversano? Circa 22.000
iscritti a 14 Casse, ha riferito
la vicepresidente dell’associa-
zione Tiziana Stallone, hanno
risposto al  questionario
dell’Adepp (di cui 7 su 10 nati
tra il 1950 e il 1959 e
nell’84,1% dei casi uomini):
pit di 8 su 10 sono andati in
quiescenzatrai60ei 69 anni,
il 4,1% prima dei 60 e I'L1,0%

dai 70 in su e, come accenna-
to, la scelta di «restare in sel-
la» & frutto prima dell’amore
per la professione, poi dell’esi-
genza di incrementare l’asse-
gno, mavieéun 21,7% che non
si e ritirato, perché animato
dalla volonta di «mantenere
un ruolosociale attivo». E, con
percentuali piu basse, ¢’@ chi
ha colto «opportunita favore-
voli» e non ha dismesso lo stu-
dio, giacché vi operano dei fa-
miliari e/o ne ha avuto lesi-
genza per favorirne la transi-
zione. Questi professionisti,
ha detto il presidente
dell’Adepp Alberto Oliveti, la-
vorando «alleggerisconola col-
lettivita dal rischio di dover
provvedere a loro, in un paese
come 'Ttalia dove saranno tan-
tissimi a sopravvivere avendo
esauritoipropri risparmi. Por-
teremo all’attenzione delle
Istituzioni la richiesta di una
fiscalita di scopo per favorire
il sostegno alla salute per chi
continua a esercitare», ha ag-
giunto, anticipandoun dato: il
patrimonio delle Casse & arri-
vato a 136 miliardi (superava
i 125 lo scorso anno, si veda
ItaliaOggi del 18 dicembre
2025).

——© Riprodugione riservata — 88
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L'UDIENZA

Ex Ilva, attesa a breve
decisione Cassazione
Pg: bilanciare interessi

Eattesa nelle prossime ore la decisione della Corte di
Cassazione (Sezioni Unite Civili) sul decreto della
Corte d’Appello di Milano che obbliga Acciaierie
d'Ttalia, exIlva, a fermare I'areaa caldo del siderurgico
di Taranto poiché inquina con le emissioni di polveri
sottili ed & dannosa alla salute perla presenza
dell’amianto con glialtiforni. La decisione verra
notificataalle parti. Fontilegali annunciano che la
Suprema Corte potrebbe esprimersi a stretto giro con
il dispositivo per poi comunicare successivamente le
motivazioni. Questo considerata la rilevanza del caso
eil termine ultimo del 25 ottobre fissato perla
fermata. Tuttavia il Governo, nell’ultimo decreto
legge sul gruppo dell’acciaio, ha autorizzato i
commissari di Ilva e di Adl atenere gliimpiantiin
preriscaldo (minimo tecnico senzaalcuna
produzione) sino al 15 dicembre in attesa della
pronunciadella Corte. E quindi la scadenzadel 25
ottobre del decreto dei giudici di Milano & stata
spostata in avanti. AdI pero, vistal’esecutivita del
provvedimento che risale al 27 luglio, si € comunque
preparata fermando sia I'acquisto delle materie prime
chela produzione di acciaio a Taranto. Ilegalidillvae
di AdI hanno chiesto 'annullamento del decreto della
Corte d’Appello, che per gliavvocatidei cittadini di
Taranto vainvece confermato. L’avvocato generale
Luigi Birritteri, che in udienzarappresentavala
Procura Generale, hadetto che nel provvedimento dei
giudici di Milano manca «il bilanciamento fra tutela
dellasalute e produzione industriale».

Inolire, peril PG, «la pericolosita dell’amianto &
indiscussa, ma la Corte di Appello desume il pericolo e
nonlo accerta». Perla Procura Generale, infatti, «la
prosecuzione di un’attivita industriale» esige che «sia
accompagnata da una valutazione effettiva dei suoi
effettisullasalute della popolazione esposta e chela
tutelanonsi arrestialla conformita formale degli atti.
Il divieto per 'impresa direcare danno alla salute e
all’ambiente, che i cittadini traggono dalla Corte
Costituzionale, presuppone che quel danno, oil
pericolo di esso, siaaccertato».

«Il procuratore generale presso la Cassazione &
controil decreto della Corte d’Appello e afavore
dell’accoglimento dei ricorsi di Ilva e di Acciaierie -
dichiara Ascanio Amenduni, difensore dei cittadini di
Taranto insieme al collega Maurizio Rizzo Striano -.
Siamo un po’ spiazzati da questo fatto e potrebbe
anche accadere che la Suprema Corte seguala
suggestione della requisitoria del Pg. Noiabbiamo
cercato di dimostrare che si sbaglia su molti puntie
che comunque ha formato il suo convincimento
senzaaver letto il nostro controricorso. Gli esiti della
Cassazione avranno un impatto anche sul futuro
dell’ex Ilva. Einfatti in corsolagarainternazionale
perlacessione degliasset e '8 novembre scadeil
termine per la presentazione delle offerte vincolanti,
cheinizialmente era collocato al 15 ottobre. Due i
soggetti incampo: gli indiani di Jindal e gli acciaieri
italiani guidati da Federacciai. Quest’ultimi, pero,
hanno detto che sonointeressati soloall’area di
laminazione, che ¢ esclusa dai vincoli giudiziari.
Jindal, invece, ha gia riformulato la sua offertaed ha
manifestato disponibilita anche per'areaa caldo.

—Domenico Palmiotti

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Physical Al al servizio
del nostro sistema
industriale

Intelligenza artificiale ¢ imprese/1
Floriano Masocro

a prossima competizione sull’intelligenza artificiale non si
giochera soltanto sugli smartphone o nelle applicazioni
perillavoro d'ufficio. Si giochera anche nelle fabbriche,
nelle reti energetiche, nelle infrastrutture, in tutti quei
contestiin cuil'intelligenza deve tradursi in azione nel
mondo fisico. Ed & proprio qui che 'Italia puo avere un’op-
portunita rilevante. La Physical Ai nasce infatti dalla convergenza tra
intelligenza artificiale, software industriale, automazione e capacita di
rappresentare e simulare i processi reali. Non si tratta semplicemente
di “aggiungere AI” ai sistemi esistenti, ma di metterei dati e 'intelli-
genza al servizio di decisioni operative piu rapide, impianti piu effi-
cienti, consumi meglio ottimizzati, manutenzione piu predittiva,
maggiore flessibilita produttiva.
Per un Paese come il nostro questo passaggio e particolarmente im-
portante. L’Italia non parte da zero. Puo contare su un patrimonio
manifatturiero diffuso, su competenze ingegneristiche solide, su
filiere industriali di eccellenza e su una capacita riconosciuta di inte-
grare tecnologie diverse in contesti produttivi complessi. E un vantag-
gio reale, manon automatico. Nell’era dell’Al il valore non dipendera
solo dall’accesso agli strumenti, ma dalla capacita di applicarli ai pro-
cessiindustriali in modo concreto e scalabile.
Questo vale soprattutto per le PMI, che rappresentano una parte deci-
siva del nostro sistema produttivo. L’intelligenza artificiale puo rende-
re disponibili capacita che in passato erano accessibili quasi esclusiva-
mente ai grandi gruppi. Mal’acces-
soalla tecnologia, da solo, non
basta a creare produttiviti. Servono
dati affidabili, integrazione con
macchine e impianti, competenze
adeguate, cybersecurity, manuten-
zione, capacita diripensare i pro-
cessi. La vera sfida, quindi, non &
solo adottare’Al, ma trasformarla
inrisultatiindustriali misurabili.
Il vero rischio per'Italianon e
arrivare tardi nella corsa ai grandi
modelli generalisti. E arrivare tardi
nella loro applicazione industriale.
Abbiamo costruito in decenni una
profonda conoscenza del mondo
manifatturiero. Oggi questa conoscenza puo diventare la base per una
nuova fase di competitivita, a condizione che venga resa utilizzabile
attraverso dati accessibili, sistemi interoperabili e una piu forte capaci-
ta di integrazione tra digitale e fisico.
Perché questa opportunita si realizzi, servono almeno tre condizioni.
La primariguarda i dati industriali: occorre superare frammentazione
esilos, rendendo le informazioni di fabbrica piu utilizzabili lungo tutta
la catena del valore. La seconda riguarda le competenze: non basta
incentivare I’acquisto di nuove tecnologie, bisogna accompagnare le
imprese nell’adozione, nella formazione e nella trasformazione dei
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processi. La terza riguarda energia e infrastrutture digitali: competiti-
vita dei costi, connettivita e capacita di calcolo saranno sempre pit
parte integrante della politicaindustriale.

In questa prospettiva, la Physical Al non & soltanto una nuova frontiera
tecnologica. Euno strumento per produrre meglio, usare in modo pitl
efficiente energia e risorse, aumentare resilienza e qualita, rafforzare
la competitivita internazionale delle nostre imprese.

La trasformazione pitlimportante, pero, riguarda le persone. L’intelli-
genza artificiale puo liberare tempo e competenze da attivita ripetitive,
permettendo a tecnici, ingegneri e operatori di concentrarsi su ¢cio che
crea maggiore valore: risolvere problemi, innovare, migliorare conti-
nuamente. E questa la prospettiva che mi entusiasma di piti: una tec-
nologia che aumenta le capacita delle persone, non che ne riduce il
ruolo.Sono convinto che I'Italia non debba necessariamente guidare la
corsaai grandi modelli per essere protagonista della prossima trasfor-
mazione industriale. Il nostro paese puo competere dove possiede gia
un patrimonio distintivo: nella conoscenza dei processi, nella capacita
ingegneristica, nell’integrazione tra tecnologia e mondofisico.

Ma questa opportunita non & garantita. Dipendera dalla velocita con cui
sapremo trasformare competenze e sperimentazioniin applicazioni
diffuse. La vera sfida non e avere pit intelligenza artificiale nelle fabbri-
che. E avere fabbriche piti competitive grazie all’intelligenza artificiale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Managing Director Siemens Italia
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Programmi digitali e Al
sempre sotto vigilanza
del professionista

Tecnologia

Il trattamento dati
richiede il rispetto
del regolamento privacy

Edoardo Valentino

L’intelligenza artificiale & oggiuna
parte centrale anche del lavoro degli
studi degli amministratori condo-
miniali, per svariati compiti, quali
redigere comunicazioni ai condo-
mini, predisporre bozze di verbali
assembleari, analizzare documenti
e persino verificare la ripartizione
delle spese e dei contrattidi appalto.
Dal puntodivistadell’efficienza
lavorativa, ivantaggi sono evidenti,
soprattutto in termini di tempo, ma
ilsuoimpiego pone una questione
che non puo essere trascurata: chi
risponde degli errori commessi dal-
lintelligenza artificiale? Per ri-
spondere dobbiamo considerare
lorigine delrapporto tral’ammini-
stratore eil suo condominio defini-
to come un contratto tipico diman-
dato con rappresentanza.
L’articolo 1710 del Codice civile
impone al mandatario di eseguire
I'incarico conladiligenza delbuon
padre di famiglia. A cio siaggiungo-
no gli specifici obblighi previstida-
gliarticoli 1129 e 1130 del Codice ci-
vile, che impongono particolarido-
veri e prestazioni tipiche degli am-
ministratori degli stabili.
L’utilizzo dell’intelligenza arti-
ficiale non modifica di per se tale
quadro normativo, ma neanche
consente all’amministratore di

sottrarsialle proprie responsabilita.
Sipensi, ad esempio, a un ammi-
nistratore che affidi a un program-
ma di intelligenza artificiale la
predisposizione del riparto diuna
spesa straordinaria.

Qualora il programma applichi
criteri erratie’amministratore sot-
toponga all’assemblea un prospetto
senzaaverne verificatola correttez-
za,l’origine informatica dell’errore
non e sufficiente a escludernela re-
sponsabilita, cosi come non varreb-
be giustificarsi per I’errore com-
messo dal dipendente di studio e
non controllato. Il problema é ac-
centuatoda una caratteristica dei si-
stemi di intelligenza artificiale ge-
nerativa: la possibilita di produrre
risposte apparentemente corrette,
ma contenenti informazioni inesat-
te odel tuttoinventate. Sitratta delle
«allucinazioni», ossiarisposte che,
pur aventiuna parvenza di verita, se
oggetto di ricerca approfondita, si
rivelano inconsistenti.

Vi & poi un secondo profilo, al-
trettanto delicato, relativo alla tu-
tela deidati personali. Nell’eserci-
zio delle proprie funzioni 'ammi-
nistratore tratta quotidianamente
informazioniriguardantiicondo-
mini, dalla situazione dei paga-
menti ai recapiti personali, sino a
documenti che possono contenere
dati particolarmente delicati. Inse-
rire taliinformazioni in una piatta-
forma di intelligenza artificiale
comporta un trattamento di dati
che deverispettareil Regolamento
europeo 2016/679 (Gdpr). Partico-
lare cautela richiede I'impiego di
piattaforme gratuite o comunque
non specificamente configurate
per un utilizzo professionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ANTHROPIC,
[PO STELLARE
E DIPENDENTI
GIAIN FUGA

di Paolo Benanti —a pagina 18

La quotazione stellare
di Anthropic
¢ la fuga dei dipendenti

Etica di frontiera
Paolo Benanti

riproducibile.
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gni quotazione in borsa produce due documenti, e di
solito se ne legge uno solo. Il primo é il prospetto, con
isuoi fattori di rischio elencati nel linguaggio
prudente degli avvocati; il secondo non viene mai
depositato, ed e fatto dei comportamenti di chi
I’azienda la conosce dall’interno. Anthropic si prepara
a quotarsi gia a novembre, con una raccolta che potrebbe arrivare a
cento miliardi di dollari, e secondo il Wall Street Journal si presenta
agli investitori con un tono ottimista. Nelle stesse settimane,
racconta il quotidiano, alcuni dei suoi primi dipendenti hanno
confidato a un collega di valutare I’acquisto di terreni in regioni
isolate degli Stati Uniti, dove trasferirsi se I’intelligenza artificiale
dovesse prendere una piega sbagliata.
Paul Samuelson chiamava preferenze rivelate quelle che sileggono
nelle scelte invece che nelle dichiarazioni, e gli economisti le
considerano da allora piu affidabili di qualunque sondaggio. Il
mercato finanziario conosce bene il problema quando riguarda un
titolo: I'insider che vende prima di un annuncio viene perseguito,
perché la sua scelta rivela un’informazione che gli altri non hanno. Qui
I’'asimmetria riguarda il mondo in cui tutti, azionisti compresi,
dovranno vivere, e nessuna norma sulla diffusione delle informazioni
privilegiate la contempla. Il terreno comprato come uscita di sicurezza
da chi costruisce un’opera irreversibile & un fattore dirischio che non
compare in alcun prospetto.
L’inchiesta del WS]J ricostruisce la sottocultura da cui quella paura
proviene: le case condivise della Bay Area, il movimento dell’altruismo
efficace, i ritiri alle Bahamas, gli spazi dilavoro di Berkeley dove si
discute a cena di estinzione. La politica americana ha gia deciso che
uso farne. Un memorandum di un consigliere di Trump, circolato alla
Casa Bianca, accusa quel mondo di preferire i gamberetti alle famiglie
e di aver costruito la filiera del catastrofismo. E la vecchia fallacia
genetica, che giudica una tesi dalla sua origine, e ha il vantaggio di
esentare dal guardare i fatti: a luglio circa settecento agenti di OpenAl,
coordinati su una bacheca clandestina ricavata da un sistema interno,
hanno attaccato I'infrastruttura di Hugging Face, e nessuno di quegli
agentiaveva letto Yudkowsky.
La genealogia conta, pero, per un’altra ragione. Dario Amodei ha
proposto di rallentare lo sviluppo delle capacita dei modelli e di aprire
isistemidi Anthropic a valutatori esterni con un accesso permanente,
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paria quello di un dipendente. Fra quei valutatori c’¢ METR, che il WS]
ricorda essere nata da un’organizzazione fondata da un ex coinquilino
dello stesso Amodei. E I'indagine che METR e Redwood Research
hanno condotto sull’incidente di Hugging Face si € svolta, secondo la
stampa americana, in sei giorni negli uffici di OpenAl e suun
perimetro temporale fissato dall’azienda.

La competenza deiricercatori & fuori discussione. Chi ha vissuto il
crollo di Enron sa pero quanto poco bastila competenza del revisore:
Arthur Andersen era una delle cinque grandi della revisione mondiale,
e fu travolta da una prossimita d’affari che nessuno considerava un
conflitto. Nel 2002 il Sarbanes-Oxley Act rispose separando per legge
chi certifica i conti da chi li produce, e affidando la vigilanza sui
revisori a un’autorita pubblica. La verifica della sicurezza dei modelli
sitrova oggi dove la revisione contabile si trovava prima di quella
legge: i controllori escono dalla stessa comunita dei controllati, ne
condividono i finanziatori e spesso le premesse, e lavorano alle
condizioni che i controllati stabiliscono.

Hans Jonas, nel Principio responsabilita, chiedeva didare la
precedenza alla previsione cattiva su quella buona quando una tecnica
puo produrre effettiirreversibili, e precisava che il suo imperativo si
rivolgeva alla politica pubblica assai pili che alla condotta privata. La
paura, per Jonas, diventa responsabile quando si traduce in istituzioni
capaci di porre limiti a nome di chi non siede al tavolo. Cio che il WS]
documenta é il percorso opposto: una paura coltivata con rigore per
oltre un decennio che, nel momento in cui i fatti cominciano a darle
ragione, prende la forma di un investimento immobiliare personale.

Il capitalismo ha imparato a proprie spese che la fiducia degli
investitori richiede terzi davvero terzi, e ha costruito autorita,
obblighi di trasparenza e incompatibilita per garantirlo. La stessa
lezione vale per il rischio che questi sistemi fanno correre a tutti, e
vale prima che le quotazioni rendano quel rischio un affare di milioni
di piccoli azionisti. Finché la verifica resta una faccenda fra
coinquilini, il documento da leggere con attenzione non ¢ il prospetto.
E la mappa catastale.
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LA NOBEL MARIA RESSA
«Alsenzaregole
einattoun golpe
lecnologico»

di Riccardo Luna

« EJ e Big Tech hanno

danneggiato la nostra

biologia e hackerato la nostra
attenzione». Intervista al
Nobel per la Pace Maria Ressa.

apagna 15

[l golpe Al

La Nobel Maria Ressa:
«k il momento di reagire

o il colpo di Stato di Big Tech

abbattera le democrazie»

di Riccardo Luna

uando la
Seconda
<< guerra
mondiale
era in cor-

s0, le persone che la vivevano
non la chiamavano Seconda
guerra mondiale. Le abbiamo
dato un nome guardandoci
indietro. Adesso che cosa
stiamo vivendo che non stia-
mo riconoscendo? L’attuale
amministrazione americana
si basa sull'idea che “la forza
fa il diritto”. Ma abbiamo an-
che visto che cosa sta produ-

cendo questa filosofia in tutto
il mondo. Dov’¢ arrivato il
prezzo del petrolio oggir E
della benzina? La domanda
che dovremmo farci €: come
gestiamo una superpotenza
che agisce in base alla legge
del piu forte? Se abbiamo in-
tenzione di cedere, allora fa-
remmo meglio a prepararci a
cedere tutto. Ma il mondo
non puo funzionare sulla for-
za, non € cosi che sono state
costruite le Nazioni Unite. In
questi anni pero la tecnologia
dei social ha fatto emergere il
peggio dell'umanita. Questa
cosa deve finire. Ma natural-
mente reagire ha un costo: il

Canada per esempio sta pa-
gando un prezzo. Chiedo al-
I'Unione europea: nel Digital
Services Act e nel Digital
Markets Act ci sono clausole
che fermerebbero la diffusio-
ne virale della disinformazio-
ne, ma non vengono applica-
te. Mi dicono che sia la paura
dei dazi a frenarvi. Ma non la-
sciate che le vostre paure ci
portino in un mondo nuovo
in cui avrete ancora meno po-
tere. E il momento di reagire.
Siamo la maggioranza globa-
le. Possiamo farcela».

La giornalista filippina Ma-
ria Ressa sta parlando da una
buona mezz'ora. E appena ar-

NELL'ERA DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE/2
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rivata a Londra da New York
dove ha partecipato ai lavori
dell’Assemblea generale delle
Nazioni Unite in qualita di co-
presidente del gruppo di
esperti nominato dal segreta-
rio generale dell’Onu per deli-
neare le linee guida globali
sulla governance dell'intelli-
genza artificiale.

Ha 63 anni e nel 2021 ha
vinto il premio Nobel per la
Pace assieme al giornalista
russo Dmitri Muratov «per i
loro sforzi volti a salvaguarda-
re la liberta di espressione,
che ¢ precondizione perla de-
mocrazia e per una pace dura-
tura».

Dell'assegnazione del pre-
mio Nobel per la Pace 2026 al-
la magistrata della Corte pe-
nale internazionale Navy Pil-
lay, dice: «Rappresenta un at-
to di speranza, una difesa

della nostra umanita condivi-
sa e un monito sul fatto che,
senza giustizia, non puo es-
serci una pace duratura. Navy,
grazie per tutto cio che fai».

Nel 2021, a Oslo, alla ceri-
monia del Nobel, ha detto al
pubblico: chiudete gli occhi e
immaginate il mondo come
dovrebbe essere. Se ora chiu-
de gli occhi e pensa all'intelli-
genza artificiale che cosa ve-
de?

«Un mondo sull'orlo del
baratro. E un momento esi-
stenziale su molti fronti — e
non perché i costruttori del-
lintelligenza artificiale che ci
hanno portato fin qui dicono
di avere paura per il futuro.
Francamente, non avrebbero
dovuto avere il permesso di
sperimentare sul pubblico co-

me hanno fatto. E come se
avessero trattato il mondo in-
tero — noi, i cittadini — co-
me i cani di Pavlov. E ora ne
stiamo pagando tutti il prez-
z0. E dal 2024 che dico che
quello a cui stiamo assistendo
¢ un colpo di Stato tecnologi-
co alla luce del sole. Ogni
giorno in cui i governi non
adottano misure di sicurezza,
non approvano leggi, ¢ un

giorno in cui il governo perde
altro potere. E parlo dei gover-
ni di tutto il mondo. L'encicli-
ca di papa Leone coglie molti
di questi punti».

E dal 2013 che con il suo la-
voro ha messo sotto accusa la
Silicon Valley: prima i social e
poi lintelligenza artificiale.
Che collegamento c¢’é?

«Veniamo da un decennio

di soprusi da parte di Big Tech
che hanno danneggiato la no-
stra biologia. Prima ci sono
stati i social media, che hanno
hackerato la nostra attenzio-
ne; poi sono arrivati i chatbot
che hanno hackerato la nostra
intimita. Ora arrivano gli
agenti dei modelli di frontiera
che stanno hackerando la no-
stra stessa capacita di agire.
Nel report presentato a set-
tembre alle Nazioni Unite ab-
biamo dimostrato che questi
agenti evadono dai laboratori,
mentono ¢ modificano i regi-
stri... Abbiamo spiegato cosa
¢ accaduto e cosa devono fare
i governi se vogliono ripren-
dere il controllo di questa tec-
nologia. E ancora pill impor-
tante, abbiamo spiegato il
motivo per cui siamo arrivati a
questo punto: non abbiamo
approvato in tempo leggi che
imponessero la trasparenza e
la responsabilita di chi svilup-
pa queste tecnologie».

Capire, difenderci e costru-
ire: sono le tre sezioni del suo
libro appena uscito nel Regno
Unito, un manuale per resi-
stere ai dittatori («The Fight
Back: A Citizen’s Guide to
Standing Up to Dictators»
ndr). Ma davvero tutto parte
dalle regole?

«Sl. Alla base di quello che
€ successo in questi anni ¢’¢ la
Sezione 230 di una legge
americana del 1996 che con-
sente di trattare i social media
come se fossero solo infra-
strutture, come tubi dove pas-
sano delle cose. Quando in re-
alta sono editori di contenuti,
solo che lo fanno attraverso
gli algoritmi. Ma non hanno
alcuna responsabilita per le
scelte che fanno. Qualche an-
no fa decine di migliaia di do-

cumenti interni di Meta sono
stati diffusi dall'ex dipenden-
te Frances Haugen. Le loro
colpe sono evidenti, eppure i
governi del mondo non sono
riusciti a chiamarli a rispon-
derne. Tl motivo & che si na-
scondono dietro il potere de-
gli Stati Uniti e usano parole
come “autoregolamentazio-
ne”..».

Perché non possiamo fi-
darci? Il 29 settembre i leader
delle aziende tech hanno fir-
mato una dichiarazione so-
lenne con il presidente
Trump...

«Perché sui social gli abbia-
mo dato dieci anni per dimo-
strare la loro buona fede e ab-
biamo visto il risultato. Dietro
la corsa all'intelligenza artifi-
ciale c’é la stessa cultura: sor-
veglianza di massa a scopo di
lucro. E ora di dire basta».

Come possiamo dire basta
fino a quando alla Casa Bian-
ca c'¢ Trump?

«& il momento di costruire:
sviluppare infrastrutture tec-
nologiche proprietarie che ci
facciano uscire dalla logica
estrattiva e predatoria della
Silicon Valley. E nel frattempo
dobbiamo promuovere un
grande accordo internaziona-
le per far si che chi rilascia
modelli di intelligenza artifi-
ciale di frontiera sia soggetto
ad un monitoraggio indipen-
dente su impatti e rischi. Co-
me sul nucleare».

Senza gli Stati Uniti? E sen-
za la Cina?

«I Paesi medi stanno gia
prendendo l'iniziativa. E pos-
sono aggregare quelli del Sud
del mondo. Se non lo faccia-
mo adesso, se non c¢i uniamo
per difendere lintegrita del-
I'informazione, la capacita di
distinguere i fatti dalla finzio-
ne, Big Tech abbattera le isti-
tuzioni democratiche».
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Il profilo 20anni da
corrispondente
® Maria Ressa dellaCnn,
euna nel 2012
giornalista ha cofondato
filippina. Dopo Rappler,

testata online
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il principale
punto di
riferimento per
il giornalismo
investigativo
nelle Filippine
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presidenza di
Rodrigo
Duterte (2016-
2022),Ressae
lasuatestata
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accanimento
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e evasione
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® Nel 2021

si aggiudica

il premio Nobel
per la pace
(con Dmitri
Muratov)

per il suo
impegno per la
liberta

di espressione
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ha mostrato
comele
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digitali siano
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I'opinione
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‘ La whistleblower algﬁ%’m ﬁgrgfan de
non accordo
Frances Haugen, 42 anni, avrebbero internazio-
laureata ad Harvard, dovuto nale per
assunta da Facebook nel avere far si che
2019, nel 2021 ha svelato il hi rilasci
decine di migliaia di Permesso chiriiascia
documenti interni sul disperi- modelli
mancato controllo diMeta ~ mentare di Al sia
dei contenuti di odio, sul pubblico soggetto a
violenza e disinformazione  come un monito-
hanno fatto raggio
Cihanno indipen-
frattato dente sui
come i cani rischi, come
di Pavlov sul nucleare
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