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LA TRANSIZIONE DELLE QUATTRORUOTE

«TANTI INGEGNERI»
PER FAR RICREDERE
TORINO SULLA DIFESA

Leonardo si lancia nell’esperimento di spingere ancora di pit il settore
aerospaziale tra il capoluogo e Caselle. E mette Marco Zoff
alla guida del supercaccia. Passaggio difficile, mentre il sindacato

pensa a Mirafiori. [l pasticcio Fea sulla seconda vettura

di DARIO DI VICO

arco Zoff ¢ il figlio di Dino, il mitico por-

tiere della Juve e della Nazionale. E nato

a Torino, in citta ha avuto modo di lavo-
rare anche negli ultimi anni, ma ¢ destinato a le-
garsi ancor di piu alla Mole. E il Ceo, infatti, di
Edgewing, una nuova iniziativa industriale del
gruppo Leonardo che gravitera tra Caselle e la cit-
ta e dara lavoro a mille dipendenti diretti, per lo
pilt ingegneri. «Torino ¢ per Leonardo la culla
dell'industria aereonautica» ha dichiarato Lo-
renzo Mariani, 'amministratore delegato del
gruppo Leonardo, che ha presentato nei giorni
scorsi il nuovo progetto. Una scelta coraggiosa
perché Leonardo non ha goduto di recente della
giusta considerazione da parte di pezzi significa-
tivi della societa sabauda. Lasciamo pure da parte
l'assalto ai cancelli di uno stabilimento del grup-
po orchestrato dai centri sociali, ma in citta ci so-
no comunque forti remore su quella che viene
chiamata con sufficienza «la citta delle armi».
Dalla Chiesa fino alla Fiom le resistenze verso
uno sviluppo della citta che poggi in futuro (an-
che) sull'industria dello spazio e della difesa so-
no fortissime. Si prende atto che I'automotive
non riuscira pili ad essere quel volano che ¢ stata
storicamente, ma ci si professa contrari a una
sorta di staffetta. La stessariconversione possibi-
le di Pmi dell'indotto auto verso forniture per la
difesa é vista male anche nel maggiore sindacato,
che pure dovrebbe puntare a massimizzare 'oc-
cupazione. Maurizio Landini I'ha definita «una
coglionata».

«Un glorioso futuro»

Come che sia pero Mariani ha scelto di tirar drit-
to. Un paio di settimane fa Leonardo aveva an-
nunciato di voler investire su tre aziende del ter-
ritorio (la Apr di Pinerolo, la Mecaer Aviation
Group e la Tubiflex) in chiave di reshoring. Per le
forniture della divisione elicotteristica non com-
prare piu all’estero nella quantita odierna (65%),
ma favorire la crescita di partner locali. L'investi-
mento iniziale ¢ minimo (20 milioni), mala pro-
spettiva ¢ di generare un giro d’affari di 670 mi-
lioni nelgiro ditre anni. Questa scelta € stata pero
solo un antipasto. La vera decisione importante &
quella che riguarda Edgewing Italia e Zoff. Avra
infatti sede aTorinola societd partecipata da Leo-
nardo, dall'inglese Bae Systems e dalla giappone-
seJaiec che dovra sviluppare il caccia di nuova ge-
nerazione che sara operativo dal 2035. «Non € s0-
lo un aereo ma un sistema di sistemi», hanno
spiegato i vertici di Leonardo, perché sara capace
di coordinare piloti e droni e condividere infor-

mazioni con unita terrestri e navali. A Torino sara
aperta la progettazione mentre a Caselle 'assem-
blaggio, l'integrazione e il collaudo in un rappor-
to molto stretto con il Politecnico. «Il territorio
ha le competenze per costruirsi un glorioso futu-
r0o», ha scandito Mariani. E Zoff ha aggiunto: «Se
la supply chain dimostrera la capacita che da de-
cenni esprime nell’aerospazio e nella difesa sara
un matrimonio straordinario». E le perplessita
della societa civile torinese per questa transizio-
ne? «Abbiamo assunto, formato e messo al lavo-
ro centinaia di ingegneri, siamo un bacino privi-
legiato di sviluppo tecnologico e diamo occupa-
zione altamente qualificata», ha risposto Zoff. E
in effetti la portata del nuovo investimento & di
assoluto valore visto che Edgewing lavorera peril
Gcap, il Global combat air programme, stretta-
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mente integrato nella Nato e al quale potrebbe
aderire anche la Germania. Il gruppo Leonardo é
favorevole, «ma la decisione spetta ai governi».

Lopzione «popolare»...

E intanto cosa succede sull’altro lato della staf-
fetta, l'automotive? Anche in questo caso si erano
aperti, dopo tanto tempo, scenari pitt tranquilliz-
zanti. Al Salone dell'auto di Parigi Arnaud Bello-
ni, responsabile dei marchi Fiat e Lancia, aveva

annunciato che «stiamo lavorando a un secondo
modello per Mirafiori, un'auto piccola, estrema-
mente competitiva, sulla stessa filosofia della Ci-
troen 2CV, ma nonretrod, molto pitt moderna». La
richiesta diun secondo modello “popolare” aMi-
rafiori é l'ossessione dei sindacati preoccupatis-
simi della tenuta della produzione nello storico
stabilimento anche perché questanno le due
500, ibrida e elettrica, non raggiungeranno
I'obiettivo delle 100 mila unita prodotte, ma si fer-
meranno a 60 mila. Uno smacco. 1l guaio & che
dopo le dichiarazioni di Belloni é venuta fuori
una decisa correzione da parte di Antonio Filosa,
Ceo di Stellantis. Inuna lunga intervista concessa
aMTfil manager non ha mai citato il secondo mo-
dello e in dichiarazioni parallele ha comunque
spostato il focus sulle «istituzioni che ci devono
aiutare a creare le condizioni per essere competi-
tivi». Amen.

.Oppure I'Asia

Tl segretario generale della Cgil Pie-
monte, Giorgio Airaudo ha com-
mentato che «gli annunci mai rea-
lizzati sono tanti e intanto i lavora-
tori vanno in cassa integrazione».
Prima delle parole di Belloni si era
parlato per Mirafiori dell'arrivo del-
la vettura erede della Punto, anche
perché un’auto piccola tipo Citroen

e

2(CV é stata presentata proprio al Sa-
lone di Parigi e sara prodotta in
Francia. Prosegue Airaudo: «Co-
munque meglio discutere di un
nuovo modello che non discuterne
affatto. Mi accontenterei anche di
una soluzione ponte, magari conun
modello Leapmotor, il costruttore
cinese alleato di Stellantis».

La carta cinese rispunta periodica-
mente per Mirafiori anche perché
laccoglienza che il mercato italiano
sta riservando alle vetture Leapmo-
tor € calorosa. Filosa ha assicurato
che i colloqui con i carmakers cine-
si, non solo 'alleato ma anche Don-
gfeng, sono tuttora in corso anche
perché oltre Mirafiori ¢’ un altro
stabilimento in grande sofferenza,
quello di Cassino nel Basso Lazio. E il Ceo ha sot-
tolineato come Stellantis voglia trovare un part-
ner che sia in grado di usare parzialmente una,
due o altre fabbriche per garantire lavoro. «Non
vogliamo chiuderle». I sindacati poi si aspettava-
no novita dall'incontro romano con i vertici del
gruppo di giovedi scorso, 15 ottobre, ma sono ri-
masti delusi. Nessuna novita di rilievo. Cosi oggi
a Mirafiori torna la Cig per 1700 dipendenti e co-
me ha sintetizzato il segretario provinciale della
Fim-Cisl, Rocco Cutrl, «se la discussione sul nuo-
vo modello € vincolata, come ha detto Filosa, alla
costruzione di condizioni favorevoli attualmente
assenti, rimane per ora un esercizio mentale af-
fascinante ma inconsistente». Manca la concre-
tezza.

Nell'attesa che qualcosa si sblocchi Fim, Uilm,
Fismic e Ugl hanno presentato la piattaforma per
il rinnovo del contratto Stellantis/Ferrari/Iveco:
la richiesta economica é di 150 euro medi di au-
mento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

& Il passato torna
In principio fu Lapo.
All'inizio del nuovo
Millennio, con la Fiat
in profonda crisi, fu il
giovane Elkann,
responsabile della
promozione del
marchio, a credere
nella rinascita della
mitica Cinquecento,
che ebbe poi un
successo globale
Oggi tutte le big
europee dell'auto
puntare su versioni
elettrichee
accessibili di modelli
del passato. Citroén
riporta in auge la
classica2CV e
l'utilitaria elettrica ID.
Polo di Volkswagen
traeispirazione dal
design della Golf; il
best-seller della
casatedesca
presente sul mercato
da decenni. Mentre
Renault lancia le sue
iconiche utilitarie, la
R5 e |a Twingo, in
chiave elettrica.
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Piano casa,
il pesodegliarabi

di Milena Gabanelli
e Mario Gerevini

* incrocio tra affari di Sta-

to, il Piano casa, e gli affa-

1i privati di Mario Abbadessa

con il potere al fondo sovrano
di Abu Dhabi. Le anomalie.

apagina 25

Piano casa, 1 documenti
Ecco i poteri degli arabi

ALLOGGI APREZZI CALMIERATIIN CAMBIO DIMAGGIORI CUBATURE
L’ ANOMALO AFFARE DIMARIO ABBADESSA CON CAPITALIDISTATO

IL PESO DEL15% CONCESSO ALFONDO SOVRANO DIABU DHABI

di Milena Gabanelli e Mario Gerevini

Dataroom@corriere.it

affari di Stato (il Piano casa) e affari pri-

vati di Mario Abbadessa, 42 anni, fino a
pochi mesi fa a capo del gruppo immobilia-
re Hines in Italia. E storia di un atto notarile
del 6 maggio che consegna ampi poteria un
fondo arabo.

I Piano casa, diventato legge il 2 luglio, &
un intervento pubblico che affronta in ma-
niera strutturale il deficit residenziale so-
prattutto nelle grandi citta: prevede la realiz-
zazione di 100 mila abitazioni in 10 anni, con
10 miliardi di risorse pubbliche a cui si ag-
giungeranno gli investimenti privati.

La logica € quella dei tre pilastri: 1)recu-
pero di 60 mila abitazioni popolari; 2)fondo
housing gestito da Invimit, destinato all’'edi-
lizia sociale per chi non ha diritto alla casa
popolare, ma non ce la fa ad affrontare i
prezzi di mercato; 3)edilizia convenzionata
con agevolazioni e incentivi ai grandi capi-
tali privati (almeno un miliardo): piu edifi-
cabilita, tempi autorizzativi pili brevi, con-

C ronaca € cronologia di un incrocio tra

centrazione dei permessi, possibilita di su-
perare alcune previsioni urbanistiche, mi-
nori costi.

Ed é qui che il Piano casa «si fidanza» con
il giovane e assai quotato manager Mario
Abbadessa.

Le tappe

10 gennaio, Giorgia Meloni: il Piano casa &
vicino. Due giorni dopo, il Sole 24 Ore: Ab-
badessa lascia Hines, si mette in proprio e
raccoglie capitali anche per il Piano. Nessu-
no smentisce. Eppure il decreto legge arrive-
ra solo a maggio e Abbadessa resta in Hines
per altri due mesi.

28 gennaio, interrogazione parlamentare
dopo indiscrezioni di stampa su Cassa De-
positi e Prestiti (Cdp) e il fondo sovrano di
Abu Dhabi, Mubadala, pronti ad affidare un
miliardo a due fondi di Abbadessa senza
gara e con presunte elevate commissioni.
23 febbraio, nasce a Milano la ADD Capital
stl, la piattaforma di Abbadessa, intestata,
all'inizio, a uno del suo team in Hines. 3
marzo, Abbadessa si dimette da Hines. Tra
il 277 marzo e i primi di aprile nascono in
Lussemburgo i fondi ADD Italy Living dedi-
cato al Piano casa e ADD Value per il merca-
to europeo. L’infrastruttura societaria é
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pronta. 2 aprile Abbadessa sale al g2% della
milanese ADD Capital, la cabina di regia. 1l
30 aprile, via libera al decreto legge Piano
casa. Giorgia Meloni spiega che il terzo pila-
stro coinvolgera «robusti investimenti pri-
vati, non fondi pubblici». E poi su X: «Inve-
stimenti privati nell’edilizia abitativa, con
procedure piu veloci e semplificate, ma a
una condizione chiara: almeno il 70% degli
alloggi realizzati dovra essere destinato a
chi é in difficolta, con prezzi di vendita o di
affitto ridotti del 33% rispetto ai valori di
mercato».

11 6 maggio dal notaio Dario Colucci a Mi-
lano viene redatto un atto apparentemente
«innocuo»: Mubadala entra con il 15% in
ADD Capital. Ma € un 15% pesantissimo.

11 giorno dopo, 7 maggio,viene varato il
decreto e il 2 luglio il Piano Casa é legge. Il
30 luglio ADD annuncia 2,3 miliardi di rac-
colta nei due fondi, di cui 1,1 miliardi in ADD
Ttaly. Un record: da zero a 2,3 miliardi in
quattro mesi.

11 5 agosto il Consiglio dei ministri dichia-
ra il programma presentato da ADD Italy «di
preminente interesse strategico nazionale»
per interventi a Roma, Milano, Napoli e Ge-
nova.

Settembre Abbadessa intervistato da Mo-
nitor Immobiliare respinge l'etichetta di
«uomo del governo»: «Il nostro veicolo é al
100% privato... nessuna interrelazione con fi-
nanza pubblica o denaro pubblico... Non mi
piacciono definizioni come “l'uomo del Pia-
no Casa”». Fatta questa carrellata, vediamo il
retroscena.

La cordata

Gia a gennaio il copione era scritto e, dopo
Cdp e Mubadala, nell'operazione entra an-
che il Credito Sportivo con 40 milioni. Altri
nomi circolati sono Previndai, Kia (il fondo
sovrano del Kuwait), Enpam ed Enasarco.

Storia a sé per Poste Italiane che con Poste
Vita, avrebbe deciso di investire ben 600 mi-
lioni. Lo hanno scritto Milano Finanza a
inizio luglio e, a seguire, decine di altre te-
state. Al Corriere risulta che 400 milioni sia-
no destinati al fondo ADD Italy e 200 ad ADD
Value. Ma a Poste — interpellata pit1 volte —
non risulta nulla da smentire né da confer-
mare. Perché questo imbarazzo? Intanto
facciamo due conti sui «robusti capitali pri-
vati» coinvolti.

Dove sono i privati?

E privatala Cdp controllata all'83% dal ministe-
10 dellEconomia-Mef? E privato il fondo so-
vrano Mubadala, strumento finanziario al ser-
vizio del governo di Abu Dhabi? E privata Poste
che ha il Mef al 23,7% e Cdp al 28,3%? E privato
il Credito Sportivo che & controllato all'8o% dal
Mef? L'unico privato &€ Abbadessa, cioé colui
che ha creato l'infrastruttura societaria e ma-
nageriale. Ma i soldi ce li mettono gli altri.

Le quote di Mubadala

Cdp, che harisposto con chiarezza alle nostre

domande, ha vincolato i suoi 425 milioni so-
loainterventi in Italia e la sua controllata Cdp
Real Asset avra un ruolo centrale nel gestire
gli investimenti deliberati dalla capogruppo.

Deliberati quando? A dicembre 2025. I 425
milioni sono stati indirizzati cosi: 200 milio-
niad ADD Ttaly-Piano casa, 225 ad ADD Value.
Con un post su LinkedIn il 3 agosto, gli emi-
ratini hanno comunicato I'investimento da
600 milioni, sottolineando che «le strategie
dei due fondi saranno gestite da ADD Capi-
tal». E qui siamo a un punto cruciale, forse il
piu controverso dell'intera impalcatura. ADD
Capital, sede a Milano, ¢ la cabina diregia dei
fondi lussemburghesi. Oggi fa capo ad Abba-
dessa al 78,5% con due suoi ex colleghi in Hi-
nes che hanno il 4 e il 2,5%. Resta un 15% sot-
toscritto da Mubadala il 6 maggio.

11 diritto di veto

Nel momento in cui entra nel capitale, il fon-
do di Abu Dhabi chiede garanzie ad Abba-
dessa e detta condizioni che si riflettono nel
nuovo statuto di ADD Capital. E il «contrat-
to» vincolante, depositato con un atto nota-
rile, che disciplinairapporti traisocieil fun-
zionamento della societa.

«Nessuna deliberazione — stabilisce lo
statuto — puo essere adottata dall'assemblea
dei soci o, a seconda, dal consiglio di ammi-
nistrazione in relazione alle materie elencate
nell”Allegato A” senza l'approvazione ... di
almeno il go% del capitale». Quindi Mubada-

la con il suo 15% é dirimente.

Cosa dice '’Allegato A? Molto in sintesi:
modifica dello statuto, variazioni del capita-
le, acquisire attivita di impresa o attivita
commerciali; «acquisizione o cessione di
immobili o locazione»; assunzione o conces-
sione di prestiti e costituzione di garanzie.
Qualsiasi indagine o verifica di natura giudi-
ziaria, regolatoria, amministrativa o gover-
nativa. E poi «vendita, trasferimento o altra
alienazione, diretta o indiretta, di qualsiasi
partecipazione nel capitale di qualsivoglia
societa ...».

L’ «osservatore» in Cda

Ma non € tutto perché — dettalo statuto — «il
socio di minoranza che detenga almeno il
15% ha diritto a nominare un “osservatore in
seno” al cda». Un osservatore molto speciale
perché ricevera tutti i documenti delle riunio-
ni, compresi quelli preparatori, «avra diritto
di partecipare, porre domande e formulare
osservazioni». E tutte le delibere del cda che
riguardano le materie dell'«Allegato B» devo-
no essere comunicate in anticipo ai soci di mi-
noranza. Quali? Apertura di nuovi uffici, con-
tenziosi oltre 200 mila euro, business plan an-
nuale e budget. E poi, fondamentale, «accordi
relativi a qualsiasi nuovo fondo ... da parte
della societa o di qualsiasi entita affiliatax».

Sopra Mubadala, sotto Cdp

Questo dal'idea di quanto sia penetrante I'in-
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fluenza e il potere di blocco di Mubadala nel-
la societa che gestisce le strategie dei fondi,
cioé 1a dove ci sono anche i capitali di Cdp e
di altri gruppi controllati dallo Stato italiano.

Il Piano casa € un intervento pubblico di
grande portata sullemergenza abitativa, ma
come primo risultato sta facendo fare ottimi
affari a un manager-imprenditore «commis-
sariato» da un fondo arabo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Chi realizza il terzo Pilastro

]

Mansur bin Zayd Al Nahyan Mario Abbadessa

presidente del fondo Manager,
sovrano di Abu Dhabi fondatore
di ADD CAPITAL

MUBADALA

ADD CAPITAL
SRL

(Emirati Arabi Uniti)

Investitori

Governo di MEF
Abu Dhabi (Ministero dell Economia
e delle Finanze)

|

100% 83% 52% 80%

MMUEADALA

(lejﬁ o Credito

Pt SpOI’ti\IO

!
40
milioni

600
milioni
?

L FONDI ADD
B (ADD Italy + ADD Value)

r Corriereiit
g Guardate i video sul sito del «Corriere della

Sera» nella sezione Dataroom con gli
approfondimenti di data journalism

I poteri del fondo di Abu Dhabi

Diritti di veto su strategie e gestione

. Statuto ADD CAPITAL |~ ,
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L'OPINIONE

Opere, tecnologia
per la sicurezza

Dal monitoraggio continuo alla diagnostica avanzata:

Cesi, multinazionale italiana partecipata da Enel e Terna,
sviluppa soluzioni per conoscere lo stato delle strutture, seguirne
I'evoluzione nel tempo e rendere piu efficaci gli interventi

—v.d.c.

L a sicurezza di una diga,
Iefficienza di una rete
idrica, la conservazione
di un monumento stori-
co dipendono anche dalla capacita
di individuare un problema prima
che provochi danni. Riconoscerlo
tempestivamente significa interve-
nire con maggiore precisione, con-
tenere i costi e prolungare la vita
delle opere. Una necessita crescen-
te per proteggere il patrimonio del
Paese in un contesto profondamen-
te mutato.

Esu questo terreno che lavora Ce-
si, multinazionale italiana partecipa-
ta da Enel e Terna, specializzata in
consulenza, testing e ingegneria
per I'energia e le infrastrutture. Il
suo approccio combina sistemni di
monitoraggio, diagnostica avanzata
emodelli digitali per seguire I'evolu-
zione delle strutture e trasformare i
dati raccolti in informazioni utili a
programmare gli interventi.

«Per anni abbiamo gestito molte
infrastrutture e risorse sulla base di
dati storici e verifiche periodiche»,
osserva Riccardo Mozzi, environ-
ment project center director di Cesi
Consulting. «Oggile condizioni stan-
no cambiando troppo rapidamente
perché il passato sia sufficiente a
spiegare il futuro. Adesso € necessa-
rio trasformare i dati e le informazio-
ni in capacita di previsione e di con-
trollo delle decisioni».

La gestione delle risorse idriche
offre un esempio concreto. «Il tema
non é soltanto quanta acqua derivi

dalle precipitazioni», spiega Mozzi.
«L.a vera questione e capire come
evolve il bilancio idrico diun territo-
rio, come cambiano disponibilita,
domanda e vulnerabilita e quali ef
fetti potranno avere gli scenari cli-
matici futuri. Per questo il monito-
raggio sara sempre pill integrato
con i modelli previsionali e gli stru-
mentidi simulazione».

La stessa impostazione si applica
alla sicurezza delle opere. «Per de-
cenni abbiamo considerato le infra-
strutture soprattutto come opere
da controllare periodicamente», os-
serva Matteo Biello, direttore Merca-
to Italia per Cesi Consulting. «Oggi
disponiamo di tecnologie che con-
sentono di osservarne il comporta-
mento in modo continuo, compren-
derne le dinamiche e stimarne I'evo-
luzione nel tempo. E un cambiamen-
to di paradigma che permette di pas-
sare da una manutenzione reattiva
a una gestione basata sul rischio e
sulla previsione».

In un Paese con molte infrastrut-
ture costruite decenni fa, Biello indi-
cacome priorita il recupero degli in-
vasi esistenti. «<Mettere in sicurezza
e restituire piena funzionalita agli

invasi esistenti & oggi una delle leve
piu efficaci perrafforzare laresilien-
zaidrica nazionale. Significa valoriz-
zare un patrimonio gia presente,
con tempi e impatti limitati, in un
contesto nel quale, purtroppo, si fa-
tica a realizzare nuovi invasi».

Un esempio € ladiga Cimia, in Sici-
lia, dove Cesi & impegnata nella pro-
gettazione degli interventi di ade-
guamento sismico e riqualificazio-

ne. Il progetto si inserisce in una re-
gione dove la scarsita d’acqua e di-
ventata un problema concreto per
l'agricoltura e I'approvvigionamen-
to delle comunita locali. «Interventi
come quello sulla diga Cimia hanno
l'obiettivo di garantire la sicurezza e
il recupero della piena capacita del-
I'invaso, accompagnando cosi il ter-
ritorio nella rifunzionalizzazione de-
gli impianti a uso irriguo e potabi-
lex», aggiunge Biello.

Le tecnologie di monitoraggio tro-
vano applicazione anche nella tute-
la dei beni artistici. Cesi ha svolto at-
tivita di monitoraggio e diagnostica
sulla Torre di Pisa, agli Uffizi e alla
Loggia dei Lanzi a Firenze, al Cena-
colo Vinciano a Milano e alla Cappel-
ladella Sindone a Torino. Le misura-
zioni aiutano a comprendere il com-
portamento delle strutture senza
comprometterne I'integrita.

«0ggi possiamo rilevare sposta-
menti e deformazioni davvero mini-
mi, monitorare vibrazioni e correla-
re il comportamento di una struttu-
ra a variabili ambientali e climati-
che», spiega Davide Palumberi,
structural design & monitoring pro-
duct leader di Cesi Consulting. «L’a-
spetto pii1 interessante & che queste
informazioni non servono soltanto
a descrivere una situazione presen-
te, maaiutano a comprendere le ten-
denze evolutive». Individuare il de-
terioramento nelle fasi iniziali puo
evitare restauri complessi e chiusu-
re prolungate.

«La sfida della conservazione sta
diventando sempre pil1 predittiva»,
continua Palumberi. «Quando si rie-
sce a riconoscere un’anomalia nelle
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sue fasi iniziali, aumenta enorme-
mente la possibilita di intervenire in
modo mirato, riducendo costi, tem-
pie impatto degli interventi».

Dalla gestione dell’acqua alla sicu-
rezza delle dighe, fino alla conserva-
zione del patrimonio artistico, emer-
ge un principio comune. «L.avera in-
novazione non consiste nell’avere
piu dati», conclude Mozzi, «ma nel
trasformarli in conoscenza utile per
decidere. Quando siriesce ad antici-
pare un rischio invece di limitarsi a

6 IPROTAGONISTI

RICCARDO MOZZI
Environment project center
director di Cesi: “Le infrastrutture
nonvanno controllate
periodicamente, ma di continuo

gestirne le conseguenze, cambia
completamente ilmodo di protegge-
re il patrimonio di un Paese».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Quest’anno Cesi
ha festeggiatoi70 anni

214 dallasuafondazione

Cesihachiusoil 2025 con
ricavi per 214 milioni e un
ebitda di38 milioni di euro

[

CESI, UN GRUPPO
D’ECCELLENZA
PRESENTEIN 70 PAESI

Cesi & una societa per azioni
italiana partecipatain quote
paritarie daEnele Terna,

che operain 70 Paesi e dispone
disedioperativein Europa, Usa
e Medio Oriente, tra cui Arnhem,
Berlino, Praga, Dubai, Abu

Dhabi e Riad. Specializzata in
consulenza, testing e ingegneria
per il settore energetico

e infrastrutturale, produzione
dicelle solari per applicazioni
spaziali, Cesi affianca i propri
clienti attraverso competenze
tecniche, attivita di diagnostica
e soluzioni per lasicurezzae
I'affidabilita delle infrastrutture.

con dati e previsioni”

/
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Energia e clima
i ritardi dell Tealia

Nella pagella sugli obiettivi al 2030 molte insufficienze:
le fonti green rallentano, sull elettrificazione di consumi
e trasporti siamo al palo. E la bolletta delle imprese sale

PRIMO PIANG
G
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[.a transizione

ferma a meta
Piurinnovabili
ma l'elettrico
non sfonda

La pagella all Ttalia sugli obiettivi

climatici al 2030: le fonti green
salgono ma stanno rallentando
Sull elettrificazione di consumi

domestici e trasporti siamo al palo

Emma Bonotti
L enti e sporadici passi
avanti verso un obietti-
vo negoziato con I'Euro-
pa, rapidamente ritrat-
tato e che, anche nella sua versio-
ne aggiornata, appare ancora trop-
polontano. F1a transizione energe-
tica allitaliana, un percorso di cer-
to non privo di passaggi lodevoli
ma costellato di mancanze. La di-
mostrazione di una difficolta politi-
ca nel considerare il clima come
una delle variabili su cui progetta-
re lo sviluppo del Paese.
Una premessa scomoda ma ne-
cessaria. La stella polare a cui do-

vrebbe guardare I'Ttalia € un nume-
ro: — 43,7%, ovvero la riduzione tra
12030 e il 2005 dell’anidride carbo-
nica emessa da alcuni settori —
quelli che non rientrano nel mecca-
nismo di scambio di quote di CO2,
gli Ets, ovvero il trasporto su ruota,
ilmantenimento degli edifici, I'agri-
coltura, la piccola industria e irifiu-
ti. L’'obiettivo (vincolante) & stato
scritto nero su bianco ed & uno dei
pilastri del piano di decarbonizza-
zione dell’'Unione europea, Fit for
55. Roma lo ha tradotto in impegni
concreti, raccolti all'interno del Pia-
no nazionale integrato per I’Ener-
gia e il Clima, il Pniec. Peccato che,
a osservarlo da vicino, lo strumen-

to appaia come un’arma spuntata:

se anche tutte le misure previste ve-
nissero adottate, ammette il testo,
le emissioni si ridurrebbero solo
del 40,6%. Insomma, le premesse
non sono delle migliori.

RINNOVABILI, VITTORIA A META

Ma veniamo al percorso, la transi-
zione. Il progress report pubblicato
oggidal think tank Ecco passa l'ope-
rato dell'Ttalia ai raggi X. Il primo se-
gnale a cui guarda ¢ la decarboniz-
zazione dell’energia elettrica. E le
tecnologie pil1 economica per gene-
rare megawattora “puliti” al mo-
mento sono le rinnovabili. Qui gli
sforzi vanno riconosciuti: grazie an-
che al sostegno degli incentivi, al
30 settembre le installazioni di im-
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pianti green sul suolo italiano han-
no raggiunto 88,8 GW — solare per
pit della meta e idroelettrico per
un quarto — contro i 61 del 2022 e i
50,6 del 2014. C’é un pero. Per rag-
giungere la meta, fissata a 131,04
GW, gli operatori dovrebbero acce-
lerare il passo, invece negli ultimi
anni abbiamo assistito aun rallenta-
mento generale, complice anche la
lentezza del processo burocratico
in cui molte richieste si arenano.
Anche le batterie, necessarie perac-

cumulare I'elettricita prodotta dal-
le fonti verdi, stanno diventando
sempre pilt popolari, ma restano di-
stanti dall’obiettivo fissato dal ge-
store della rete, Terna: 20 GWh,
pompaggi esclusi, a fine settembre
sui 71,5 aggiuntivi previsti al 2030.

ELETTRIFICAZIONE A RILENTO

Se sulle rinnovabili Roma puo van-
tare un parziale successo, altret-
tanto non puo dire dell’elettrifica-
zione dei consumi. L’altra gamba
della transizione. Qui vengono i do-
lori. Dal 1990 il grado di elettrifica-
zione dei consumi finali di energia
& aumentato progressivamente,
ma dal 2021 é rimasto sostanzial-
mente stabile, con un tasso che
nel 2024 si attestava a 23,3%. 11
principale ostacolo, notano gli
esperti, € lo squilibrio tra i prezzi
dell’elettricita e quelli delle fonti
fossili, come il gas. Il governo ha
tentato di affrontare il problema
su piu fronti, ad esempio con il de-
creto Bollette. La flessibilita di bi-
lancio concessa dall’Ue garantisce
all’'Italia un tesoretto da 14 miliar-
didainvestire nei prossimi due an-
ni sulla sicurezza energetica.
Un’occasione da non sprecare.

Ma veniamo ai settori. Quello dei
trasporti—responsabile di quasi un
terzo delle emissioni totali — arran-
ca: anziché ridurre la propria im-
pronta carbonica, I'na ampliata ne-
gli anni. E il tasso di elettrificazione
€ rimasto inchiodato al 2%. Colpa

delle immatricolazioni dei veicoli
elettrici che faticano a decollare,
ferme ad appena un decimo del tar-
get del Pniec al 2030. Il paradosso &
che l'infrastruttura diricarica, inve-
ce, cresce ed é sulla buona strada
per centrare I'obiettivo, ma il suo
tasso di utilizzo € ancora limitato.
«I numeri rivelano la mancanza di
un disegno strutturale che accom-
pagni i cittadini verso scelte piti so-
stenibili», osserva la direttrice del

think tank, Chiara Di Mambro. «Gli
acquisti di auto elettriche impenna-
no ad ogni incentivo, segno che la
domanda c’é: servono le condizioni
per abilitarla. Oggi manca un coor-
dinamento tra lo Stato e le ammini-
strazioni locali e un orizzonte chia-
To verso cui puntare».

I’altro settore in cui I'Ttalia fatica
a cambiare passo & quello civile.
L’anno scorso i consumi di gas, prin-
cipale fonte delle sue emissioni, so-

no rimasti pressoché stabili rispet-
to al 2024. Mentre la quota di rinno-
vabili & ferma da cinque anni. An-
che il recepimento della direttiva
Case Green, che darebbe al settore
unatabella di marcia, € ancora atte-
so. Chiude il cerchio I'industria. Su
questo punto non ¢’é un vero e pro-
prio target, ma Roma puo dirsi
ugualmente soddisfatta: «Il tasso di
elettrificazione dell’industria italia-
na, pari al 40% nel 2024, é tra i piul
alti d’Europa», ricorda Di Mambro.
Certo, nota, «parte del risultato &
frutto del cambiamento radicale
del tessuto industriale avvenutone-
gli ultimi venti anni: ad esempio, le
produzioni primarie di acciaio e po-
limeri, sicuramente pit1 inquinanti,
si sono contratte enormemente».
DOVE STIAMO ANDANDO

Riavvolgiamo il nastro: le rinnova-
bili sostengono la decarbonizzazio-
ne dell’elettricita, che pero fatica a
prevalere sui combustibili fossili
nei principali ambiti di consumo
energetico. Il risultato? L’anno
scorso I'Ttalia ha emesso 372,8 mi-
lioni di tonnellate di anidride car-
bonica, 94,7 milioni in piu dell’o-
biettivo di fine decennio. E di quan-
to le ha ridotte tra il 2024 e il 2025?
Di appena quattro milioni. La vera
domanda allora é: dove stiamo an-
dando? «Il percorso pud apparire
lungo e tortuoso ma é ineludibile:
se non per il clima, la transizione
andrebbe affrontata quanto meno
per garantire la sicurezza energeti-
ca e contenere i costi dell’energia»,
conclude I'esperta. Dopo I'invasio-
ne dell’Ucraina, la guerra nel Golfo
Persico dovrebbe aver chiarito la le-
zione: la dipendenza degli approv-
vigionamenti energetici dalle im-
portazioni espone i Paesi a rischi
che potrebbero non essere in gra-
do di controllare. E nell’attesa che
il nucleare porti — forse — nuova
energia verde sul suolo italiano la
risposta pit1 ovvia & sempre la stes-

sa: comincia perR.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

PNIEC

[IPiano Nazionale Integrato per 'Energia
eil Clima (Pniec) rientra nel percorso
didecarbonizzazione dell’'Ue “Fit for 55”

-43%
ILTARGET

L’ltalia punta
alla riduzione
del43,7% trail
2005¢il 2030
dell’anidride
carbonica
emessada
alcuni settori

OBIETTIVI
EREALTA

131

| GW di fonti
greenda

raggiungere al
2030(da89)

71,5

La capacita
diaccumulo
prevista da
Ternaal 2030

12,7

Le batterie
SoNno pero
ferme ancora
al2,7GW

23%

Laquota

di consumi
energetici
elettrificata
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LE QUOTE
LATORTA DELLE RINNOVABILI

DATI AGGIORNAT!I AL 30 SETTEMBRE 2026
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LASTRADA DELL’ITALIA VERSO GLI OBIETTIVI AL 2030

OBIETTIVO 2030 L’ltaliaemette 372,8 min
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Elettrificazione dei consumi
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Legali e psicologi, sette su dieci in flat tax

categorie, come medici e commer-
cialisti, prevaleil regime ordinario.

E questoil quadroalla vigilia del
varo dellamanovra, con il Governo
che torna avalutare dialzareil tet-
to dei compensi per ’accesso al
forfait, ora a 8smila euro.

[l regime agevolato
conquista piu categorie,
dai geometri agli architetti
Intanto il Governo valuta

se intervenire sul tetto
deiricavi per’accesso

Verso la legge di Bilancio

[Iforfait conquista i professionisti.
Traavvocati, psicologi e architetti
laquotadichisceglielaflattax sta
tra il 66 e il 75% degli iscritti alle
Casse previdenziali di categoria.
Maanche traigeometriiforfettari
sono pilt di meta del totale. In altre

Dell’Oste ¢ Maglione —apag. 6

[l fortait cattura legali e psicologi:
sette su dieci scelgono la flat tax

Professionisti. Mentre il Governo valuta di alzare il tetto dei compensi per 'accesso, il regime agevolato

conquista piu categorie, dagli architetti ai geometri. Lordinario «vince» tra medici e commercialisti 7
]
i
1]
Cristiano Dell’Oste no meno numerosi. Ecco perchéé  ta degli ordinari. E i contribuenti 5
Valentina Maglione importante mettere a fuoco i nu- sottoposti alle pagelle fiscali sono §
T

Gliavvocaticheapplicanoilregime
forfettario sono quasi 155mila, a
fronte di233milalegali iscritti alla
Cassa previdenziale di categoria. Gli
architetti sono7omila sugamila. Gli
psicologi quasi 73mila su 87mila.
Sono percentuali che vanno dal 66
al75% e confermano la diffusione a
tappeto dellaflat tax. Che si tratti di
un dato rilevante lo prova il fatto
che, considerando tutti i titolari di
partita Iva, compresii non profes-
sionisti, gliaderential regime age-
volato sonoil 52 per cento.

Anche in alcuni ambiti profes-
sionali, comunque, prevalgono i
contribuenti in regime ordinario:
pittdi meta dei commercialisti e dei
consulenti del lavoro (aggregati
nelle statistiche ministeriali) pre-
sentano gli Isa, le pagelle fiscali da
cui sono esonerati i forfettari. E lo
stesso accade traimedici.

Dietroidivari

Unadelle ragioni principali di que-
ste differenze tra categorie —anche
senonl’unica - &illimite massimo
diricavie compensi peril forfetta-
rio, oggi fissato a 85mila euro an-
nui. Doveil fatturato ¢ mediamente
pitalto, gli aderentialla flat tax so-

meri, visto che I’ipotesidialzarela
soglia a10omila euro, puntuale co-
me ogni anno, & tornata a fare ca-
polino nelle discussionisullalegge
di Bilancio peril 2027.

L’Italia, per procedere, ha biso-
gno dell’ok dell’Unione europea,
dato cheiforfettari, oltre ad avere
la sostitutiva al 15% (5% per le nuo-
ve attivita), non versano I'lva, tri-
buto armonizzato.Ma, in attesadi
vedere se e cosa decideralamano-
vra, si puo osservare lafotografia —
inedita — che emerge incrociandole
cifreriportate dalla Corte dei conti
nella Relazione sulrendiconto ge-
nerale dello Stato, le dichiarazioni
Isa einumeridegliiscrittialle Cas-
se. Tuttiriferitiall’anno d’imposta
2024, 1’ultimo su cui ci sono infor-
mazioni complete.

Se siconfronta il dato dei forfet-
tari con quello dei professionisti
che hanno presentato gliIsaindivi-
duali (persone fisiche) emerge un
rapporto di quasi tre a uno tra gli
avvocati e di sette a uno tra gli psi-
cologi. Ma anche tra gli architettie
igeometriilnumero dichiha scelto
il forfait e pit1 del doppio di quello
dei colleghi con gli Isa.

Vannoin controtendenzaime-
dici, tra cui i forfettari sonola me-

lamaggioranza traicommerciali-
sti eiconsulentidel lavoro (consi-
derati insieme negli Isa, come det-
to) e tra i notai.

E utile anche leggere i dati dei
contribuenti inrelazione a quellide-
gliiscritti alle Casse previdenziali.

La somma dei forfettari e dei
contribuenti Isa individuali resta
quasi sempre al di sotto del totale
degliiscrittialla Cassa di categoria:
un divario giustificato dalla presen-
zadiprofessionistiche fanno parte
di studi associati o Stp (e versano
contributi previdenziali) senza ave-
re una partita Iva individuale.

Il fatturato e la soglia limite

Guardando alla generalita degli
aderenti alla flat tax, un contri-
buente sudueharicavi o compensi
non superiori a 2omila euro. E
quindi e indifferente aun possibile
aumento della soglia massima. Ci

sonoinvece 81mila contribuentiol-
tre gli 8omila euro, che con ogni
probabilita quando siavvicinala fi-
ne dell’anno comincianoa stare at-
tenti a nonsforareillimite (siveda
Il Sole 24 Ore del 20 luglio). Non
sappiamo, pero, quanti siano gli
iscritti agli Ordini tra coloro che
hanno compensibassissimi o a ri-
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dosso del limite massimo. Il quadre
Plil interessanti le StatiStiChe Sui Il regime fiscale adottato da alcune categorie di professionisti
I‘icaVi dichiarati dal COntribuenti O gg!le d.ichiarazioni redditi 2025 (anno d'imposta 2024) e il numero
.. . . i iscritti alle Casse
Isa (per le quall ilMef dettaglla chi H = 10.000 € DI RICAVI/COMPENSI MEDI PER | CONTRIBUENTI ISA
sta sopra e sottoizomila euro). Per B ¥
p . 3 . ) Le OpZIon I ARCHITE'I_I'I QAVVOCATI
tutte le categorie considerate —con = =

la sola eccezione degli psicologi —

Nel 2025 metadeititolari di

partitalvainItalia ha optato per la
flat tax: la percentuale € in media
pilielevata trai professionisti.

lamaggioranza dei professionisti
sottopostialle pagelle fiscali fattu-
ra pitt di 3omila euro annui; e, tra

FORFETTARI

questi, i ricavi medi sono oltre la

CONTRIBUENTI ISA

soglia di 8smila euro. l'uttavia, & 56142

. . . s, OLTRE FINO A OLTRE
facileimmaginare che, se quest’ul- sacioe saoe oo
timo limite venisse elevato, alcuni 13.300¢ 154,800 12.800€ 156.800€
contribuenti potrebbero entrare
nel forfait. In base ai ricavi medi,
non cambierebbe praticamente

Bi i

nulla per inotai, mentre i pittinte-
ressati potrebbero essere, oltre agli
psicologi, i geometri.

Visti i vantaggi che porta con sé
laflat tax, puod apparire anomalala

gﬁ COMMERCIALISTI
E CONSULENTI LAVORO*

@ GEOMETRI

IS CASSA

73.280

riproducibile.

situazione dei (pochi) professioni-
sti che, pur avendo ricavi sotto i
3omila euro, sono contribuentiIsa.
Ad esempio, tra gli avvocati sotto-

FORFETTARI

42.889

on

N.D.**

n

CONTRIBUENTI ISA

posti alle pagelle fiscali, quasi 62.324 fll 20012 2
42mila sono sopra l’asticella dei Soo00e So000e So000e B
30mila euroe 14500 entroil limite.
Sitratta diunnumero che con ogni Y
probabilita raduna professionisti 3
con SituaZiOni diVerSe, come 1 com- :::::ﬁlllmﬁﬁ%ﬁmﬁlllllm ime

[T (E s

del

ponenti delle associazioni profes- L i L

%bMEDICI***

sionali che svolgono anche piccole
attivitaa titolo individuale, oppure
ipensionatieidipendentiche han- %E INGEGNERI
no redditi superioria 3smila euroe
quindi sono fuori dal forfettario.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

esclusivo

FORFETTARI

uso

1 CONTRIBUENTI ISA CONTRIBUENTI ISA ,.d
“ 1 FINC A OLTRE FINO A OLTRE o
20.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000€ Q.
N 10.102 28,225 8.749 L 5 5
Sogl la at'tu ale 12.700€ 149.500€ 13.400€ 1368006 S
19}
Il limite massimo diricavie
compensi per 'applicazione del mi o

regime forfettario € attualmente
fissato a 85mila euro.

100mila

Uscita immediata ND.

Ritaglio

@ PSICOLOGI

ISCRITTI ALLA CASSA

=l NoTal
&

ISCRITTI ALLA CASSA

i 5073

FORFETTARI

= o
. . . . . CONTRIBUENTI ISA CONTRIBUENTI ISA é
O.ggllchlsupera.n 100mila euro di u3'971 IE 0.948 =
ricavi esce subito dal forfait. o oima Hon oima g
L’ipotesiverso la manovra e 120" Bont Bana s 2
elevareil limite di 85mila euro. 7.500€ 641.400€ 14.000€ 69.100€
miTEE i
[ 1] Bk
[ E =
=0 =
e
[E P
B THNE T v 2 e 1! ety e
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(*) Aggregati nell'lsa DKO5U (Servizi forniti da dottori commercialisti, ragionieri, periti
commerciali e consulenti del lavoro). (**) La Corte dei conti fornisce il dato per i
commercialisti (32.609) pari al 44% dei 73.688 iscritti alla Cassa. (***) Per i medici sono stati
considerati gli iscritti alla quota B del’lEnpam, dedicata alla libera professione.

Fonte: elab. su dati Corte dei conti, dipartimento Finanze e bilanci delle singole Casse

6 Il quadro delle scelte
fiscali emerge dai dati
della Corte dei conti,
del Mef e dai numeri
degli iscritti alle Casse

6 Tra chi & soggetto
agli Isa, la maggioranza
haredditi sopra
30mila euro, con medie
oltre 100mila euro
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PROFESSIONI
Intelligenza artificiale, in arrivo
formazione ¢ compensi su misura

Valentina Maglione —apag. 14

Sull’Al in arrivo corsi ad hoc
ed equo compenso da modulare

Tecnologia. I decreto legislativo 179/2026, in vigore da venerdi, impone ai professionisti di seguire
percorsi di alfabetizzazione sull'intelligenza artificiale. I parametri terranno conto del livello di rischio

Valentina Maglione

er i professionisti si prepa-
rano corsi di formazione
obbligatori dedicati all’im-

piego dei sistemi di intelli-
genza artificiale. E in pro-
spettiva, per chi usa i software, po-
trebbe arrivare una «modulazione»
dei parametriche definisconola mi-
sura del compenso equo.
Equestoilmenuservitodal decreto
legislativo179/2026 che, inattuazione
delladelega contenutanellaleggeitalia-
nasullintelligenzaartificiale 132 /2025,
stabilisce i poteri delle Autorita nazio-
naliedisciplinal'utilizzo dell'intelligen-

za artificiale nella formazione.

Alcune norme contenute nel
provvedimento — che entrera in vi-
gore venerdi 23 ottobre — sono desti-
nate a impattare direttamente sul-

l'universo delle categorie.

I percorsi di alfabetizzazione
Intanto, il decretolegislativointrodu-
cel’'obbligo per gli ordini professionali
diincludere nellaformazioneiniziale
econtinua «percorsidialfabetizzazio-
ne eformazione all’uso dei sistemi di
intelligenza artificiale».
Ilprovvedimentosi spingeanchea
individuareimacro-temiche dovran-
noessere affrontati. Precisa infatti che
ipercorsi dovranno occuparsi:
@ dei profili tecnici dei sistemi di Ai,
relativi al loro funzionamento e alle
tecniche per interrogarli;
® dei profili giuridici, con I’analisi
dell’Ai Act europeo e delle disposi-
zioni nazionali;

® cdeiprofilideontologici, relativi

alla responsabilita del professioni-
sta, agli obblighi informativi verso
il cliente e al rispetto del principio
antropocentrico.

Si tratta di percorsi per cui dovra
essere stabilitounmonte ore minimo
per ciascun periodo di valutazione
della formazione continua.

A fornire le indicazioni concrete
per far partire i percorsi saranno i
Consiglinazionale che hanno seime-
siditempo (fino al 23 aprile 2027) per
adeguareiregolamentiin materiadi
formazione continua.

«Siamo al lavoro per integrare il
nostroregolamento sulla formazione
—conferma Fabrizio Escheri, compo-
nente del Consiglio nazionale dei
commercialisti con delegaall’Innova-
zione ealla digitalizzazione —, tenen-
do contodellerichiestedellanormae
anchedelle esigenze dei colleghi, che
sonoemerse dallericerche condotte
inquesti anni. Non siamo imprepara-
ti: il Consiglio nazionale organizza
corsi di alfabetizzazione e di appro-
fondimento sull’intelligenza artifi-
ciale gia dal 2022».

Anche gli avvocati hanno gia a di-
sposizioneun percorso formativo gra-
tuito sull'intelligenza artificiale: «Il
corsoonline che abbiamo organizzato
e stato seguitoin diretta da circa sette-
mila colleghi — spiega Federica Santi-
non, componente del Consiglionazio-
nale forense e del direttivo della Fon-
dazioneitaliana per'innovazione fo-
rense — e puo essere tuttora fruito sul
nostro canale Youtube. Sono lezioni
che pongonolebasi, cercandoanchedi

guardareavanti:I'incontro conclusivo
e stato dedicato all’intelligenza artifi-
cialeagentica. Orail decretolegislativo

cichiededi strutturare in modo preciso
i percorsi formativi: sara necessario
prevedereunaformazione dibase e poi
degliaggiornamenti, perchélamateria
e inrapida evoluzione».

L’equo compenso

Il decreto legislativo 179/2026 inter-
viene poi sul fronte dei compensi,
stabilendo chel’utilizzo disistemi di
intelligenza artificiale possa com-

portare una modulazione dell’equo
compenso (introdotto dalla legge
£49/2034), tenendo conto della classi-
ficazione dirischio del softwareim-
piegato, inbaseall’Ai Acteuropeo. Si
tratta di un principio che, come si
legge nellarelazione illustrativa del
decretolegislativo, «riflette la consi-
derazione che'impiego di sistemia
rischio piu elevato richiede al profes-
sionista competenze aggiuntive, at-
tivita di verifica e sorveglianza piu
onerose e una maggiore assunzione
diresponsabilita, che giustificanoun
adeguamento del compenso».

Tuttavia, precisa sempre la rela-
zione, la maggiorazione del com-
penso e una possibilita, nonun auto-
matismo:lamodulazione ¢ affidata
all’integrazione dei decreti ministe-
riali che prevedonoiparametriperle
diverse categorie professionali (a cui
le parcelle devono essere conformi
per essere considerate proporziona-
te), operazione che dovra avvenire
entro i prossimi 12 mesi.

«Isistemi di intelligenza artificiale
—considera Santinon — devonoresta-
re solo uno strumento di supporto.
Usarli richiede competenza e la re-
sponsabilitd resta all’avvocato. E
dunque corretto cheiparametriven-
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ganorimodulati al rialzo». «Gliattuali
parametri per i commercialisti sono @
moltobassi —ragiona Escheri—esono
una delle cause dell’allontanamento I Consigli
dei giovani dalla professione. E ne- nazionali di
cessaria una revisione totale, al dila commercialisti
dellamodulazione per’'uso dell’intel- e avvocati
ligenza artificiale». hanno gia
©RIPRODUZIONE RISERVATA attivato corsi
ma ora occorre
modificare
iregolamenti
per inserire
i programmi
Le novita

&

LA FORMAZIONE/1

I CORSIAD HOC

Il decreto legislativo 179/2026
prevedecheicorsidi
formazione professionale
iniziale e continua svolti dagli
Ordiniincludano percorsi
sull'alfabetizzazione in
materiadiintelligenza
artificiale. | percorsi dovranno
affrontare profili tecnici,
giuridici e deontologicie
avere un monte ore minimo
per ogni periodo di formazione.
Le stesseregole siapplicano ai
percorsi promossi dalle forme
aggregative delle associazioni
per le professioni non
regolamentate, nei settoriin
cui &impiegatal'intelligenza
artificiale.

Formazione continua.
Vastabilito un monte ore minimo dedi-
cato all’Ai

2]

LA FORMAZIONE/2
LATTUAZIONE

Il decreto fissa un termine di
sei mesi dalla sua entratain
vigore, inscadenza il 23
aprile 2027, entrocuii
Consigli nazionali degli
ordini e dei collegi (o gli
organismiche si occupano
della formazione
professionale) devono
adeguare i regolamenti o gli
atti organizzativiin materia di
formazione professionale per
includere i percorsi
sull'intelligenza artificiale.
Per le professioni sanitarie,
occorre concludere un
accordo alivello di
Conferenza Stato-Regioni
sempre entroil 23 aprile.

©

| COMPENSI/1

I PARAMETRI

Il decreto legislativo
179/2026 interviene anche
in materia di equo
compenso, regolato dalla
legge 49/2023. Stabilisce
infatti che l'utilizzo dei
sistemi di intelligenza
artificiale da parte del
professionista «pud
comportare una
modulazione dell’equo
compenso (...) secondo
parametri che tengono conto
della classificazione di
rischio del sistemadi
intelligenza artificiale
utilizzato», in base alle
disposizioni dell’Ai Act
europeo.

4]

| COMPENSI/2
L'ATTUAZIONE

C'é& un anno di tempo per
mettere in opera
’intervento sui compensi
equi. Infatti, il decreto
legislativo 179/2026
prevede che, entro 12 mesi
dalla sua entrata in vigore,
in scadenza il 23 ottobre
2027, i decreti ministeriali
che dettagliano i parametri
diriferimento peri
compensidelle diverse
professioni debbano essere
«integrati con la
determinazione dei
parametri utili alla
modulazione» per tenere
conto dell'utilizzo di sistemi
diintelligenza artificiale.

Lffetro inflazione
Cosiil carovita

£rode honus fi:
o

u dicci in flat tax

Professiont 24
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1l dlgs 179/26 in vigore dal 23/10. Pizautorita di controllo, sanzioni anche non economiche

Decisioni con I’lA trasparenti
Multe fino a 1 milione di euro

Paginaacuradi
AnTONIO CICcCcIA MESSINA

ecisioni dei robot con
_ I'obbligo della traspa-
renza. Altrimenti 'uma-
nocheliusarischia fino
a 1 milione di euro di multa o se,
superiore, fino all'importo parial-
lo 0,5% del fatturato. F quanto
prevede il decreto legislativo n.
179/2026, pubblicato sulla Gaz-
zetta Ufficiale  n. 234
dell’8/10/2026,in vigore dal 23 ot~
tobre 2026, di armonizzazione al
Regolamento Ue sull'Intelligen-
za Artificiale (TA) n. 2024/1689
(AT act), che disegna il quadro
sanzionatorio, assegnandoirela-
tivi poteri punitivi a una schiera
molto affollata di autorita di vigi-
lanza.

La sanzione per la violazione
del diritto alla spiegazione dei
processi decisionali delle IA non
& la pit alta in assoluto, ma & tra
quelle che potranno trovare piul
estesa possibilita di applicazio-
ne,dal momento che a soddisfare
il diritto di sapere & un numero
molto elevato di settori e di sog-
getti, tra cui: banche, assicurazio-
ni, istituzioni finanziarie, servizi
essenziali, istruzione, datori di
lavoro, ospedali.

Agenzia per la Cybersicu-
rezza. Nel gruppo delle autorita
di vigilanza sulle TA e da colloca-
rein primo pianol'Agenzia perla
cybersicurezza nazionale (Acn),
che & autorita di vigilanza del
mercato, punto di contatto unico
ed & competente per la registra-
zione dei sistemi di IA ad alto ri-
schio nel settore delle infrastrut-
ture critiche.

Altre autorita. Banca d'Tta-
lia, Consob e Ivass sono indivi-
duate quali autorita di vigilanza
sulle TA ad alto rischio utilizzati
nei settori creditizi, finanziari e
assicuratividicompetenza.

Il Garante della privacy & auto-
rita di vigilanza nei settori delle
attivita dicontrasto, gestione del-
le frontiere, giustizia e democra-
zia.

Agenzia per I'lItalia Digita-
le. L’AgID (Agenzia per I'Ttalia
Digitale)é]'autoritd nazionale di

notifica, incaricata dei seguenti
compiti: valutare e designare gli
organismi di valutazione della
conformita dei requisiti dei siste-
mi di TA ad alto rischio; notifica-
re gli organismi di valutazione
designati alla Commissione euro-
pea; monitorare e vigilare sul
mantenimento dei requisiti da
parte degli organismi notificati.

L'AgID puo avvalersidi Accre-
dia, quale organismo nazionale
di accreditamento. L'AgID, inol-
tre, irroga le sanzioni ammini-
strative pecuniarie previste per
leviolazionidell’Al actin tema di
notifica.

Compitidelle autorita. Alle
autorita, chiamate a cooperare

tra loro, sono assegnati poteri di
vigilanza, ispettivi e sanzionato-
ri.
Alle medesime autorita si pos-
sonorivolgere reclami per segna-
lare violazioni in materia di IA.
Inoltre, il dlgs 179/2026 estende
alle liti connesse all’'utilizzo delle
IA la possibilita di avvalersi dei
procedimenti di risoluzione alter-
nativa delle controversie previ-
ste in ambito bancario, finanzia-
rio e assicurativo.

Sanzioni non pecuniarie.
Il decreto legislativo in commen-
to contiene una articolata disci-
plina del sistema sanzionatorio
amministrativo, che si sviluppa
su piu livelli: sono inclusi avverti-
menti, misure non pecuniarie e
sanzioni pecuniarie (articolo 19).

Perleviolazionidell’Al act, ca-
ratterizzate da scarsa offensivi-
ta o pericolositd, al posto delle
sanzioni pecuniarie, le autorita
possono:

a) ordinare di eliminare le in-
frazioniedi astenersidal ripeter-
le, anche indicando le misure da
adottare e il termine per attuar-
le;

b) qualora l'infrazione conte-
stata sia cessata, applicare una
sanzione consistente nella di-
chiarazione pubblica avente ad
oggettola violazione commessa e
il soggettoresponsabile.

In casodiinosservanzadell'or-
dinediravvedimentoentroil ter-
mine stabilito dall'autorita com-
petente si applicano le sanzioni
amministrative pecuniarie, au-

mentate sino a un terzo rispetto
a quello previsto per la violazio-
ne originaria, fermi restando i
massimi edittali (articolo 22).

11 catalogo delle sanzioni
pecuniarie. Un articolo apposi-
todel dlgs 179/2026,il n. 23, &de-

dicato al catalogo delle sanzioni
pecuniarie, applicabili salvo che
il fatto costituisca reato.

In dettaglio, se siusanoIAvie-
tate dall’articolo 5 dell’Al act
(pratiche manipolative e discri-
minatorie) si applica la sanzione
amministrativa pecuniaria fino
a 35 milioni di euro oppure, se
Pautore della violazione & un’im-
presa, fino al 7% del fatturato
mondiale totale annuo dell'eser-
cizio precedente, se superiore.

Espone alla sanzione ammini-
strativa pecuniaria fino a 15 mi-
lioni di euro ovvero, se superiore,
fino al 3% del fatturato, il manca-
to rispetto degli obblighi imposti
dai seguenti articoli dell’AT act:
16 (Obblighi dei fornitori dei si-
stemi di TA ad alto rischio); 22
(rappresentanti autorizzati dei
fornitori dei sistemi di IA ad alto
rischio); 23 (obblighi degli impor-
tatori); 24 (obblighi dei distribu-
tori); 25 (responsabilita lungo la
catena del valore dell'TA); 26 (ob-
blighi dei deployer dei sistemi di
TA ad alto rischio); 31 (requisiti
relativi agli organismi notifica-
ti); 33, paragrafi 1, 3 e 4 (affiliate
degli organismi notificati e su-
bappaltatori); 34 (obblighi opera-
tivi degli organismi notificati);
50 (obblighi di trasparenza per i
fornitori eideployers di determi-
natisistemi diIA); 73 (comunica-
zione diincidenti gravi)e 80 (pro-
cedura perisistemi di A classifi-
catidal fornitore come non ad al-
torischio).

La fornitura di informazioni
inesatte, incomplete o fuorvianti
agliorganisminotificatio alle au-
toritd nazionali competenti per
dare seguito a unarichiesta e pu-
nita con la sanzione amministra-
tiva pecuniaria fino a 7,5 milioni
di euro ovvero, se superiore, fino

all'1%del fatturato.

Infine, il mancato rispetto de-
gli obblighi di cui agli articoli 27
(valutazione d'impatto sui diritti
fondamentali per i sistemi di TA
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ad altorischio)e 86 dell’Al act(di-
ritto alla spiegazione dei singoli
processi decisionali) del regola-
mento [A & soggetto alla sanzio-
ne amministrativa pecuniaria fi-
no a 1 milione di euro ovvero, se
superiore, fino allo 0,5% del fattu-
rato.

Si deve, infine, sottolineare
che le sanzioni per inosservanza
di specifici obblighi previsti
dall’AT act saranno irrogabili a
seguito della operativita delle
norme che li dispongono: & il ca-
so0, ad esempio, delle prescrizioni
relative ai sistemi indipendenti
diIA ad alto rischio la cui effica-
cia érinviata al 2 dicembre 2027.

Senza veli le decisioni
dell’TA. Se si confronta l'elenco
dell’articolo 23 del dlgs 179/2026
con larticolo 99 dell’AT act sinote-
racheillegislatoreitaliano, avva-
lendosi della facoltd ammessa
dallo stesso articolo 99, ha inte-
gratolalista delle sanzioniinclu-
dendo quelle per le violazioni de-
gliarticoli 27,73,80 e 86.

E, pertanto, punito anche chi
viola il diritto alla spiegazione
dei singoli processi decisionali.

L’articolo 86 dell’Al act, in ef-
fetti, assegna a qualsiasi perso-
nainteressata oggetto di una de-
cisione adottata dal deployer sul-
la base dell'output di un sistema
di TA ad alto rischio elencato
nell'allegatoIT1, e che produca ef-
fetti giuridici o in modo analogo
incida significativamente su tale
persona in un modo che essa ri-
tenga avere un impatto negativo

sulla sua salute, sulla sua sicu-
rezza o sui suoi diritti fondamen-

tali, il diritto di ottenere dal de-
ployer spiegazioni chiare e signi-
ficative sul ruolo del sistema di
IA nella procedura decisionale e
sui principali elementi della deci-
sione adottata.

Il diritto alla spiegazione non
riguardaisistemidilA ad altori-
schio usati nelle infrastrutture
critiche e non si applica nel caso
dieccezioni previste dalla legge o
quando il diritto alla trasparen-
zasia soddisfattoda altre disposi-
zioni.

Discrezionalita ampia. Le
norme sanzionatorie prevedono
le sanzioni solo nel massimo. Di
conseguenza & amplissima la di-
screzionalita delle autorita di vi-
gilanza, le quali tuttavia devono
motivare leloro decisioniin base
ai parametri disposti dall’Al act
e, aggiunge il dlgs 179/2026, in
base alla natura, sostanziale o
formale, dell'obbligo violato.

Per le piccole e medie imprese,
incluse le microimprese, e le
start-up innovative, viene richia-
mata lanormadifavore, dell'arti-
colo 99, paragrafo 6, del regola-
mento [A, per cui ciascuna san-
zione pecuniaria & pari al massi-
mo alle percentuali o all'importo
determinato in misura fissa, se
inferiore.

Ai procedimenti sanzionatori
si applicano le norme di procedu-
ra previste per gli specifici setto-
rie,in quanto, compatibili quelle

della legge quadro sulle sanzioni
amministrative n. 698/1981,
tranne la possibilita peril respon-
sabile di pagare la sanzione in mi-
suraridotta (articolo 16 dellaleg-
ge 689/1981).

Privacy da bilanciare. Il
provvedimento di irrogazione
delle sanzioni previste deve esse-
re pubblicato senza ritardo e per
estratto nel sito internet istitu-
zionale delle autorita, con anno-
tazione dell’eventuale impugna-
zione e del relativo esito (articolo
24 del dlgs 179/2026).

La pubblicazione, tuttavia, av-
viene in forma anonima del prov-
vedimento sanzionatorio quan-
dola pubblicazione stessa:

a) appare sproporzionata ri-
spetto alla violazione sanziona-
ta;

b) puod comportare rischi perla
cybersicurezza o pregiudicare lo
svolgimento diun'indagine pena-
lein corso;

¢) puo causare un pregiudizio
sproporzionato ai soggetti coin-
volti, purchéil pregiudiziosia de-
terminabile.

Le circostanze, che autorizza-
no la pubblicazione in forma ano-
nima,sonodi portata ampiamen-
tediscrezionale e, pertanto,isog-
gettidestinataridei procedimen-
ti sanzionatori dovranno formu-
lare apposite richieste di omette-
re i dati personali, fornendo ele-
menti di fatto a supporto
dellistanza.
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Autorita nazionale di notifica: Agid

Autorita nazionali di vigilanza del mercato: Acn, Banca d’l-
Rete talia, Consob e Ivass, Garante della privacy

delle autorita

Punto di contatto unico: Acn

Vigilanza, ispezioni € sanzioni

Compiti delle autorita

Comitato di coordinamento istituito presso la Presidenza
del Consiglio dei ministri

di vigilanza Trattazione di reclami

del mercato o ) o )
Procedure di risoluzione stragiudiziale delle controversie

Disposizioni Misure sanzionatorie non pecuniarie

sanzionatorie

Catalogo delle sanzioni amministrative pecuniarie

Conclusione entro un termine ragionevole (non definito)

Procedimenti
sanzionatori

dei sanzionati

Pubblicazione del provvedimento bilanciata con la privacy

> L'ECO DELLA STAMPA

1N MED!

ENCE

Pag. 25

159329-1T001Q

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Settimanale

19-10-2026
2agina 5

1712

“oglio

Le informazioni sull intelligenza artificiale tutelate dal Codice della proprieta industriale

Segretosull’addestramento di A

Paginaacuradi
AnTONIO CICcCciA MESSINA

’addestramento
dell’Intelligenza arti-
ficiale (IA) & un segre-
to commerciale. A
precisarlo eildlgs 179/2026,
di armonizzazione al regola-
mento Ue sull’Intelligenza
Artificiale (IA)n. 2024/1689
(Al act), che offre alle impre-
se spazi di sperimentazione
e programma la formazione
a tappe forzate per pubbli-
che amministrazioni e pro-
fessionisti.

Nuovo segreto com-
merciale. Il dlgs 179/2026,
all’articolo 52, aggiunge
un’ulteriore ipotesi di segre-
to commerciale, integrando
Particolo 98 del codice della
proprieta industriale (dlgs
30/2005), che elenca le infor-
mazioni aziendali e le espe-
rienze tecnico-industriali,
comprese quelle commercia-
li, soggette al legittimo con-
trollo delle imprese.

In dettaglio, con il citato
articolo 52 viene disposta la
protezione di dati, algoritmi
e metodi matematici usati
perl'addestramentodi siste-
mi di Intelligenza artificia-
le. E, ai fini dell'addestra-
mento dei sistemi di intelli-
genza artificiale, per algorit-
mi e metodi matematici, pre-
cisa sempre I’articolo 52 del
dlgs 179/2026, si intendono
le architetture dei modelli,
le funzioni di ottimizzazio-
ne, le procedure e configura-
zioni di addestramento, non-
ché ogni altro elemento tec-
nico-computazionale funzio-
nale allo sviluppo di sistemi
diintelligenza artificiale.

In materia, tuttavia, non
bisogna trascurare quanto
disposto dall’articolo 17 del
dlgs 160/2026, a proposito
dei processi promossi per il
risarcimento dei danni, con-
trattuali o extracontrattua-
li, causati in relazione
all’'utilizzo delle Intelligen-
ze artificiali.

In questi giudizi, per com-
pensare la posizione struttu-
ralmente debole del danneg-
giato, il giudice ha il potere

di ordinare al soggetto rite-
nuto responsabile di esibire
elementi di prova e docu-
menti. Tale ordine, pertan-
to, puo riguardare ancheda-
ti, algoritmi e metodi mate-
matici usati per l'addestra-
mento di sistemi di Intelli-
genza artificiale.

Peraltro, per questi ele-
menti relativi all’addestra-
mento, cosi come per altri at-
ti e documenti relativi ai si-
stemi di IA, la cui esibizione
comporta il rischio di divul-
gazione di segreti commer-
ciali o di altre informazioni
riservate, il giudice dovra
adottare le misure idonee a
garantirne la tutela degli in-
teressidelle imprese.

Il processo non deve tra-

sformarsi in un’occasione n
cui I'impresa rischia di per-
dere tutto il suo know-how.
L’effetto del citato articolo
52 &, dunque, estendere alle
informazioni relative all’ad-
destramento delle Intelli-
genze Artificiali le precau-
zioni disposte dall’articolo
121-ter del codice della pro-
prietaindustriale, e cioe:

- imposizione da parte del
giudice del divieto a tutti co-
loro che hanno accesso al fa-
scicolo del processo di utiliz-
zareorivelareisegreti;

- limitazione dell’accesso
alle aule di udienza;

disposizione nelle ordi-
nanze e nelle sentenze di
oscuramenti e omissis sulle
parti contenenti i segreti
commerciali.

Sperimentazione.
Adempiendo a un obbligo
previsto dall’articolo 57 del
regolamento Ue sull'lA, ’ar-
ticolo 26 del dlgs 179/2026
istituisce lo Spazio di speri-
mentazione italiano per
I'TA, aperto a fornitori e po-
tenziali fornitori di sistemi
diIA, nel quale svolgere atti-
vita di sviluppo, test e vali-
dazione di progetti innovati-
vi.
Le modalita di accesso, di
gestione e di funzionamento
dello Spazio di sperimenta-
zioneitaliano saranno stabi-
lite con decreto congiunto
dei direttori generali
dell'AgID e dell'Acn.

Al fini della individuazio-
ne delle priorita di accesso
allo Spazio di sperimentazio-
neitaliano si terra contodel-
lo stato di maturita delle so-
luzioni proposte.

Oltre allo spazio di speri-
mentazione italiano, I’arti-
colo 30del dlgs 179/2026 isti-
tuisce ulteriori spazi di spe-
rimentazione, tra cui spazi
di sperimentazione di mo-
delli e sistemi di IA applica-
bili all'attivita giudiziaria e
spazi a livello regionale o lo-
cale.

Professioni. 11 dlgs
179/2026 (articolo 47) preve-
del’obbligo per gli ordini pro-
fessionali di organizzare
percorsi di alfabetizzazione
e formazione all'uso delle TA
anche con riferimento ai pro-
fili deontologici.

L’obbligo si applica anche
alle associazioni dei cosid-
detti professionisti “senza
albo” (legge 4/2013), chiama-

ti a programmare percorsi
formativise vengono inrilie-
vo, in relazione al settore di
attivita e alle peculiarita
dell'attivita professionale,
temi legati all'uso dei siste-
mi di intelligenza artificia-
le. Inoltre, rimanendo nel
settore delle professioni,
I'utilizzo dell’TA da parte del
professionista pud compor-
tare una modulazione
dell'equo compenso: al ri-
guardo & prevista (all’artico-
lo49)1la integrazione dei pa-
rametri di calcolo, secondo
parametri che tengono con-
to della classificazione di ri-
schio del sistema di intelli-
genza artificiale utilizzato,
ai sensi del regolamento Ue
sull'TA. Di conseguenza, en-
tro 12 mesi, idecreticonipa-
rametri dei compensi profes-
sionali devono essere inte-
grati.

Pubbliche amministra-
zioni. Nel settore pubblico,
oltre alle attivita formative,
il dlgs 179/2026 prevede, a
curadel ministro per la pub-
blica amministrazione, la
stesura di linee guida, che
preciseranno il quadromini-
mo di competenze sull'TA ne-
cessarie ai dipendenti pub-

e 51100 T L ——
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blici (articolo 40).
Ariguardo del settore pub-
blico, va pero rilevato che
manca nei testi normativi
una sensibilita relativa alla
revisione delle norme sui
procedimenti amministrati-

vie, in particolare, alla revi-
sione della legge 241/1990 e
dei regolamenti attuativi.

L’introduzione dell'TA pre-
suppone non solo la compe-
tenza dei funzionari e diri-
genti pubblici, ma anche la
modifica delle regole di pro-
cedura anteriori all’'uso del-
leIA.

Istruzione. Nel settore
dellistruzione, il dlgs n.
179/2026 (articoli da 36 a
39) prevede percorsi forma-
tivi dedicati agli insegnanti
e agli studenti con aggiorna-
mento dei programmi, dei
piani triennali dell’offerta
formativa, dei patti di corre-
sponsabilita e dei regola-

menti d’istituto.

Le attivita formative si
collocano, da un lato,
nell’ambito delle iniziative
collegate all’educazione civi-
ca e, dall’altro lato, nell’am-
bito della formazione dei do-
centi, in ingresso e in servi-
zio.

Le scuole, poi, devono oc-
cuparsi dell’educazione
all'uso dei social media e del-
le piattaforme digitali, con
iniziative per docenti, stu-
denti e famiglie.

I due filoni (TA e social) so-
no tesi a evitare i pericoli de-
rivanti da un uso eccessivo e
dalla relativa dipendenza
patologica.

Speciali iniziative per gli
adulti saranno messe in pie-
di dai Cpia (centri provincia-
li per I'istruzione degli adul-
ti). 11 dlgs 179/2026, infine,
disciplina attivita formati-
ve nei corsi di istruzione su-

periore e negli Its Academy
con valorizzazione delle atti-
vita diricerca.

Giustizia. L’articolo 46
del dlgs 179/2026 prevede
attivita formative differen-
ziate in relazione alle funzio-
ni esercitate e, quindi, con
una specializzazione relati-
va alla funzione giurisdizio-
nale.

—© Riprodugione riservate—— 88

Conlarticolo 52
deldlgs 179/26 viene
dispostala proiezione

didati; algoritmi

e metodi matemaliici
usatiper
l'addestramento di
sistemidiintelligenza
artificiale

Nuovi segreti
commerciali

Accesso
alle prove

delle 1A

Architetture dei modelli, funzioni di ottimizzazione, procedure e con-
figurazioni di addestramento, nonché ogni altro elemento tecnico-
computazionale funzionale allo sviluppo di sistemi di IA

Nelle azioni di risarcimento del danno, il giudice pud ordinare I'e-
sibizione degli elementi di prova anche relativi all'addestramento

Applicabili le garanzie previste dal codice della proprieta industriale
pertutelare lariservatezza dei segreti commerciali oggetto di causa
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IO Lavoro

L intelligenza
artificiale
cambia il modo
dilavorare

dapag. 41

Dalle nuove tutele alla
valutazione dei rischi, il
quadro aggiornato della
disciplina sull'uso
dellintelligenza artificic

zo dei sistemi diintelligenza artificiale

1.’IA cambiail mododilavorare

Nuove tutele dai controlli e valutazione rischi aggiornata

Paginaacura
DI DANIELE CIRIOLI

2 A croce e delizia sul lavo-
— ro. Dauna parte, infatti, &
una tecnologia da maneg-
glare con cautela: quando
entra nella sfera dei controlli
sui lavoratori, dove traspa-
renza, informazione e garan-
Zie non possono essere sacrifi-
cate sull’altare dell’innovazio-
ne. D’altra parte, tuttavia, &
ancheuno strumento da valo-
rizzare: quando pud contri-
buire a prevenire gli infortu-
ni e tutelare la salute di chi la-
vora. E il doppio volto dell’in-
telligenza artificiale applica-
ta al lavoro, che emerge dalla
disciplina normativa (legge
n. 132/2025) da poco arricchi-
tasideldlgsn. 179/2026,in vi-
gore dal 23 ottobre. Una tec-
nologia da frenare e da tene-
re sotto controllo quando ri-
schia d’'invadere la sfera del
lavoratore; da sfruttarne le
potenzialita quando pud pro-
teggerlo. In entrambi i casi,
resta un punto fermo: la re-
sponsabilita in capo al datore

dilavoro.

IA e potere di controllo.
L’intelligenza artificiale & de-
stinata a incidere sensibil-
mente sulle modalita di eser-
cizio dei poteri datoriali (caso
emblematico sonoirider). In-
fatti, c’e la possibilita che cer-
te direttive provengano daal-
goritmi, come pure che il con-
trollo della prestazione lavo-
rativa venga attuato attra-
verso mezzi sempre pil sofi-
sticati e capaci di elaborare
informazioni. Il rischio & che
tutto questo finisca per accre-
scere l'invasivita dei control-
li, fino a incidere sulla sfera
personale del lavoratore, con
I'impiego di sistemi dotati di
autonomia decisionale che po-
trebbero arrivare, in astrat-
to, ad attivare anche l'iter di-
sciplinare nei confronti del la-
voratore inadempiente. In ta-
le scenario, il problema & defi-
nire bene la disciplina appli-
cabile, perché potrebbero es-
serci profili rispetto ai quali il
sistema tradizionale delle tu-
tele giuslavoristiche non ri-
sulta ancora attrezzato. Il
punto di riferimento rimane

Part. 4 della legge n.
300/1970, relativo agli im-
pianti audiovisivi e agli altri
strumenti dai quali possa de-
rivare un controllo a distanza
dell’attivita dei lavoratori.
Per la Fondazione Studi dei
consulenti del lavoro (appro-
fondimento del 22 settem-
bre), la norma fissa regole e
procedure che vanno applica-
te anche quando il controllo
del datore dilavorosiarealiz-
zato mediante TA. In tal caso,
si ricorda, gli strumenti dai
quali derivi anche la possibili-
ta di controllo a distanza pos-
sono essere impiegati esclusi-
vamente per esigenze orga-
nizzative e produttive, per la
sicurezza del lavoro e per la
tutela del patrimonio azien-
dale, previo accordo con le
rappresentanze sindacali o,
in mancanza, previa autoriz-
zazione dellTspettorato del la-
voro. Inoltre, siricorda che ta-
li condizioni non operano se
gli strumenti usati dal lavora-
tore servono per la prestazio-
ne lavorativa o per registrare
accessi e presenze. Resta fer-
mo, invece, che le informazio-

niraccolte possono essere uti-
lizzate per tutti i fini connes-
sial rapporto dilavoro solo se
il lavoratore & adeguatamen-
teinformato.

A tali garanzie vanno ag-
giunte le norme specifiche
sullimpiego dell’TA. Prima di
mettere in servizio o di utiliz-
zare un sistema di IA sul luo-
go dilavoro, il datore di lavo-
ro deve informareilavoratori
interessati e loro rappresen-
tanti. La legge n. 132/2025
stabilisce, inoltre, che 'utiliz-
zo dell’TA in ambito lavorati-
vodebba essere sicuro, affida-
bile e trasparente, nonché ri-
spettoso della dignitd umana
e riservatezza dei dati perso-
nali. Particolare rilievo assu-
mono gli obblighi informativi
(sono quelli previsti dall’art.
1-bis del dlgsn. 152/1997) per
isistemi decisionali o di moni-
toraggio integralmente auto-
matizzati che forniscono indi-
cazionirilevanti ai fini dell’as-
sunzione, della gestione o del-
la cessazione del rapporto,
dell’assegnazione di compiti
e mansioni, della sorveglian-
za e della valutazione della
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prestazione. Insomma lat-
tuale quadro normativo non
esclude il controllo tecnologi-
co, ma ne circoscrive ’eserci-
zio attraverso precise condi-
zioni e garanzie.

IA e sicurezza sul lavo-
ro. Di segno opposto sono le
conseguenze dell’utilizzo
dell'TA per la sicurezza sul la-
voro. Infatti, in tali ambiti
Putilizzo dell'TA, come nuova
tecnologia, puo rappresenta-
re un preciso dovere del dato-
re dilavoro. La questione me-
rita attenzione, perché evi-
denzia la possibile responsa-
bilita del datore dilavoro che
nonsi avvalga dinuove tecno-
logie, tra cui I'TA, ai fini del
monitoraggio del rischio, in
prospettiva  propriamente
prevenzionistica e, se possibi-
le, predittiva. La norma di ri-
ferimento & ’art. 2087 del co-
dice civile, che impone al dato-
re di lavoro di adottare tutte
le misure necessarie a tutela-
re l'integrita fisica e la perso-
nalita morale dei prestatori
dilavoro, tenendo conto della
particolarita  dell’attivita,

Tutela del lavoratore nei processi decisionali assistiti da sistemi di 1A

dell’esperienza e della tecni-
ca. K proprio qui che il riferi-
mento all’evoluzione tecnica
assume un significato preci-
so: la tutela non pud fermarsi
a quelle che sono le misure di
sicurezza previste dalla nor-
mativain un determinato mo-
mento, se il progresso tecnolo-
gico suggerisce ulteriori stru-
mentiidoneiarendereillavo-
ro piti sicuro. Qui &é molto chia-
ra anche la giurisprudenza,
secondo cui il datore dilavoro
deve ispirare la sua condotta
alle acquisizioni della miglio-
re scienza e dell’esperienza,
affinché il lavoratore possa
operare in condizioni di sicu-
rezza.Non & sufficiente, quin-
di, che una macchina sia dota-
ta degli accorgimenti prescrit-
ti dallalegge seil processo tec-
nologico consenta d’indivi-
duare presidi ulteriori e pitu
sofisticati. In conclusione,
I'TA pud contribuire all’«ade-
guamento permanente» delle
misure di protezione che la
giurisprudenza riconduce al
citato art. 2087 del codice civi-
le, in attuazione dell’art. 32

della Costituzione. Peraltro,
& la stessa legge n. 132/2025,
all’art. 11, che indica gli obiet-
tivi dell’impiego dell’TA nel
mondo del lavoro: migliorare
le condizioni lavorative e tute-
lare 'integrita psicofisica dei
lavoratori, oltre ad accresce-
rela qualita delle prestazioni
ela produttivita.

IA, le nuove regole. Fin
qui il quadro di disciplina vi-
gente. Ma dal 23 ottobre si ar-
ricchisce di nuovi principi det-
tati dal dlgs n. 179/2026. Sul
versante dei dirittiindividua-
li,Part. 41 stabilisce che le de-
cisioni finali relative a costi-
tuzione, modificazione o riso-
luzione del rapporto di lavo-
ro, compresi i provvedimenti
disciplinari e le valutazioni
delle prestazioni, non posso-
no essere adottate sulla base
di un algoritmo: la decisione
definitiva deve competere
sempre e soltanto a una per-
sonafisica, dotata di potere ef-
fettivo e autonomo. Il divieto
non puo essere superato nep-
pure dal consenso espresso
del lavoratore. Sono escluse
le decisioni finali sulla costi-

tuzione diun rapporto dilavo-
ro, le attivita di ricerca e sele-
zione di candidature, anche
quando comportino ’esclusio-
ne dalle successive fasi della
selezione. Le conseguenze
dellaviolazione del divieto so-
no la nullita del licenziamen-
to e delle decisioni assunte.
Sul fronte prevenzione, ’art.
42 stabilisce che i sistemi TA,
se rilevanti per la sicurezza
sul lavoro, sono oggetto di va-
lutazione dei rischi. Ai datori
di lavoro spetta, inoltre, assi-
curare un’adeguata informa-
zione e formazione sui rischi
specifici connessi all’impiego
di tali sistemi e sulle misure
di prevenzione e di protezio-
ne adottate. L’art. 47, ancora,
dispone che i percorsi di for-
mazione iniziale e continua
degli ordini professionali in-
cludano attivita di alfabetiz-
zazione e formazione sull’uti-
lizzo dei sistemi di TA. L’art.
48, infine, consente a p.a. e
soggetti autorizzati o accredi-
tati ai servizi per il lavoro di
utilizzare I'TA per orienta-
mento, incontro tra domanda
e offerta di lavoro.

——© Riproduzione riservate— B
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- |l datore di lavoro che utilizza sistemi di |A assicura che le decisioni finali rela-
tive alla costituzione, modifica o risoluzione del rapporto di lavoro, compresi i
provvedimenti disciplinari e le valutazioni delle prestazioni, non siano adottate
unicamente sulla base di trattamenti automatizzati. La decisione definitiva & ri-
servata a persona fisica, dotata di potere effettivo e autonomo. Sono escluse le
attivita diricerca e selezione candidature, anche quando comportino la mancata
ammissione alle fasi successive

- |l consenso del lavoratore non costituisce un’eccezione al divieto

L'utilizzo dei sistemi |A deve rispettare dignita, riservatezza e non discriminazione

+ Prima dell’avvio del trattamento con IA, il datore assolve agli obblighi informativi

Il lavoratore pud chiedere una motivazione intelligibile della decisione, con indi-

cazione dell'incidenza dell'lA e dei parametri considerati

- |l licenziamento e le decisioni adottati in violazione del predetto divieto sono nulli

Sicurezza sul lavoro, I'lA entra nella valutazione dei rischi

- La valutazione dei rischi (Dvr) deve considerare i sistemi di IA quando incidono
sull’organizzazione del lavoro, sui ritmi produttivi, sulle modalita di esecuzione
della prestazione di lavoro o sui processi decisionali rilevanti ai fini della sicurezza

- Il datore di lavoro deve inoltre informare e formare adeguatamente i lavoratori
sui rischi specifici e sulle misure di prevenzione e protezione

- Il Ministero del lavoro promuove l'utilizzo responsabile dell’lA anche per prevenire
infortuni e malattie professionali, in raccordo con I'lnl e gli altri soggetti istitu-
zionali competenti

Professionisti, formazione sull’'lA nel corsi obbligatori

+ | corsi di formazione iniziale e continua degli Ordini professionali devono inclu-
dere percorsi sull’'uso dell’lA. | contenuti comprendono aspetti techici, giuridici
e deontologici, responsabilita professionali e obblighi informativi verso i clienti

- Ordini e collegi devono adeguare i propri regolamenti entro sei mesi (22 aprile
2027)

- La novita riguarda anche le professioni sanitarie

Centri per I'impiego, I'lA incrocia domanda e offerta di lavoro

- Le amministrazioni competenti e i soggetti autorizzati o accreditati ai servizi per
il lavoro possono utilizzare sistemi di 1A per orientamento, incontro tra domanda
e offerta, individuazione delle competenze e sostegno all'inserimento lavorativo

+ Sono richieste supervisione umana, trasparenza delle decisioni e tutela dei diritti
di utenti e lavoratori
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PICCOLE E MEDIE IMPRESE all’acquisto di prodotti di

cybersecurity e cloud

1 computing. Il voucher arriva
CYberSICU.rezza dopo anni diincentivi pubblici
c ClOU.d, parte all’innovazione, manelle
. aziende il gap e rimasto,

11 nuovo VOU,ChGI' soprattutto nelle tecnologie pitt
per l,innovazione avanzate e nella formazione.

Da domani le Pmi potranno
precompilare su Invitaliala
domanda per il sostegno

MArgnerud ueel —a pag. 10

Cloud e cybersicurezza,
rincorsa delle imprese
Domani via al voucher

Innovazione. Apre per le Pmi la precompilazione delle domande per accedere
al contributo sul 50% delle spese. Ma nelle tecnologie avanzate resta il gap

Margherita Ceci

Alviail contributoperimprese elavora-
toriautonomicheintendonoinvestire
inservizidicdoud computing e cyberse-
curity. Dadomani sarainfatti possibile
precompilareledomande perilnuovo
voucher destinato all'innovazione tec-
nologica delle aziende. Il contributo a
fondo perduto coprirail 50% dellespese
ammissibili — tra cui I'acquisto di
firewall, sistemi di protezione e moni-
toraggiodellereti, infrastrutture e ser-
vizi cloud, software gestionali e stru-
mentiperlorganizzazione delle attivita
aziendali —finoaunmassimodi2omila
europerbeneficiario. Perlamisuraso-
no stati stanziati complessivamente
15omilioni di euro, finanziati attraver-
soil Fondo sviluppo e coesione 2014-
2020.Diquesti, circa7imilioniriservati
agliinvestimenti realizzati in otto Re-
gioni del Mezzogiorno.

Ilvoucher arriva dopo cinque anni
diincentivi pubblici destinatiall'inno-
vazione delsistema produttivo —non
solo ai software in senso stretto — dai
crediti d’imposta Transizione 4.0alla

misura Transizione5.0,chehaaffian-
cato all'innovazione tecnologica gli
obiettivi di efficienza energetica del
piano REPowerEu. A questi siaggiun-
gono poila Nuova Sabatini per i beni
strumentali, ivoucher per consulenza
in innovazione, i bandi regionali e i
programmi cofinanziati dai fondi
strutturali europei perl’acquisto ditec-
nologie, software e servizi digitali. Mi-
sure differenti permoledirisorseebe-
neficiari,maaccomunate dallo stesso
obiettivo. L’impatto sull'innovazione
ela capacita produttiva delle imprese
resta pero ancora da misurare.
Laprimissimavalutazionedel piano
Transizione 4.0, pubblicata a maggio
2026mostrache—trail2o2oeil2023—
leimpresehannomaturatocirca 35 mi-
liardi di eurodi crediti d'imposta, dicui
27 miliardi riconducibili agli investi-
mentiinbenistrumentalimateriali tec-
nologicamente avanzati. Le piccole e
medie imprese, comprese le micro,
hannoassorbitocomplessivamente ol-
treil 60% deicrediti. Ogni euro di credi-
tod’impostaavrebbe attivato dunque
tra1,5e2 eurodiinvestimenti materiali

complessivi, con effetti sul tassodiin-
vestimento positiviper tutteleclassidi-
mensionali. Sono pero le microimpre-
seagodernemaggiormente, conunin-
crementostimatotra 3,5 e4 puntiper-
centuali (rispetto a circa 1,5 per le
piccoleimprese e 0,7 perlemedie). Tut-
tavia, nella valutazione fatta da Banca
d’Italia e Mef, in collaborazione con il
Mimit, lostimoloagliinvestimentiela
crescita del capitale «<nonhanno deter-
minato miglioramenti diffusi della
produttivitialivellodiimpresanel pe-
riodo diosservazione».
AllaTransizione 4.0 hafatto seguito
nel2024il Piano Transizione 5.0. Poiil
quadro delle agevolazionié statonuo-
vamente modificatoedal giugno 2026
e diventata operativa la piattaforma
per il nuovo sistema di sostegno agli
investimenti tecnologicamenteavan-

zatiattraverso I'iperammortamento,
che pero non agevola al momento i
software in modalita cloud. Una ca-
renza, quest'ultima, pitvolte lamenta-
ta dalle imprese e alla quale potrebbe
porrerimediolamanovraperil2027,
prevedendo pero unincentivo separa-
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todall’iperammortamento, sotto for-
madicreditod’imposta(sivedallSole
24 Oredel 17ottobre). Lastessalegge di
Bilancio potrebbe anche rilanciare lo
strumento del voucher riservato alle
piccole e micro-imprese.

Ingenerale, comungque, none detto
chegliincentivisitraducanoincapaci-
ta di sviluppo. Gli ultimi dati dell’Os-
servatorio Innovazione Digitale nelle
Pmidel Politecnico di Milanofotogra-
fano un’innovazione a due velocita:
per quanto riguardail cloud, la quasi
totalita delle Pmi prevede diinvestirci
(91%) oI’ha gia fatto (56%). Diverso pe-
roil casodelle tecnologie pitiavanzate:
il76%noninvestenell'intelligenza ar-
tificiale, mentreil 91% nonha sostenu-
to spese — né le programma — in
blockchain, realta aumentata, realta
virtuale e quantum computing.

«Oggicircaunterzodelle piccoleim-
preseutilizzagliincentivi perladigita-
lizzazione», spiega ClaudioRorato, di-
rettore dell’Osservatorio. «Mal’accesso
noneésempre facile—aggiunge —acau-
sa della complessita delle procedure,
tempi di erogazione non consoni alle
necessitadelle aziende, difficoltaaindi-
viduare gli interlocutori giusti».

C¢ poi il tema delle competenze:
soltantoil 7% delle Pmihaavviato per-
corsistrutturatidiformazionesull’Aie
appenail 40% redige periodicamente
piani formativi peril personale, esclu-
dendo la formazione obbligatoria. Le
difficoltarisultanoancora piu evidenti
nelleimprese didimensioni minori: « 11
71%delle microimprese — continua Ro-
rato—finanzialaformazione esclusiva-
mente con risorse proprie e appena il
12% utilizzaifondi interprofessionali».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Aziende inritardo

Pochi investimenti nel digitale
Secondo 'Osservatorio del Polimi,
il 49% delle imprese investe poco
o per nulla nel digitale.

/07

Il gap nell’Al

Piccole imprese in stand-by
Le Pmi che non hanno investito
né prevedono investimenti
nell’Alsonoil 76 per cento.

/7

La formazione

Competenze da costruire
Appenail 7% delle Pmi ha
avviato percorsi formativi
strutturati sull’Al.

@ Per’'Osservatorio

del Politecnico di Milano
il susseguirsi diincentivi

delineaun sistema
apiuvelocita

ADOBESTOCK

REPowerEu. |l Pnrr ha stanziato 6,3 milioni di euro per il piano Transizione 5.0

Il NUOVO VOUCHER PER CLOUD E SICUREZZA NELLE PMI

Le domande per l'incentivo
potranno essere inviate dalle ore
12 del 10 novembre 2026 fino
alle ore 12 del 20 gennaio 2027
(salvo esaurimento delle risorse).
Dadomani, 20 ottobre 2026, |a
piattaformadi Invitalia
permettera dalle ore 12 di
precompilare larichiesta.

Chi pué fare domanda?
Pmi e lavoratori autonomi

Cosacopre?
Il contributo a fondo perduto
copre fino al 50% delle spese

ammissibili, per un massimo di
20mila euro a beneficiario, a
fronte di un piano diinvestimento
di almeno 4mila euro.

Esempi di spese finanziabili

® Firewall, antivirus, strumenti
antintrusione e di crittografia.

® Servizi cloud per archiviazione,
backup e infrastrutture digitali.
® Software gestionaliin
modalita Saas.

® Servizi professionali di
configurazione, monitoraggio e
assistenza, entroil limite del 30%
del piano di spesa.
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Architettura, cosi
il riuso riduce
I'inquinamento

Maria ChiaraVoci —apag 15

[Jarchitettura del riuso rinnova
la citta e riduce I'inquinamento

Rigenerazione urbana. Negli studi di progettazione, dall’Italia all’Europa, si fa strada I'idea di recuperare
I'esistente. Al reimpiego di componenti gia usati si affianca la conservazione della memoria dei luoghi

Pagina a cura di
Maria Chiara Voci

emolire e ricostruire &
spesso la strada piu effi-
ciente per sostituire edi-
fici obsoleti o assegnare
loro nuove funzioni, in
termini sia di prestazioni che di im-
pegno economico. Tuttavia, anche
grazie al successo di esperienze di
riuso temporaneo, che sonoin cre-
scita, si fa strada dall’Europa al-
I'Italia un approccio sempre piu se-
lettivonell’affrontare operazionidi
sostituzione edilizia, che guardasia
alrecupero deimateriali o deicom-
ponenti perunreimpiego in sito sia
al mantenimento di porzioni piu
ampie delle pre-esistenze, per pre-
servare lamemoria deiluoghie per
ragioni di minor impatto ambien-
tale agli interventi.

Partire da quello che c’é
L’architettura del riuso diventa cosi
unmetodo progettuale che cambiail
punto di partenza: prima di calcolare
quanto dinuovo costruire, simisura
quanto di cio che gia ¢’e puo tornare
a vivere ed essere recuperato e ria-
dattatonelle funzioni, in unbilancio
che, pur puntando all’efficienza del
risultato, tiene conto dello sforzo di
materia prima ed energetico gia mes-
soincamponel passato per realizza-
re strutture, fondazioni e involucri.
Questo ragionamento trova de-

clinazioni diverse negli studi di pro-
gettazione, dove il confronto con
lesistente diventa uno stimolo per
immaginare nuovi usi e soluzioni.
Per Park Associati, studio milanese
fondato da Filippo Pagliani e Miche-
le Rossi, attivo dall’architettura alla
progettazione urbana, reinventareil
costruito e da sempre unadelle cifre
progettuali. Un’esperienzaraccolta
nel volume Reinventing Heritage —
ADesign Compass on Adaptive Reu-
seattraverso quindici progetti mila-
nesi. Fra questi, La Serenissima di
via Turati, riqualificatanel 2012, se-
gna una delle prime tappe del per-
corsodellostudio sul riuso: ’edificio
dei fratelli Soncini per Campari &
stato aggiornato nelle prestazionie
nell’organizzazione degli spazi
mantenendo un rapporto con I'im-
postazione originaria.

«Abbiamo sempre lavorato su
questo tema, sensibilizzandolano-
stra committenza e mostrando come
il recupero possa tenere insieme
identita dell’edificio e ottimizzazione
dell’investimento - spiegano Paglia-
ni e Rossi -. Riutilizzare il costruito &
un’attivita creativa. Significa inter-
pretare cio che esiste, riconoscerne le
qualita e capire come possano ri-
spondere a esigenze nuove».

Unapproccio che puo tradursiin
trasformazioni profonde, comenella
sede Engie alla Bicocca, dove é stata
mantenuta l’ossatura dell’edificio,
ridisegnandone I'immagine e gli

spazi. Nella Luxottica Digital Factory

di via Tortona, invece, un ex com-
plessodella General Electricaccoglie
nuove attivita attraverso la reinter-
pretazione dei suoi caratteri indu-
striali: il ritmo degli shed torna nel
disegno dellafacciata, mentre gliin-
terni ospitano showroom, aree com-
merciali e laboratori digitali.

Dall’edificio al quartiere

Il passaggio dall’edificioal quartiere
allargail campo delle possibilita. E il
caso dell’ex Macello di Milano, dove
ilprogetto “Aria” prevedela trasfor-
mazione dell’area industriale in un
quartiere conabitazionia prezziac-
cessibili,lanuovasededello Ied, ser-
vizi e spazi verdi. Il Piano attuativo,
adottato dalla Giunta comunale, a
inizio settembre, intreccianuove co-
struzioni e recupero dei fabbricati
esistenti. Comeracconta GiovanniLa
Varra, cofondatore di Barreca & La
Varra, il confronto conla Soprinten-
denza ha precisato gli elementi da
tutelare gia durante la gara. «Cisia-
mo confrontati con un impianto gia
definito e con problemi tecnici e
strutturalirilevanti,legati almante-
nimento degli edifici e all’inserimen-

to di nuove funzioni — osserva l’ar-
chitetto —. Fin dall'inizio il commit-
tente ha previsto un mix di funzioni
molto ampio». Far convivere questo
programma con le caratteristiche di
fabbricati nati per altriscopidiventa
cosiil terreno della progettazione: il
vincolo orienta le scelte distributive
e costruttive e contribuisce a definire
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'identita del nuovo quartiere. ressante questa strada e stimolal’op-
Spinto fino a ripensare il rappor- portunita di fare architettura in una
to fra contenitore e funzioni, il modalita contemporanea e rispon-
principio del recupero apre anche dendo alle urgenze del nostro tempo».
allo sviluppo di modelli edilizi di- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
versi. A Sacile, in provincia di Por-
e o e recuwero tene
proprt munex insieme identita

ria, inserendo volumi prefabbricati
per uffici dentro il capannone. Il
boxin box conservail contenitore e
concentra isolamento e impianti
negli ambienti utilizzati.

«Se qualcuno cinquant’anni fa ha 6
impiegato energia e materiali per co-
struire qualcosa che, debitamente

dell’edificio
e ottimizzazione
delllinvestimento

. . - Ripensare

adattato, puoservire anche adesso, ri- il rapporto tra

teniamo che siala vera sostenibilita», contenitore %
osserva Alessandrq Santarossa., co- e funzioni a
fondatore dello studio. «Non partidal- apre anche g
la pagina bianca, se progetti sull’esi- allo sviluppo i
stente - prosegue -. Hai qualcosa che di modelli a
gia '€ e con cui entri in dialogo. Dal edilizi diversi i

nostro punto di vista @ molto pitinte-
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La Digital Factory
di Luxottica: un
recupero architet-
tonico industriale
chelegainnova-
zione e memoria
urbana
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