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INDUSTRIA COSMETICA

A Milano apre casa Miamo, un
nuovo concept dove ricerca scien-
tifica, consulenza personalizzata e
tecnologie avanzate ridefiniscono
'esperienza della skincare.
www.ilsole24ore.com/moda

Imprese & Territori

Ex Thva, dal governo nuova richicsta
disospendere o spegnimento
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Professionisti,
la formazione diventa
leva manageriale

Confprofessioni

Sono soprattuttoi giovani
achiedere competenze
per esercitare la leadership

Ludovica Zichichi

Damero adempimento aleva stra-
tegicadibusiness: laformazione dei
professionisti cambia pelle per ri-
spondere all’evoluzione di un mer-
cato dellavoro sempre piticomples-
so0 e competitivo. Cresce, infatti, la
domandadi competenze che vada-
no oltre il tradizionale aggiorna-
mento professionale e consentano
ai professionisti di affrontare il
cambiamento, ottimizzare il pro-
prio tempo e consolidare il proprio
ruolo sul mercato.

Afotografare questa trasforma-
zione ¢ laIll Indagine sulla forma-
zione continua (datori dilavoro —
anno 2026) condotta dall’Osserva-
torio di Confprofessioni su un
campione di1.295 professionisti (si
veda «Il Sole 24 Ore di ieri). Il qua-
dro che emerge dalle risposte aper-
te (fornite dal 46,9% del campione)
evidenzia una spinta chiara: la ri-
cerca di strumenti operativi per
una gestione manageriale della
professione. E cosi la formazione
continua, obbligatoria per tutti i
professionisti, sembra allontanarsi
dalla solalogica dell’adempimento
per diventare unaleva di crescita,
organizzazione e competitivita,

Ildato pitievidente riguardain-
novazione e digitalizzazione, indi-
cate dal 43,7% dei professionisti che
hannorisposto alle domande aper-
te sui temi da approfondire. Al se-
condo posto, conil 32,1%, restal’ag-
giornamento tecnico-professiona-
le e normativo. L’aggiornamento
tradizionale continuadunque a es-
sere essenziale, ma non esaurisce
piltibisogni di chi esercita una pro-
fessione intellettuale.

A spingere questa trasformazio-
ne ¢ anchel'intelligenza artificiale,
citatadall’11,4 per cento. L'interesse
& particolarmente forte traavvocati
enotai, doveladigitalizzazione ar-
rivaal 65,0% e l'intelligenza artifi-
ciale al17,5%. Malatecnologia non
& percepita soltanto come uno stru-
mento daimparare a usare, maan-

che un supporto concreto perl’or-
ganizzazione del lavoro.

La domanda formativasi artico-
lainmodo eterogeneoancheinre-
lazione alle diverse professioni. Tra
i consulenti del lavoro, il 42,1%
guarda all’innovazione digitale, il
36,1% all’aggiornamento tecnico-
professionale eil 27,1%allagestione
dello studio. Per commercialisti ed
esperti contabili, accanto al digitale,
indicato dal 42,2%, resta forte la
componente specialistica: il 34%
chiede aggiornamento tecnico-
professionale eil 13,6% indica fisco,
contabilita e bilancio. Per medicie
personale sanitario I'innovazione
digitale raggiungeil 35,6%, mentre
l'intelligenza artificiale siattestaal
15,6%; resta pero centrale la forma-
zione clinica e sanitaria, indicata
dal 24,4%. Traarchitetti e ingegneri,
invece, innovazione e aggiorna-
mento tecnico sicollocano su livelli
molto vicini, rispettivamente al
46,3% e al 44,4%, mentre lagestione
dello studio arriva al 20,4%.

Accanto alle competenze tecni-
che cresce la domanda di compe-
tenze trasversali. La pit richiesta &
lagestione del tempo e delle priori-
ta, indicata dal 25,3%, seguita dalla
comunicazione efficace (21,0%),
dalla leadership (14,6%) € dal pro-
blem solving (13,9%). Il professioni-
stanon & chiamato soltantoa posse-
dere conoscenze specialistiche, ma
ancheaorganizzareillavoro,coor-
dinare persone e gestire relazioni.

Ilcambiamento & particolarmen-
te netto trale generazioni. I profes-
sionisti pill giovani mostrano una
maggiore attenzione verso compe-
tenze manageriali e organizzative,
come leadership, project manage-
ment, comunicazione efficace e or-
ganizzazione dellostudio. Emergo-
nodifferenze significative anche sul
fronte del genere: sele donne met-
tono alcentroleadership, gestione
del tempoe comunicazione, gli uo-
mini si concentrano maggiormente
su problem solving, lavoro in team
e innovazione digitale. Emerge
quindiuna domandadiformazione
che non guarda piu soltanto a cio
che il professionista deve sapere,
ma anche a come deve lavorare.
Tecnologia, organizzazione, capa-
cithmanagerialie relazionali entra-
no apieno titolo tra le competenze
necessarie per affrontare il mercato.

Ossservatorio Confprofessioni
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I Notariato analizza le facolta del Runts sulla vigilanza nelle tscrizioni degli Ets al Registro

Controlli, comanda il notaio

Competenza esclusiva sumerito e conformita alla legge

DI CHRISTINA FERIOZZI

al Notariato, altola al
Runts (Registro unico
nazionale del terzo
settore) nella defini-
zione dei ruoli e delle compe-
tenze in tema di controlli sulle
iscrizioni degli Enti del terzo
settore (Ets)nel Registro. Men-
tre al primo spetta solo la veri-
fica formale, resta di esclusiva
competenza notarile il vaglio
di merito e di conformita alla
legge, senza possibilita di am-
mettere ingerenze a riguardo.
Sono le indicazioni che emergo-
no dallo studio n. 22/2026 del
Consiglio nazionale del Nota-
riato dal titolo: «Controllo nota-
rile e controllo amministrativo
sugli Ets eiloro atti».

Valore costitutivo
dell'iscrizione. L’iscrizione
al Runts non esplica soltanto
la  funzione dichiarativa
dell’opponibilita ai terzi ex art.
52 del Codice del terzo settore -
Cts (in analogia con I’art. 2193
c.c.), mariveste un’efficacia co-
stitutiva ai fini dell'assunzio-
ne della qualifica di Ets e, per
gli enti richiedenti, dell'acqui-
sto della personalita giuridica
ex art. 22 Cts. Inoltre, essa co-
stituisce la condizione prescrit-
tiva per l'accesso al regime fi-
scale e promozionale di favore,
da cui discende la rigorosa di-
sciplina della devoluzione pa-
trimoniale in caso di cancella-
zione o estinzione (artt. 9 e 50
Cts). Per le imprese sociali
iscritte nell'apposita sezione
del Registro delle imprese, la
pubblicita costituisce anche
soddisfacimento del requisito
di iscrizione al Runts, creando
un fenomeno di coordinamen-
to operativo volto a scongiura-
re disallineamenti temporanei
(art. 11, co. 3, Cts e art. 29 dm
n. 106/2020).

Ripartizione dei control-
li. I1 Notariato evidenzia che il
procedimento di iscrizione si
differenzia nettamente a se-
conda dell’assetto organizzati-
vodell’ente: ossia se sitratta di
enti con personalita giuridica
o meno. Nel caso di Enti privi

di personalitd giuridica (art.
47 Cts; artt. 8-9 dm 106/2020):
La domanda & presentata dal
legale rappresentante (o da un

suo delegato ex art. 8, co. 2-bis,
dm 106/2020 o dalla rete asso-
ciativa). Spetta all’Ufficio del
Runts accertare la correttezza
formale e la «sussistenza delle
condizioni previste dal Codi-
ce». In analogia con il dibattito
sull'art. 2189 c.c. nel diritto
commerciale, la dottrina e la
giurisprudenza prevalenti ri-
tengono che il sindacato dell'uf-
ficio debba limitarsi alla legali-
ta formale e all'esistenza
dell'atto, senza estendersiaun
controllo di validita negoziale
sostanziale o a valutazioni di-
screzionali che comprimereb-
berol'autonomia statutaria ga-
rantita dall'art. 2, lett. ¢), della
L.n.106/2016.

Per quanto riguarda gli Enti
con personalita giuridica (art.
22 Cts; art. 16 dm n. 106/2020)
il legislatore ha tipizzato una
procedura modellata sul con-
trollo omologatorio delle socie-
ta di capitali (art. 2330 c.c.). I
controllo di legalita sostanzia-
le e la verifica della sussisten-
za del patrimonio minimo (pre-
determinato ex lege in 15.000
euro per le associazioni e
30.000 euro per le fondazioni)
sono affidati in via esclusiva al

notaio rogante l'atto costituti-
vooilverbale dimodifica statu-
taria. All'ufficio Runts pertie-
ne unicamente la verifica della
regolarita formale della docu-
mentazione esibita, a seguito
della quale 1'ufficio & tenuto a
iscrivere l'ente entro 60 giorni.

Punti critici delle prassi
operative. In riferimento
all'applicazione pratica
dell'art. 22 Cts, operativa dal
23/11/2021, il Notariato pone
Pattenzione sul riscontrato ten-
tativo di diversi uffici del Run-
ts di travalicare la mera verifi-
ca formale, sconfinando in ille-
gittimi sindacati di merito e di
legalita sostanziale su attirice-
vuti da notaio. A riguardo, nel-
la tabella che segue si sintetiz-
zala casistica ele criticita indi-
viduate nel paragrafo 4 dello

studionotarile.

Come rimarcato dallo Stu-
dio, in tutte queste ipotesi l'uf-
ficio Runts compie un'esorbi-
tante ingerenza nelle funzioni
di controllo di iscrivibilita che
la legge attribuisce inderoga-
bilmente al notaio.

Distinzione tra «sussi-
stenza» e «permanenza»
dei requisiti. Nella disamina

compiuta dallo studio del Nota-
riato si rileva che analizzando
il titolo V e titolo XI del Cts
emerge uno spartiacque relati-
vo ai controlli. Nella fase
d'iscrizione si hala verifica del-
lasussistenza deirequisiti. Es-
sa attiene all'accertamento ini-
ziale delle condizioni legali per
la costituzione e iscrizione
dell'ente. Per gli enti personifi-
cati, la sussistenza & accertata
in via esclusiva dal notaio (art.
22 Cts), rimanendo preclusa
all'amministrativo ogni inge-
renza. Nella fase successiva si
ha la verifica della permanen-
za dei requisiti. Essa & oggetto
della revisione periodica trien-
nale (art. 51 Cts; art. 21 dm
106/2020) e dei controlli ex art.
93 Cts, tesi a verificare la co-
stanza dei requisiti nel tempo,
l'assenza di sopravvenienze e
il perseguimento pratico delle
finalita solidaristiche. Il dm 7
agosto 2025 (decreto Controlli)
ribadisce che le verifiche trien-
nali hanno carattere ordinario
e formale (art. 11), escludendo
qualsivoglia riesame delle
clausole statutarie gia omolo-
gate dal notaio.

Ne consegue che la verifica

sulla permanenzanon puo tra-
dursi in un controllo di secon-
da istanza o in una riesamina
tardiva del giudizio espresso
dal notaio. L'ufficio Runts puo
unicamente rilevare fatti o ele-
menti sopravvenuti (es. la per-
dita del numero minimo di as-
sociati ex artt. 32 e35 Ctsol'ef-
fettivo esercizio di attivita
esterne non rientrantinell'art.
5 Cts).

No al riesame d'ufficio.
Qualora un atto costitutivo o
modificativo siaiscritto al Run-
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ts, pur difettando dei requisiti
legali di sostanza non rilevati
dal notaio, si pone il problema
della stabilita della pubblicita
edellatutela dei terzi.

Nel sistema del Registro del-
le imprese, l'art. 2191 c.c. affi-
daall'autorita giudiziaria (giu-
dice del Registro)il potere di or-
dinare la  cancellazione
dell'iscrizione illegittima. Nel
sistema del terzo settore man-
ca una corrispondente figura
di vigilanza giudiziaria sul re-
gistro: il Cts prevede la sola
giurisdizione del Tar per l'im-
pugnativa dei provvedimenti
didiniego o cancellazione adot-
tati dal Runts (artt. 47 e 50
Cts). La soluzione del proble-
ma non pud tuttavia consiste-
re nel riesame o nell'annulla-
mento in autotutela ex art.
21-nonies L. n. 241/1990 da
parte dell'ufficio Runts. Tale
procedura violerebbe la riser-
vadi controllo dilegalita confe-
rita al notaio ex art. 22 Cts, sal-
vo i casi limite di manifesta e
palese inesistenza o nullita
dell'ente (es. domanda presen-
tata da una pubblica ammini-
strazione o forma societaria in-
compatibile), recepiti dalla cir-
colare del ministero del lavoro
9/2022.

In presenza di vizio non sa-
nato, I'ufficio Runts non potra
riesaminare la legalita dell'at-
to gia iscritto, ma dovra limi-
tarsi ad attivare le procedure
di contestazione per la perdi-
ta/mancanza dei requisiti di
permanenza ex art. 23 dm
106/2020, accordando all'ente
un termine per regolarizzare
la propria posizione. Ove non
intervenga sanatoria, il forma-
le provvedimento di cancella-
zione dal Runts determinera
lo scioglimento dell'ente con
conseguente devoluzione del
patrimonio e nomina del liqui-
datore ex art. 11 disp. att. c.c.

——© Riproduzione riservate— 88

Supplemento a cura
di Michele Damiani
mdamiani.consulenti@class it

Prassi / Contestazione
dell’Ufficio Runts

Richiesta di produrre fatture d'acqui-
sto o pezze d'appoggio per beni mobili
di modesto valore, a riprova del patri-
monio minimo.

Pretesa di modificare le clausole sta-
tutarie di nomina degli amministratori,
escludendo lingerenza dei soggetti
vietati ex art. 4 Cts.

Riqualificazione di un’operazione stra-
ordinaria contenuta in atto pubblico
(es. trasformazione) come «eteroge-
nean».

Pretesa di redigere la situazione
patrimoniale (Onlus/Ets) secondo lo
schema del dm 39/2020 con nota
integrativa/relazione di missione.

Contestazione di difformitd dal dm
39/2020 dei bilanci approvati ante-
cedentemente all’iscrizione al Runts.

Valutazione critico-giuridica
del Notariato

Esorbitanza e illegittimita: Ignora la pre-
senza di una perizia giurata di stima re-
datta da unrevisore legale e I'attestazione
notarile ex art. 16 dm 106/2020.

Errata assimilazione concettuale: L 'ufficio
confonde impropriamente il mero potere
di designazione/nominacon l'esercizio del
controllo sull’'ente.

Invasione di competenza: Trattasi di quali-
ficazione giuridica riservata alla valutazio-
ne di legalita del notaio rogante.

Errata interpretazione normativa: Confon-
deiprincipi generali di redazione contabile
con larigida griglia del bilancio d'esercizio.

Inapplicabilita ratione temporis: Disco-
nosce le indicazioni ministeriali (nota n.
19740/2021) sul decorso dell’obbligo
dagli esercizi successivi.
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Concordato biennale passo passo

DI GIOVANNI (FALLI

Una Guida operativa sul concordato preven-
tivo biennale, che riepiloga la disciplina in
materia valevole sia per coloro che aderisco-
no per la prima volta per il biennio
2026-2027 sia per coloro che, avendo gia
aderito nel biennio 2024-2025, intendono
rinnovarel’adesione. A predisporlail Consi-
glio Nazionale dei dottori commercialistiin
collaborazione con I’Agenzia delle Entrate.

Nella Guida, spiega una nota, sono illu-
strate anche le novita introdotte dal D.lgs.
n. 148 del 7 agosto 2026 (cosiddetto decreto
Omnibus fiscale) chein-
tervengono, in partico-
lare, sulle cause di ces-
sazione e decadenza
del concordato nonché
sulle premialita ricono-
sciute al contribuente
in caso di rinnovo
dell’adesione. Il decre-
to ha recepito diverse
proposte migliorative
formulate dal Consi-
glio nazionale in sede
di interlocuzione pre-
ventiva con lesecutivo
finalizzate, tra le altre,
a limitare operativita
delle cause di decaden-
za e cessazione dal con-
cordato.

La Guida riepiloga
anche la disciplina sullo speciale regime di
ravvedimento per gli anni pregressi a cui
possono aderire i contribuenti che rinnova-
nol'adesione.

“La pubblicazione”, afferma presidente
del Consiglio nazionale Elbano de Nuccio,
“rappresenta un esempio significativo di
questo metodo di lavoro: mettere a disposi-
zione di professionisti e contribuenti stru-
menti chiari e operativi per accompagnare

Elbano de Nuccio

Pattuazione di istituti complessi e favorire
I’adempimento spontaneo degli obblighi tri-
butari”. “Il rapporto tra Consiglio nazionale
e Agenzia delle Entrate - prosegue - si fonda
sul reciproco riconoscimento deiruoli e del-
le rispettive funzioni istituzionali. E pro-
prio dalla piena valorizzazione di queste di-
verse responsabilita che puo svilupparsi un
sistema fiscale piu efficiente. Il confronto
preventivo,la condivisione delle criticita ap-
plicative e la predisposizione di strumenti
informativi comuni contribuiscono infatti a
ridurre le incertezze interpretative, preve-
nire gli errori e rendere pit semplice il rap-
porto tra Fisco e contri-
buente. Il Concordato Pre-
ventivo Biennale si inseri-
sce pienamente in questa
prospettiva di compliance
e cooperazione, essendo
espressamente finalizzato
a favorire I'adempimento
spontaneo degli obblighi di-
chiarativi”. “La collabora-
zione tra Consiglio nazio-
nale e Agenzia delle Entra-
te”, aggiunge il Vicepresi-
dente dei commercialisti
con delega alla fiscalita,
Vincenzo Moretta, “vuole
rappresentare un modello
dileale cooperazioneistitu-
zionale, nel quale 'autore-
volezza delle rispettive fun-
zioni si accompagna alla ca-
pacita di ascolto e alla ricerca di soluzioni
operative. Un percorso che guarda oltre il
singolo provvedimento e che punta a consoli-
dare una cultura della compliance, della cer-
tezza delle regole e della semplificazione,
nella convinzione che un sistema fiscale pit
comprensibile, efficiente e collaborativo co-
stituisca un fattore essenziale di competiti-

vita, fiducia e sviluppo peril Paese”.
—© Riprodugione riservata — 884
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SPIEGNIMENTO « | a parola ora ritorna ai giudici
lIva, ¢ il Giorno della marmotta

Forni accesi per un altro mese

» AndreaTundo

n una vicenda sempre pitl
simile alla sceneggiatura di
Ricomincio da capo, film
cult degli anni Novanta in
cui Bill Murray si ritrova in-
trappolatoinun ciclotempora-
le dal quale non riesce a uscire,
I'Tlva torna nelle aule giudizia-
rie quando lo spegnimento de-
gli altiforni era a qualche ora
dall’avvio, circostanza che a-
vrebbe segnato la fine dell’ac-
ciaieria di Taranto come l'ab-
biamo conosciuta e gettato nel
baratro quasi 10mila lavorato-
ri. Il colpo di scena e arrivato
durante il tavolo a Palazzo Chi-
gi, dove il governo stava illu-
strando ai sindacati le misure
per tamponare la crisi occupa-
zionaleinnescatadalla decisio-
ne della Corte d’Appello di Mi-
lano di fermare gli altiforni tra
meno di 40 giorni: la Cassazio-
nehafissatoperil 20 ottobre, in
composizione a Sezioni Unite,
l'udienza per discutere il ricor-
so presentato da Ilva e Acciaie-
rie d’Ttalia, proprietaria e ge-
store della fabbrica, entrambe
in amministrazione straordi-
naria. La calendarizzazione ra-
pidaefrutto, spieganoigiudiei,
“degli interessi coinvolti, inci-
denti su diritti fondamentali”
come impresa e salute.
VISTI | TEMPI medi di definizio-
ne di un ricorso alla Suprema
Corte, tutti immaginavano che
lostop all’area a caldo di Taran-
tofosse ormaiinevitabile, inve-
ce la scelta riapre la partita in-
nescata dall’azione inibitoria
intentata dall’associazione Ge-
nitori Tarantini. Sulla scorta
della pronuncia nel 2024 della
Corte di Giustizia Ue, interpel-
lata dal Tribunale civile di Mi-
lano, aluglioimagistratihanno

stabilito la sospensione entro il
250ttobre acausadellapresen-
za di 2mila tonnellate di a-
mianto negli altiforni e di alcu-
ne norme dell’Autorizzazione
integrata ambientale (Aia)
troppo lasche per garantire la
salubrita dell’aria in citta. A
quel punto, i commissari
straordinari diIlva e Acciaierie
hanno fatto ricorso in Cassa-
zionee presentato un’istanzadi
sospensiva alla stessa Corte
d’Appello, chiedendo di conge-
lare il decreto. “Priorita alla tu-
tela della salute”, & stata la ri-
sposta del collegio che si e pro-
nunciato venerdi conferman-
dolo stop.

I giochi sembravano finiti
tanto che il governo, ieri, ha
convocato i sindacati per illu-
strare il provvedimento pronto
per il Consiglio dei ministri del
pomeriggio: prevedeva am-
mortizzatori sociali speciali fi-
no afebbraio 2027 per tutelare
idipendenti diretti e sterilizza-
rei4milalicenziamentinell'in-
dotto, mentre sarebbe rimasta
solo un’ipotesi politicalo scivo-
lo verso la pensione per chi la-
vora nell’area a caldo. Ma du-
rante la riunione € arrivata la
decisione della Cassazione che
ha portato a congelare le nor-
me. In attesa della Suprema
Corte, chiamata a esprimersi
sulla legittimita della pronun-
cia della Corte d’Appello (se-
condo Ilva e Acciaierie, la com-
petenzasull’Aiasarebbedel Tar
e quindi il decreto andrebbe
cassato), i legali delle due im-
prese proveranno a chiedere ai
magistrati milanesi di sospen-
dere il decreto che impone lo
stop agli altiforni o, in subordi-
ne, la possibilita di tenerli in
preriscaldo fino alla sentenza
definitiva per preservarne I'in-
tegrita. Per il deposito dell’i-

stanza e la discussione, i tempi
dovrebbero essere brevissimi.
Intanto, la data ravvicinata
dell'udienza ha gia prodotto un
primo effetto: su richiesta del
governo, le imprese dell’indot-
to hanno sospeso i licenzia-
menti fino alla pronuncia della
Cassazione. Restano le distan-
ze tra Fim, Fiom, Uilm, Usb ed
esecutivo sulle questioni indu-
striali relative all’assetto futuro
e sui prepensionamenti degli
operai dell’area a caldo, acce-
dendo alla legge sull’amianto,
se venisse confermato lo stop.

A D DN
DIMILANO
ELIMPATTO

L'11 SETTEMBRE 13
Corte d'Appello di Milano
ha imposto entro il 25
ottobre [a chiusura
dellarea a caldo, il cuore
dell'llva di Taranto, il piu
grande sito siderurgico
d'Europa. In base al
principio che il diritto
alla salute prevale

su quello al lavoro

e allimpresa, i giudici
hanno rigettato listanza
di sospensiva di llva

e Acciaierie d'talia. La
decisione nasce cinque
anni fa dal ricorso di 11
cittadini, passato anche
della Corte di Giustizia

Ue: lattivita va sospesa
per le 2mila tonnellate
di amianto presenti
negli altiforni e perché
[autorizzazione
ambientale non
garantisce unaria
salubre. Pareva chiusa
cosi [a vicenda
giudiziaria lunga 14 anni,
ma ora invece si riapre

LA CASSAZIONE
VIENE INCONTRO
AL GOVERNO

E ANTICIPA

LA DECISIONE

AL 20 OTTOBRE
SALTAIL DL CIG
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