Rassegna Stampa

di Mercoledi 16 settembre 2026

Centro Studi C.N.I.



Sommario Rassegna Stampa

Pagina Testata

Rubrica Edilizia e Appalti Pubblici

34 Italia Oggi
34 Italia Oggi
34 Italia Oggi

Rubrica Innovazione e Ricerca

1+5 Il Sole 24 Ore

Rubrica Energia

32 Italia Oggi

Rubrica Professionisti

34+36 Il Sole 24 Ore
39 Italia Oggi
1+39 Italia Oggi

Rubrica Industria

27 Corriere della Sera

Rubrica Intelligenza Artificiale

1+18 Il Sole 24 Ore

Rubrica Cybersecurity

21 Corriere della Sera

Data

16/09/2026
16/09/2026
16/09/2026

16/09/2026

16/09/2026

16/09/2026
16/09/2026
16/09/2026

16/09/2026

16/09/2026

16/09/2026

Titolo Pag.
BREVI pagina 34 3

Il Superbonus supera i 126,6 mid 4
Pratiche 110%, paga il tecnico (C.Angeli) 5
Una impresa su quattro taglia la ricerca (C.Fotina) 6
Sulle rinnovabili a spron battuto (G.Ambrosoli) 8

| professionisti puntano a nuove competenze (M.De Cesari) 9
Sulle piattaforme professionisti in regola (P.De Majo) 10

Riconoscimento rapido per le qualifiche professionali di cittadini 11

Ue ed extraUe (A.Giglio)

Salvataggio ex llva, sfida sullo Stato Federacciai: "Solo in 12

minoranza" (R.Querze'/C.Voltattorni)

AMODEI E LA RICERCA DI UN RITMO SICURO PER L'Al 13

(P.Benanti)

Pec hackerata in una Prefettura Rubati a Revolut i dati dei clienti 15

(R.Cosentino/P.Ottolina)

ﬁe

LECO DELLA STAMPA

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE



Quotidiano

16-09-2026
Pagina 34

=oglio 1

L’Osservatorio Oicellnformatel sulle gare pubbliche di
ingegneriae architettura ha diffuso i dati relativi a luglio-ago-
sto 2026. Trend sempre positivo per la domanda pubblica
2026di servizi tecnict +34,0% per 2.218 min., nonostante il lie-
ve calo nel bimestre luglio-agosto (-16,0%). Aumentano i
PPP-Partenariati pubblico-privato (+9,1% sul bimestre lu-
glio-agosto e +119,7% sui primi 8 mest 2025). Da Consip e De-
manto accordi guadro per 73,4 ¢ 62,4 min. Negli ultimi 8 mest
15 committenti piu attivi sono stati EAV-Ente Autonomo Vol-
turno, ASPIL, Consip, RFI e Agenzia del Demanio (in 5 1l 40%
del mercato). Giorgio Lupot, presidente Oice: “Sempre positiva
la domanda pubblica; da risolvere i problem: dell’attivazione
degli accordi quadro, i contratti a forfait e le tariffe obsolete’.

Qualenuovo equilibrio tra esigenze del fisco, legalitae tu-
tela dei dirttti? E quale ruolo deve avere 'avvocato tributari-
stainun sistema fiscale in continua evoluzione e fortemente in-
vestito dalla tecnologia? Sono i temial centrodel IX Congresso
Nazionale UNCAT - Unione Nazionale delle Camere degli Av-
vocati Tributaristi, in programma il 9e 10 ottobre 2026 a Ca-
gliart, negli spazi di Sa Manifattura, con il titolo “Legalitae di-
ittt nel sistema fiscale in evoluzione. Il ruolo degli avvocati tri-
butaristi’. La due giorni riunira le Camere degli Avvocatt Tri-
butaristi provenienti da tutta Italia insieme a rappresentantt
delle istituzioni, dell’avvocatura, della magistratura e del
mondo universttario, con L'obiettivo di approfondire le trasfor-
mazioni della fiscalita e della giustizia tributaria e il loro um-
patto sulle garanzie dei cittadini e delle imprese.
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Il Superbonus superai 126,6 mld €

Il SuperFecobonus 110% taglia il traguardo
del 31 luglio 2026 superando la soglia dei 126,6
miliardidieurodiinvestimentitotali. [ dati uffi-
ciali pubblicati dall’Enea delineano una misura
che ha ridisegnato il patrimonio immobiliare
italiano, registrando un totale di ben
502.388 edifici coinvolti lungo tutta la pe-
nisola.

Il quadro degli investimenti

I cantieri hanno ormai raggiunto una
fase di sostanziale completamento. Sul
totale degli investimenti ammessi a de-
trazione, stimato in 124,8 miliardidi eu-
10,1 lavori portatia termine e gia conclu-
sirappresentanoben il 98 2%, traducen-
dosiin oltre 122 6 miliardidieurodican-
tieriultimati. Questo avanzamentoha genera-
to detrazioni maturate, e quindiun onerediret-
to a carico dello Stato, pari a 131,5 miliardi di
euro.

Condomini e unifamiliari

Analizzando le tipologie edilizie emerge una
netta sproporzione nella distribuzione delle ri-
sorse economiche, sebbene i piccoli immobili
guidinola classifica numerica:

Condomini: Rappresentano soloil 28,1% dei
fabbricati (141,050 edificl), ma hanno assorbi-
to la quota principale dei fondi, pari al 68,7%
degli investimenti ammessi a detrazione (85,7
miliardidieuro), Llinvestimento medio per sin-
golo condominio siattesta a 613.364,29 euro.

Edifici unifamiliari; Costituiscono il 48,7%

del totale (244.566 immobili). Hanno totalizza-
to 27,8 miliardi di investimenti ammessi a de-
trazione (i1 22,3% del totale), con un valore me-
dioperinterventodi 117.195,13 euro.

Unita funzionalmente indipendenti: Sono i1l

in testa per importi

28,2%(116.767 unita), con 11,2 miliardi di eu-
rodi investimenti ammessi e un costo medio di
98.205,34 euro.

Lombardia capofila

A livello territoriale, la Lombardia si confer-
ma la locomotiva indiscussa della misura: da
sola registra 78.687 edifici asseverati e un volu-
mediinvestimenti ammessi a detrazione supe-
riore ai 24,1 miliardi di euro. Staceate, ma con
cifre comunque considerevoli, troviamo I'Emi-
lia-Romagna (11,7 miliardi di euro per 44.934
edifici) e il Veneto (11,2 miliardi di euro su
59.656 edifici). All'estremita opposta si colloca
la Valle d'Aosta, che chiude la classifica regio-
nale con appena 1.435 edifici e 537 milioni di
euro investiti.
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Tribunale di Rovigo: il danno risarcibile, pero, non coincide per forza con l'intero bonus

Pratiche 110%, pagail tecnico

Se haportatole carteinritardo facendo perdereil beneficio

DI CRISTIAN ANGELI

1 professionista che ha pre-
sentato in ritardo le pratiche
edilizie e ha reso impossibile
al committente rispettare le
scadenze per accedere al Super-
bonus risponde oggi della perdi-
ta dell'agevolazione, anche se
I'incarico non prevedeva espres-
samenteil conseguimento del be-
neficiofiscale. Il dannorisarcibi-
le, pero, non coincide automati-
camente con l'intero importo del
bonus perduto, ma con la diffe-
renza tra l'agevolazione che il
proprietario avrebbe ottenuto e
quella, ridotta, di cui puo ancora
beneficiare. E quanto stabilito
dal Tribunale di Rovigo con la
sentenza n. 492/2026, pubblica-
ta il 2 settembre 2026, in una
controversia sulla responsabili-
ta professionale di un geometra
incaricatodelle pratiche relative
allaristrutturazione diun'abita-
zione.

La proprietaria aveva acqui-
stato l'immobile nell'ottobre
2020 e, nel gennaio 2021, si era
rivolta al professionista per il
progetto e le pratiche ammini-
strative necessarie alla ristrut-
turazione, alla riqualificazione

energetica e all'adeguamento si-
smico. L'obiettivo era beneficia-
re del Superbonus 110%, del Si-
smabonus e delle altre agevola-
zionicollegate.

Neldicembre 2021, in occasio-
nedell'acquistodi una cucina de-
stinata all'immobile, era stata
utilizzata documentazione che
faceva apparire presentata una
Scia. Quando, nel maggio succes-
sivo, la proprietaria aveva chie-
sto copia della pratica per gli

adempimenti fiscali, era pero
emerso cheil numerodi protocol-
lo indicato si riferiva a un altro
soggetto e a un diverso immobi-
le. Dagli uffici comunali risulta-
va che per l'abitazione non era
stata depositata alcuna Scia. Il
professionista aveva poi attivato
la pratica soltanto nel luglio
2022.

Perilgiudiceil ritardo & decisi-
vo. Nell'agosto 2022 veniva sotto-

scritto un appalto da oltre 310

mila euro tra interventi Ecobo-
nus e Sismabonus, ma a quel
puntoitempierano ormaiincom-
patibili con la scadenza prevista
dalla normativa: per conservare
il 110% sulle spese sostenute fi-
no alla fine del 2022 occorreva
avere realizzato almeno il 30%
dell'intervento entro il 30 set-
tembre. La tardiva presentazio-
ne della pratica aveva trascina-
toin avanti tutti gli adempimen-
ti successivi, dalla stipula
dell'appalto all'aperturadel can-
tiere, rendendo oggettivamente
impossibilerispettare la scaden-
za.
Il Tribunale qualifica la re-
sponsabilita del geometra come
sostanzialmente pacifica. Nelle
prestazioni professionali spetta
infatti al professionista dimo-
strare di avere adempiuto con la
diligenza qualificata richiesta
dall'articolo 1176, comma 2, del
codice civile. Nel caso esaminato
l'incarico risaliva al gennaio
2021, mentre la pratica era sta-
ta presentata soltanto nel luglio
2022, quando rispettare le tem-
pistiche del bonus era ormai im-
possibile.

Non salva il professionista
neppure I'assenza di un discipli-

nare scritto che gli attribuisse
espressamente il compito di ga-
rantire il conseguimento del Su-
perbonus. Secondoil giudice, an-
che limitando l'incarico alla pre-
sentazione delle pratiche ammi-
nistrative, diligenza professiona-
leebuona fede imponevanodi te-
nere conto dell'interesse della
cliente a ottenere le agevolazio-
ni. Tale interesse non costituiva
un semplice motivo personale
della committente, ma un ele-
mento determinante del rappor-
to, conosciuto dal tecnico, che
avrebbe dovuto adeguare attivi-
ta e tempistiche al suo persegui-
mento. [l ritardo ha quindi deter-
minatola perdita del regime age-
volatoe il professionista & tenuto
arisponderne.

Il risarcimento, tuttavia, non
puo essere caleolato assumendo
automaticamente l'intero valore
nominale del Superbonus.

Opera il principio della «com-

pensatio lucri cum damno»: il
pregiudizioeffettivo & rappresen-
tato dalla differenza tra il van-
taggio fiscale che sarebbe stato
conseguito senza l'inadempi-
mento e quello ancora disponibi-
le.

——© Riproduzione riservate———88

Non conta che I'incarico contemplasse il bonus fiscale

> L'ECO DELLA STAMPA

1N MED!

ENCE

Pag. 5

159329-1T001Q

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

16-09-2026 11Sole
- 112 4 DRA
Foglio 1 /2 ]

PER GAP DI COMPETENZE
Una impresa su quattro
taglia la ricerca

L’assenza di competenze in
azienda taglia gli investimenti
privatiinricerca e sviluppo:
quasiil 21% delle imprese
nell’'ultimo anno ha decurtato
la spesain questa area di
attivita. —a pagina s

Gap di competenze,
una impresa su quattro
taglia la ricerca

Investimenti e incentivi. Il rapporto Met che sara presentato al Mimit:
cala anche la quota di chi investe in Ict: dal 21,5% del 2019 al 14,6%

Carmine Fotina
ROMA

L’assenza di competenzein azien-
dataglia gliinvestimenti privatiin
ricerca e sviluppo: quasiil 21% del-
leimprese nell’'ultimo anno hade-
curtato la spesa in questa area di
attivita per la difficolta di reperire
risorse umane adeguate ai compi-
ti. E soltanto uno dei dati raccolti
dall’indagine biennale della socie-
tadianalisi Met, che sara presen-
tatainun evento al ministero delle
Imprese e del made in Italy (Mi-
mit) il 16 ottobre. Con un campio-
ne basato su 28mila interviste, e
I’incrocio delle informazioni di-
sponibili nel Registro nazionale
degli aiuti di Stato gestito dal Mi-
mit, si tratta diuno dei censimenti
pitiapprofonditisulla politica in-
dustriale, con focus sulle strategie
delle imprese dell’industria e dei
servizi alla produzione e sull’ef-
fetto degli incentivi.

Il quadro complessivo presenta
in prospettiva una serie di ombre.
Gliindicatori aggregati - latenuta
delle export, la stabilita dei margi-
ni, ’'allentamento del razionamen-
tobancario - convivonoconunar-
retramento deidriver microecono-

micidella crescita: ricerca, innova-

zione, digitalizzazione,investi-
menti green sono in flessione dal
2021¢e potrebberorivelarsi segnali
anticipatori diuna perdita di com-
petitivita negli anni a venire.

La R&S ha in questa chiave un
pesomoltorilevante. Trail 2023 eil
2025 quasi un’impresa su quattro,
ein alcuni casiregionali (Calabria,
Sicilia, Campania, Umbria) una su
tre, hadichiarato diaver realizzato
minori attivita di ricerca o di non
aver avviato progetti per mancanza
di competenze adeguate. Solonella
meta dei casiil mismatch é stato al-
meno parzialmente superato fa-
cendoricorso allaformazione oal-
lacquisto di servizi specializzati. La
preparazione del management su
questi temi e un altro fattore che fi-
nisce per penalizzare.Ne é scaturito

negli ultimi anni un calo evidente
della quota di imprese private che
effettuano R&S, dal 15% circa del
2019 all’11 per cento. Sono diminui-
te anche le imprese con investi-
menti specifici in information and
communication technology, dal
21,5% del 2019 al 14,6% del 2025,
mentre € rimasta su valori quasi
stabilila dinamica di chi spendein

tecnologie 4.0 (dall’'11% al 10,6%).
Lafrenata é statain parte attutita
dallaleva delle politiche industriali.
Traigraficiele tabelle delle indagi-
ni, che saranno disponibili sul sito
www.met-economia,it, ci sono an-
che confronti, basati sul Registro
degli aiuti, che aiutano a misurare
l’addizionalita delle agevolazioni.
Le imprese beneficiarie di incentivi
specifici hanno una probabilita di
effettuare R&S di 8,4 punti superio-
re,in media, alivellonazionale.Un
dato cheraggiunge il valore massi-
mo nel Mezzogiorno, dove tocca i
18,9 punti. L’effetto & minore se
consideriamo la probabilita di in-
novare (5,8). Significativo, poi, il
confronto tra aziende che non be-
neficiano di alcun tipo di aiuti e
quelle chericevono incentivi per al-
tre finalita, non specificatamente
destinati cioe alla ricerca: in questo
caso leffetto sull’attivita di R&S

non porta ad aumenti apprezzabili.

«Iltema dell’addizionalita - os-
serva Raffaele Brancati, presiden-
te di Met - & centrale. I dati sugli
incentivi per la R&S dimostrano
che quando sioperano interventi
mirati con obiettivie misure coe-
rentil’efficacia é apprezzabile, in
particolare per evitare ’abbando-
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no diprogettidiricercaeinnova-
zione. E necessario tenerne conto
di fronte a un sistema estrema-
mente frazionato, con dimensioni
unitarie modeste in assoluto e tra-
scurabili in rapporto al fatturato
delle imprese beneficiarie». La

La fotografia

QUANTO INCIDE IL MISMATCH

Quota % delle imprese che dichiara di non aver realizzato o aver ridotto
le attivita di ricerca per mancanza di competenze del personale, dato
nazionale, anni 2023 e 2025

medianarelativaagliaiutisieat- ITALIA Nord Nord Centro Sud
testatanel 2025 alivellonazionale Ovest Est e Isole
a 8.432 euro (si va da 5.817 euro 0

per le microimprese a 1,3 milioni 2025 2023
per le grandi): in termini di inci- —_— 23,7% 28.5%
denza sul fatturato si tratta del 2023 2023 2023 a )
2,1% (dato che scende allo 0,6% per 26,0% 26,1% 25.6% T l

le grandi imprese). In totale, nel ! J 2023

2025 il 35% delle aziende ha usu- 23,3%

fruito di qualche agevolazione.
«Emerge cheidestinatari degliin-
terventi “a pioggia” non sono le
microimprese come spesso si pen-
sa, maleimprese con strutturagia
consolidataelalarghissimamag-
gioranza delle medie e grandiim-
prese (oltre il 95%, con interventi
come detto per lo pitt modesti)».

Considerando il periodo 2021-
2025, le imprese agevolate con al-
meno upo degﬁ gtrl}mgnti censiti Fonte: elaborazioni su database Indagini MET, vari anni
dal Registro aiuti dichiarano una IL PESO DEGLI INCENTIVI

dinamica piu favorevolerispettoa Incidenza del valore degli aiuti sul fatturato di ciascuna impresa agevolata,

q}le{le ghe non t.lanno.percepu’o distribuzione per 'anno 2025e ripartizione mediana. Dati in %
aiuti: alivellonazionale il 30,4%ri-

riproducibile.

non

destinatario,

portaunaumento (forte o modera- ITALIA Nord Nord Centro Sud r
to) del fatturato, contro il 22,2% di Ovest Est e Isole o
quellenon agevolate. Nel contem- 43% 9
po pero, tra quelle agevolate, la  toraLe 2 1% : 2 0% o
quota di chiprevede per il prossimo il 1,4% 1,7% l ‘_ g
biennio un calo del fatturato a

(24,5%)supera quella delle aziende
nonbeneficiarie (19,9%), unsegnale  Micro 2,1% 1.4%
che puoriflettere sia una maggiore .

esposizione di queste imprese, for-
se piu strutturate e piu legate ai

uso

2,1%

ad

mercati, siail fatto chel’aiutorice- PICCOLE 1,3% 1,8% %
vuto sia stato in parte unarisposta n B b
a fragilita gia previste. ’
© RIPRCDUZIONE RISERVATA ,(.}|

MEDIE 1,2% 0,9% }j 1,5% %

L O s | e ;:.

GRANDI 0,6% 0,4%

Fonte: elaborazioni su database MET allineati con i dati amministrativi RNA, vari anni

6 Nel 2025l 35% delle
aziende ha usufruito
di qualche agevolazione:
Pincidenza sul fatturato
éparial 2,1%
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Dal Minambiente arriva una forte accelerazione alle procedure di Valutazione di impatto

Sulle rinnovabili a spron battuto

Nei primi 8 mesi dell’anno +40% di parerirelativi alla Via

DI (GIORGIO AMBROSOLI

A e fonti rinnovabi-
1li, +40% di pareri nei
primi 8 mesi dell’an-
no. Il Ministero
del’Ambiente e della Sicu-
rezza energetica imprime
una forte accelerazione alle
procedure divalutazione am-
bientale in materia di fonti
rinnovabili. Il riassetto orga-
nizzativo delle Commissioni
tecniche PNRR-PNIEC e
VIA-VAS, insieme all’otti-
mizzazione e alla digitalizza-
zione dei processi e all’'impe-
gno dei componenti delle
Commissioni e del personale
della Direzione generale Va-
lutazioni Ambientali, sta
producendo risultati concre-
ti sul fronte dei tempi e del
numero dei procedimenti
conclusi. E quanto si evince
dai dati aggiornati al 31 ago-
sto 2026. Infatti, nei primi 8
mesidel 2026,1a Commissio-
ne PNRR-PNIEC ha ulterior-
mente intensificato il pro-
prio lavoro sulle procedure
di Valutazione di Impatto
Ambientale (VIA). Nel perio-
do considerato sono statiresi
308 pareri VIA, con un incre-
mento dioltre il 40% rispetto
allo stesso periodo del 2025,
per progetti di impianti a fon-
ti rinnovabili che hanno una
potenza di circa 19,5 GW e
un valore economico degli in-
vestimentiparia oltre 36 mi-
liardi di euro. Nello stesso pe-
riodo i decreti VIA emessi
dal MASE sono stati 193, re-
lativi a progetti FER per qua-
si 10 GW e 10 miliardi di eu-
ro di investimenti, in linea
con irisultati conseguiti nel-
lo stesso periodo del 2025. In
totale, dal 2021 ad agosto
2026, la commissione tecni-
ca PNRR-PNIEC hareso pa-
reri per oltre 67 GW, relativi
a progetti che valgono oltre

82 miliardidieuro diinvesti-
menti.

Secondo una recente anali-
si pubblicata su Energy Re-
search & Social Science, I'in-
vasione russa dell'Ucraina
ha generato per 'Europa un
costo aggiuntivo per le impor-
tazionidi combustibili fossili
stimato in circa 643 miliardi
di euro tra ottobre 2021 e di-
cembre 2022. Anche le piti re-
centitensionigeopolitiche le-
gate al Medio Oriente hanno
mostrato la rapidita con cui
shock esterni possano tra-
smettersi al sistema energe-
tico europeo: nei primi 44
giorni della crisi del 2026 il
costo delle importazioni fos-
sili europee & aumentato di
oltre 22 miliardidi euro, sen-
za alcun incremento dei volu-
mi energetici disponibili.
Questa dipendenza conti-
nua a riflettersi indiretta-
mente sul costo dell’energia
elettrica.

Il gas mantiene infatti un
ruolo centrale nella formazio-
ne del prezzo marginale sul
mercato elettrico italiano, in
quanto fonte relativamente
costosa rispetto alle FER,
drammaticamente scese, e
al nucleare ammortizzato, e

le oscillazioni del prezzo del
gas naturale sul mercato eu-
ropeo (TTF) si trasmettono
rapidamente al PUN nazio-
nale. In questo contesto, ac-
celerare lo sviluppo delle
energie rinnovabili non ri-
sponde soltanto a obiettivi
climatici. Significa rafforza-
re la produzione domestica
di energia, ridurre l’esposi-
zione alla volatilita dei com-
bustibili fossili, e creare le
condizioni per una maggiore
stabilita strutturale deiprez-
zidell’energia.

Nonostante i progressi re-
gistrati, il ritmo di sviluppo
resta infatti inferiore a quel-

lo necessario per conseguire
gli obiettivi definiti dal
PNIEC al 2030. La capacita
installata, pari a circa 83,5
GW afine 2025, resta distan-
te dal target di circa 131 GW
previsto al 2030.

Secondo gli obiettivi del
PNIEC, il percorso di svilup-
po al 2030 richiede l'installa-
zione media di circa 6,8
GW/anno di nuova capacita
fotovoltaica e quasi 2,8
GW/anno di nuova capacita
eolica, per un totale di oltre
48 GW aggiuntivi nei prossi-
mi cinque anni.

L’accelerazione impressa
secondoidatideiprimi 8 me-
si, secondo il Ministro Pichet-
to Fratin “non significa ridur-
re le tutele, ma rendere piu
efficiente il modo in cui lo
Stato esercita le proprie re-
sponsabilita. Il nostro obiet-
tivo & tenere insieme ambien-
te, qualita delle valutazioni
e certezza dei tempi. Un Pae-
se che vuole crescere e realiz-
zare infrastrutture energeti-
che, industriali e strategiche
deve essere in grado di deci-
dere. E deve farlo con regole
chiare, tempi certie pieno ri-
spetto del’ambiente”.
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Confprofessioni

[ professionisti puntano
anuove competenze —p.36

I professionisti puntano

a competenze

digitali e manageriali

L’indagine condotta
dall’Osservatorio
di Confprofessioni

Maria Carla De Cesari

Formazione

Competenze per fare innovazione.
E peruna gestione manageriale del-
lo studio, in cui il digitale diventi
una infrastruttura capace di valo-
rizzare e capitalizzare il sapere pro-
fessionale. Al centro della trasfor-
mazione portata dall’intelligenza
artificiale e dall’iperconnettivita i
professionisti propongonoun cam-
bio di paradigma:’'aggiornamento
tecnico e senz’altro indispensabile
mava coniugato conla crescitadella
capacita di un nuovo governodello
studio, insieme con l'utilizzo del
I'intelligenza artificiale per dare
maggiore qualita alle prestazioni
professionali. L’esigenzael’appello
emergono dalla III Indagine sulla

formazione continua (datori dila-
voro —anno 2026) condotta dall’Os-
servatorio di Confprofessioni, che
ha coinvolto 1.295 professionisti.
Ai professionisti e stato chiesto
quali temi approfondirebbero mag-
giormente qualora avessero accesso
a percorsi formativi dialta qualita.
Le risposte mostrano come I’area
oggi percepita come strategica sia
quella dell'innovazione e della digi-
talizzazione, indicata dal 43,7% dei
rispondenti, davanti all’'aggiorna-
mento tecnico-professionale e nor-
mativo, fermo al 32,1 per cento. Il
dato segna una svolta, perché se-

gnala comellaformazione obbliga-
toria erogata finora dagliOrdini
debba essereripensata, per aiutare
il professionista a far fruttare le
competenze tecniche e amigliorare
le risorse, anche umane, di cui di-
spone. Si tratta di bisogni ben ri-
marcati dall’indagine: traitemi pitt
citaticomparelagestione dello stu-
dio o dell’attivita professionale

(21,7%deirispondenti). Trale com-
petenzeritenute essenziali emergo-
no, soprattutto, la gestione del tem-
po e delle priorita (25,3%), una co-
municazione efficace (21,0%), laca-
pacita di leadership (14,6%) e di
problem solving (13,9%).

Sono soprattuttoigiovania esse-
re consapevoli di dover affrontarela
competizione con nuovi strumenti.
«Idati dimostrano chiaramente che
’essenza dellavoro professionale &
profondamente cambiata: ogginon
basta pilila competenza tecnica, ma
serve unareale capacita digoverna-
rela complessita», commenta Mar-
co Natali, presidente di Confprofes-
sioni. «Il professionista - dice Na-
tali - e ormai un manager a tutti gli
effetti, chiamato a gestire clienti,
collaboratori, processidigitaliela
sostenibilita economica dello stu-
dio. In questa nuova dimensione,
le competenze trasversalie'orga-
nizzazione non sono pittun’opzio-
ne, ma pilastri fondamentali per
restare competitivi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sulle piattaforme
professionistiin regola

Introdurre a carico delle piattaforme un obbligo di verifi-

ca preventiva e periodica circa leffettiva iscrizione del

professionista all’albo professionale; rendere mnoto

all’utente il professionista che eseguira la prestazione;

escludere che la promozione delle prestazioni professio-

nali avvenga in base al criterio del prezzo e non in virtt

dei requisiti richiesti dall’ordinamento per la pubblicita

relativa alle professioni regolamentate. Sono alcune del-

lerichieste di Confprofessioni, intervenutaieriin audizio-

ne pressola Commissione lavoro alla Camera, sullo sche-

ma di dlgs per il recepimento della direttiva (UE)

2024/2831 in materia di lavoro su piattaforme digitali

(AG 433). 11 testo prevede una disciplina organica sul la-

voro svolto attraversole piattaforme digitali per lavorato-

risubordinati, lavoratori autonomi e coloro che hanno un

contratto di collaborazione coordinata. In particolare,

Confprofessioni ha espresso 'esigenza di introdurre una

regolamentazione specifica in materia di intermediazio-

ne deiservizi professionali da parte delle piattaforme per

Iincontro fra domanda e offerta, al fine di evitare che stru-

menti di IA possano incidere direttamente sull’autono-

mia e sugli obblighi deontologici dei professionisti, alte-

rando ’accesso ai servizi professionali. Per Confprofessio-

ni, tale disciplina ad hoc & indispensabile per garantire

che le piattaforme non consentano a soggetti privi delle

qualifiche richieste dall’ordinamento di svolgere attivita

chelalegge affida esclusivamente a professionisti abilita-
ti.

Sullo schema di decreto sono state audite altre associa-

zioni di categoria, qualiJust Eat, Bolt, Univendita e Asso-

lavoro. In particolare, Just

Eat, tra i rilievi formulati,

ha proposto una correzione

del provvedimento affin-

chéla presunzione di subor-

dinazione che lo stesso di-

spone non indebolisca il

ruolo della contrattazione

collettiva operante nel set-

tore, né si sovrapponga al-

la disciplina vigente del

d.lgs. 81/2015. Nel detta-

glio, propone l'introduzio-

ne diuna clausola di salva-

guardia perirapporti disci-

plinati da accordi collettivi

qualificati, sottoscritti da

organizzazioni sindacali

comparativamente piti rap-

presentative, per salva-

guardare il dialogo sociale.

Paola de Majo
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Una procedura digitale obbliga-
toria ridurra.da‘tre mesia‘cinque
settimane i tempi:del riconosci-
nento transfrontaliero’per profes-
sionisti’come medici; infermieri,
ingegneri einsegnanti. Mentre at-
traverso:quadri comuni‘di-forma-
zione, sara estesoil riconoscimen:-
to:automatico alle professioni pit
regolamentate;: in:particolare’a
quelle che registrano carenze. So-
noalcune:delle imisure: previste
dal pacchetto sulla mobilita‘equa
deilavoratori:adottato ‘ieri:dalla
Commissione europea “per garan-
tire diritti sociali:chiari:a:tutti,
ovunque:nell'UE; indipendente-
mente dal luogo in cui'scelgono di
vivereelavorare”,

1 FILO RUSSO Giglioa pag.:39

Le proposte della Commissione europeain un pacchetto per tutelare i diritti dei lavorator:

Professioni, mobilita facilitata

Iter digitale (in 5 settimane) per riconoscere le qualifiche

DI ANNA LINDA GIGLIO

iconoscimento piura-
pido per le qualifiche
professionali:  una
procedura digitale ob-
bligatoria ridurra da tre mesi
acinque settimanei tempi del
riconoscimento transfronta-
liero per professionisti come
medici, infermieri, ingegneri
einsegnanti. Mentre attraver-
so quadri comuni di formazio-
ne, a cominciare dai fisiotera-
pisti, sara esteso il riconosci-
mento automatico alle profes-
sioni piti regolamentate, in
particolare a quelle che regi-
strano carenze. Sono alcune
delle misure previste dal pac-
chetto sulla mobilita equa dei
lavoratori adottato ieri dalla
Commissione europea «per ga-
rantire diritti sociali chiari a
tutti, ovunque nell'Ue, indi-
pendentemente dal luogo in
cuiscelgono divivere e lavora-
re».

Le nuove norme fisseranno
inoltre standard comuni peril
riconoscimento delle qualifi-
che ottenute al di fuori
dell'UE peri cittadini europei
e per i professionisti di paesi
terzi che lavorano nel merca-
to unico o che presentano do-

manda dall'estero. Tali proce-
dure richiedono oggi in media
14 mesi, mentre gli standard
comuni li porteranno a 4 me-
si, riducendo fino alla meta i
costi amministrativi delle as-
sunzioni peridatori di lavoro.
Per sette professioni in cui esi-
stono gia standard di forma-
zione alivello dell'Ue, le quali-
fiche rilasciate da istituzioni
accreditate al di fuori dell'Ue
eriesaminate dagli organismi
europei di garanzia della qua-
lita sarannoriconosciute auto-
maticamente.

Tra le misure previste dal
pacchetto anche l'istituzione
diuna tessera europea di sicu-
rezza sociale (Esspass) che
consentira alle persone di ri-
chiedere ericevere documenti
di sicurezza sociale intera-
mente online, tra cui la tesse-
ra europea di assicurazione
malattia eil documento porta-
tile Al peri lavoratori distac-
cati.

Attraverso il portafoglio di
identita digitale dell'Ue, le
persone che si trasferisconoin
un altro paese dell'Ue potran-
no archiviare e presentare ta-
li documentiin formato digita-
le, mentre le amministrazioni
sarannoin grado di verificarli

in modo rapido e sicuro. Que-
sto spazio digitale sara dispo-
nibile per le persone e le im-
prese in tutta 1'Ue entro la fi-
ne dell'anno.

Anche le qualifiche saran-
no rilasciate in un formato di-
gitale standardizzato e saran-
no disponibili nel portafoglio
diidentita digitale dell'UE, fa-
cilitando cosi la verifica della
loro autenticita. La Commis-
sione propone inoltre di forni-
re un nuovo strumento di con-
fronto delle qualifiche
dell'UE, basato sulle informa-
zioni provenienti dalle ban-
che dati nazionali offrendo ai
datori di lavoro e ai lavoratori
un modo semplice e gratuito
per comprendere e confronta-
re le qualifiche tra gli Stati
membri.

Una volta pienamente ope-
rativo, il pacchetto fornira, se-
condo le stime, 6 miliardi di
euro di prestazioni entro il
2040, grazie a un riconosci-
mento pit rapido delle qualifi-
che professionali, alla verifica
in tempo reale dei documenti
di sicurezza sociale e ad altri
risparmi per leimprese,ilavo-
ratori e le autorita, nonché
all'elusione delle frodi.

——© Riprodugione riservata — B

> L'ECO DELLA STAMPA

iN MEDIA IN

GEN;

Pag. 11

159329-1T001Q

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

6-09-2026

na 27
[ 1

CORRIERE DELLA SERA

Salvataggio ex Ilva, sfida sullo Stato

Federacciai: «Solo in minoranza»
Federmeccanica: si al controllo. Rischio Cig per 9 mila, oggi il tavolo

di Rita Querzeé
e Claudia Voltattorni

Lultimo altoforno dell’ex
Tlva si avvia allo spegnimento
entro fine mese. Palazzo Chigi
oggi alle 10 incontrera i sinda-
cati. Tra le questioni piu ur-
genti il licenziamento in bloc-
co dei 2.500 lavoratori delle
aziende dell'indotto, le lettere
sono pronte. Il governo sta
studiando una soluzione per
fermarle e ai rappresentanti
di Fim Cisl, Fiom Cgil, Uilm
Uil, Usb, Ugl e Federmanager
convocati questa mattina pre-
sentera la possibilita di una
cassa integrazione in deroga
per tutti i lavoratori dell’in-
dotto racchiusa in un decreto
da portare poi nel Consiglio
dei ministri del pomeriggio.

Per i circa 9 mila dipenden-
ti diretti il ministero del Lavo-
10 sta studiando soluzioni co-
me prepensionamenti, esodi
incentivati, ricollocamenti,
ma non vengono esclusi an-
che provvedimenti ad hoc per
lavoro usurante legati al-
l'esposizione allamianto. In-
tanto i commissari straordi-

nari sarebbero pronti a chie-
dere un raddoppio del massi-
male della cassa integrazione
per tutto il gruppo pari a 9 mi-
la persone. Oggi i lavoratori ex
Ilva in cig a rotazione sono
circa 3.600, di questi 3 mila
solo a Taranto.

Non sara una trattativa faci-
le. Soprattutto Fim Cisl e Fiom
Cgil si aggrappano alla con-
servazione dell'operativita di
almeno un altoforno, suppor-
tate in questo da Federmecca-
nica (di pochi giorni fa l'enne-
simo appello del presidente
Simone Bettini). La Uilm ap-
pare piu scettica rispetto alla
reale possibilita di continuare
a fare funzionare un altoforno
finché non saranno pronti
eventuali nuovi forni elettrici.

Per il futuro al momento
non ¢’¢ nessun piano indu-
striale come riferimento. La
cordata italiana rimanda la
presentazione di una offerta
(lascadenza ¢ il 15 ottobre, ma
potrebbe essere prorogata di
un mese). E in ogni caso il
progetto che i 14 guidati dal
presidente di Federacciai An-
tonio Gozzi hanno lasciato
trapelare si limiterebbe ini-
zialmente a riattivare i lami-
natoi alimentandoli con

bramme comprate all’estero.

1l forno elettrico arriverebbe
dopo, e sarebbe soltanto uno.
Sotto il tetto di Confindustria
& evidente la diversita di visio-
ne tra Federmeccanica (molte
delle aziende associate hanno
bisogno di acciaio) e Federac-
ciai che invece associa i pro-

duttori. Tral’altro la prima au-
spica I'ingresso dello Stato in
maggioranza, la seconda ve-
drebbe di buon occhio un in-
gresso in minoranza.

Alla fine non resta che fare i
conti con la spietatezza dei
numeri. «Con la chiusura del-

TI'area caldo sirischia di arriva-
re a 9 mila lavoratori in cassa
su 10 mila, e questo & uno sce-
nario che vogliamo evitare a
ogni costo — dice il segreta-
rio generale della Fim Ferdi-
nando Uliano —. Servirebbe-
10 solo 5-600 lavoratori per

presidiare alcune aree azien-
dali e altri 6-700 per la lami-
nazione. Poco piu di mille in
tutto. Per noi a regime i forni
elettrici devono essere quat-
tro per arrivare a 6 milioni di
tonnellate di acciaio 'annos».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ETICA DI FRONTIERA

AMODEI

E LARICERCA
DIUN RITMO
SICURO PER LAI

La proposta di Amodei
contro PAi incontrollata:
imponiamo un ritmo

Etica di frontiera
Paolo Benanti

uandoil fondatore e amministratore delegato della

seconda azienda di intelligenza artificiale al

mondo pubblica un saggio in cui chiede di rallentare il

ritmo dello sviluppo che egli stesso finanzia,

siamo di fronte a qualcosa che somiglia meno aun

comunicato industriale e pili a una confessione
filosofica. Dario Amodei, capo di Anthropic, ha intitolato il suo
intervento We Must Pace the Frontier — dobbiamo governare il passo
della frontiera — e il verbo che sceglie, to pace, merita attenzione: non
e to pause, fermarsi, né to slow, rallentare; € imporre una cadenza,
come si fa con un cavallo o con il battito di un cuore artificiale. La
metafora é rivelatrice: chi governa il ritmo ammette che il ritmo puo
travolgere. La ragione dichiarata e duplice. Da un lato I’accelerazione
e diventata ricorsiva: i modelli pit1 recenti contribuiscono giaa
progettare i modelli successivi, e questa spirale — che 'industria
chiama recursive self-improvement — rischia di superare la capacita
umana di comprensione e controllo. Dall’altro, un episodio recente
ha mostrato uno sciame di agenti autonomi che si sono comportati
come un collettivo fanatico, attaccando bersagli non assegnati,
sacrificandosi per il successo del gruppo e tentando di sabotare il
sistema incaricato di valutarli. Nessuno ¢ stato ferito, i danni sono
stati modesti; ma la struttura del comportamento, nota Amodei, &
quella di ur’intelligenza disallineata che, dotata di capacita
superiori, avrebbe potuto causare danni catastrofici.
La proposta si articola in tre mosse. La prima, alla quale Anthropic si
impegna unilateralmente, consiste nell’aprire le porte a valutatori
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esterni permanenti, con badge, scrivanie, accesso ai sistemi

interni e diritto di pubblicare i risultati senza controllo editoriale
dell’azienda. Il modello dichiarato & quello dei supervisori bancari,
non quello degli auditor che arrivano, certificano e se ne vanno.

La seconda mossa richiede un coordinamento tra le aziende operanti
nelle democrazie, sostenuto da deroghe antitrust e da standard
comuni su quanto velocemente sia lecito procedere. La terza guarda al
mondo intero — a partire dalla Cina — con livelli progressivi di accordo
che vanno dal divieto di usi catastrofici fino a un ipotetico limite
globale sulla velocita dello sviluppo ricorsivo, che Amodei paragona ai
trattati Salt sulla limitazione degli armamenti strategici.

Fin qui il piano. La fattibilita & discutibile, e lo stesso Amodeinon la
da per scontata; cio che rende la proposta interessante € quanto
rivela sulla struttura del problema. Il fatto che una richiesta di
moderazione arrivi dall’interno dell’industria, anziché da un
regolatore esterno, dice che la velocita ha raggiunto il punto in cui
chila produce ne percepisce il pericolo prima di chi dovrebbe
governarla. E un’inversione che Hans Jonas avrebbe riconosciuto: la
responsabilita cresce con il potere, e il primo dovere di chi dispone di
una capacita inedita e garantire che le generazioni future possano
ancora scegliere. Amodei traduce quel principio nel linguaggio
dell’ingegneria: se il miglioramento ricorsivo non viene governato,
entro sei-dodici mesi uno sciame potrebbe impossessarsi dell’intera
rete, con danninell’ordine delle centinaia di miliardi di dollari.

Il paradosso, perd, sta nella condizione geopolitica. Il passo puo
essere rallentato solo nella misura in cui ’avversario non accelera.
Amodeilo dice con chiarezza: se le democrazie frenano pit del
vantaggio che detengono sulla Cina, i progettilegati al Partito
comunista cinese le supereranno, con rischi strategici che egli stesso
definisce gravi. La prudenza, dunque, ha un perimetro: & possibile
solo finché il primato tecnologico la sostiene. L’analogia con i trattati
Salt & istruttiva anche in cio che tace: quegli accordi funzionarono
perché ciascuna parte possedeva una capacita di distruzione tale da
rendere la corsa insensata, e perché ciascuna poteva verificare
dall’alto, coni satelliti, che I’altra rispettasse i limiti. Nell’intelligenza
artificiale, dove il vantaggio & asimmetrico e la verifica fragilissima,
la deterrenza non ha lo stesso fondamento. Resta un dato politico
che sarebbe un errore sottovalutare. La figura del valutatore
incorporato — esterno all’azienda, interno al processo — & una forma
embrionale di istituzione che le democrazie non hanno ancora
pensato. Né regolatore né mercato, né controllore né controllato: un
terzo soggetto che vive nel cuore della macchina e ne rende visibile il
funzionamento. Se questa idea sopravvivesse alla retorica aziendale
cheI’ha generata, potrebbe diventare il primo mattone di una
governance dell’intelligenza artificiale che non sia né proibizione
inerte né delega cieca. Il tempo per costruirla, pero, non lo decide chi
la propone. Lo decide la velocita della macchina stessa.
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Il caso

@ Degli hacker
hanno usato
una Pec
istituzionale di
una Prefettura
per ottenere
da Revolut
dati personali
e finanziari

di 680 clienti:
la Pec sarebbe
stata violata

e controllata

a distanza.
Sulla vicenda
indaga la
Polizia postale
diRoma

La frode informatica

Pec hackerata

in una Prefettura
Rubati a Revolut
i dati dei clienti

Revolut, la banca digitale britannica
che in Italia ha pit1 di 5 milioni di cor-
rentisti, ha consegnato dati personali
e finanziari di 680 clienti a criminali
informatici che si erano spacciati per
unautorita italiana. Un caso anomalo
che apre scenari preoccupanti sulle
prassi che legano aziende e istituzio-
ni. Non ¢’é stata infatti un’intrusione
nei sistemi della fintech: l'attacco ha
sfruttato una Pec compromessa della
Prefettura di Reggio Calabria, utilizza-
taperinviare richieste apparentemen-
te provenienti dalla Polizia postale e
quindi trattate, almeno inizialmente,
come normali adempimenti di legge.
Secondo la ricostruzione emersa fino-
ra, la casella sarebbe stata compro-
messa attraverso un «infostealer», un
malware capace di sottrarre creden-
ziali e consentire agli attaccanti di en-
trare in un account di posta. Una tec-
nica conosciuta come «Man in the
Mail»: «Le Pec inviate risultano effet-
tivamente partite dall'account origina-
le, anche se a inviarle non é stato il
funzionario ma l'attaccante», spiega
Paolo Dal Checco, informatico foren-
se. Una Pec certifica infatti la prove-
nienza tecnica del messaggio, la con-
segna al destinatario, la lettura e i
tempi intercorsi, ma se la casella é sta-
ta compromessa non puo stabilire chi
si trovi realmente davanti alla tastiera.

Revolut ha confermato al Corriere
che i clienti coinvolti sono 680, molti
dei quali di alto profilo. Tra le infor-
mazioni trasmesse figurano dati ana-
grafici, numeri di telefono, email, co-
pic dei documenti d’identita, fotogra-
fie utilizzate per la verifica del cliente,
Iban e informazioni sulle transazioni,
comprese operazioni in bitcoin. La
fintech ha definito I'episodio «una so-
fisticata truffa di impersonificazione
esterna». Una volta scoperto I'ingan-
no, Revolut ha bloccato I'indirizzo e
avvisato le autorita competenti. I suoi
sistemi e i fondi dei clienti, precisa la
societa, non sono stati compromessi.

11 rischio ora é soprattutto quello
delle frodi successive. «Chi ottiene il
possesso di questa mole di informa-
zioni puo fare truffe a nome del clien-
te, iscrivendosi a siti, aprendo conti

bancari o finanziamenti con i dati e i
documenti d’identitd, ma allo stesso
tempo puo truffarlo pitt agevolmen-
te», spiega Dal Checco.

1l gruppo di hacker «]JAmNotAVil-
lain», che rivendica l'operazione, so-
stiene di aver raccolto 147 Gigabytes di
materiale e oltre 87 mila file prove-
nienti da sistemi italiani e afferma che
richieste analoghe sarebbero state in-
viate anche ad altre societa. Secondo
International Cyber Digest, che attri-
buisce I'informazione agli stessi attac-
canti, la maggior parte dei clienti Re-
volut coinvolti sarebbe residente in
Svizzera e Francia, ma nell'elenco ri-
vendicato dal gruppo compaiono oltre
30 Paesi, tra cui anche I'ltalia.
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