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POR'TI E FILIERE
«BISOGNA FARE SISTEMA»

Il ministro Musumeci: la riforma punta a creare una strategia unica
con laregia della Spa che deve garantire il controllo pubblico e istituzionale

inistro Musumeci, I'eco-
M nomia del mare vale oltre
I'11% del Pil italiano. Co-
me intendete rafforzarla? A quan-
to ammontano le somme gia im-
pegnate e quelle utilizzate finora?
«Quando parliamo di economia del
mare dobbiamo pensare ad otto di-
versi dicasteri con competenze, di-
rette e indirette, sulla realtd marina-
ra: dalla pesca all'ambiente, dal turi-
smo allo sport, dai trasporti alle in-
frastrutture, dall'industria alla
sanita. Sono le filiere che danno la-
voro ad oltre un milione di persone,
impegnate in circa 250 mila impre-
se. La mia struttura ministeriale ha
una funzione di coordinamento e di
programmazione, che mancava in
Ttalia prima del governo Meloni. Per
questo abbiamo istituito il Cipom, il
Comitato interministeriale per le
politiche del mare, dove le varie am-
ministrazioni si incontrano e defi-
niscono i temilegati al mare neiloro
molteplici aspetti. E cosi che nel
maggio scorso il Parlamento ha po-
tuto varare la legge sulla Valorizza-
zione dellarisorsa mare, che hadato
risposte attese da troppo tempo dal-
le categorie. Prima, invece, le deci-
sioni non collegiali determinavano
ritardi».
Quanto stanno pesando le tensio-
ni geopolitiche sui porti italiani?
«Pesano molto, ma in modo selet-
tivo. Le tensioni geopolitiche non
determinano necessariamente una
diminuzione immediata dei traffici
portuali: pit spesso modificano rot-
te, tempi, costi e tipologia delle
merci. Alcuni porti perdono scali di-
retti, altri guadagnano tranship-
ment; il sistema complessivo puo
crescere mentre aumenta la sua vul-
nerabilita. Anche nello scorso anno
i porti italiani hanno movimentato
merce in sensibile crescita. Signifi-
ca che finora hanno mostrato una

Protagonisti
Nello Musumeci,
ministro per la
Protezione civile e per
le Politiche del mare

notevole capacita di resistenza. Ma
la crescita dei container € stata trai-
nata soprattutto dal transhipment:
un’attivita importante, ma molto
mobile e dipendente dalle decisioni
delle grandi compagnie, che con-
trollano gran parte delle rotte mon-
diali. Diciamo quindi che i porti ita-
liani non sono in declino per effetto
delle crisi; stanno pero diventando
infrastrutture di sicurezza naziona-
le, oltre che economiche. La scom-
messa é, a media scadenza, cheI'lta-
lia riesca a controllare e organizzare
le reti dalle quali dipendono ener-
gia, materie prime e industria».
Qual éI'obiettivo della riforma dei
porti approdata in Parlamento?
Gli oltre 600 emendamenti ri-
schiano di allungare i tempi?
«Dopo un trentennio,
unalegge diriformadel
nostro sistema portua-
le era fortemente avver-
tita. L'obiettivo finale é
dare all'ltalia una stra-
tegia marittima unica e
vincente. Per farlo ser-
ve: superare la fram-
mentazione, trasfor-
mando i porti italiani
da realtd amministrati-
ve concorrenti in un unico sistema
nazionale coordinato; assegnare a
ciascuno scalo unavocazione strate-
gica, collegandolo con ferrovie, re-
troporti e corridoi europei; fare dei
portiinfrastrutture di sicurezza eco-
nomica ed energetica, oltre che mo-
tori di sviluppo dei territori. Le cen-
tinaia di emendamenti presentati
sono la conferma dell'interesse su-
scitato dalla proposta. Spero solo
che si faccia presto e bene».
Perché avete deciso di affidare la
cabina di regia a una nuova Spa?
Anac e altri hanno espresso riser-
ve sul fatto che possa operare an-
che come un soggetto di mercato.

«Le critiche sono sempre ben ac-

cette, ma dobbiamo evitare facili
confusioni. La nuova Spa non deve
sostituire le Autorita portuali né
centralizzare la gestione: deve coor-
dinarne strategie, investimenti e
promozione internazionale. 1l pro-
blema non ¢ lo strumento societa-
rio, ma garantirne natura pubblica,
competenze definite, trasparenza e
controllo istituzionale. L'ultima pa-
rola, come sempre, spetta al Parla-
mento».
Gli abissi stanno diventando la
nuova frontiera dell’economia
mondiale, che ruolo pud avere
I'Italia?

«Unruolo da protagonista. Siamoil

primo Stato membro dell’'Unione
europea ad essersi dotato, lo scorso
anno, diunalegge perregolamenta-
re e disciplinare le attivita di sogget-
ti pubblici e privati nella dimensio-
ne subacquea. Garantire la sicurez-
za di chi si muove negli abissi é un
dovere prioritario. Le funzioni sa-
ranno assicurate da un’apposita
Agenzia, agile, snella, efficiente,
che operera alle dirette dipendenze
di Palazzo Chigi».
Lariforma dell’Ets (Emissions tra-
ding system) non soddisfa il tra-
sporto marittimo che chiede di
reinvestire i proventi per la decar-
bonizzazione del settore, ¢ una
strada percorribile?

«8j, il governo condivide il princi-
pio che una quota significativa dei
proventi Ets generati dal trasporto
marittimo debba tornare al settore,
finanziando il rinnovo delle flotte,
carburanti puliti, infrastrutture
portuali e intermodalitd. Questo in-
dirizzo deve tradursi in un vincolo
normativo stabile, per evitare che le
risorse confluiscano indistinta-
mente nella fiscalita generale».

V. lor.
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Appalti/1

Il testo presentato a Bruxelles
rafforzaicontrolli
sugli affidamenti diretti

Lo stop alle attivita
transfrontaliere rischia
di colpire molti settori

Stefano Pozzoli

Ilregolamento sugli appalti presen-
tato mercoledig dalla commissione
Ue confermaiprincipi dell’in house,
anche se cambiano fonte, pubblicita
dell’esito e perimetro, circoscrittoal
territorio nazionale.

Il punto di partenza é articolo 11
delregolamento. Un ente puo affi-
dare un contratto a una persona
giuridica pubblica o privata senza
procedura competitiva se esercita
un controllo simile a quello sui pro-
priservizi, se piudell’80% delle at-
tivita della controllata deriva da af-
fidamenti dall’ente controllante o
da soggetti da questo controllatie
se non ¢’e capitale privato diretto.
Restal’eccezione per partecipazio-

ni strettamente necessarie, senza
poteridi controllo o di blocco, pre-
viste da leggi nazionali e prive di
influenza decisiva.

Sono confermatianche’in house
inverso e quello orizzontale: l1a so-
cieta controllata puo affidare al con-
trollante o altra persona giuridica
soggetta allo stesso controllo, pur-
chéladestinataria non abbia capita-
le privato incompatibile. Su questo
fronte, gli orientamenti nazionali
erano restrittivi.

11 controllo analogo continua a
richiedere un’influenza determi-
nante su obiettivi strategici e deci-
sioni significative. Nel controllo
congiunto, gli organi decisionali
devono rappresentare tutte le Pa
partecipanti; queste devono eserci-
tare, insieme, un’influenza decisiva;
la societanon puo perseguire inte-
ressi contrari a quelli deisoci. Perle
partecipate pluricomunali, statuti,
patti parasociali, comitati e flussi
informativi dovranno dimostrare
I’esistenza di poteri effettivi.

Lasoglia dell’attivita resta supe-
riore all’80%. Il calcolo usa la media
delfatturato totale ounamisuraal-
ternativa, corme i costi, nei tre anni
precedenti. Se lo storico manca o
non & pertinente sono amimesse
proiezioni credibili. Occorrera quin-
dicontrollare con piurigore il peri-
metro: quali attivita derivano dai

In house, nel nuovo regolamento Ue
obbligo di trasparenza in 30 giorni

compiti affidati dai soci, come sono
trattate le operazioniinfragruppo e
quali ricavi provengano dal mercato.

Ogni affidamento basato sull’ar-
ticolo 11 dovra essere seguito, entro
30 giorni, dalla pubblicazione delle
informazioni sul risultato. L’uso
dell’eccezione diventa immediata-
mente osservabile. In Italia, ’obbli-
go siinnesta suun apparato gia esi-
gente: 'articolo 7 del Codicerichiede
una motivazione sui vantaggiperla
collettivita, le esternalita e la con-
gruita economica; periservizidiin-
teresse economico generale dilivello
locale, I’articolo 17 pretende una mo-
tivazione qualificata e, soprasoglia,
60 giorni tra pubblicazione e stipula.
Il nuovo avviso europeo dovrebbe
aggiungersi a questi passaggi.

Il testo consente poi 1’affida-
mento alla persona giuridica con-
trollata, ma «nello stesso Stato
membro». La formula potrebbe
chiudere operazioniin house tran-
sfrontaliere anche quando control-
lo analogo e attivita prevalente sia-
no provati. Il punto é rilevante per-
ché servizi pubblici, energia, tra-
sporti e infrastrutture digitali
operano sempre pil su scala sovra-
nazionale. E quindi auspicabile che
la Commissione chiariscail rappor-
to con liberta di stabilimento, coo-
perazione territoriale e gruppi pub-
blici presenti in pit1 Stati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Anche nel nuovo regolamento euro-
peo I'affidamento in house & possibi-
le quando I'ente affidante esercita un
controllo simile a quello sui propri

servizi, se pit dell’80% delle attivita
della controllata deriva da affida-
menti dall’ente controllante o da
soggetti da questo controllati e se
non c’é capitale privato diretto.
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Eppur simuove: verrebbe da dire, alla
Galileo Galilei, a guardare 'impatto
del Pnrr sull’edilizia scolastica in Ita-
liaimmortalato dall’'ultimaedizione
di Ecosistema Scuola di Legambien-
te, che Il Sole 24 ore del Lunedi € in
grado di anticipare. Ad esempio,
quando sottolinea che, grazie al Re-
covery, il possesso del certificato di
collaudo statico, nei comuni capoluo-
go che hanno risposto all’indagine
nel2021enel 2025 passadal 46,3%al
55,5. Stesso discorso per lagibilita,
dal 51,5% al 59%, per la prevenzione
incendi, dal 45,7al 53,9 operla quota
dirinnovabilidal 21,7al 25 per cento.

L’analisi di Ecosistema Scuola
quest’anno si sdoppia. Da un lato,
metteinfilaidati2025sullostato di
salute di 7.188 edifici scolastici di
competenza comunale, tra scuole
dell’infanzia, primarie e secondarie
diprimo grado, frequentati da oltre
1,27 milioni di studenti (96 le ammi-
nistrazioni comunali che hanno
partecipatoall’indagine fornendoi
dati). Dall’altro, partendodell’anali-
si dei dati del catalogo open data di
Italia Domani aggiornati al 13 giu-
gno (gliultimi disponibili), offre un
bilancio, provvisorio ma utile, sullo
stato di avanzamento dei progetti
del Pnrr dedicati a edilizia scolastica,
mense, palestre e asili.

Limpatto del Pnrr

Partiamo dal Recovery, giuntoal tra-
guardoil 31agosto scorso. Conisuoi
11,65 miliardi di euro per I’edilizia
scolastica spalmati su 9.500 inter-

ventilasperanzaera che potesse fare
ladifferenza. Einvece - sottolinea Le-
gambiente - sembra aver prodotto

sololievi passiavanti. Valga per tutti
lesempio delle nuove scuole. Su206
progetti, solo quattro hannovisto la
luce (pariall’1,9% degli interventi fi-
nanziati controil 37,9%ancorain fase
di collaudo ebenil 58,7%in piena ese-
cuzione deilavori). Di«risultatiina-
deguati» parlail presidente Stefano
Ciafani che aggiunge: «La manuten-
zione degli edifici scolasticinon puo
continuare a dipendere esclusiva-
mente da emergenze, bandio finan-
zZiamenti eccezionali, ma richiede
una pianificazione dilungo periodo
sostenuta da flussi costanti dirisorse
nei bilanci statali e degli entilocali».

Sempre sul Pnrr, a fronte delle
buonenotizie sumessainsicurezza
e riqualificazione (3.078 progetti e
4,86 miliardi di euro stanziati, per il
£2,9% conclusi) e sulle infrastrutture
sportive scolastiche (408 cantieri e
310 milioni, gia conclusi peril 36,2%),
preoccupano invece iritardi sugli asi-
linido. Anchese direcenteil Mim ha
dato per centrato - stando a quanto
programmato su carta - il target dei
15omilanuovi posti, su 3.841 progetti
avviati per la prima infanzia (per un
valore di 4,37 miliardi) quasi uno su
due € ancora in fase realizzativa
(45,5%) e solo il 18,1% sono conclusi.

Quanto alla distribuzione territo-

riale dei fondi il Sud ha assorbito il
44,5% di quelli destinati ai nidi, il
45,9% per le mense e il 37,2% per le
palestre, quote che aumentano sein-
cludiamoleIsole. Tuttavia,iprogetti

localizzati al Nord presentano im-
portimedisuperioririspettoa quelli
almeridione, segnodi interventi ge-
neralmente piul consistenti che ri-
schiano di acuire i divari anziché ri-
durli. «Una volta esaurita la spinta
fornita dallerisorse straordinarie del
Piano - commenta Claudia Cappellet-
ti, responsabile nazionale scuola di
Legambiente - sara fondamentale
garantire la continuita degliinvesti-
menti attraverso strumenti ordinari
enuove politiche disostegno, per evi-
tareunrallentamento degliinterven-
ti econsolidareiprogressiraggiunti».

Gliindicatori

Il confronto trail pre eil post Pnrr ren-
de piti attualeilreport di Legambiente
che, perilresto, fotografa una scuola
italiana in perenne ritardo: pochi e
troppolentiimiglioramentisul fronte
dell’edilizia e dei servizi scolastici, con
il tradizionale divario tra Nord, Cen-
tro, Sud eIsole acomplicareil quadro.
Crescononel 2025 le certificazioni di
sicurezza (gli edifici con’agibilita so-
no passatidal 47,2%del 2024.al 53,5%)
eaumentano gliinterventi di efficien-
tamento energetico, che hanno inte-
ressatoil 19,4% degli edifici scolastici
controil 15,9% dellaprecedenterileva-
zione. Al contrario, perd, quasi un edi-
ficio su tre (31,7%) necessita di lavori
urgenti. Un dato che al Sud sale al
45.2%enellelsoleal 54,2. Pernonpar-
lare del 57,2% di scuole non ancora
sottoposte a verifica di vulnerabilita
sismica, mentre le nuove scuole edifi-
catenegli ultimi cinque annisono solo
I'1,3% del patrimonio monitorato
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La fotografia scatta da Legambiente

LO STATO DELLA SCUOLA ITALIANA
| dati relativi al 2025 di 7.188 edifici scolastici in base alle risposte di @6 amministrazioni comunali
che hanno partecipato allindagine di Ecosistema Scuola 2026

Restail cronico
divario trale aree
del Paese: nelle Isole

0 10 20 30 40 50 &0 70 80 90 il 54% degll ImmObl I
L ’ I I h " I h " ) Py -
Edilizia scolastica -in % ISOLE SUD CENTRD ITALIA HORD e da I’IStI’uttu rare
Certificato di agibilita 255 31,6 441 53,5 719

Py
0o | (1] - -
Collaudo statico 26,5 37,1 47,7 48,1 561 :rra II 2021 e II _2025
o OBl il collaudo statico
Scuole edificate negli ultimi 5 anni 0,221,313 1,5 L& p H
@ é salito dal 46,3
f IR
Manutenzione straordinaria negli ultimi 5 anni 43.% 45 51,7 52,3 61,3 al 55,5% el aglblllta
0 ©
o dal 51,5 al 59 per cento
Interventi di manutenzione urgenti 24,7 26,1 31,7 45,2 54,2
Qe (2L
Efficienza energetica-in % SUD ITALIA HNORD ISOLE {ENTHS
Edifici in cui si utilizzano fonti rinnovabili 11,2 18,7 199 208 Jud
©e
Interventi per l'efficientamento energetico 8,2 15,7 14,9 19,4 23
U2 (G
Strutture e servizi-in % SUD  ISOLE CENTHD ITALIA  WORD
Edifici con giardini o aree verdi fruibili a1 53 a7 69 79 d
© 1] | o for]
Edifici con impianti perlo sport a7 47 49 50 54 B
£ [®i0o 8
Edifici con impianti per o sport aperti in orario extrascolastico 42 47 64 7678 =}
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o0 | W
]
Edifici che usufruiscono del servizio scuolabus 1618 2425 a5 H
o © &
-
Edifici posti in Zone 30 6 12 22 35 50 H
[T e © | (] o
Classi a tempo pieno 11 32 4042 55 o]
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Edifici con servizio di pre/post scuola 0 3 1521 30 -
L1 X<} @il (] o
-l
Edifici scolastici con servizio di mensa scolastica 27 &7 68 72 89 o
0 @l ¢ ]
- ]
Edifici con wifi 5354 59 @5 70 g
(| £ o
Edifici con rete completamente cablata 45 6163 7e 77 "(;;
© ol Ho ]
T
Risorse - Media per singolo edificio, in euro
©=1500¢€ ITALIA HORD CERTH sup ISOLE -
Manutenzione straordinaria a
Ty T
L34
Y
€ STANZIATI 48,054 64.659 5.557 10.247 z
® €SPESI 38312 54.709 4.527 9.322 1]
=]
Manutenzione straordinaria ultimi 5 anni '3
(media annua) w
]
€ STANZIATI 57.674 70934 69.848 24.586 15.487 o]
® espEsI 32.430 46.608 ; 5.658 12.976 g
LIMPATTO DEL PNRR ko]
[
Gliinvestimenti sulla scuola
Fondi, progetti, e quota di progetti conclusi per le cinque misure finanziate dal Prrr .
&
D
1,15 4,86 954 310 4,37 “
mid € mid € min € min € mid €
[+]
]
Nuove Messa in sicurezza Mense Palestre Asili nido ’E"
scuole eri icazi i esport einfanzia «
PROGETTI PROGETTI PROGETTI PROGETTI PROGETTI B
206 3.078 1.993 408 3.841 -
ZATTUAZIONE %ATTUAZIONE %ATTUAZIONE % ATTUAZIONE % ATTUAZIONE 1
1,9 429 363 286 181
Iltrend trail 2021 eil 2025
La variazione % tra 2021 e 2025 di alcuni indicatori monitorati da Ecosistema Scuola,
esclusivamente nei Comuni dove i dati sono presenti in entrambe le annualita
- -8 -4 2 0 +2 +4 +8 +16 +
ITALIA WORD  CGEMTRD sup ISOLE

Collaudo statico

Certificato di agibilita

Certificato prevenzione incendi 4 A0Ean

Edifici con manutenzione straordinaria negli ultimi 5 anni Ly 567

Edifici che necessitano di interventi di manutenzione urgenti “8.0%

Scuole nuove ultimi 5 anni +0,5% +0,5% +0,3% +0,0%

Edifici con interventi di adeguamento sismico negli ultimi 5 anni +1,1% +1,1% -0,4% +1,0%

-0,6% i ok

Edifici scolastici con servizio di mensa scolastica -0,4% +0,8% -0,9% -0,4%

Edifici con impianti perlo sport -50%

Edifici in cui si utilizzano fonti d’energia rinnovabile

Fonte: ScuoladiL - dei dati pubblicati nel Catalogo Open data di Italia Domani, con data di osservazione giugno 2026
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ECOSISTEMA SCUOLA primo grado, e fornisce un primo
IlreportdiLegambiente metteinfila  bilancio provvisorio sullo statodi
idati 2025 sullo stato disalute di avanzamento dei progettidel Pnrr
7.188 edifici scolastici di compe- per I'edilizia scolastica, partendo
tenza comunale, tra scuole dell'in- dagli open datadi ltalia Domani
fanzia, primarie e secondarie di aggiornatiallo scorso giugno.
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In attesa della manovra 27,
fino a fine anno ¢’¢ tempo
per mini e micro-interventi

Bonus fiscali

Daquiafine anno ¢’¢ ancoratempo
perintercettare ibonus casa. Anche
chidecide solo adesso di fare qual-
chelavoro edilizio pud tentare una

Aquaro ¢ Dell’Oste —apag. 5

Casa, 100 giorni per i lavori last minute

mossa last-minute. Sfruttando nei
prossimi1oo giorniilbonusristrut-
turazioni o ’ecobonus del 36-50%

per gli interventi di piccola taglia.
Dall’installazione di una porta
blindata alla sostituzione delle fine-
stre. Dalla messa a norma dell’im-
piantoelettricoalla posa di una ram-
pa per disabili. Mini o micro-lavori
che non e difficile completare e pa-

gareentroil prossimo 31dicembre,
evitando cosidiscivolarenel2027e
affidarsi alla possibile proroga degli
scontio al potenziamento dell’eco-
bonus che potrebbero arrivare conla
legge diBilancio. E facendo partirela
detrazione decennale gia dalmodel-
lo 730 o Redditi presentato ’'anno
prossimo.

Agevolazioni. In attesa della manovra 2027, diversi interventi di piccola taglia
inclusi nel bonus del 36-50% possono essere eseguiti e pagati entro fine anno

I dati. Nel 2026 si ¢ fermato il calo degli investimenti (+2,7% fino a giugno)
ma il trend ¢ fragile e i cantieri si concentrano sulle abitazioni principali

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Da qui alla fine dell’anno ¢’ ancora
tempo perintercettareibonus casa.
Anche chidecide solo adesso di fare
qualchelavoro puo tentare una mos-
salast-minute. Sfruttandonei pros-
simi 100 giorni il bonus ristruttura-
zioni o'ecobonusper gliinterventidi
piccola taglia.

Pensare di avviare oggi una ri-
strutturazione pesante (0 un inter-
vento sulle parti comuni condomi-
niali) vuol dire quasi certamente sci-
volarenel 2027 eaffidarsialla proroga
degli sconti o al potenziamento del-
I’ecobonus che potrebbero arrivare
conlaleggediBilancio(sivedaanche
I1Sole 24 Ore diieri). O, peggio, veder
calare gli scontidal 50al 36% per ’abi-
tazione principale, e dal 36 al 30% per
lealtre, cosicome prevedono leregole
attuali, in assenza di modifiche.

Se pero si interviene all’interno
delle singole abitazioni — apparta-
menti 0 case monofamiliari e loro
pertinenze — ¢isipud muovereinun
orizzonte definito: la legge agevola
molti mini 0 micro-lavori che non e
difficile completare e pagare entroil
prossimo 31dicembre. Dall’installa-
zione diuna portablindata allasosti-
tuzione delle finestre. Dalla messaa

normadell’impianto elettricoalla po-
sadiunarampa per disabili (sivedala
schedaa fianco).

Gliultimidatisulle entrate tributa-
rieindicano chetra gennaio e giugno
diquest’anno sono statieseguitibo-
nifici perlavoriagevolati dal fisco per
12,7 miliardi di euro, il 2,7% in pit ri-
spetto allo stesso periodo dell’anno
scorso. Eun dato positivo, perchéin-
dica cheil caloindottodalla strettadel
Governosieé fermato. Ma éancorafra-
gile:I’aumentodelle spese,abenve-
dere, & quasiinlinea conl’inflazione;
eidati dimaggio e giugno hannoil se-
gnomeno se confrontati con gli stessi
mesidel 2025. Le famiglie stannoin-
vestendo con cautela, insomma, con-
centrandosisulle abitazioni principa-
lie selezionando beneilavori.

Eragionevole pensare chelalista
degli interventi agevolati venga
sfruttata in ogni sua parte. Anche per
le opere di piccolo taglio. Come con-
fermala spesa media perilbonusri-
strutturazioninel 2025:10.640 euro
perlavorisulle abitazioniprincipali
€9.390 sulle altre case, secondolari-
levazione del Caf Aclisuimodelli73o
presentati quest’anno. Contando che
ildatomedioinclude anche chie ar-
rivatoallaspesamassimadi96mila
euro, ¢ evidente chemoltisi fermano
a cifre molto piu piccole: ai “mini-la-

vori”, appunto.

Cisonocasiin cuil’'unicaagevola-
zione e quella “basica” sulle ristruttu-
razioni (installazione di antifurti, im-
pianti fotovoltaici, eccetera); casi in
cui & disponibile solo ’'ecobonus (si
pensialsolare termico), conirequisiti
minimi di efficienza energetica da
raggiungere e documentare; e casiin
cuisipuosceglieretraidue incentivi
(ad esempio, per sostituire gliinfissi
o coibentare il sottotetto). Il valore
della detrazione, pero, non cambia:
50036%aseconda chesiaabitazione
principale o un altro immobile.

Quandounlavororicade sottoen-
trambe le agevolazioni, la scelta an-
dra quasi sempre sulbonus ristruttu-
razioni che—aparitadivantaggio—ha
unaburocrazia pitt semplice ('invio
all’Enea in questo caso ha solo fini
statistici e non é previstoapenadide-
cadenza).L’ecobonus ¢invece scelta
obbligata quandoil limite deig6mila
eurodispesa perilbonusristruttura-
zioni e gid esaurito — casoimpossibile
conimini-lavori—oppure sel’immo-
bile & non abitativo (ad esempio un
ufficio o un negozio) o se il contri-
buentee una societa di capitali (oaltro

soggettoIres). Se poidal 20271’ecobo-

nus tornera al 65% per alcuni inter-

venti,icontiandranno aggiornati.
Perblindarela detrazione,ipriva-

Casa, 100 giorni per i lavori last minute
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tidevono effettuareil bonificotrac-
ciabile entro il prossimo 31 dicem-
bre, perché si segue il principio di
cassa. Ilbonifico consente di far par-
tire il recupero decennale della de-
trazione gia dal modello 730 o Red-
diti presentato nel 2027.

Una distinzione cruciale perila-
vorinelle singole abitazionie quella
tra manutenzione ordinaria (che &
agevolatasolo seabbinataad altriin-
terventi “pesanti”) e manutenzione
straordinaria, agevolataanche daso-
la. La tinteggiatura e un classico lavo-
roordinario. Cosi comeil cambiodel
pavimento o dei soli sanitaridel ba-

gno.Gliinterventi sugliimpianti, in-
vece, tendonoa essere classificati co-
me straordinari. Ma attenzione: mol-

50%

Solo prime case

Dal 2025 la detrazione “piena”
del 50% e riservata ai lavori su
abitazioni principali possedute
in base a diritti reali.

Intandem. Latinteggiatura degli interni & detraibile solo se abbinata a lavori di manutenzione straordinaria

9emila

Spesa massima

Il bonus ristrutturazioni del 36-
50% si calcola su una spesa
massima di 96mila euro, ora
previstaanche peril 2027.

tipiccolilavorisonoagevolatiapre-
scindere dall’inquadramento edili-
Zio, se ricadono in certe categorie,
comelaprevenzionediattiilleciti(ad
esempio le grate alle finestre) o la
prevenzione degliinfortuni (anchela
semplice sostituzione di una presa
difettosa) o’'abbattimento delle bar-
riere architettoniche (che include
unalistamolto ampia diopere, pur-
ché siano conformialle caratteristi-
che del Dm 236,/1989).

Quandoun contribuente beneficia
delbonus ristrutturazioni per lavori
che siano almeno di manutenzione
straordinaria, pud avere ancheilbo-
nus mobili. Attualmente & previstofi-
no alla fine del 2026 (sulla proroga
decideralamanovra), con detrazione

sempre al 50%suunaspesamassima
dismila euro. Secondoleregole gene-
rali,le prime spese per gliarredivan-
no pagate dopol’inizio dell'interven-
to “presupposto”. Nelcaso dei mini-
lavori, che spessonon hanno una pra-
tica edilizia conunadata diavvio, né
lacomunicazione preventivaalla Asl,
il contribuente deve preparare una
autocertificazione da mostrare agli
intermediari perladichiarazione o ai
funzionariin caso di controlli.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

6 In appartamenti
e villette é decisiva

la distinzione
tra opere ordinarie
e straordinarie

30%

Senza proroga

Senzainterventi della manovra,
nel 2027 sugliimmobili diversi
dalle abitazioni principali la
detrazione scendera al 30%.
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Italia e Spagna
guidanoirialzi
in Europa nel 2026

Laura Cavestri —apag 16

Immobiliare, in Europa crescita
trainata daItalia e Spagna

I’Outlook. Secondo I'analisi di Scenari Immobiliari, nei primi sei mesi gli investimenti hanno toccato
103 miliardi (+3% su base annua). Pesa la debolezza di UK e Germania. Corre I'area del Mediterraneo

Laura Cavestri

el “derby” Nord-Sud, che
da sempre contraddistin-
guelimmobiliare europeo,
vince ancora il bacino del
Mediterraneo.
L’escalation del conflitto in Medio
Orienteha frenato, manonbloccato,la
previstaripresadegliinvestimentinel
settoreimmobiliare commerciale eu-
ropeo. Hareso, pero, gliinvestitori pitt
prudentinell’ impiego del capitale e pitt
selettivi nell’approccio. Asset che of-
fronoredditistabili e crescita struttu-
ralealungo termine. CépoilaBce,che
giovediscorsohaalzato, perlaseconda
volta,itassi,di25 puntibase. Gli effetti
sullimmobiliare - se cisaranno-live-
drannonel 2027.

Gliinvestimenti
Secondol’'outlookdegliinvestimentidi
ScenariImmobiliari- che sara presen-
tatovenerdi 18 settembreal 34° Forum
Immobiliarea Rapallo-in Europaivo-
lumidiinvestimentodel primoseme-
stresisonoattestatia 103 miliardi (+3%
subaseannua) con sz miliardiacquisiti
solonelsecondotrimestreinaumento
del 6% sullo stesso periodo 2025.
Tuttavia,idatiprincipaliriflettono
in gran parte la debolezza di alcuni
mercati. FraiprincipaliPaesi,il Regno

Unitohavistoilmaggior calodell’atti-
vita (-16% subaseannua)a 21 miliardi
di sterline (24 miliardi di euro) nella
prima meta del 2026. Se Germania e

Franciahannoregistratosolounacre-
scitamodestadel 3% subaseannua,la
Spagna rimane uno dei mercati pit
performanti d’Europa, conunaumen-
to dell’attivita del 60% a 12,5 miliardi.
Mentreilnostro Paese hasovraperfor-
matoconunnuovorecord: oltre7mi-
liardi nel primo semestre euna crescita
tendenziale dioltreil 30 %, configuran-
dol'ltaliatrale primedieci destinazioni
mondiali pericapitaliinternazionalie
beneficiadel crescenteinteresse verso
I’Europa meridionale. Le maggiori
prospettive siprofilanonellalogistica,
nel living e nei data center. La com-
pressione deirendimentiappare desti-
nataarimanerelimitata,in uncontesto
ditassistrutturalmente pit elevatiri-
spetto al lungo periodo espansivo
compresotrail 2010 eil2021.

Il fatturato

Nel 2025 il volume delle transazioni
immobiliarineicinque principali Paesi
europeiharaggiunto quasio87miliar-
di di euro, per salire oltre quota mille
miliardi nel 2026 e nel 2027. L’incre-
mentoprevistodel4,6%nel2026edel
5,6%nel2027. Analogamente, 'intero
mercato europeo mostraunacrescita

progressiva fino a raggiungere 1.358
miliardi nel 2027. La Germania man-
tiene il primato dimensionale conun
mercato stimato inoltre 33omiliardi,
siaper quest’anno che peril prossimo,
maevidenzia tassidicrescitarelativa-
mente contenuti, inferiorial 3%annuo.
Anche la Francia conferma il proprio
ruolo, convolumiche passanoda220

miliardi nel 2025 a 234 miliardi nel
2027.Le performance pitlinteressanti
riguardano, pero, Spagna e Italia.
«Ilmercato spagnolo - spiegaMario
Breglia, ceo e founder di Scenari Im-
mobiliari - mostralacrescita pitiinten-
sa dell’intero campione europeo, con
unincremento superiore al 10% sianel
2026sianel 2027. Intermini assoluti, il
fatturato immobiliare passerebbe da
127,8 miliardi nel 2025 a 156 miliardi

nel 2027. 11 dato riflette il buon anda-
mentodell’economiaspagnola,il dina-
mismodemograficoel'interesse verso
il comparto residenziale e turistico.
L’Ttaliasi collocaimmediatamente die-
trolaSpagnain terminidicrescitaatte-
sa.Dai162,7miliardidieurodel 2025 si
prevede un aumento fino a 194,1 mi-
liardi nel 2027, con tassi di sviluppo
dell’8,7% nel 2026 edel 9,8% nel 2027,
graziealrafforzamento dell'interesse
estero ealla crescenteattenzione verso
le cittamaggiorielelocalita turistiche
piu attrattive». UK evidenzia un per-
corsodi crescita pit equilibratoma co-
stante, conunvolumecheraggiungei
164,2 miliardi di euronel 2027. Gliasset
alternativicome glialloggi per studenti
il settore living/multifamily e i data
center hanno conquistato la fetta pit
grande del mercato UK.

Le prospettive pit dinamiche si
concentrano nell’Europa mediterra-
nea, mentre Francia e Germania si pre-
paranoacontinuareasvolgereilruolo
dimercati stabilizzatoridell'interosi-
stema. Lalogistica continuaarappre-
sentare il segmento piu dinamico in
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quasi tutti i Paesi, tra cambiamenti
strutturali nei sistemi distributivi, e-
commerce e la crescente necessita di
infrastrutturelogistichemoderne che
sostengono la domanda.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il quadro del mercato

ANDAMENTO E PREVISIONI DEL FATTURATO IMMOBILIARE EUROPEO
Il valore dei beni scambiati in miliardi di euro e variazione %

PAESE 2023 2024 2025 2026+ 2027° VAR% VAR%

2026%/ 2027°/

2025 2026*

Francia 209 214 220 226 234 127 4 +354
Germania 307 314,2 324 3302 338 1194 +244 2
Spagna 110 117 1278 1415 156 +10,74 +10,24. :‘:‘:
Inghilterra® 1415 145 152 157 1642 +334 +464 §
Italia 1425 151,9 1627 1768 1941 1874 +984 %
Eu5 910 942,1 9865 1.031,5 1.086,3 +464 +534 e
Eu28 1.100 1.142 1.208 1.279 1358 4594 +624 g
a
ANDAMENTO E PREVISIONI DEL FATTURATO IMMOBILIARE IN ITALIA N
Valorinominale in milioni dieuro e variazione % '%'
)
SETTORE 2024 2025 2026* 2027° VAR% VAR% p
2026* 2027°/ =
/2025 2026* Y
Residenziale 123.700 133.900 147.000 162.700 +9,8 +10,7 o
Alberghiero 3400 3800 4000 4300 +53 +75 o
Terziario/uffici 6,000 6100 6200 6350 +16 +24 ©
Industriale 5550 5700 5800 6150 +18 +6,0 %
di cui produtt./ 3
L 850 800 800 850 0 +63 o
artigianale 0
di cui Logistica 4700 4900 5000 5300 +20 +6,0 ¢
Commerciale 8230 7800 8200 8700 +51 +6,1 §
dicui Gdo 5100 5500 5800 6200 +55 +69 -
di cui Retail 3130 2300 2400 2500 +4,3 +4,2 ?
o
Seconde case 1850 2100 2200 2400 +48 +91 £
loc. turistiche B
1]

Box posti auto 3200 3300 3400 3500 +3,0 +29

TOTALE 151.930 162.700 176.800 194.100 +8,7 +98

(]
-
-

o

T
»
o
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L’ANDAMENTO DEI PREZZI MEDI NEI 5 PRINCIPALI PAESI EUROPEI 6 L'analisi integrale
Base: 2020 = 100 saraillustrata venerdi,
nel giorno di apertura

& o 0 0
MERCATO 2024 2025 2026 2027 2(\)’2Ag’:7 zgé;lz del 34° Forum
2025 2026* di settore a Rapallo
FRANCIA

Residenziale 107,5 108,99 1102 1128 +12 4 +2,44

Terziario/uffici 111,3 114,0 1153 1170 +1,14 +154

Logistica 112,3 114,8 1184 1225 43,14 +354
Commerciale  100,3 104,7 1065 1086 +1,74 +2,04&
GERMANIA

Residenziale 105,4 109,0 111,0 1132 1184 +2,04

Terziario/uffici 117,5 120,0 121,0 1222 1084 +1,04

Logistica 115 118,7 122,0 1256 +284 +3,04
Commerciale 99,7 102,5 1035 1053 +1,04 +1,74
SPAGNA

Residenziale 129,6 142,3 157,0 1680 +1034 +7,04

Terziario/uffici 1125 1185 1220 1250 +304 +2,54

riproducibile.

Logistica 112,1 114,5 1198 1245 1464 +3,04

Commerciale 1005 106,8 1095 1116 +254 +194

on

n

INGHILTERRA®

Residenziale  124,7 129,7 1335 1368 4294 4254 S
Terziario/uffici 123,5 1288 131,4 1340 4204 +204 3
Logistica 122,3 1268 131,5 1355 +374 -30% g
Commerciale 101,0 103,2 1053 107,6 +204 -22% b
ITALIA °©

Residenziale 107,5 110,8 1155 1210 +424 +484

o
v

Terziario/uffici 101,0 102,5 104,6 107,7 +204 +3,04

[
Logistica 106,9 1086 111,0 1141 +224 +2,84 E
Commerciale 97,5 985 1000 1023 +154 +2,34 g’
MEDIAEUS o

Residenziale 1149 120,1 1254 1304 +444 +404

uso

Terziario/uffici 113,2 116,8 1189 1212 1184 +194

ad

Logistica 113,7 116,7 1205 1244 1334 +324

Commerciale 99,8 103,1 1050 107,1 +184 +2,04
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Eftetto superbonus sui rifiuti industriali

Il boom del 28 per cento in dieci anni
trainato dal comparto delle costruzioni
La mappa di Interzero: Lazio piu
virtuoso con Liguria, Toscana e Marche

Filippo Merli

l n dieci anni le imprese

italiane hanno aumen-

tato la produzione di ri-

fiuti, ma ci sono settori

che mostrano una maggiore

eco-efficienza nel rapporto tra

scarti prodotti e valore aggiun-
to.

E quanto emerge dall’ultima ri-

cerca di Interzero, gruppo euro-
peo leader nell’economia circo-
lare con sede centrale in Germa-
nia e fortemente attivo anche in
Ttalia. Secondo lo studio, tra il
2014 e il 2023 i volumi di rifiuti
non pericolosi sono passati da
120,5 a 154,3 milioni di tonnella-
te, con unincremento del 28 per

cento.

1l settore delle costruzioni & il
motore dell’aumento: nel 2023
ha prodotto infatti 82,6 milioni
di tonnellate di rifiuti speciali
non pericolosi, pari al 53,5% del
totale nazionale. Nel 2014 il com-
parto pesava il 42,7% del totale e
in dieci anni la sua incidenza e
cresciuta di oltre il 10%.11 dato ri-
flette la ripresa dell’edilizia, gli
incentivi del Superbonus e l'au-
mento delle attivita infrastruttu-
rali.

L’industria estrattiva & al se-
condo posto sul totale naziona-
le, con i rifiuti speciali non peri-
colosi prodotti dal comparto
che passano da 973mila tonnella-
tenel 2014 a poco pit di un milio-
ne nel 2023, con una crescita

complessiva del 7 per cento.
Lamanifattura € invece riusci-
ta a ridurre il proprio impatto
nella produzione di rifiuti spe-
ciali non pericolosi. L’aumento
assoluto é contenuto: da 23,3 mi-
lioni di tonnellate nel 2014 si e

passati a 24 milioni nel 2023, pa-
ri a 783mila tonnellate, con il pe-
so percentuale sul totale nazio-
nale che scende dal 19,3% al 15,6
per cento. All’interno del setto-
re, la metallurgia e i prodotti in
metallo restano la componente
principale, con 10 milioni di ton-
nellate nel 2023 e il 6,5% del tota-
lenazionale.

IL’analisi di Interzero rivela
inoltre come il vero spartiacque
dell’economia italiana non sepa-
ri Nord e Sud, ma distingua le
produzioni ad alta intensita ma-
teriale dalle attivita ad alta inten-
sita di conoscenza. A guidare la
classifica sonoisettori tecnologi-
camente pill avanzati, che pro-
ducono meno rifiuti in rapporto
allaricchezza generata. Compu-
ter, elettronica, ottica, apparec-
chiature elettriche e macchinari
producono poco piu di un milio-
ne di tonnellate di rifiuti all’an-
no, meno dell’1% del totale nazio-
nale. In sostanza, i comparti che
generano pitlinnovazione, occu-
pazione qualificata e valore ag-
giunto sono quelli che spesso ri-
chiedono meno materia e che ge-
nerano quindi minori scarti.

A livello regionale, il Lazio re-
gistra il miglior indice di intensi-
ta dirifiuto della manifattura ita-
liana, con meno di 43 tonnellate
di scarti per milione di euro di
valore aggiunto. Seguono Ligu-
ria, Toscana e Marche, territori
in cui hanno un peso significati-
vo le produzioni farmaceutiche,
la meccanica avanzata, I’elettro-
nica e la moda.

All’opposto si trovano Puglia,
Umbria e Valle d’Aosta, dove la
struttura produttiva resta piu le-
gata alla siderurgia, alla metal-
lurgia, alla chimica e ad altre pro-
duzioni energivore. In Puglia,
duranteil 2020, I'indice ha supe-
rato le 436 tonnellate per milio-

ne di euro di valore aggiunto.

Ma dove vengono destinatiiri-
fiuti prodotti dalleaziendeitalia-
ne? «Una quota rilevante viene
avviata a recupero di materia e
riciclo», spiega ’amministratore
delegato di Interzero Italia, Ma-
rio Bagna. «Un’altra parte puo es-
sere destinata al recupero ener-
getico attraverso i termovaloriz-
zatori, che producono energia
elettrica e calore, oppure nei ce-
mentifici. L’obiettivo non puod
comunque essere eliminare sem-
plicementeirifiuti, ma prevenir-
ne la produzione e ridurne la
quantita attraverso processi pro-
duttivi pit efficienti. Molti mate-
riali che oggi consideriamo scar-
ti possono essere recuperati e
trasformati in nuove risorse».

«’economia circolare permet-
te di trasformare un problema
in un’opportunita industriale»,
sottolinea Bagna. «Significa
reimmettere materiali e risorse
nei cicli produttivi, riducendo
contemporaneamente i costi di
smaltimento e la dipendenza
dalle materie prime importate.
In alcuni casi uno scarto puo ad-
dirittura passare dall’essere un
costo a diventare una risorsa
con un valore economico».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

53%

LA QUOTA

T

Dalle costruzioni
82,6 milioni di
tonnellate di
rifiuti speciali
non pericolosi

43

MARIO
IL PRIMATO BAGNA
Nel Lazio meno Amministrato
di43tonnellate re delegato
discarti per dilnterzero
milione di euro di Italia
\\—-

valore aggiunto
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L veicoli sono sempre pin smart, con piattaforme capact di elaborare dati e attivare servizi

Svoltadigitale anche perle auto

Traivantaggi: guida assistita e lamanutenzione predittiva

Paginaacura
DI IRENE GREGUOLI VENINI

e auto si stanno tra-
sformando da mezzi
di trasporto a piatta-
forme connesse, ca-
paci di raccogliere dati, in-
terpretarli e attivare servi-
ziin tempo reale. Dalla ma-
nutenzione predittiva ai si-
stemi di assistenza alla gui-
da, fino alle prime applica-
zionidi automazione, le tec-
nologie digitali stanno mo-
dificando il rapporto tra il
veicolo, il conducente, le in-
frastrutture eiservizi.

Sitratta di un’evoluzione
che apre nuove opportunita
in termini di sicurezza, effi-
cienza e sostenibilita, ma
cherichiede anche attenzio-
ne a temi come l'affidabilita
dei sistemi, la protezione
dei dati, la cybersecurity e
le responsabilita nell’utiliz-
zo delle informazioni gene-
rate dai veicoli.

Le auto intelligenti. Le
smartcar, o auto intelligen-
ti, rappresentano I'evoluzio-
ne digitale dell’automobile
tradizionale: si tratta divei-
coli dotati di connettivita,
sensori, centraline elettro-
niche e software capaci di
raccogliere, elaborare e tra-
smettere dati in tempo rea-
le.

Il loro funzionamento si
basa sull’integrazione tra
informazioni generate dal
veicolo, come la posizione,
la velocita, lo stile di guida,
lo stato dei componenti e i
consumi, eidati provenien-
ti dall’ambiente esterno,
tra cui il traffico, le infra-
strutture stradali, gli altri
mezziconnessieiservizidi-
gitali.

In questo modo ’'auto di-
venta parte di un ecosiste-
ma di mobilita intelligente,
in cui la tecnologia non ser-
ve soltanto a intrattenere o
assistere il conducente, ma
anche a prevenire inciden-
ti, rilevare situazioni di
emergenza, ottimizzare
percorsi e consumi, pro-
grammare interventi di ma-

nutenzione e abilitare nuo-
vi servizi assicurativi, logi-
stici e di gestione del traffi-
co.
Gli ambiti applicativi del-

le auto intelligenti vanno ol-

tre la semplice connessione

del veicolo a internet e si

concentrano  soprattutto

sulla capacita di rendere la

guida piu assistita, sicura e

integrata con’ambiente cir-

costante.

Trale applicazioni princi-
pali rientrano, per esem-
pio,isistemiavanzatidias-
sistenza alla guida, che sup-
portano il conducente nelle
manovre, nel controllo del-
la distanza e nel manteni-
mento della corsia, ma an-
che le soluzioni per la pre-
venzione elarilevazione de-
gliincidenti, basate sul dia-
logo tra i veicoli e le infra-
strutture, eiservizi dinavi-
gazione con informazioni
georeferenziate e aggiorna-
te in tempo reale.

Poi ci sonolamanutenzio-
ne predittiva, che consente
di anticipare i guasti, e i
nuovi modelli assicurativi
fondati sui dati di utilizzo
dellavettura. A questisi ag-
giungono la gestione delle
flotte, particolarmente rile-
vante perle aziende, e le pri-
me forme di guida autono-
ma.

L’intelligenza artifi-
ciale. ’automotive oggi ri-
sulta il secondo settore per
livello di maturita nell’ado-
zione dell’intelligenza arti-
ficiale. L’impatto potenzia-
le e rilevante anche per I'lta-
lia: lo sviluppo della guida
autonoma potrebbe genera-
re fino a 6,1 miliardi di euro
di benefici complessivi en-
tro il 2050, con effetti sulla
sicurezza stradale, sulla so-
stenibilita ambientale,
sull’efficienza degli sposta-

menti e sulla gestione delle
flotte aziendali.

Secondo  1'Osservatorio
Connected Vehicle & Mobili-
ty del Politecnico di Mila-
no, in collaborazione con Ip-
sos Doxa, il 52% dei consu-
matori esprime oggi una

percezione positiva dell’in-
telligenza artificiale appli-
cata ai veicoli. I benefici piu
riconosciuti riguardano la
sicurezza, con il 38% del
campione che indica la pre-
venzione degli incidenti co-
me il principale vantaggio,
seguita dall’ottimizzazione
dei consumi, segnalata dal
34%, e dalla manutenzione
predittiva, scelta dal 33%.

Accanto alle opportunita
restano pero alcune aree di
attenzione: il 35% teme i
malfunzionamenti dei soft-
ware, il 33% la perdita di
controllo della vettura e il
30% la vulnerabilita ai cybe-
rattacchi.

La guida autonoma emer-
ge come uno dei principali
trend della mobilita connes-
sa. Il 54% degliitaliani sidi-
chiara disposto a utilizzare
veicoli autonomi, soprattut-
to in contestiripetitivi o pre-
vedibili, come il tragitto ca-
sa-lavoro e gli spostamenti
urbani in condizioni di traf-
ficointenso.

Lo sviluppo di robotaxi e
di servizi di mobilita condi-
visa autonoma potrebbe de-
terminare una riduzione fi-
no al 90% dei feriti sulle
strade, fino a 900 mila auto
in meno nelle citta e 41mila
tonnellate di emissioni in-
quinanti annue evitate.

Sul piano regolatorio,
I’AI Act introduce un qua-
dro normativo europeo ar-
monizzato fondato suun ap-

proccio basato sul rischio:
gli obblighi aumentano in
funzione del potenziale im-
patto dei sistemi di intelli-
genza artificiale su salute,
sicurezza e diritti fonda-
mentali.

Per le applicazioni piu
sensibili, il regolamento
prevede requisiti relativi al-
la gestione dei rischi, alla
qualita dei dati, alla traspa-
renza delle informazioni
fornite agli utenti, alla trac-
ciabilita, alla supervisione
umana, allarobustezza e al-
la cybersecurity.

Nel settore automotive,
questo significa valutare
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con attenzione le soluzioni
di assistenza alla guida, au-
tomazione, monitoraggio e
gestione dei dati, distin-
guendo tra funzioni a basso
impatto e sistemi che posso-
no incidere direttamente
sulla sicurezza del veicolo e
delle persone.

L’interesse dei consu-
matori. Secondo 1’Osser-
vatorio Trovaprezzi.it,
comparatore online, tra
gennaio e luglio 2026, la ca-
tegoria accessori e ricambi
autoharaccolto oltre 1,8 mi-
lioni di ricerche, mentre la
categoria navigatori Gps
ne ha registrate piu di 58
mila. Nello stesso periodo,
la categoria accessori per
cellulari ha totalizzato qua-
si 234.000 ricerche. Al suo
interno rientrano anche
supporti, caricabatterie e al-
tri dispositivi utilizzabili
durante gli spostamenti in
auto.

La categoria videocame-
re digitali ha registrato cir-
ca 118.500 ricerche nei pri-
mi sette mesi dell’anno; con
circa 22.700 ricerche, luglio
& stato il mese che ha regi-
strato il valore mensile pit
elevato del periodo analiz-
zato.

L’analisi delle ricerche ef-
fettuate all’'interno della ca-
tegoria evidenzia la presen-
za di consultazioni relative
adashcam (ovvero un dispo-
sitivo elettronico per l’ac-
quisizione di immagini, ap-
plicabile sul parabrezza) e
videocamere pensate per
documentare cio che acca-
de durante gli spostamenti.

Le ricerche analizzate
non si limitano alla generi-
ca espressione “telecamera
per auto”, ma includono ca-
ratteristiche e modalita
d’uso specifiche: modelli mi-
ni e poco ingombranti, vi-
deocamere con risoluzione
4K, dispositivi wireless o
con batteria integrata e so-
luzioni compatibili con spe-
cifici modelli di auto.

Le ricerche riguardano
anche le videocamere desti-
nate alle moto, ai caschi e al-
le biciclette, segnalando un
interesse che va oltre il solo
utilizzo in automobile. Le
differenti tipologie di ricer-
che degli utenti suggerisco-
no esigenze diverse: regi-
strare il percorso,documen-
tare cio che accade sulla
strada oppure individuare
un dispositivo compatto e
facilmente installabile.

I1 pubblico interessato al-
la categoria videocamere di-
gitali & prevalentemente
maschile: gli uomini hanno
effettuato 1’81,1% delle ri-
cerche. La distribuzione
peretarisultarelativamen-
te equilibrata tra le diverse
fasce:

® il 18% degli utenti ha
trail8ei24 anni

® il 20,9% ha tra 25 e 34
anni

* il 22%hatra 35e 44 an-
ni

® 21l 20,8% & nella fascia
45-54 anni.

Il restante 18,3% delle ri-
cerche & rappresentato da
utentidi 55 anni o pitl.

Dal puntodi vista geogra-
fico, il 33,6% delle ricerche
rilevate proviene dalla Lom-
bardia, seguita dal Lazio
conil 14,6%.

——© Riproduzione riservate— B8

Le principali applicazioni delle smart car riguardano I'assistenza alla guida, la prevenzione
degli incidenti, la navigazione, la manutenzione predittiva, le assicurazioni, la gestione
flotte e le prime forme di guida autonoma

|l settore automotive & secondo per maturita nell’adozione dell’intelligenza artificiale

In ltalia, lo sviluppo della guida autonoma potrebbe generare fino a 6,1 miliardi di euro
di benefici complessivi entro il 2050

11 52% dei consumatori ha una percezione positiva dell’Al applicata ai veicoli

Le principali preoccupazioni dei consumatori riguardano i malfunzionamenti software
(35%), la perdita di controllo del veicolo (33%) e la vulnerabilita ai cyberattacchi (30%)

| benefici pit riconosciuti dell’Al nei veicoli sono la prevenzione degli incidenti (38%),
I'ottimizzazione dei consumi (34%), la manutenzione predittiva (33%)

1154% degli italiani si dichiara disposto a utilizzare veicoli autonomi, soprattutto in contesti

prevedibili come tragitto casa-lavoro e traffico urbano

| robotaxi € mobilita condivisa autonoma potrebbero contribuire a ridurre fino al 90% dei
feriti sulle strade, portare fino a 900mila auto in meno nelle citta, evitare 41mila tonnel-

late di emissioni inquinanti annue

Gli ambiti applicativi

delle auio intelligenti

vanno olire la sempli-
ce connessione delvei-
colo ainiernel e si con-
centrano soprattutto

sulla capacita diren-

dere la guida piii assi-
stita, sicura e integra-
ta conl’ambiente cir-

costante

Piii diun consumato-
re su due esprime oggi
unda perceszione positi-
vadellintellisenza ar-

tificiale applicata ai

veicoli. I beneficipin

riconosciutiriguarda-

nola sicurezza, segui-

tadall ottimizzazione
dei consumi
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I’Econo

el CORRIERE DELLA SERA

Ik

QUEL DIBATTITOG INFINITO:

MA NON BASTERANNG

PIU RINNOVABILI,

TROPPE INUTILI
CHIACCHIER g

della politica energetica italiana. La maggio-
ranza ha il merito di aver fatto, con il recente
disegno di legge delega, un passo formale in avanti.
11 ministro dell' Ambiente, Gilberto Pichetto Fratin,
haassicurato, al forum Teha di Cernobbio, che in au-
tunno arriveranno i decreti attuativi. Matteo Renzi,

I a questione nucleare & l'elefante nella stanza

CONTINUA A PAGINA 2
di FERRUCCIO DE BORTOLI

TENDENZE GLOBALI

sempre a Villa d’Este, ha sostenuto pero che I'impe-
gno del governo € poco serio. O, nella migliore delle
ipotesi, preterintenzionale. Lo stanziamento iniziale
di soli 20 milioni, dice, ¢ ridicolo. Il ministro ribatte
che, al momento, quei soldi sono persino troppi.
Perché stiamo parlando di un programma che punta
ad avere la prima centrale nucleare di nuova genera-
zione tra il 2032 e il 2034. Con i tempi della politica
italiana si tratta di un’era geologica. Si puo tranquil-
lamente accantonare il problema.

Purtroppo non é cosl. Si deve decidere subito. E so-
prattutto, negli anni a venire, non si dovra cambiare
idea. L'opposizione, che si candida a vincere le ele-
zionidel 2027, ha tre differenti stati ¢animo in mate-
ria. O contraria, come i Cinque Stelle e Avs e ]a stessa
segretaria del Pd, Elly Schlein. O favorevole, come
Italia Viva e Azione, ammesso che questi due partiti
facciano poi parte di un’ipotetica coalizione di cen-
trosinistra. O imbarazzata come alcuni esponenti
moderati dello stesso Pd che sarebbero favorevoli
(Giorgio Gori e Pierluigi Bersani) ma non Vogliono

L'apporto di questa fonte sara indispensabile per fronteggiare la domanda,
per provare ad abbassare i prezzi delle bollette e per raggiungere gli obiettivi
di decarbonizzazione. Gli investimenti nelle rinnovabili? Non bastano

Il governo ha da poco approvato una legge delega che stanzia 20 milioni con I'obiettivo
di una prima centrale di nuova generazione, quindi piu sicura di quelle tradizionali, entro il 2034
Il referendum del 1987 e il dibattito attuale su un tema divisivo: affrontarlo converrebbe a tutti

IL TEMPO DELLE SCELTE

SENZA NUCLEARE

CI MANCHERA L'ENERGIA
| COSTI DELL'INDECISIONE

di FERRUCCIO DE BORTOLI

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
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I’ Econon

el CORRIERE DELLA SERA

JH|

ui si palesa, nella sua ingom-

brante invisibilita, I'elefante

della questione nucleare. Sono
in molti a ritenere, dati alla mano, che
senzal'apporto futuro, ancora purtrop-
po ipotetico, del nucleare non si riusci-
ra a soddisfare l'esplosione della do-
manda di elettricita, incrementata per
esempio dai data center, né a raggiun-
gere gli obiettivi di decarbonizzazione,
né tantomeno a ridurre il costo delle
bollette. Perché gli investimenti nelle
rinnovabili per quanto in ripresa da so-
linonbastano, ma é comodo crederlo e
farlo credere.

La strategia

Sono poi ugualmente in molti, e avol-
te gli stessi, a convincersi — anche al-
l'interno della maggioranza — che del
nucleare € meglio si occupino, almeno
in prima battuta, gli altri. Troppo alto il
rischio dell'impopolarita, specie in
campagna elettorale. Un caso, ad avvi-
so di chi scrive, di pavidita trasversale,
di subdola timidezza politica.

In questa cornice assume una partico-
lare rilevanza, non solo editoriale, ma
anche politica, un libro in uscita nei
prossimi giorni dal titolo Il pezzo man-
cante (1 Mulino). Lo hanno scritto due
grandi esperti di politica energetica,
Chicco Testa, che tra I'altro ha presie-
duto I'Enel, e Giuseppe Zollino, docen-
te di Tecnica dell’energia a Padova.

11 «pezzo mancante» & ovviamente il
nucleare. 1l saggio € a firma di due ex
attivisti contrari all’'uso dell’energia
atomica. Entrambi votarono «no» alre-
ferendum del 1987. Sono passati quasi
quarantanni! «Bisogna ragionare sui

fatti, sui numeri, non sulle emozioni».
L’etd e T'esperienza aiutano. Gli autori
ricordano che un miliardo di persone
non ha ancora accesso all’elettricita. Vi-
ve nelle condizioni in cui eravamo noi
nel secolo scorso. E si riscalda e cucina
come meglio pud. Va capita, non con-
dannata da chisi é arricchito in spregio
allanatura. La poverta energetica é gra-
ve quanto la denutrizione.
| tre obiettivi

1l mondo affronta un trilemma dram-
matico: come soddisfare, nello stesso
tempo, la crescita enorme della do-

manda, garantire la sicurezza negli ap-
provvigionamenti e ridurre le emissio-
ni di CO2. Difficile cogliere insieme i
tre obiettivi senza il ricorso al nucleare,
nonostante il forte e augurabile svilup-
po delle fonti rinnovabili.

Le emissioni di gas serra sono passate
da poco meno di 40 miliardi di tonnel-

late nel 1990 a 57 miliardi nel 2024. E
continuano ad aumentare. Le fonti fos-
sili coprono ancora I'8o per cento della
domanda primaria. La Francia, dalla
quale acquistiamo una quota rilevante
dellelettricita che ci serve (fossimo co-
erenti con il referendum del 1987 non
dovremmo farlo), nel 2025 ha emesso
33grammidi CO2 per kWh controi33g
della Germania e 282 dell'ltalia.

Per di piu Parigi € a questo livello da
circa 40anni e habollette per famiglie e
imprese decisamente piu basse. Berli-
no sta ripensando agli effetti negativi
della chiusura del nucleare e anche la
Svizzera discute sullopportunita di
continuare a costruire centrali atomi-
che.Iprogrammi di elettrificazione so-
no importanti, ma l'elettricita — un
vettore non una fonte primaria — co-
pre solo tra il 20 e il 23 per cento dei
consumi finali. Spesso ce lo dimenti-
chiamo.

Lamontagna da scalare &€ impervia. Gli

autori non sono contro le rinnovabili.
Tutt’altro. Solare ed eolico perd hanno
caratteristiche (intermittenza, stagio-
nalita e contemporaneita di produzio-
ne) che richiedono costi di integrazio-
ne crescenti, oltre una certa quota.

Il nucleare comungque, inutile nascon-
dercelo, continua a far paura. Pochi ac-
cetterebbero diavere una centrale nelle
vicinanze. Nel libro sono analizzati,
con dovizia di particolari, cause ed ef-
fetti dei tre grandi incidenti (Three Mi-
leIsland nel1979; Chernobyl nel 1986 €
Fukushima nel 2011).

11 nucleare é la tecnologia energetica
in assoluto piu sicura. I reattori di ulti-
ma generazione, per questa ragione,
sono stati inseriti nella tassonomia ver-
de dell’'Unione europea.

1l mix ottimale proposto da Testa e
Zollino include nucleare, rinnovabili e
accumuli. Prima di raggiungerlo gas e
petrolio saranno perd indispensabili
ancora per molti anni. Inutile farci
grandi illusioni. Nel dibattito sui costi
reali — che gli autori vogliono aprire
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senza alcuna posizione preconcetta —
va sottolineato che un reattore nuclea-
re, il cui ammortamento si conclude
dopo 25-30 anni, ha una vita utile che
puo arrivare fino a go anni. E, dopo
lammortamento, per altri 6o anni, pro-
durra energia elettrica, continua e puli-
ta, a costi molto bassi, come avviene
oggi per l'idroelettrico in Italia e peril
nucleare in Francia.

Gli interrogativi

«Io mi domando soltanto — incalza
Testa con la sua proverbiale verve pro-
vocatoria — perché si debba rinuncia-
re, per ignavia, a unatecnologia, quella
nucleare, oggi molto piu sicura e nella
quale I'Ttalia ha sempre avuto ed ha nu-
merose eccellenze tecniche. Gli altri
Paesi europei sono tutti cosi sprovve-
duti e incapaci di fare i conti? Si prenda
I'esempio finlandese. Certo, hanno co-
struito una centrale costata I'ira di Dio.
Polemiche a non finire. Perod poi ne
hanno ordinata un’altra. Alla fine,
quello che conta, € che in Finlandia il
prezzo a megawattora € di 40 euro. Si
dice poi che il nucleare ha tempi trop-

po lunghi. Perché veramente credete
chelatransizione energetica in Europa
si completera in dieci-quindici anni?
Enrico Mattei, quando cercava il petro-
lio nella Pianura padana, pensava a un
arco di tempo trentennale. Non ad
averlo subito, in pochi anni. Gli investi-
menti sono rilevanti, non ¢’¢ dubbio,
ma li possono fare anche i privati. Con
un modello che metta a gara le fornitu-
re di energia elettrica. A prezzi concor-
dati».

Le spese

Il nodo cruciale e spinoso dei costi del
nucleare, in qualche caso proibitivi, so-

prattutto a causa degli oneri finanziari,
¢ affrontato, con ricchezza di dati com-
parati, nell’'ultima parte del libro. «Se-
condo il World Energy Outlook é ipotiz-
zabile che si riduca, nei prossimi anni,
la differenza tra il costo (Capex) degli
investimenti nel nucleare tra Stati Uniti
ed Europa. Per 'Europa, per esempio
da un valore stimato oggi, di 6 mila e
600 dollari per kW, tra una decina di
anni si potrebbe arrivare a 5 mila 500
dollari. Avvicinandosi cosi alla condi-
zione di quei Paesi, come per esempio
laCorea del Sud, dove oggi vengono co-
struiti impianti rispettando tempi e co-
Sti».

1l capitolo dellibro che probabilmente
piu fara discutere riporta il calcolo del-
la potenza da installare e del costo
complessivo se si volesse produrre, in
Lombardia e in Puglia, energia conti-
nua per rispondere alla forte domanda
aggiuntiva per esempio dei data cen-
ter, in due diverse ipotesi: utilizzando
solare, eolico, batterie e gas, oppure un
reattore nucleare di terza generazione.

«Le nostre simulazioni — spiega Zol-
lino — mostrano che il nucleare ¢ il
modo migliore per soddisfare la do-
manda di energia continua, giorno e
notte, estate e inverno, quello che tec-
nicamente si chiama carico di base.
Considerando poi il reale profilo della
domanda, il mix nucleare e rinnovabili
riesce a soddisfarla al meglio, riducen-
do non solo le emissioni ma anche le
bollettex.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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per cento
La quota
di domanda elettrica
coperta
da fonti fossili

grammi per Kwh
La quantita di CO2
emessa dalla Francia
I'ltalia@a 282 la
Germaniaa 339

e

anni
Il periodo
di ammortamento
per un reattore nucleare
che «vive» 90 anni

L'atomo,
comungue,

& inutile
nascondercelo,
continua a far
paura. Pochi
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COMMERCIALISTI

Bonus asili e centri estivi,
finestra per le istanze

Resta aperta fino al prossimo 3 novembre la
finestra per chiedere i contributi peri costi di asili
nido, scuole dell’infanzia e centri estivi, messia
disposizione dalla Cassa dei dottori commercialisti.

Forte di una dote di 1,7 milioni di euro, il bando
dell’ente previdenziale si rivolge agli iscritti non
titolari di pensione (a eccezione dei titolari di
pensione di invalidita o di pensione ai superstiti)
che nel periodo di imposta 2024 hanno dichiarato
unreddito professionale fino a 35mila euro.

Due le tipologie di rimborso previste, rivolte
anche a coniugi con minori in affido temporaneo
o preadottivo e in collocamento provvisorio. La
prima tipologia € per le spese relative ad asili
nido e scuole dell’infanzia frequentate dai figli
tra il 1° settembre 2025 e il 311uglio 2026.
L’importo massimo erogato per singola
domanda e di mille euro.

La seconda categoria riguarda le spese per centri
estivi diurni in Italia dei minori fino a 14 anni tra il
1° giugno e il 30 settembre 2026. In questo caso, il
rimborso massimo e di 500 euro per figlio.

Per entrambe le tipologie, la domanda deve
essere accompagnata dalla documentazione
relativa alla spesa sostenuta; I'istanza di
rimborso non sara accolta per spese inferiore a
200 euro. E possibile fare richiesta per entrambi i
contributi, inoltrando due domande distinte e
indipendenti. Le istanze devono essere
presentate attraverso il servizio online dedicato,
disponibile sul sito della Cassa.
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AVVOCATI

Rottamazione-quater
per i contributi alla Cassa

Ladefinizione agevolata della rottamazione-quater
siapplicaai contributi previdenziali dovuti dai
professionisti alla Cassa forense. Lo ha ribaditola
Cassazione con lasentenza 25185 del 10 settembre,
inuna controversia tra una professionista, ’'agenzia
delle Entrate e 'ente previdenziale dell’avvocatura.
La vicenda nasce dall’opposizione proposta dalla
professionista contro un’intimazione di pagamento
di contributi previdenziali dovuti alla Cassa,
nonostante I’avvocata avesse presentatola
domanda di definizione agevolata. Lo strumento &
stato introdotto dallalegge di Bilancio peril 2023
per consentire ai contribuenti di estinguere i propri
debiti fiscali e contributivi pagando solo le somme
dovute a titolo di capitale e rimborso spese, senza
versare le sanzioni, gli interessi di mora ele somme
aggiuntive. Nel caso in esame, 1a professionista
avevaprodottola documentazione relativa alle
istanze, ’adesione dell’ente competente e la prova
del pagamento delle prime due rate. In Cassazione,
I'agenzia delle Entrate ha poi confermatol’adesione
alla procedura. La Suprema corte ha applicatoil
principio gia affermato con la sentenza 5889,/2026:
ladefinizione agevolata riguarda, ai fini
dell’estinzione del giudizio, ancheidebiti non
tributari, compresii contributi dovuti alla Cassa
forense. La Cassazione ha inoltre richiamato
I’articolo 12-bis del decreto legge 84 /2025, secondo
cui per perfezionare la definizione basta pagarela
prima o unicarata. Una volta documentato il
versamento, insieme alladomanda di adesione e
alla comunicazione dell’importo dovuto, il giudice
deve dichiarare d’ufficio 'estinzione del giudizio.
—Fr. Ri,

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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PROFESSION!

Notai, no all’azione
di responsabilita
a 15 anni dall’atto

Limiti di tempo certi per far
valere la responsabilita profes-
sionale dei notai: ’'azione non
puo essere esercitata una volta
trascorsi 15 anni dall’atto.
Valentina Maglione —apag. 13

no all’azione a 15 anni dall’at

Decreto Giustizia. La norma si applica alle prestazioni eseguite dopo il 12 giugno: oltre al nuovo termine
di decadenza, resta ferma la prescrizione di dieci anni, che decorre da quando il danno € «conoscibile»

Valentina Maglione

imiti di tempo piu contenuti
perfarvalerelaresponsabilita
professionale dei notai. Li ha
introdottiildecretolegge Giu-
stiziaesono operatividallasua
entratainvigore,avvenutail 12 giugno
scorso (decreto 100/2026, convertito

dallalegge 145/2026 del 7 agosto).

La disposizione agisce in due dire-
zioni. Daunlatoprevedeunnuovoter-
mine di decadenza per ’azione di re-
sponsabilita professionale nei confron-
ti deinotai:nonsi puo piti agire una vol-
ta trascorsi 15 anni dalla data della
stipula dell’atto. Dall’altro, la norma
confermail termine di prescrizione di
dieci anni, fissato dal Codice civile per
far valere i diritti, e precisa che questo
termine decorre «dalla conoscibilita del
danno»: un momento, questultimo,
chesecondoil Notariato(conun’inter-
pretazione evolutivarispettoalla giuri-
sprudenzaattuale) dovrebbe coincide-
reconlatrascrizione dell’atto stipulato.

Inuovipaletti siapplicanoatuttele
prestazioni compiute dopo il 12 giu-
gno, anche seil contratto conil notaio

e stato stipulato in precedenza.

Il contesto

Sitratta diun cambio di passo signifi-
cativorispettoalladisciplinadellare-
sponsabilita professionale preceden-
te(eche étuttoravalida perle altre ca-

tegorie). Ma andiamo con ordine.

In pratica, il cliente che abbia subi-
toun danno causatodaunerrore del
professionista puo agire in giudizio
per chiedere il risarcimento. Questo
diritto si prescrive nel termine ordi-
nario di dieci anni che decorre, se-
condol'interpretazione chenehada-
tola Cassazione, dal momentoin cui
il danno diviene «conoscibile» usan-

do «l'ordinaria diligenza»: momento
che spesso, nella declinazione giuri-
sprudenziale, non coincide con quel-
loin cuila prestazione e stata esegui-
ta dal professionista.

L’impianto & stato scalfito dalla
legge che haregolatoI'equocompen-
so per i professionisti; la legge
(49/2023) hainfatti previstocheil ter-
mine di prescrizione per 1’esercizio
dell’azione di responsabilita profes-
sionale decorra «dal giorno del com-
pimento della prestazione da parte del
professionista».

Tuttavia, la novita ha una portata
circoscritta; vale per tuttiiprofessio-
nistima siapplicasolo alle prestazioni
chericadono nell’ambito della legge
sull’equo compenso: valeadire le atti-
vita professionali rese per i clienti
“forti” (banche, assicurazioni, grandi
imprese e pubblica amministrazione).

La novita perinotai

Inuovilimiti temporali per proporre
’azione diresponsabilita stabiliti dal
decreto Giustizia si applicanoinvece

Notai, limite alla responsabil:

solo ai notai ma valgono per tutte le
loro prestazioni.

«Euntemache ponevamoda anni
—afferma il presidente del Consiglio
nazionale delnotariato, Vito Pace —e
registriamo con soddisfazione questo
risultato. Prima di questa riforma, il
termine di prescrizione di dieci anni,
nell’interpretazione chenehadatola
giurisprudenza, esponeva di fatto i
notaiaunaresponsabiliti senza fine.
I diecianni, infatti, venivano fattide-
correre dal momento in cui 'errore
commesso dal professionista produ-
cevaisuoi effetti dannosi sul cliente;
e cio sipoteva verificare a distanza di
molti anni dalla prestazione. Ad
esempio, un profilodiinvalidita diun
atto di vendita poteva emergere solo
quando I'immobile veniva rivenduto,
coinvolgendo a volte anche gli eredi
del notaio. Ma una responsabilita a
tempo indeterminatonon e giuridica-
mente accettabile».

Achiarireleragionidellanormaéla

relazione illustrativa, che parla del-
lesigenza «di contemperare i diritti
dell’'utenza conlamigliore assicurabi-
lith e sostenibilith economica dell’eser-
ciziodella professionenotarile» e con
I'interesse del notaio «anonrestarein-
definitamente esposto al rischio di
un’azione diresponsabilita», visto che
«ildecorso del tempoincide negativa-
mente sulle possibilita difensive».
«Conil termine didecadenzadiis
anni — spiega Pace — & stato posto un

b
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tettomassimo all’efficacia dell’azione In Parlamento ’azione di responsabilita.

diresponsabilitd. Lalegge inoltre pre-
cisa che il termine di prescrizione di
diecianni decorre dalla “conoscibili-
ta” del danno, cioe da quandoil citta-
dino, usando l'ordinaria diligenza,
puo scoprirlo. Dato che la grande
maggioranza degliatti notarili € sog-
getta atrascrizione entro 3o giorni, ri-

Selenuoveregole perinotaisonoin
vigore, qualcosa sul fronte della re-
sponsabilita sistamuovendoin Parla-
mento anche per altre categorie.

Nel disegnodilegge delega dirifor-
ma delle professioni, gia approvato
dal Senato e oraall’esame della Came-
ra (atto 3068), & stato inserito un

Alla Camera e stato anche presen-
tatoun disegnodilegge perriformare
la responsabilita per le professioni
tecniche (atto 2858): tral’altro preve-
de di estendere a tutte le loro presta-
zionilanorma contenutanellalegge
sull’equo compenso che fadecorrere
il termine di prescrizione dal compi-

teniamo che si possalegare la cono- emendamento che riduce a cinque mento dellattivita.
scibilita del danno a tale pubblicitas. anni il termine di prescrizione del- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
Il quadro
L'INADEMPIMENTO L'AZIONE L'ECCEZIONE ILLIMITE
Laresponsabilita La prescrizione Decorrenzadallaprestazione La novita per i notai
professionale decennale per 'equo compenso Il decreto legge Giustizia

| professionisti hanno I'obbli-
go di adempiere le loro pre-
stazioni con una «diligenza
qualificata». Non ¢ la generi-
ca «diligenza del buon padre
di famiglia», ma una diligenza
davalutare in base alla natura
dell’attivita esercitata (arti-
colo 1176 del Codice civile).
L'eventuale inadempimento
che causa un danno al cliente
fa scattare I'obbligo per il
professionista dirisarcirlo.

Il cliente, quando subisce un
danno a seguito della condot-
ta del professionista che non
ha operato con la diligenza
prevista dallalegge, puo agire
in giudizio per chiedereil
risarcimento del danno.
L’azione si prescrive nel
termine ordinario di dieci
anni (articolo 2946 del Codi-
cecivile), che decorrono dal
momento in cui il danno &
conoscibile.

La legge sull’equo compenso
delle prestazioni professionali
(legge 49/2023) haprevisto
unadiversadecorrenzaper il
termine di prescrizione per
esercitare'azione di responsa-
bilita professionale: decorre dal
compimento dellaprestazione
da parte del professionista. E
unanorma speciale, che vale
solo per le prestazioni rese nei
confronti di banche, assicura-
zioni, grandiimprese e Pa.

(100/2026) haoraintrodotto
unadisposizione ad hoc per i
notai che prevede un termine
di decadenza: I'azione dire-
sponsabilita professionale
non pud essere esercitata nei
confronti del notaio dopo 15
anni dalla prestazione. Restala
prescrizione didieci anni
«dalladata di conoscibilita del
danno». La novita vale per le
prestazioni compiute dopoil
12 giugno 2026.

ADOBESTOCK

Sulla bilancia.

L'intento & contemperare i diritti dei
clienti con la sostenibilita economica
della professione

&

L'intervento
intende
circoscrivere
in paletti certi
il rischio di
contestazioni
daparte

dei clienti
penalizzati
daerroridei
professionisti
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AVVOCATI & BUSINES
ORMAISIAMO
LA BUSSOLA DELLE PMI

Laricerca dell'Organismo Congressuale Forense: aumenta
il numero delle piccole imprese che coinvolgono il legale nelle
decisioni strategiche. La Lumia (presidente Ordine di Milano):

«Non basta attendere il contenzioso, bisogna pianificare»

di ISIDORO TROVATO

E la fine dell’era dell’«avvocato a

gettone»» Forse. Disicuro il ruo-
lo del legale sta cambiando pel-
le: non pil soltanto il professionista
da chiamare quando arriva un con-
tenzioso, un credito nonviene pagato
0 un contratto crea problemi. Nelle
piccole e medie imprese I'avvocato sta
progressivamente entrando nella ge-
stione ordinaria del business, trasfor-
mandosi da «costo d’emergenza» a
consulente continuativo. Una sorta di
ufficio legale esterno, al quale affida-
re non solo la soluzione dei problemi,
ma soprattutto la loro prevenzione e
al quale richiedere una consulenza
per le decisioni strategiche aziendali.
Sitratta diuna piccola rivoluzione so-
prattutto per le Pmi che spesso fanno
fatica a trovare risorse economiche
per un legale d’'impresa interno ma
che sempre di pittrichiedono un’assi-
stenza costante outsourcing.
A fotografare il cambiamento € stato
I'ultimo Rapporto «Imprese e Avvoca-
ti 2025», realizzato da Format Resear-

ch per 'Organismo congressuale fo-
rense. Il 41,6% delle aziende considera
ormai il proprio legale un punto diri-
ferimento costante, rispetto al 37,5%
dell'anno precedente.

La domanda

Ancora pilt significativo ¢ il datorela-

i

tivo alle decisioni: il 62,7% indica I'av-
vocato come figura di riferimento per
le scelte strategiche e operative cheri-
chiedono competenze normative. 11
56,8% gli riconosce un ruolo nella
prevenzione dei rischi e il 44,4% nella
negoziazione dei contratti.

Un cambiamento nella domanda
delle imprese che sta modificando, di
conseguenza, anche il mercato dei
servizi legali e il ruolo stesso dell'av-
vocato. Una trasformazione, come
spesso accade nel mondo legale, par-
ticolarmente visibile a Milano, dove
professionisti e studi operano a stret-
to contatto con uno dei sistemi im-
prenditoriali pil articolati del Paese.
«Per molto tempo I'avvocato € stato
percepito dall'impresa come il pro-
fessionista da chiamare quando il

problema era gia sorto— osserva An-
tonino La Lumia, presidente dell'Or-
dine degli Avvocati di Milano—. Oggi
il paradigma sta cambiando: il valore
della consulenza legale si misura
sempre piut nella capacita di preveni-
re il rischio e accompagnare le deci-
sioni prima che producano conse-
guenze».

A spingere questa trasformazione ¢
anche la crescente complessita nella
quale operano le imprese. Contrat-
tualistica, privacy, lavoro e complian-
ce si affiancano oggi a cybersecurity,
intelligenza artificiale, sostenibilita,
proprieta intellettuale e regolamen-
tazione dei mercati. Ambiti diversi

che sempre pilt spesso si sovrappon-
gono e richiedono una lettura inte-
grata. « L’avvocato conosce le norme
—ricorda LaLumia— madeve anche
comprendere il business, i processi e
le implicazioni delle nuove tecnolo-
gie. Per le imprese non basta piit ave-
re una risposta giuridicamente cor-
retta: serve una risposta utile a pren-
dere una decisione».

Le esigenze

Per le Pmi il fenomeno assume un si-
gnificato particolare: sono realta che
per rimanere competitive hanno
sempre di pilt bisogno di competenze
specialistiche disponibili con conti-
nuita. Da qui lo sviluppo di rapporti
strutturati con professionisti e studi
esterni e di formule di assistenza con-
tinuativa che consentono all'impresa
di programmare la spesa legale e al
professionista di conoscere pilt pro-
fondamente organizzazione, merca-
to e obiettivi del cliente.

Ma ¢’e un’altra variabile che sta acce-
lerando il cambiamento: l'incertezza.
Le imprese devono confrontarsi con
margini sotto pressione, tensioni
geopolitiche, dazi, nuovi equilibri
commerciali e una produzione nor-
mativa sempre pilt articolata.

Nel 2025 quasi il 29% delle Pmi indu-
striali ha registrato una diminuzione
del fatturato, secondo Confapi. Per il
2026 le medie imprese prevedono an-
cora una crescita, ma indicano pro-
prio nell'instabilita dello scenario
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rponc}iale uno dei principa}i fattori‘ di 62,7 7% delle aziende
rischio. «Quando i margini si restrin- indica il prof -
gono e gli scenari internazionali cam- Incica [E pro essionista
bianorapidamente, aumenta anche il Lome ??%iig‘;ig o
costo delle dec¥s1on1 sba}ghate. Leim- di riferimento
prese hanno bisogno di una bussola i .
per orientarsi tra normative in conti- per le scelte operative
nua evqluzione, nuovi mercati e nuo- ;:?W richiedono
virischi. In questo contesto I'avvocato co o b tive
puo diventare un interlocutore stabi- competenze normative
le dell'imprenditore, capace di tra- o
durre la complessita giuridica in scel- «Le societa hanno
te pilt consapevoli», conclude La Lu- Lo d g gy £z ..
mia. 1l risultato ¢ un mercato della ;%ﬁgﬁ& ) un )
consulenza legale che cambia pelle, LOIMDAass0 pey
gi\;er‘lerﬁc‘lo un presidio continuativo orientarsi tra E%ﬁ%ﬁ% i
el rischio.
© RIPRODUZIONE RISERVATA yntinua @%@%%Eﬁfﬁﬂ&z
~ nuovi mercati e nuovi
. < rischi»
Le richieste
Le priorita per scegliere il consulente
legale nel 2025 e la variazione sul 2024
Laquota Competenza 50,7%
delleimprese ecapacita -125
soddisfatte del professionali
servizio legale o
ricevuto Rapporto di g
fiducia ed K
empatia E;
I vantaggi 5
| principali benefici della cosulenza legale Livello di uﬁ

46,8%

Riduzione Migliore Maggior Migliore  Piu credibilita
dei recupero potere gestione verso clienti
contenziosi crediti contrattuale  dellerisorse e fornitori
umane
@ Lafotografia

In Italia il numero degli avvocati
iscritti alla Cassa Forense €in
costante calo e si attesta a 228.641
professionisti nel 2025. Il picco
storico era stato raggiunto nel 2020
con 245.030 iscritti. Nonostante
guesta progressiva diminuzione, il
nostro Paese ha una delle densita
di legali piu alte d'Europa, con una
media di circa 3,6 avvocati attivi ogni
1.000 abitanti. Roma e Milano le
citta col maggior numero di legali

avvocati che
dichiara di
avere rapporti
continuativi

e strutturati
con leimprese
clienti

Presidente Antonino La Lumia guida
I'Ordine degli Avvocati di Milano
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Conidecretidelegati si chiudera un pereorso iniziato quasi 10 anni fa

Occhi puntati sui decreti delegati
della riforma forense dovranno es-
sere emanatidal Consiglio deimini-
strial pitientroil 19 marzo 2027, va-
le a dire in sel mesi dall'operativita
della legge n. 137/2026, piu altri 30
glorni che potrebbero scattare per i
tempi teenici richiesti dall’acquisi-
zione del parere dalle commissioni
parlamentari. Si avvicina il tra-
guardo di un percorso iniziato qua-
s1dieci anni orsono: alla monocom-
mittenza sono state dedicate mozio-
nidel Congresso nazionale forense
(Catania 2018 e Liecce 2022) e si so-
no succedute in materia varie pro-

poste di legge (Gribaudo, 2018, e
D’Orso, 2020).

«[a disciplina dei collaboratori di
studioin regime di monocommitten-
za e finalizzata a riconoscere tutele

e diritti a chi esercita la professione
nelle forme pili esposte», commenta
I'Associazione italiana giovani av-
vocati (Aiga), che spinge da tempo
per la regolamentazione. [’Unione
nazionale camere civili (Unce) chie-
detrasparenzae pubblicita del rap-
porto, ad esempio una sezione spe-
ciale dell’albo, sottolineando l'esi-
genza di un'informativa chiara al
chiente sull’esistenza del vincolo di

monocommittenza. Mga sindacato
nazionale forense, Movimento fo-
rense e Anfsollecitano clausole mi-
nime di tutela: compenso, durata,
recesso. La Cgil, nella memoria con-
giunta Nidil,, Fileams, Apiqga, se-
gnala rischiin molti rapporti di mo-
nocommittenza: «Questa Imposta-
zlone, se non corretta, rischia dile-
gittimare situazioni di subordina-
zlone di fatto, oggl diffusissimen.

Come funziona al di la delle Alpi?
In Francia 'ordinamento distingue
tra «collaborateur libéral», autono-
mo che partecipa agli utili, e avocat
salarié, avvocato dipendente: per

questultimo 1l contratto collettivo
nazionale garantisce un compenso
minimo, ferie retribuite, tutele per
malattia e maternita e un‘indenni-
tadifine rapporto, salvaguardando
alcontempo l'indipendenzaintellet-
tuale.

In Germania esiste la figura del
«syndikusrechtsanwalt», avvocato
internodimpresa o distudio, iserit-
to a un albo speciale, con tutele del
lavoro dipendente ma con la garan-
zla contrattuale di autonomia
nell’analisi delle questioni legali e
nella consulenza.
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10 Lavoro
L ; La riforma forense regolamenta
Avvoceato la monocommittenza: un avvocato puo lavorare
al sorviziodel invia esclusiva per un altro legale
collega? Sipuo.
Ecco come
dapag. 41
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RIFORMA FORENSIE Non ¢ subordinazione maprestazione d operain regime di esclusivita

I.’avvocato al servizio del collega

Ok all’attivita perun solo committente: legale, studio o Sta

Pagina acura
DIWQARIO FERRARA

ufficiale: un avvocato
puo lavorare per un al-
tro legale oppure per
un’associazione profes-
sionale, una societa tra avvoca-
ti o una rete professionale, an-
che multidisciplinare con sog-
gettivita giuridica, che costitui-
sceil suo unico committente. Ar-
riva dopo molti anni, grazie alla
riforma forense, la disciplina
della monocommittenza, ma la
legge 28/07/2026, n. 137, & sol-
tantounadelega e saranno dun-
que i decreti attuativi che spet-
tano al Governo a dar corpo ai
principi fondamentali sanciti
dal Parlamento: il rapporto tra
le parti non costituisce lavoro
subordinato, ma una prestazio-
ne d’opera intellettuale in regi-
me di esclusivita; devono essere
salvaguardate 'autonomia, li-
berta e indipendenza intellet-
tuale e di giudizio dell’avvocato;
il compenso deve essere con-
gruo e proporzionato alla quan-
tita e qualita della prestazione.

Nonostante il regime di esclusi-
vita, il rapporto resta qualifica-
to come professionale autono-
moe quindi non spettanole tute-
le del lavoro subordinato, come
ferie pagate, trattamento di fi-
ne rapporto, contributi intera-
mente a caricodel committente;
restano invece i vincoli del regi-
me forfettario per chi fattura
prevalentemente a un solo com-
mittente e I'obbligo d’iscrizione
alla Cassa forense.

Questione di compatibili-
ta. La deroga al regime d’incom-
patibilita opera soltanto nelle
ipotesi tassative indicate dalla
delega: un avvocato, dunque,
non puo lavorare alle dipenden-
ze di un’impresa privata che
non sia un soggetto abilitato
all’esercizio della professione fo-
rense. | professionisti degli uffi-
ci legali degli enti pubblici, an-
che trasformati in persone giuri-

dichedidiritto privato (se parte-
cipate prevalentemente da enti
pubblici), conservano diritti ac-
quisiti e piena indipendenza
nella trattazione degli affari le-
gali dell’ente. Via libera ai rap-
porti di lavoro subordinato o di
collaborazione coordinata e con-
tinuativa per attivita di consu-
lenza e assistenza legale stra-
giudiziale nell’esclusivo interes-
se del datore di lavoro. E nelle
societa lattivita puo estendersi
anche a controllanti, controlla-
te e collegate. La monocommit-
tenza & compatibile con altre at-
tivita, a patto che siano ammes-
se dalla riforma forense, che ha
ampliato il novero degli sboechi
professionali riconosciuti alle to-
ghe, includendo in modo implici-
to: cariche di amministratore
unico, consigliere delegato, pre-
sidente o liquidatore di societa
di capitali, anche cooperative,
societa a capitale pubblico, enti
e consorzi; attivita di lavoro au-
tonomo di carattere scientifico,
letterario, artistico e culturale;
la professione di dottore com-
mercialista, pubblicista, reviso-
re contabile e consulente del la-
voro, previa iscrizione agli albi;
amministratore di condominio
e agente sportivo con iscrizione
aregistri/elenchi.

Contratto e compenso.
Mentreil lavorosubordinatoim-
plica un vincolo di subordinazio-
negerarchicae tecnica, la mono-
committenza preserval’autono-
mia intellettuale e di giudizio
dellavvocato  nell’esecuzione
delmandato. Non mancano, tut-
tavia, le critiche alla delega: se-
condo alcuni organismi forensi
lenuove regolerichiedonodi fat-
to una «reperibilita continuati-
va», creando una situazione di
dipendenza economica, senza
pero riconoscere le tutele tipi-
chedeilavoratori subordinati.

Il contratto scritto & obbliga-
torio, ma saranno i provvedi-
mentiattuativi adefinirneicon-
tenuti minimi, specificando: i

criteri esatti per il calcolo del
compenso minimo; i termini di
preavviso per il recesso (proba-
bilmente 3-6 mesi, secondo
quanto emerso nel dibattito par-
lamentare); le tutele per malat-
tia e infortunio, con possibile so-
spensione retribuita fino a 180
giorni 'anno; i permessi per la
genitorialita; le ferie (15-20 gior-
nil’anno). Serve poi il coordina-
mento con il sistema fiscale e
previdenziale: il regime forfetta-
rio, ad esempio, & escluso se pil
del 50 per cento del reddito pro-
viene da un ex datore di lavoro,
mentre pericontributi Cassa fo-
rense offre un’aliquota contribu-
tivadel 15 per cento, pit vantag-
giosa rispetto al 26,23 della ge-
stione separata Inps o al 33 per
centodel lavoro dipendente.
Questioni aperte. Resta in-
somma una serie di questioni
aperte. I decretidelegati, in par-
ticolare, dovranno prevedere e
specificare: una definizione
quantitativa della monocom-
mittenza; una soglia di preva-
lenza o di esclusivita; la durata
minima del rapporto; i termini
del preavvisoe le modalita di re-
cesso; le tutele previdenziali; la
ripartizione degli oneri previ-
denziali;il rimborso delle spese.
Senza dimenticare la necessita
didisciplinare le ipotesi di pato-
logie del rapporto, ad esempio le
conseguenze della violazione
del compenso congruo, gli indi-
catori per distinguere collabora-
zione autonoma e subordinazio-
ne, 'autorita competente per i
controllie il regime processuale
delle controversie.

I provvedimenti attuativi saran-
no adottati da Palazzo Chigi pre-
vio parere del Consiglio nazio-
nale forense. E il Cnf, insieme
all’Organismo congressuale fo-
rense e al tavolo di riforma, ha
elaborato una proposta, emersa
dai lavori preparatori: anzitut-
to contratto a forma scritta ob-
bligatoria, a pena dinullita o co-
munque ai fini della prova; con-

tenuto minimo obbligatorio: du-
rata del rapporto, con possibili-
ta dirinnovo automatico e obbli-
go di preavviso di almeno 6 me-
si per il diniego; compenso non
inferiore ai parametri minimi
stabiliti con decreto del mini-
stro della Giustizia; periodo di
prova al massimo di 6 mesi, du-
rante il quale si puo recedere
senza preavviso, salvo il diritto
al compenso per le prestazioni
gia svolte; preavviso peril reces-
so, di regola 3 mesi per rapporti
finoa 5 anni e 6 mesi oltre; even-
tuali patti di esclusiva, non con-
correnza (fino a 2 anni) e riser-
vatezza; diritto al rimborso del-
le spese per assicurazione Re
professionale, formazione spe-
cialistica, incarichi specifici au-
torizzatidal committente.

Il fenomeno in cifre. S’in-
travvede, dunque, la fine
dell’era far west per una parte
non trascurabile dell’avvocatu-
ra. In Italia, dati Cassa forense,
risultano almeno 13.518 avvoca-
ti monocommittenti «ufficiali»,
il 5,6% degli iscritti all’ente pre-
videnziale, cio¢ professionisti
che dichiarano tra il 91 e il
100% del redditoda un solo com-
mittente, di solito un altro avvo-
cato o uno studio legale. I dati
sustudi associatie societa trale-
gali, tuttavia, consentono di ri-
tenere che il numero effettivo
sia molto piu alto, probabilmen-
te nell’ordine didecine di miglia-
ia: stime piu ampie, realizzate
in epoca precedente, parlavano
di almeno il 15% o oltre 30 mila
avvocati, includendo pero colla-
borazioni prevalenti e non esclu-
sive. L’eta media & 39 anni, il
reddito medio 36 mila euro lor-
di, contro gli oltre 42 mila di me-
dia generale dell’avvocatura,
ma con distribuzione polarizza-
ta:la maggioranza tra 20 mila e
40 mila euro, una minoranza so-
pra 150 mila. Prevalgononel nu-
mero le donne, ma con un gen-
der pay gap netto: reddito di 26
mila euro contro oltre 53 mila
per gli uomini.
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Principi sanciti della delega

Monocommittenza & I'attivita profes-
sionale dell’avvocato svolta in modo
esclusivo o prevalente a favore di:
un altro avvocato, un’associazione
professionale, una rete tra avvocati
o multidisciplinare con soggettivita
giuridica; una societa tra Avvocati (Sta)
Il rapporto non configura un lavoro
subordinato, ma una collaborazione
autonoma con tutele specifiche
Vanno garantite I'autonomia, liberta e
indipendenza intellettuale e di giudizio
dell’avvocato collaboratore
Compenso congruo e proporzionato al-
la quantita e qualita della prestazione

Possibili contenuti dei decreti delegati

La definizione quantitativa della mono-

committenza

Una soglia di prevalenza o di esclu-
sivita

Gli indicatori per distinguere collabo-
razione autonoma e subordinazione
La durata minima del rapporto

Il preavviso

Le modalita di recesso

Le tutele per malattia, maternita, pa-
ternita e infortunio

Il trattamento previdenziale

Il rimborso delle spese

Le conseguenze della violazione del
compenso congruo

L i

L'Universita Digitale.
delle Camere di

imercstonmt. (300185056

o
i

L’avvocato al serviziodel colle

Ok all’attivités peruns
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L’intervento

LAI NON CAMBIA SOLO LA DIDATTICA
MA ANCHE IL VALORE DELLA LAUREA

di Paolo Buonanno e Sergio Galletta

ue studenti universitari
D aprono lo stesso chatbot.

Il primo chiede una
spiegazione piu chiara, un
esempio e qualche domanda
per mettersialla prova.Il
secondo caricala tracciadiun
elaborato e sifa scrivere il testo da
consegnare. Uno usa l'intelligenza
artificiale per imparare; I'altro per
evitare di farlo.

L’Alriduce cosi due costi:
quello dell’apprendimento e
quello della sua simulazione.
Quale dei due effetti prevalga
dipende soprattutto dagli
incentivi creati dai corsieda
come si verifica la preparazione.

Chivuole imparare haa
disposizione un aiuto prezioso.
Un chatbot puo adattare le
spiegazioni alla preparazione
dello studente, proporre esercizi
e simulare un’interrogazione. Lo
sipuo consultare in ogni
momento, senzal’imbarazzo di
ammettere davantiai compagni
dinon aver capito. I modelli pit
recenti forniscono gia risposte
utili e corrette sui contenuti di
molti insegnamenti. Configurati
suimateriali scelti dal docente,
possono diventare tutor
specializzati e pit1 affidabili.

Questi tutor devono integrare
le lezioni, senza sostituire il
rapporto conidocenti. Metterlia
disposizione di tutti e insegnare
ausarli aiuterebbe anche a
ridurre le disuguaglianze.
L’accesso ai modelli avanzati
pud richiedere un abbonamento
e chi ha gia una preparazione
solida & meglio attrezzato per
servirsene con spirito critico.

Per chi punta soprattutto al
voto, invece, il vantaggio
ottenere in pochi secondi un

testo ben scritto. Cercare di
superare una prova conil
minimo sforzo non € una
novita: ’Al rende questa
strategia piu facile. Quando il
voto dipende da un elaborato
svolto a casa, diventa difficile
capire quanto del risultato sia
dovuto alla preparazione dello
studente e quanto allo
strumento utilizzato.

Il rischio riguarda anche gli
studenti motivati. Risolvere un
esercizio o costruire un
ragionamento serve a imparare,
oltre che a ottenere una
risposta. Affidare subito il
compito a un chatbot pud
privare lo studente proprio
dell’esercizio necessario a
capire e valutare la soluzione.

Occorre dunque ripensare la
valutazione. L’Al mette in lucei
limiti di prove gia imperfette:
saggi compilativi e
presentazioni preparate a casa
erano comodi da assegnare, ma
non sempre misuravano la
comprensione.

Durante lo studio I’AI puo
offrire spiegazioni ed esercizi.
Le verifiche devono pero
distinguere cio che lo studente
sa fare da solo da cio che sa
fare con questi strumenti.
Servono quindi prove senza
assistenza, in cui applicarei
concetti e spiegare il
ragionamento. L’Italia puo
contare sulla tradizione
dell’esame orale, tuttora

Titolo meno attendibile
se le prove confondono
la preparazione
dell’allievo conle
prestazioni del software

radicata in molte discipline.
Anche ’'uso dell’Al va valutato:
per riconoscere errorie
omissioni nelle risposte serve
conoscere la materia, non
basta un buon prompt.

La qualita delle verifiche
conta anche per il mercato del
lavoro. Le imprese usano voti e
lauree per valutare capacita che
non possono osservare
direttamente. Se le prove
confondono la preparazione
dello studente con le prestazioni
del software, il titolo offre
indicazioni meno attendibili.

Ma quali capacita serviranno
alle imprese di domani? Se nei
servizi gli agenti digitali
svolgeranno una parte
crescente dei compiti esecutivi,
la laurea dovra forse attestare
soprattutto la preparazione
necessaria a formulare i
problemi e giudicare le
soluzioni. Resta poi da stabilire
chirisponde delle conseguenze:
produrre un risultato e
assumersene la responsabilita
sono cose diverse.

La domanda resta aperta, ma
riguarda ancheilmodoin cuila
societa giudica 'universita. Se il
lavoro cambiera in questa
direzione, dovremo dare pill
peso al valore della conoscenza
in sé. Storia, economia, diritto e
scienze aiutano a comprendere il
mondo, formarsi un giudizio
autonomo e partecipare alla vita
democratica. Ripensarela
valutazione significa allora
chiedersi anche che cosa
vogliamo che unalaurea
rappresenti.

Universita degli studi di Bergamo e
Universita di Roma Sapienza
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L’allarme e stato lanciato da TrendAl che haridisegnato lamappa del rischio per leimprese

I.’attacco cyber cambia obiettivo

Glihackerorareclutanoidipendenticonilpotere didire si

Paginaacura
DI TANCREDI CERNE

K

il fattore umano l'anel-
lo debole della sicurez-
za aziendale. Anche ai
tempi dell'intelligenza
artificiale. Non soltanto per ne-
gligenza dei dipendenti ma per
condotte sleali che possono por-
tare a far guadagnare a un di-
pendente disonesto fino a centi-
naia di migliaia di dollari ven-
dendo l’accesso alla propria
azienda o a informazioni esclusi-
ve.L’allarme é stato lanciato da
TrendAl che & andato a ridise-
gnare la mappa del rischio cy-
ber per le imprese mettendo in
luce I'esistenza di un vero e pro-
prio mercato del crimine orga-
nizzato, fatto di broker, recluta-
tori, bonus per le segnalazioni,
servizidi garanzia, accordidi re-
venue sharing. Oltre a collabo-
razioni continuative che consen-
tono ai cybercriminali di reclu-
tare dipendenti all'interno delle
aziende tramite forum under-
ground e canali Telegram dedi-
cati. Ma quali sono i profili piu
ricercati dai criminali all'inter-
no delle imprese? Secondo ’ana-
lisi, non si tratta necessaria-
mente del tecnico con i privilegi

di sistema piu elevati, quanto
piuttosto del dipendente dotato
diautorita operativa: chipuo ap-
provare pagamenti, ripristina-
re account, aggirare controlli an-
tifrode o autorizzare transazio-
ni. «L'idea di violare un firewall
& sorpassata: oggi i cybercrimi-
nali cercano chi puo premere il
pulsante di approvazione», ha
spiegato Marco Fanuli, techni-
cal director di TrendAl Italia.
«[1bersaglio non é il dipendente
con i privilegi tecnici pitl eleva-
ti, ma quelloin grado di autoriz-
zare un pagamento, ripristina-
re un account, aggirare un con-
trollo antifrode o accedere a da-
ti sensibili. Oggi i criminali
prendono di mira i processi di
business, non soltantoil perime-
tro tecnologico». Una precisazio-
neche spostal'attenzione dal pe-
rimetro informatico ai processi
dibusiness, con implicazioni di-
rette sui sistemi di segregazio-
ne delle attivita e sui controlli
antifrode adottati dalle azien-
de.

Ma quanto puo arrivare a ren-
dere linfedelta alla propria
azienda? Stando alle rilevazio-
ni, i servizi degli insider stanno
rapidamente diventando pro-
dotti standardizzati nei merca-
tiunderground, con listini, tem-

pidi esecuzione e programmi di
rivendita, a conferma di un mer-
cato pienamente strutturato.
Tra questi, figurano lo sblocco
di account sospesi, le frodi sui
rimborsi, gli attacchi Sim swap,
lamanipolazione delle informa-
zioni di tracking delle spedizio-
ni e il recupero di account com-
promessi. Operazioni che pre-
sentano un vero e proprio listi-
no prezzi che va da poche centi-
naia di dollari per una recensio-
ne pilotata fino a cifre a sei zeri
pergarantire I'accesso a databa-
se esclusivio a societa con fattu-
rati miliardari. «<Per molto tem-
po abbiamo considerato le mi-
nacce interne come il risultato
didipendenti scontentiodierro-
ri involontari. Oggi osserviamo
qualcosa di molto diverso. I cri-
minali reclutano attivamente
dipendenti fidati attraverso
marketplace criminali struttu-
rati, trasformando l'accesso pri-
vilegiato in un servizio che puo
essere acquistato e venduto»,
ha aggiunto Fanuli secondo cui
i cybercriminali ricercano non
soltanto I'accesso ai sistemi, ma
anche autorita e fiducia. Per
questo un attacconon passa ne-
cessariamente attraverso vul-
nerabilita o sofisticate tecniche

di intrusione ma sempre pil
spesso, il punto di ingresso pitt
efficace coincide con una perso-
na che beneficia della fiducia
dell'organizzazione e dispone
dell'autoritad necessaria per in-
tervenire sui processi azienda-
Li.

Questovale per tuttiisettori.
Nella P.a. si & sviluppato un ve-
0 e proprio access-as-a-service,
che permette agli acquirenti di
saltare interamente la fase diin-
trusione. Nelle telecomunicazio-
ni gli insider risultano tra i pitl
pagati, perché un singolodipen-
dente corrotto puo abilitare un
attacco Sim swap, aggirando
l'autenticazione a due fattori e
aprendola strada a conti banca-
ri e portafogli di criptovalute.
Nel settore finanziario gli insi-
der diventano I'anello indispen-
sabile delle frodi su larga scala,
disattivando controlli antifrode
edestraendodatidei clienti. An-
che comparti apparentemente
meno esposti, come industria,
logistica, retail e piattaforme di
recensioni, mostrano forme di
sfruttamentodella fiducia inter-
na, dal payment skimming ai
terminali Pos fino alla manipo-
lazione dello stato di tracking
delle spedizioni.
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