Rassegna Stampa

di Mercoledi 22 luglio 2026

Centro Studi C.N.I.



Sommario Rassegna Stampa

Pagina Testata Data Titolo Pag.

Rubrica  Edilizia e Appalti Pubblici

27 Il Sole 24 Cre 22/07/2026 Project financing, salvare le gare in corso (G.Latour) 3

Rubrica  Information and communication technology (ICT)

15 Il Sole 24 Cre 22/07/2026 Infrastrutture digitali, sette mosse per sbloccare la crescita (A.Biondi) 4

Rubrica Imprese

1+25 Il Sole 24 Cre 22/07/2026 Transizione 5.0 Al viadaieri le comunicazioni di conferma degli investimenti 6
(L.Gaiani)

Rubrica  Lavoro

143 Il Sole 24 Ore 22/07/2026 Gelo dei redditi in Italia: -1,6% dal 1990 Nei Paesi Ocse |a crescita € del 8
35% (G.Trovati)

11 Corriere della Sera 22/07/2026 Lo studio sui salari reali: in trent'anni calati del 6,6% (A.Duc.) 12

Rubrica  Professionisti

38 Italia Oggi 22/07/2026 Societa' tra avvocati, ok ai soci non professionisti 13

Rubrica  Demografia

9 Italia Oggi 22/07/2026 Emergenza giovani, fuga dal Sud (A.Ricciardi) 14




Quotidiano

22-07-2026
Pagina 27
Foglio 1

11Sole

24 DRR

Project financing, salvare le gare in corso

Appalti

PerI’Ance servono una fase
transitoria chiara e riforme
per mantenere il promotore

Giuseppe Latour

Una fase transitoria chiara per le
procedure in corso. E una riforma
che assicuri la sopravvivenza della
figura del promotore, attraverso for-
me di premialita e indennizzi. Sono
leindicazioni chearrivano dall’Ance
e dal suo vicepresidente Piero Pe-
trucco, nelcorso dell’audizionealla
Camerasulle prospettive del project

financing dopo la sentenza della
Corte di Giustizia che ha, di fatto,
cancellatoil diritto di prelazione.
Secondoicostruttori, allora, in vi-
sta diuna prossimariforma, aregi-
me sarebbe opportuno superareil si-
stemadelladoppia gara, prevedendo
un’unica fase di confronto concor-
renziale, riconoscendoal promoto-
re, anzitutto, criteri premiali di ag-
giudicazione, basati sull’attribuzio-
ne diunpunteggioaggiuntivoda fis-
sare (nella misura massima di 10
punti) tenendo conto, ad esempio, di
elementi comeil valore progettuale
osociale della propostaol’assenzadi
richieste dimodifica della proposta
da parte della stazione appaltante.
Insieme a questo, bisognerebbe pre-
vedere unindennizzo economicoin
caso dimancata aggiudicazione.

Servirebbe, poi una disciplina
transitoria chiara, che garantisca
certezza periprocedimenti gia con-
clusi e indicazioni univoche per
quelli ancorain corso.Inparticolare,
bisognerebbe salvare le procedure
gia concluse, valea dire gia aggiudi-
cate e non piu impugnabili, anche
qualora sia stato esercitatoil diritto
di prelazione da parte del promotore
oproponente. Periprocedimentiin
corso, invece, andrebbe istituito
I'obbligo di proseguire la procedura,
applicando le regole vigenti al mo-
mento della presentazione della
proposta, con eliminazione del dirit-
todiprelazione e mantenimento del
rimborso economico in favore del
promotorenonaggiudicatario,nella
misuramassima del 2,5 per cento.
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Infrastrutture digitali, sette

mosse per sbloccare la crescita

Anitec-Assinform
Presentato al Mimit un piano
per rafforzare data center,
reti e capacita di calcolo

Chieste unarete di Al Factory,
meno burocrazia e maggiore
lungimiranza sugli appalti

Andrea Biondi

L’intelligenza artificiale promette di
cambiare fabbriche, uffici e pubblica
amministrazione.Ma prima deimo-
delli, deglialgoritmi e delle applica-
zioni servono cavi, server, data cen-
ter, potenza elettrica, sicurezza. E
I'Italia, avverte Anitec-Assinform, ri-
schia di parlare molto del futuro sen-
za costruirne abbastanza in frettale
fondamenta.

E questoil punto da cui parteil pa-
per “Le infrastrutture digitali come
fattore abilitante per I’evoluzione
delle tecnologie avanzate” di Anitec-
Assinform —la principale associazio-
ne disettore delle aziende del digitale
(Information and Communication
Technology) edell’elettronica di con-
sumo operantiin Italia — presentato
al ministero delle Imprese e del Made
in Italy. II fil rouge & rappresentato
dallarichiestaal governo di trattare
le infrastrutture digitali come una
priorita nazionale. La finestra ¢ im-
portante: nei prossimi tre-cinque an-
nigliinvestimentinei data center so-
no stimati in 22-25 miliardi di euro.
Ma autorizzazioni lente, norme
frammentate, costo dell’energia e
concentrazione geografica deglihub
rischiano dideviare altroveicapitali.

«Investire nelleinfrastrutture di-
gitali —commenta Valerio Romano,
consigliere di Anitec-Assinform con

delega alla Twin Transition — significa
nonsolo abilitare 'innovazione ma

ancherafforzare la capacita del siste-
ma Paese di accompagnare la tra-

sformazione digitale, attrarre inve-
stimenti e generare valore economi-
co e sociale nel lungo periodo. Per
questo servono decisioni rapide, una
visione strategica e un’azione coor-
dinata traistituzioni, imprese e mon-
do dellaricerca».

Il documento traduce cosil’allar-
me in sette proposte. La prima ri-
guarda la continuita operativa. Con
serviziinterconnessi, un guasto, at-
tacchi o emergenze possono propa-
garsilungo lefiliere. Anitec-Assin-
form propone quindi un quadrona-
zionale cheindividuiiservizi digita-
li critici, coordini istituzioni e
operatori e prevedariserve di calco-
lo e connettivita attivabili subito. La
resilienza non va improvvisata
quando larete cade.

Lasecondamossa passadagliap-
palti pubblici. Oggi dominaspessoil
prezzo. Il paper chiede di pesare an-
cheaffidabilita, adattabilita e conti-
nuitanel tempo. Spendere meno al-
lacquisto puo significare pagare di
piu dopo, quando un’infrastruttura
non regge un picco, un incidente o
I'innovazione.

1l terzo capitolo e quello dell’Al
Nelle Pmi e nei distretti ’accesso al
supercalcoloresta diseguale. La pro-
posta e costruire una rete di Al
Factory e centridiaccesso allerisorse
computazionali, collegatiagliinno-
vation hub e ai distretti produttivi.
Sopra questa trama territoriale do-
vrebbe sorgere una Gigafactory ca-
pace di addestrare modelli fondazio-
nali e sostenerericerca e applicazioni
strategiche. Una piattaforma indu-
striale, non soltanto una grande
macchina. Per candidarsi ai pro-
grammi europei Servono un consor-
Zio pubblico-privato solido, grandi
utilizzatori che garantiscano do-
manda e una regia stabile.

La quarta proposta punta a di-
sboscare leregole. Il paper denuncia
sovrapposizioni, adempimenti e
“gold plating”, ossia norme italiane

pitonerose di quelle europee. Chie-
de tempi autorizzativi certi, proce-
dure armonizzate e meno costi le-
gali e amministrativi. La quinta
priorita sono i data center: per at-
trarre capitali servono energia piu
competitiva, iterrapidi e un quadro
fiscale prevedibile. Ma anche una
pianificazione che distribuisca me-
glio gliimpianti, concentratiin po-
chi territori, e favorisca infrastrut-
ture edge vicine aimprese e utenti.

La sesta propostariguardale per-

sone. Tra gennaio 2024 e settembre
2025 sono comparsisu LinkedIn ol-
tre 21mila annunci per profili “Reti e
Sistemi”, mentre piu del 60% delle
aziende fatica a trovare tecnici ade-
guati. Si chiede quindi di potenziare
gli Its Academy, accelerare la filiera
4+2, riconoscere le academy azien-
dalinella formazione e sostenere up-
skilling e reskilling con incentivi
strutturali. Universita e istituti tecni-
ci dovrebbero co-progettare i corsi
conleimprese, aprendoleauleado-
centi del settore.

L’ultima frontiera e quantistica.
Quantum, supercalcolo e comunica-
zioni sicure non vanno sviluppati
come mondi separati. Il paper pro-
pone architetture ibride in cui pro-
cessori quantistici, Cpu e Gpu lavori-
no insieme, accessibili come servi-
Zio, € una regia che metta in rete
centri di ricerca, infrastrutture e
programmi europei.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le sfide del
settore.

Server, data
center, potenza
elettrica, sicurezza
Alcuni deitemida
monitorare per
rafforzare le
tecnologie digitali
nel Paese
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Transizione 5.0
Alvia daieri

le comunicazioni

di conferma

degli investimenti

Luca Gaiani
—a pag. 25

Iperammortamento, conferme
da trasmettere in 60 giorni

Aperto il portale Gse

Il decreto detta i tempi
diinvio delle comunicazioni
relative all’acconto

Siattende il modello
di completamento
per I'investimento

Luca Gaiani

Iperammortamento, dal 21 luglio
2026 € possibile trasmettere al Gse
(Gestore servizi energetici) le co-
municazionidi conferma della pre-
notazione degli investimenti. Le
conferme devono essere inviate en-
tro 60 giorni dallaricezione dell’esi-
to positivo della comunicazione
preventiva, la cui trasmissione si &
potuta effettuare dal 12 giugno scor-
so. Il Gse ha diffuso la modulistica
dacompilare sul portale, nella qua-
le, oltre ai dati degli investimenti gia
oggetto dicomunicazione preventi-
va, devono essere riportati gli estre-
mi del pagamento dell’acconto 20%.
Mancaoraall’appellola sola comu-
nicazione dicompletamento conla
relativa modulistica.

Tre comunicazioni

Conildecreto direttoriale del 20 lu-
glio 2026, il Mimit (ministero delle
Imprese e delMadein Italy) hadato

il via al secondo step dell’iter proce-
durale necessario ad ottenereil be-
neficio dell’iperammortamento per
gliinvestimenti indicatinei commi
427eseguentidellalegge 199/2025.

Il decreto interministeriale del
7 giugno 2026, diffuso dopo una
lunga gestazione, avevaregolatole
formalita darispettare per ottene-
re il beneficio.

La procedura siarticolasutre co-
municazioni da inviare tramite il
portale Gse, analoghe a quelle dei
recenti crediti transizione 5.0. Si
tratta della comunicazione preven-
tiva, che si e potuta trasmettere solo
dal 12 giugno scorso (e che per molti
ha dunqueriguardato investimenti
gia avviati, se non addirittura ulti-
mati), della comunicazione di con-

ferma (contratto col fornitore con
pagamento di acconti almeno del
20% del costo complessivo), che si
puo trasmettere dal 211luglio, e infi-
ne dellacomunicazione di comple-
tamento per la quale manca ancora
il canale e la relativa modulistica.

Secondo invio

Il provvedimento ministeriale del
20 luglio, unitamente a quanto pub-
blicato sul sito del Gse, riguarda il
secondo step, cioé il modello di con-
ferma. Nella seconda comunicazio-
ne, da trasmettere entro 60 giorni
dalla ricezione dell’esito positivo

delmodello preventivo, non posso-
no essere esposti investimenti di-
versi o di costo superiore a quanto
riportato nella prima comunicazio-
ne. Oltre a descrivere gli investi-
menti (gia riportati nella preventi-
va), ea sottoscrivere le dichiarazio-
ni che attestano la spettanza del be-
neficio, si deve indicare (come si
legge nel manuale diffuso sul sito
del Gse, che aggiorna quello del 12
giugno scorso)ladata dipagamento
dell’'ultima (o unica) rata dell’ac-
conto 20% e il relativo importo,
nonché gli estremi della fattura
emessa dal fornitore al riguardo. Se
I'investimento & effettuato tramite
locazione finanziaria, dato che il
rapporto con il fornitore e tenuto
dalla societa finanziaria (che sideve
esserealriguardoimpegnata all’ac-
quisto), & sufficiente aver sotto-
scrittoil contratto dileasing e ripor-
tarne gli estremi. Anche per la co-
municazione di conferma, il Gse ge-
neraunaricevuta diavvenuto invio

Si attende il modulo finale

Resta ora da emanare il provvedi-
mentodiapprovazione e diapertura
del canale telematico di trasmissio-
ne dellacomunicazione di comple-
tamento, che e quella che fa scattare
il beneficio. L’articolo 4 del Dm 7
maggio 2026 stabilisce infattichela
prima quota diiperammortamento
puo essere dedotta nel periodo di
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imposta in cui avviene la trasmis-
sione della comunicazione finale,
sempre che il bene sia entrato in
funzione nel medesimo esercizio.
Sarebbe pero auspicabile che il Mi-
mit introducesse unabreve finestra
temporale, dopo la chiusura del-
I’esercizio, nella quale poter tra-

smettere il modello di completa-
mento senza perdereil dirittoall’av-
vio della deduzione gia dall’eserci-
zio (precedente) di effettuazione. Ad
esempio, sipotrebbe prevedere che,
per fruire del beneficio dal 2026, 1a
comunicazione finale puo essere
trasmessa entroil 28 febbraio 2027.

Unproblema transitorio sipone
per le societa che, ad oggi, hanno
chiuso un esercizio nel quale sono

stati effettuati investimentiagevo-
lati (ad esempio, esercizi chiusial 30
giugno 2026). Queste societasitro-
vano nella condizione (se hannore-
alizzato e interconnesso investi-
mentinel primo semestre 2026) di
non poter avviare la deduzione delle
quote gia da tale esercizio, a seguito
dei ritardi nella emanazione della
modulistica di completamento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

AR

Norme & Tributi

Pag. 7

159329-1T001Q

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

22-07-2026 11Sole

11 24088

Gelo dei redditi in Italia: -1,6% dal 1990
Nei Paesi Ocse la crescita ¢ del 35%

Coenti [)llbblid Ocse sono cresciute del 35%: Fran-
. ciae Germania sono inlinea, intorno
L’Ufficio parlamentare al+33%,lalepre Usa segna+50,5%.

dibilancio sui dipendenti:

Questa dinamica, su cui pesa

l’espansione diservizieparttime, &
stataanalizzata daunanota Upb per
misurare l'effetto delle riforme Ir-
pef: che hanno aumentato la pro-
gressivita, mitigando affanno dei
redditibassi e aumentandolo sugli
altri,masenzarisolvereil problema.

36 anni con il segno meno
L’80% dioperai e impiegati
sotto i 35.100 euro. L'Irpef
frenala crisi, non la risolve

Dal 1990 a oggileretribuzioni reali
lorde dei dipendenti italiani sono
scesedell’1, 6%, mentre nellamedia

riproducibile.
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Upb. Retribuzioni dei dipendenti in calo mentre la media Ocse segna un +35% e gli Usa arrivano a +50,5%. Pesa l'espansione °

di servizi e part time. Dai tagli all'imposta impennata della progressivita: ridotto il carico sulle fasce basse, cresciuto sugli altri g
Gianni Trovati guiti nellaloro evoluzione e nel rap- sviluppato in termini di retribuzioni
ROMA porto conil fisco dal 1990 a oggi.Un  lorde per dipendente a tempo pieno

L’Italia ha persodatempoil trenodei
redditi, mosso da un incremento del
prodottointernolordo che ha spinto
inavantileretribuzionineglialtri Pae-
sisviluppati, manondanoi.Pertam-
ponareicolpidellastasiinfinita,iGo-
verni hanno utilizzato soprattutto la
strada fiscale: con una lunga serie di
interventi sull'Trpef che hannomitiga-
to 'affanno dei titolari di buste paga
piuleggere, senza pero affrontare le
cause strutturalidel problema: perla
semplice ragione che non é questo il
mestiere delleimposte,in unpercorso
che oranon mostramoltimarginiul-
terioridi intervento.

Meno redditi, piu disuguaglianze

Inumeri messiinfila dall'Ufficio par-
lamentare di bilancio sono potenti
nelladescrizione del declinoitaliano.
Il focus pubblicato ieri dall’ Autorita
dei conti pubblici, afirma di Stefano
Boscolo, Corrado Pollastri e Lorenzo
Toffoli, pud essere letto come una
storia contemporaneadeiredditi, se-

racconto che sisviluppalungo 36 anni
dominatidallapalude, conil pregiodi
allargarel’'orizzonterispettoaun’at-
tualita stretta che non puo per suana-
turainquadrarele dinamiche struttu-
ralidifondo.In questomodo,le56 pa-
gine dell’analisi offronounriccoven-
taglio di argomenti alla campagna
elettoraleinarrivo: sempre che qual-
cuno voglia accantonare per un mo-
mento premidimaggioranza, sfide di
leadership e ordine pubblico.

Il confronto internazionale dise-
gnasubito con efficaciaitermini della
questione.Tra1990 e2024leretribu-
zionirealilorde deilavoratori dipen-
dentisono cresciute del 35% nei Paesi
dell’Ocse, inunamediaalzata dallelo-
comotive di Usa (+50,5%) e Regno
Unito (+48,4%). I principali Paesi eu-
ropeihanno occupatoivagonidimez-
70, conil +33,4% della Francia affian-
cato dal +32,9% tedesco. L’Italia e ri-
mastainstazione, emostrabuste paga
inferiori dell’1,6% rispetto all’inizio
degli anni Novanta.

Perragionicomparativeil calcoloé

equivalente (full time equivalent -
Fte). Quandosiguardaallarealta pit

granulare, che tiene conto dell’evolu-
zione delleformedilavoroe della dif-
fusione del tempo parziale, il quadro
cambia. In peggio.

Con questametrica pit puntuale, le
retribuzionilorde reali in Italia sono
dimagrite del 6,6% per cento. E, so-
prattutto, sono state frammentate da
unabomba della diseguaglianza che
ha visto crollare del 40,8% quelle del
decimo percentile, dove siincontrail
10% pill povero, mentre all’altro capo
dellagraduatoria il novantesimo per-
centileharegistratonello stessoarco
temporale una crescita del 3,3% per
cento.I110% piuricco, in pratica, e sta-
tol'unicoabatterel’inflazione: maha
comungque perso male la partita con
unPilchefrailiggo eil2026 & aumen-
tato del 31% in termini reali.

Lavoro limitato

L’aumentosiderale della distanza fra
redditi ricchi e poverinasce damolti
fattori.Iprincipalisonodue:’esplo-
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sione del part time, che interessava
4.4 lavoratorisu100nel 1990 e oggine
abbraccia il 31,6%, spesso a causa di
unarinuncia al tempo pieno dettata
daragionidi curefamigliari(soprat-
tuttoledonne)emancatadomandadi
lavoro (in particolare gli uomini); e
l'aumento di peso dei servizi, che in
media offrono contratti pit deboli e
compensipiuleggeri. Anche su que-
sto punto 'Upbusaillinguaggio che
gli & proprio, quello dei numeri, mo-
strando che nel solito periodo 1990-
2026 le retribuzioni medie di indu-
stria e costruzioni sono salite del
16,5%, quelledel terziario sono cadute
del 20,9% per cento. Dalmomentoche
(dati Istat) I'industria occupa oggi il
26,6%deilavoratori controil 35,3% di
36annifa, mentre laquotadeiservizi
nello stesso periodoe salita dal 57,4%
al 70%,’evoluzione della platea spie-
galasortedeiredditiitaliani. Lamag-
giore incidenza di part time e lavori
discontinui nel terziario fail resto.

llruolo del Fisco

E quiarrival'lrpef. Scelta dai Governi
comearmareginanellalottaalcrepu-
scolodeicedolini,in 36 annil'imposta
estataal centrodi uneternocantiere,
popolato da molti Governi dai colori
politici piti diversi. Ma il risultato cu-
mulatodi questi interventie chiaro, e
siriassume inunfortissimoaumento
della progressivita. La curva Irpef di
oggi e infatti parecchio piu ripida di
quelladel’9o, e chiedemoltomenoai
redditimediobassimentre pesa pit di
un tempo su quelli alti. Riportando
tuttiivaloriai prezziattuali, nel 1990
l'imposta cominciavaachiederequal-
cosaapartireda 8.257euro direddito,
mentre oggi si disinteressa delle di-

chiarazionifinoa16.347euro,acuian-

zioffre aliquote negative che sitradu-
cono in sussidi monetari. L’Irpef at-
tualeresta piu leggera diquellad’an-
tan anche salendo lungo la scala dei
guadagni, finoaun puntodipareggio
aquota3s.100euro. Daliinsu, il pre-
lievo di oggi & superiore a quello del
’90: e, per esempio, a10omilaeurodi
redditoapplicaun’aliquota effettiva di
quasi il 35% mentre quella antica si
fermava sotto il 30 per cento.

Complicelanecrosireddituale, ol-
trel’80% degli operai eimpiegati mes-
sisottoesamedall’'Upbdichiarameno
di3s.100 euroall’anno, e quindibene-
ficia dell’evoluzione dell’Irpef. Ma
Paiuto del Fisconon puo essere decisi-
vo per ribaltare il quadro. Perché le
imposte possonoredistribuireireddi-
ti; ma non possono crearli.

Chiguadagna e chi perde

Anche quiinumerisono eloquenti.La
levafiscale riducele perdite subitedai
redditi piu bassi, e lima i guadagni di
quelli pit alti. Nell’esame dei casispe-
cifici,cheescludeidirigenti,le qualifi-
cheminorineiservizi, atempopieno
mainferiorea 52 settimane all’anno,
vedono il reddito reale netto flettere
dels,9%enondel15,1%registratodal
lordo, mentrenel parttimeil calo pas-
sa dal 15,1% lordo al 5,9% netto. I di-
pendentiatempo pieno dell'industria,
al contrario, nel calcolo netto vivono
unaumento direddito pit contenuto
rispetto al lordo (+16,4% contro
+17,9%). Nella totale delle qualifichee
delle condizioni dilavoro, nell’indu-
stria si passa dal +16,4% lordo al
+16,8% netto, neiservizidal -21%lordo
al-16,1%netto. Lamedia complessiva

segnain sintesiun-4,9% netto, chesi
confronta conun-8,2%lordo.

Slogan e realta

Dietroaqueste dinamiche c’ela politi-
ca. Che alla prova pratica dei numeri
offre pero un volto diverso da quello
mostratonel dibattito pubblico.Nella
ricostruzione dell’'Upb, 'impennata
della progressivita & infatti figlia so-
prattuttoditre interventi: unodel Go-
verno Renzi, conilbonus da 8o euro
poi criticato ma esteso dal Conte-2
giallorosso, e due del centrodestra,
conil primomodulo dellariforma fi-
scale del2003-2005 (Governo Berlu-
sconi) e congliinterventi degliultimi
annisfociatinelmodelloatrealiquote
conlafiscalizzazione del taglioal cu-
neo dal 2025. Sul terreno delle tasse
trova cosiunadelle sue manifestazio-
nipiu plastiche lo spread fra glislogan
elarealtd. LadestradellaFlat Tax per
tutti, vagheggiata fin dai tempidiBer-
lusconi, ha contribuito parecchio a
impennarelacurvaIrpef, «con poten-
ziali effetti distorsivi sull’offerta dila-
voroqualificato e sugliincentiviall’ac-
cumulazione del capitale umano», co-
mesileggenellanota. Lasinistravota-
taallaredistribuzione ha promossoil
Superbonus. In questo quadro, «poli-
tiche fiscali accomodanti e modera-
zione salariale potrebberoaver opera-
to come componenti di un equilibrio
implicitotra gliattoridelmercato del
lavorow, scrivono glianalisti Upb.I ta-
gli Irpef avrebbero funzionato come
calmante contro la pressione per la
crescitasalariale: ma questomeccani-
smo ora «potrebbe aver raggiunto i
proprilimiti». Perché suiredditi bassi
non ¢’é piunulla da tagliare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La fotografia

IL CONFRONTO RICCHI E POVERI

Tassi medi di crescita delle retribuzioni reali lorde
per dipendente nel periodo 1990-2024

Dinamica delle retribuzioni lorde reali
del settore privato in Italia per percentile. Var %
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COME E CAMBIATA L'IMPOSTA SUI REDDITI
Evoluzione delle aliquote effettive Irpef per il lavoro
dipendente. In migliaia di euro; valori in termini reali,
prezzi 2026

+40 ALIQUOTA EFFETTIVA (%)

IL RUOLO DEL FISCO
Dinamica dei redditi netti (e lordi) per settore
e qualifica nel periodo 1990 - 2026, esclusi
i dirigenti
TOTALE  INDUSTRIAE SERVIZI
COSTRUZIONI

ANNO 2028
ANNO 1990
+20 35.100
0
20 | . . , . . . RIIEDDIT,O IMPIONIBILIE

1 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

TOTALE

-49(-82) +168(+164) -16,1(-210)
FULL-TIME, 52 SETTIMANE

Totale +11,4(+11,7) +16,4(+17,9) +7,2 (+6,4)
Operai +11,8(+7,5) +17,7 (+15,2) +3,1(-3,8)
Impiegati  +6,6(110,1) +15,2(122,8) +2,2(13,7)
FULL-TIME, <52 SETTIMANE

Totale +05(-82) +11,8(+33) -50(-138)
Operai +05(-86) +12,5(+3,3) -59(-151)
Impiegati +6,7(-04) +23,0(+18,7) +2,8(-50)
PART-TIME

Totale -11(-88)  +9,2(+23) -2,7(-10,5)
Operai -3,4(-11,7) +5,8(-2,4) -45(-129)

Impiegati +14,1(+7,2) +36,3(+32,3) +10,8(+3,6)

Fonte: Upb
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Dal fisco una funzione

di supporto improprio

ai redditi. Ma ora margini
esauriti per altri sconti
agli scaglioni inferiori

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio

159329-1T001Q

> L'ECO DELLA STAMPA

LEADER IN MEDLA INTELL E Pag 11




Quotidiano

22-07-2026
Pagina 1 1
Foglio 1

CORRIERE DELLA SERA

1l dossier dell Upb

Lo studio

sui salari reali:
in trent anni
calati del 6,6%

ROMA I pil colpiti sono i di-
pendenti del settore privato.
Una categoria che negli ultimi
tre decenni ha visto ridurre i
propri salari in termini reali
del 6,6%. Poco meglio € anda-
ta nel caso di redditi medio
bassi, che hanno beneficiato
delle riforme dell'Trpef. A cer-
tificare la stagnazione delle
retribuzioni, soprattutto nel
caso del lavoro dipendente

nel settore privato, sono gli
economisti dell'Upb, I'ufficio
parlamentare di bilancio, che
ha analizzato gli stipendi nel
periodo compreso dal 1990 al
2026, misurando cosi gli ef-
fetti generati dagli interventi
di moditica all'Trpef.

Un lavoro che ha consentito
allorgano presieduto da Lilia
Cavallari di sviluppare una
metodologia che consente di
«pesare» il contributo di ri-

Economista
Lilia Cavallari,
presidente
dell'Upb

e docente

forme, fiscal drag e capacita
redistributiva dell'Trpef. La
sintesi & che intervenire su
quest'ultimo «ha margini ora-
mai limitati», la politica in al-
tri termini dovra tenere conto
che non basta pilt mettere
mano all'imposta sul reddito
delle persone fisiche per in-
nescare meccanismi di redi-
stribuzione. Dall’analisi del-
I'Upb emerge che occorrereb-
bero interventi complemen-

tari come, per esempio, la
revisione dei regimi agevolati,
che sottraggono base imponi-
bile, oltre che il contrasto al-
I'evasione e politiche di natu-
ra strutturale per contrastare
la stagnazione salariale.

A pesare in questi anni so-
no stati la diffusione del lavo-
10 a tempo parziale e un au-
mento della segmentazione
del mercato del lavoro per set-

tore, tipologia contrattuale e
qualifica, fattori che hanno
accentuato la dispersione del-
le retribuzioni lorde. La situa-
zione ¢é stata fronteggiata in-

tervenendo, come detto, sul-
I'rpef, (in particolare nel 2014
e piu di recente nel 2025), ab-
bassando il prelievo sui reddi-
ti da lavoro dipendente bassi
€ medi. Ma allo stesso tempo
il carico fiscale sui redditi piu
elevati & aumentato, soprat-
tutto per effetto del drenaggio
fiscale legato alla mancata in-
dicizzazione dei parametri
dell'imposta. «Il modello re-
distributivo attuale, fondato
su un’imposta fortemente
progressiva sul lavoro dipen-
dente, ma con base imponibi-
le relativamente ristretta, e
caratterizzato da un’accentua-
ta disparita di trattamento
orizzontale tra le diverse tipo-
logie di reddito, potrebbe —
conferma il rapporto dell'Upb
— aver raggiunto i propri li-
miti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

An. Duc.

La leva fiscale

Lo studio rivela che
gli interventi sull'lrpef
hanno ormai
un'efficacia limitata

Su Corriere.it
Le notizie

di politica

con tutti gli
aggiornamenti
intempo reale,
i video,

le analisi
eicommenti
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Societa tra avvocati, ok
ai soci non professionisti

Via libera alla partecipazione di soci non professionisti nelle
Societa tra avvocati (Sta). Le cautele previste dalla legge
247/2012 sono finalizzate a limitare i possibili condizionamen-
tisull'indipendenza del professionista eiconflitti diinteresse.
Lo ha stabilito la Corte costituzionale che, con la sentenza
138/2026, ha dichiarato inammissibili le questioni di legitti-
mita costituzionale sollevate dal Consiglio nazionale forense
(Cnf) sullarticolo 4-bis dell'ordinamento forense (legge
247/2012). La Corte ha respinto le censure, evidenziando che
il Cnf non ha considerato le disposizioni dei commi da 3 a 6
dell’articolo 4-bis, che introducono garanzie sull’assetto socie-
tario e sull’esercizio della professione proprio per prevenire i
rischi derivanti dall’ingresso di soci non professionisti. Secon-
do la Consulta, una volta che il legislatore abbia consentito
I'ingresso di soci finanziatori o imprenditorinelle Sta, & impre-
scindibile una disciplina che ne limiti e regoli la partecipazio-
ne, cosida controbilanciareirischi connessi all’esercizio della
professione. La Corte richiama infine il ddl all’esame del Par-
lamento (AS 1917, riforma dell’'ordinamento forense), osser-
vando che rafforza le garanzie gia previste dall’articolo 4-bis e
che queste non potranno essere inferiori a quelle previste per
le societa tra professionisti, consideratoil rilievo costituziona-
le dell’attivita difensiva.
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In dieci anni persi quasi 550 mila under 34 anni, regioni meridionali le piu colpite

Emergenzagiovani, fugadal Sud

Cgia di Mestre: a rischio sistema produttivo e welfare

DI ALESSANDRA RICCIARDI

1 trend & ormai consolida-
to: nascono sempre meno
bambini, la popolazione
invecchia, i giovani dimi-
nuiscono e in generale abban-
donano il Sud. Un declino de-
stinato ad avere conseguen-
ze profonde sul mercato

del lavoro, sul sistema
produttivo e, nel lungo
periodo, anche sul welfa-

re.

Secondo 'ultima ana-
lisi dell'Ufficio studi del-
la Cgia di Mestre, negli
ultimi dieci anni 'Ttalia
ha perso quasi 550 mila
giovanitrailbei34an-
ni. Oggi questa fascia
della popolazione conta
circa 12,1 milioni di per-
sone, un numero rima-
sto sostanzialmente sta-
bile dal 2023. Ma le proiezio-
nisono allarmanti: nel 20351
giovani scenderanno a 11,8
milioni e nel 2045 crolleran-
no a 10,1 milioni, quasi due
milioniin meno rispetto a og-
gi.

Una dinamica de-
stinata a produrre ef-
fetti pesanti sul siste-
ma produttivo italiano:
gia tra il 2025 e il 2029,
infatti, oltre 3 milioni di
lavoratori lasceranno il
mercato del lavoro peril
pensionamento. Si trat-
ta di circa il 12,5%
dell'attuale forza lavo-
ro. E gliimmigrati? «Un
errore clamoroso pensa-
re che siano la soluzio-
ne», dice Paolo Zabeo,
coordinatore dell'Uffi-
cio studi Cgia, «nel bre-
ve periodo possono con-
tribuire a ridurre le carenze
di personale, ma non possia-
mo coprire il fabbisogno delle
imprese soltanto con l'arrivo
di cittadini extracomunita-
ri». Diverse le ragioni.

«Dovremmo fronteggia-
re un flusso molto consisten-
te di ingressi che creerebbe
un evidente problema diinte-
grazione, ma anche di forma-

zione e competenze. Le im-
prese non hanno bisogno di
numeri», evidenzia Zabeo,
«bensidi professionalita sem-

pre piu qualificate». Questo
pone un problema di forma-
zione per gli immigrati. E
non solo. «Occorre puntare
su percorsi di formazione gia
nei Paesi di origine, come pre-

visto dal Piano Mattei per
Iistruzione», ragiona Zabeo,
«favorendo l'ingresso di lavo-
ratori che abbiano gia acqui-
sito conoscenze della lingua
italiana e competenze profes-

sionali richieste dal sistema
produttivo». Ma & necessario
lavorare sullo stesso sistema
formativo italiano per recu-
perare il gap tra domanda e
offerta dilavoro.

Gia oggi la meta delle
imprese fa fatica a trovare
un lavoratore con competen-

ze adeguate su due, man-
cano figure specializza-
te, come programmato-
ri, data scientist, inge-
gneri, ma anche operai
metalmeccanici ed elet-
trotecnici. «Positiva lari-
forma dell’istruzione tec-
nica e professionale che
parla al mondo delle im-
prese, cosi come le misu-
re contro la dispersione
scolastica chehanno con-
sentito di tenere abordo,
dati Invalsi 2026, oltre
mezzo milione di ragazzi
che prima abbandonavanola
scuola senza un titolo di stu-
dio. Ma & solo un inizio»,
evidenzia Zabeo, «sara
necessario continuare a
investirei, cosi comelavo-
rare per ampliare
loccupazione femmi-
nile e contrastare il
lavoro nero».
L'emorragia di
lavoratori riguar-
da soprattutto la
generazione dei ba-
by boomer. A soffrire
maggiormente sa-
ranno le regioni a
piu alta concentra-
zione industriale.

Lombardia, Emi-

lia-Romagna e Vene-

to saranno infatti tra i

territori che dovranno af-

frontare il maggior nu-

mero di pensionamenti
nel settore privato, con inevi-
tabili ripercussioni sulla ca-
pacita produttiva. In termini
di “degiovanilizzazione”, le
regioni del Nord possono in-
vece contare sulla mobilita,

sia da fuori Italia che dal Sud
Italia: la crescita pil signifi-
cativa si registra in Emi-
lia-Romagna (+8,4%), segui-
tada Lombardia (+4,9%) e Li-
guria (+4,6%).

La maglia nera dello
spopolamentova alla Cala-
bria che negli ultimi dieci an-
ni ha perso la quota maggio-
redigiovanitrail5ei34 an-
ni: -18%, pari a quasi 85 mila
persone. Seguono Sardegna
(-17,2%) e Basilicata
(-16,6%). Anche a livello pro-
vinciale il fenomeno & partico-

larmente evidente nel Mezzo-
giorno. Il primato negativo,
si legge nel rapporto, spetta
alla provincia del Sud Sarde-
gna (-24%), seguita da Orista-
no (-22,7%), Isernia (-20,8%)
e Reggio Calabria (-19,5%).

L'invecchiamento della po-
polazione non avra conse-
guenze soltanto sulle impre-
se. Ancheil sistema previden-
ziale e quello sanitario saran-
no chiamati a sostenere costi
crescenti.

Secondo le proiezioni
diIstat e Ministero dell'Eco-
nomia, la spesa pensionisti-
ca sul Pil potrebbe salire
dall'attuale 15,4% fino a cir-
cail 17% intorno al 2040, per
poi diminuire gradualmente
nei decenni successivi. Piu
che la sostenibilita del siste-
ma, a preoccupare & pero l'im-
porto delle future pensioni: i
giovani di oggi, spesso carat-
terizzati da carriere disconti-

nue e stipendi contenuti,
rischiano di percepire as-
segni insufficienti a ga-
rantire un tenore di vita
adeguato.

PRIMO PLAND
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11 sistema sanitario
dovra fare i conti con
una popolazione sempre
piu anziana: gli over 65,
evidenzia la Cgia, rappre-
sentano oggi circa un
quarto degli italiani e as-
sorbono gia il 60% della
spesa sanitaria. Entro il
2050 potrebbero arrivare
a costituire il 35% della
popolazione, con un inevi-
tabile incremento dei co-
sti anche per servizi so-

ciali enon autosufficienza.

Il quadro delineato dal-
la Cgia conferma come vi
siaun’emergenza non solo de-
mografica, ma economica e
sociale, con un desertificazio-
ne di interi territori che dal
Sud rischia di risalire lungo
lo Stivale.

——© Riproduzione riservate—88

Secondo l'Ufficio studi della
Cgia di Mestre, negli ultimi
dieciannil'lialia ha perso qua-
si 550 mila giovanitrai l5ei
34 anni. E le proiezioni sono
allarmanii: nel 2035 i giovani
scenderanno a 11,8 milioni e
nel 2045 crollerannoa 10,1
milioni. quasi due milioni
inmeno rispetto d oggi

«Un errore clamoroso
pensare che gliimmigrati
siano la soluzione», dice
Paolo Zabeo, coordinatore
dell'Ufficio studi Cgia; <nel
breve periodo possono
coniribuire a ridurre le
carenze dipersonale, ma
non possiamo coprire il
Jabbisogno delle imprese
soltanto con larrivo di
cittadini extracomunitari»

La Calabria negli ultimi
diecianniha perso la
quota maggiore di giovani
trailbei3danni:-18%,
paria quasi 85 mila
persone. Seguono
Sardegna (-17.2%) e
Basilicata (-16,6% ).
Anche a livello provinciale
il fenomerno e
particolarmente evidente
nel Mezzogiorno

Paolo Zabeo
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