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Fisco

Solo 81mila partite Iva

in flat tax dichiarano ricavi
maggiori di 8omila euro

Ogni 100 persone che applicano la
flat taxdelle partite Iva, ce ne sono 46
che fatturano meno di 2omila euro
all’anno. Quasiunasu due. Alivello

Aquaro e Dell’Oste —apag. 5

di categorie, dice la Corte dei conti,
nel 2025 il regime forfettario «e stato
sceltoin particolare dai professioni-

sti»: sette su cento sono avvocati,
dieci (di cui tre architetti) operano
nel settore tecnico-edilizio e altri
dieci (di cui quattro psicologi) nei
servizi di sanita privata.

La flat tax raccoglie 2milioni e
27mila partite Iva (il 52% del totale).

Fisco e contribuenti

Partite Iva, meta dei forfettari
sotto i 20mila euro di ricavi

I contribuenti che non superano i
20milaeurosonog36mila: traque-
sti, circa 72mila dichiarano addirit-
turaricavi pariazero.C’é poiunafa-
scia media in cui ricadono oltre
7oomila forfettari (il 369 del totale)
conricavi da 2omilaa somila euro.
Tra 8omila e 8smila euro (la soglia
massima) solo 81mila aderenti.

Forfettari, il 467 non supera 20mila euro

Corte dei conti. La maggior parte degli oltre 2 milioni di contribuenti nel regime dichiara compensi

bassi 0 medi, ma 81mila autonomi sono vicini al tetto di 85mila euro. Adesioni al top tra i professionisti

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Ogni 100 persone che applicanolaflat
tax delle partite Iva, ce ne sono 46 che
fatturano meno di 2o0mila euroall’an-
no.Quasiunasudue. Alivello di cate-
gorie, dice la Corte dei conti, ilregime
«e stato sceltoin particolare dai pro-
fessionisti»: sette su cento sono avvo-
cati, dieci (dicui trearchitetti) opera-
no nel settore tecnico-edilizio e altri
dieci (di cui quattro psicologi) nei ser-
vizi di sanita privata.

Le informazioniriportate dai ma-
gistrati contabili nella «Relazione sul
rendiconto» presentata a fine giu-
gnopermettono — perla prima volta
—di capire un po’ meglio “chi sono”
gliaderential regime forfettario. Co-
sida offrire qualche spunto dirifles-
sione che vada oltrela semplice con-
trapposizione tra tifoserie: tra chi
vorrebbe abolirelaflat tax delle par-
tite Iva e chi vorrebbe confermarila,
anzi estenderla.

Bassi redditi, grande richiesta

Cominciamo adire cheilregime for-
fettario — sempre pit popolare, ormai
applicato dal 52% delle partite Iva—é
effettivamente usatodaun grannu-

merodicontribuenti conbassiricavi.
Su 2 milioni e 27mila aderenti, ce ne
sono 936mila che non superano — per
l’appunto —i2omila euro annui, cioe
1.667 euro al mese. Di questi contri-
buenti, circa 72mila hanno addirittu-
raindicatoricavi pariazeronelle di-
chiarazioni deiredditi 2025.

Si pud ipotizzare che ci sia una
quota di sottofatturazione (i controlli
delle Entrate hanno coinvolto nel
2025 circa 46.500 forfettari per glian-
ni d’imposta 2018-23). Ma é certo che
un gran numero di forfettari & ben
lontano dallivello massimodiricavi
e rientra oggettivamente nell’iden-
tikit del “piccolo” contribuente peril
quale sono stati pensatinegli anni va-
ri regimi di favore, come quello dei
minimi oraa esaurimento. Pensiamo
adipendentichehanno persoillavo-
roe simettonoin proprio, giovanialle
prime armi, pensionati con un’attivi-
ta collaterale e cosivia. Per loro, oltre
all’aliquotaridotta (sostitutiva al 15%,
o0 al 5% per le start-up, anziché Irpef
dal 23% in su), cisono altri vantaggi:
determinarel’imponibile con coeffi-
cienti a forfait, non applicare I'Iva (e
non presentare la relativa dichiara-
zione annuale), restare esoneratidal-

laritenuta d’acconto e dagli obblighi
di contabilita ordinaria.

Aridosso della soglia

C’¢é poi una fascia media in cui rica-
dono oltre7oomila forfettari (il 36%
del totale) con ricavi da 2omila a
somila euro. Possiamo immaginare
che questa platea sia tutto sommato
stabile, visto che fino all’anno d’im-
posta 2022 il limite massimo era
65mila euro di ricavi o compensi.

11 discorso cambia se alziamo lo
sguardo. Partendo daidati delle En-
trate, la Corte dei conti segnala che
nelle dichiarazioni presentate nel
2025 ¢i sono 81imila forfettari conri-
cavi o compensi superioria 8omila
euro, ma entrolasogliamassima di
8smila (cosiinnalzata dal 2023). So-
no coloro che in autunno comincia-
noamonitorare le fatture per evitare
disfondare il tetto e uscire dalla flat
tax a partire dall’anno successivo
(nei casi di sforamento dei 100mila
euro, che immaginiamo rarissimi,
l'uscita e immediata).

Seicontribuenti vicini agli 85mila
eurodiricavisono quelli che sfrutta-
noalmassimoil risparmiofiscale del
forfait, una fetta importante deivan-
taggiva anche ad alcuni dei 276mila
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aderenti (il 14% del totale) con fattu-

rato traisomila e gli Somila euro. Qui
c¢isono autonomi e professionistiche
sarebbero usciti dalregime agevolato
se la soglia non fosse stata alzatada
65mila a8smila euro. E proprio que-
sto fenomeno ha fatto si che per lo
Stato il costo dell'innalzamento sia
stato superiore alle previsioni origi-
narie. Annotanoimagistrati contabi-
li: «Il principale fattore che ha gene-
ratolo scostamentonegativo e indivi-
duabile nella forte concentrazione di

soggettigia nel regime forfettario con
ricavie compensinella fasciaimme-
diatamenteinferiore alla vecchia so-
glia di 65.000 euro (tra 55.000 e
65.000 euro), che hanno potuto be-
neficiare del’ampliamento del limite
pur non cambiando regime».

Il gettito e le controprove

Pur senza analisi specifiche, si puo
pensare che da questi contribuenti
conricavi elevati arrivibuona parte
della perdita di gettito dovuta al
forfait, stimata in 3,4 miliardi peril
2025 nel Rapporto annuale sulle
spese fiscali, a fronte di un’imposta
sostitutiva che vale 3,79 miliardi
secondo le Statistiche fiscali sulle
dichiarazioni 2025.

La perdita e stata criticata ancora
direcente dallaUe, nella Raccoman-
dazione del Consiglio approvatail 3
giugno, secondo cui le flat tax «ren-
donoil sistema fiscale estremamente
complesso, neriduconola progressi-
vita ed erodono la base imponibile».

Lastessa Corte dei conti, pero, sot-
tolinea che — su questotema —ne sap-
piamo ancora troppo poco. Perché
non ci sono «analisi sistematiche di
confronto ex post trail gettito effetti-
vamenterealizzato e quelloche sisa-
rebbe determinatoinassenzadelre-
gime forfettario». In pratica, non si

puo sapere se la flat tax abbia fatto
emergere imponibile o se abbia in-
dotto comportamenti specifici nei
contribuenti. Si pensi, oltre alla gia ci-
tata sottofatturazione, alla scelta di
operare su base individuale anziché
associata, opzione tutto sommato
semplice periprofessionisti. Sarebbe
interessante, ad esempio, vedere
quantidei quasi issmilaavvocati, dei
7omila architetti e dei 43mila geome-
triin regime forfettario — solo per ci-
tare alcuni casi — operanoinregime di
monocommittenza o quasi conuno
studio di riferimento, anziché con
una clientela diffusa.

Il «salto» dell’lva

Oltre a tanti professionisti, ’analisi
della Corte dei conti sui 20 settori con
il maggior numero di forfettari evi-
denzia anche — tra gli altri — 56mila
barbieri e parrucchiere, e 20.500
estetiste. Sono imprenditori che siri-
volgono ai consumatorifinali e, non
dovendoapplicarel’lva, godono diun
vantaggio competitivo rispetto ai
concorrentiinregime ordinario. Pos-
sonoabbassareiprezzi senzarimet-
terci, oppure possono mantenerli
inalterati e avere un importo netto
piu alto. Anche questo aspetto an-
drebbe meglio indagato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

2427mila

Nuove adesioni

L'anno scorso cisono state
242.529 adesioni al forfait: pari
al 48,5% delle nuove aperture
dipartite Iva (+3,9% sul 2024).

52 %

Scelta del forfait

Sul totale dei titolari di partita lva
chehanno presentato la
dichiarazione nel 2025, i1 52%

ha scelto il regime agevolato.

I numeri

LAPLATEA
Contribuenti che hanno aderito al regime forfettario, per anno
didichiarazione. In mifioni

22

16

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: agenzia delle Fntrate, dichiarazione dei redditi

IVALORIEISETTORI
Forfettari per classi di ricavi e per i principali tipi di attivita. Soggetti
e percentuale sul totale

2.027.665

2.027.665

€@ Avvocati
ATEC0: 691010

154.828 |74%

Da 0a20.000¢€

936.000 i

Di cui o dichiorono ricavi:
72,374

soggerti

© consulenzaimpr.
ATECC: 702209

74462 |36%

© Psicologi
ATECC: 869030

72721 |3s%
i Architetti

@ / oATECO-HIIOO
69.790 |34z

ATECO: 869029

66.304 |32%

@ © Altre professioni
ATECO: 749099

62.166 |30%

€@ Parrucchieri
ATECO: 960201

56.598 |27%
© Muratori
. . ATECO: 433901
© 49811 |24%

© Medici
ATECO: 862100
O 47241 2=
==
Ingegneri
= - . - ﬂ@ ®AT§COg-7112IO
| Da20001a50000

Bl 47218 |2«
o 47 :
T @ Geometri
Principali ATECO: 711230

settori 42889 |21%
1.003.992

18.5% @ supportoimprese

ATECO: 829999

42,739 |21%

€® servizi persona
ATECO: 960909

41.769 |20%

@ commercialisti
ATECC: 692011

32,609 |iex

@ Fisioterapisti
ATECC: 869021

28725 |i4%

€D Corsi sportivi
ATECO: 855100

26.698 |i3%

€D Procac. d'affari
ATECO: 461902

22593 |

€D Fotografi
ATECO: 742018

22388 |

ATECO: 620200
Altri 21.883 |ion
settor
1.023.673 € Estetisti
51,74% ATECO: 960202

20.560 |[io%

@ Consulentiinform.

Fonte: agenzia delle Entrate, dichiarazione dei redditi elaborazione Corte dei conti su dati
Agenzia delle entrate
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6 Trale 20 attivita
pit diffuse ci sono
gli avvocati (155mila),
gli psicologi (72mila)
e gli architetti (7Omila)

47.993

| controllati

Nel 2025 sono stati controllati
dal Fisco circa 47.500
contribuenti forfettari

per le annualita 2018-2023.

&

La flat tax ha fruttato
all’Erario 3,79 miliardi
nella dichiarazioni 2025
La perdita di gettito
stimata & 3,4 miliardi

LECODEL

it LEADER IN MEDLA INTE
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Non pagare il dovuto
e illecito per 'avvocato

L’avvocato che non adempia alle proprie obbligazio-
ni personali commette un illecito disciplinare an-
che se il fatto dipenda da uno stato di difficolta eco-
nomica temporaneo. Lo afferma il Consiglio Nazio-
nale Forense con la sentenza 62 depositata il giorno
25 febbraio 2026. Il caso di specie trae origine
dall’applicazione della sanzione disciplinare della
sospensione dall’esercizio della professione foren-
se peril periodo di mesi tre ad unlegale da parte del
Consiglio Distrettuale di Disciplina della Calabria.
A carico dell’incolpato era stato accertato il manca-
to pagamento di somme dovute per ragioni diverse
daquelle dell’esercizio della professione. Ricorreva
lincolpato deducendo l'illegittimita della decisione
dei giudici disciplinari di primo grado in quanto
fondata su fatti che non riguardavano l’esercizio
dell’attivita professionale. Il procedimento dopo
avere compiuto il proprio corso veniva deciso da
parte del Cnf con la sentenza qui in commento. La
questione esaminata da parte dell’organo di rappre-
sentanza istituzionale dell’avvocatura ha riguardo
agli obblighi dell’avvocato per fatti non riguardanti
Pesercizio dell’attivita professionale. I componenti
dell’organo di rappresentanza istituzionale dell’av-
vocatura propendono per una tesi particolarmente
rigorosa. A loro avviso, infatti il legale & sempre te-
nuto ad adempiere prontamente i propri obblighi
economici nei confronti dei terzi. L’esercizio della
professione legale infatti e caratterizzato da un ge-
nerale e rigoroso obbligo di correttezza che non ri-
guarda il solo esercizio dell’attivita professionale
vera e propria estendendosi anche ai fatti inerenti
la sfera personale di chi la esercita. L’inadempimen-
to dei propri obblighi di carattere economico costi-
tuisce senza ombra di dubbio un fatto lesivo dell’ob-
bligo di correttezza che non viene meno anche in
presenza di eventuali condizioni di difficolta econo-
mica. Tale stato infatti non giustifica in alcun modo
il mancato pagamento di somme dovute da parte
del legale che anche in tali casi costituisce un fatto
sicuramente dotato di rilevanza disciplinare che
giustifica l’applicazione di sanzioni disciplinari.
Andrea Magagnoli

—© Riprodugione riservate— 88
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L’analisi

RISCHI DA INTELLIGENZA ARTIFICIALE:
TUTELE ASSICURATIVE DA CHIARIRE

di Sara Cali e Maurizio Hazan

l1ogiugno 2026il Consiglio dei
ministri haapprovatoinvia
preliminare due schemi di decreto
legislativo attuativi dellalegge
132/2025 inmateria di intelligenza
artificiale, oraall’esame delle
commissioni parlamentari. I testi si
collocano nelsolcodell’AT Act
(regolamento Ue2024/1689) ene
completano'attuazione
nell’ordinamentoitaliano, senza
introdurre — almeno nelleintenzioni
dichiarate dal Governo - una
disciplina alternativaa quella Ue.

Ilprimo decretoha
un’impostazione organizzativae
regolatoria: rafforza I'infrastruttura
di controllo, i protocolli, le procedure
eil sistema delle sanzioni.

Ilsecondo decreto sioccupa,
invece, dell'uso dell’Al perle attivita
dipolizia e della tutela dei soggetti
che,avario titolo, subiscano un
dannoriconducibile aundifettooa
unusoscorretto del’AL Il temae
trattatoneltitoloII, capo Il dello
schema didecretolegislativoela
ratio che anima I'intervento e chiarita
nel comunicato diffuso dal Governo:
«Riequilibrarela posizione di chi
subisceundanno daunsistemadi Al,
superando opacita tecnologicae
asimmetrieinformative senza
introdurre nuovi obblighi sostanziali
acaricodelleimprese».

Lascelta &, soprattutto, di agire su
leve processuali e assicurative eil
puntodipartenza é undato
strutturale: I'ingresso dell’Alnei
tradizionali schemi della
responsabilita civile mette in
tensione categorie consolidate come
autore del fatto, colpaenesso
causale. I sistemi pit1 avanzati
producono output nonagevolmente
ricostruibiliin modo deterministico
nel singolo caso concreto: & possibile

descriverne il comportamento su
base statistica, ma nonsempre
spiegare perché quel sistema abbia
prodotto quella specificarispostain
quel determinato caso. A questo si
aggiungela struttura complessa della
filiera produttiva che annovera, tra
glialtri, progettisti hardware,
sviluppatori di algoritmi, produttori
di dati di addestramento, integratori
edeployers: tutti soggetti
giuridicamente distinti, legatida
contratti che spessotendonoa
trasferire il rischio lungola catena.
In questo contesto, attuando la
delega contenutanell’articolo 24,
commas,letterad), dellalegge
132/2025, lo schema di decreto non
dettaregole sostanziali di
responsabilita, né prende posizione
sulla qualifica dei soggetti
potenzialmente responsabili (salvo
richiamare I'applicabilita della
normativa europea inmateria di
privacy e prodotti difettosi)ma
interviene sulla disciplina
processuale. Vengono cosi previsti
strumenti di tutela dei danneggiati,
tra cuila previsione del forodel
danneggiato consumatoreela
possibilita di pretenderel'ordine di
esibizione delladocumentazione
tecnicanecessaria acomprendere
leffettivo funzionamento del
sistema di AI, selarichiesta
risarcitoria appaia verosimilmente
fondata. Incaso diinottemperanzail
giudice pud desumere argomenti di
provaeanche ritenere perammessi i
fattiladdove lamancata esibizione

Lo schema di decreto
legislativo introduce
I’'azione diretta contro
la compagnia ma non
I'obbligo di copertura

riguardi alcuni elementi
tassativamente stabiliti.

Viene introdotta poiuna
presunzione del nesso causale,
vincibile con prova contraria,
«quandoil dannoderiva» dalla
violazione di un obbligo dell’Al Act
(formulaambigua, datochela
premessa, ossia che il danno derivi
dalla violazione, sembra gia integrare
laprovadelnessodicausa). Siprecisa
poichela conformita dei sistemi alle
previsioni dell’Al Act non basta diper
sé aescluderelaresponsabilita del
convenuto (evocandol’ideadiuna
responsabilita oggettiva).

Malo schema appare opaco
soprattuttonella parte assicurativa,
cheintroducel'azione direttadel
danneggiatonei confronti
dell’assicuratore del presunto
responsabile. A questofineil
danneggiato dovrebbe chiedereal
presuntoresponsabile gli estremi
della sua coperturaassicurativae
dalla eventuale mancatarispostail
giudice dovrebbe desumere
argomenti di provaa suo sfavore. Ma
queste disposizioni mal si conciliano
conil fatto che manca, nelloschema,
la previsione di un obbligo di
assicurazione dei rischidi
responsabilita da AL Obbligo che
avrebbeuna sua ragion d’essere, ma
nell’ambito di un progetto normativo
organico edilargo respiro (come
avviene nellaRcautoenellaRe
sanitaria). Introdurre un’azione
direttain modo cosi estemporaneo
potrebbe avere effetti solo dissuasivi
sul mercato assicurativo: & possibile
chele compagnie attive nel ramo Rc
escludano dal perimetro di copertura
irischida Al anziché impegnarsiin
settori dirischiononancoraben
decifrati e gravati dall’azione diretta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Commercialisti, COIHH]QIClﬂhStl,
I’Al € entrata , N
negli studi [ \ |
¢ va governata e entrata

AnnaMarino —apag 17

negli studi

mava governata

Innovazione. ’anno scorso, secondo 'ultima
ricerca della Fondazione, nella categoria 'S80%
usava l'intelligenza artificiale. Il trend ¢ in crescita

Paginaacuradi

Anna Marino

) intelligenza artificiale e or-
maientratanella quotidia-
nita degli studi dei com-
mercialisti. Orala vera par-
tita si gioca sulmodoin cui
vieneimpiegata. Tanto che il Consi-
glionazionalehamessoin campo at-
tivita diformazione continua e pub-
blicazioni operative, proprio con
’obiettivo di accrescere la capacita
degli studi di usare la tecnologia in

modo consapevole e responsabile.
Secondo I’'indagine della Fonda-
zione nazionale di ricerca dei com-
mercialisti, realizzata conle Univer-
sita di Bergamo, Politecnica delle
Marche e Lum e condottanel 2025 su
circa quattromila questionarivalidi,
i134,1% dei professionisti ha dichia-
ratodi utilizzare molto oabbastanza
I'Al, il 47,3% poco e soltanto il 17,9%

ha affermato di non usarla affatto.
Ladiffusione dell'impiego dei sof-
tware di intelligenza artificiale e
quindi gia ampia ed é destinataa cre-
scere. «Dallanostraricerca — osserva
Tommaso Di Nardo, coordinatore
dell’areadiricercaeconomico-stati-
sticadellaFondazione — emerge che
lo scorso anno I’Al era utilizzata da
piu dell’So0% dei commercialisti, tra
cui il 34% con un’intensita elevata.

Oggi, molto probabilmente, non ¢’é
commercialista che non la usi».

A incidere sono dimensione e
organizzazione degli studi, appar-
tenenza anetwork e grado di spe-
cializzazione.

Nel 2025 gliimpieghi piu diffusi
riguardavano la gestione delle fat-
ture elettroniche (indicata dal 36,1%
degli intervistati), ’'aggiornamento
normativo attraverso ricerche sul
web (36,6%), 1a creazione di comu-
nicazioniai clienti e la gestione dei
profilisocial (25,5%), ’'annotazione
neiregistri contabili (23,9%), lare-
dazione deiverbali (22%), laprepa-
razione direport periclienti (20,5%)
e l’analisi di bilancio (18,1%). Piu
contenuti gli utilizzi nell’imposta-
zione dei ricorsi tributari (9,1%) e
nella crisi ’impresa (4,7%).

Tra gli strumenti prevalevano i
software generativi (indicati dal
42,7% dei commerecialisti), seguiti
dai programmi di traduzione auto-
matica (34,6%), da chatbot e assi-
stentivirtuali (27,4%) e dalle piatta-
forme cloud per documenti e dati
contabili (26,5%).

Gli effetti gia osservabili si con-
centravano soprattutto sull’effica-
cia el’efficienza interna dello studio
(secondo il 29% del campione), sulla
produttivita e motivazione delle
persone (21,2%) e sull’accuratezza
delle informazioni rese ai clienti

(19,1%). Soloil 7,6% segnalava gia un
aumento deiricavi.

Le opportunita attese riguardano
soprattutto qualita dei servizi (per il
45.5%), ampliamento dell’offerta
(35,3%) eriduzione dei costi (33,4%).

I punto, pero, non é sostituire il
professionista. Fabrizio Escheri,
consigliere nazionale condelegaal-
I'innovazione e digitalizzazione de-
glistudi e delleimprese, individuail
filo conduttore della strategia della
categoria in una visione antropo-
centrica. «Siamo aperti, come é na-
turale —ragiona — aun utilizzo con-
sapevole dell’intelligenza artificiale
nello svolgimento delle nostre pre-
stazioni professionali e siamo con-
vinti che sia opportunomantenere la
responsabilita dell’outputin capoal
professionista umano».

Secondo Escheri, gli algoritmi
tendono a proporrelasoluzione sta-
tisticamente piu frequente, mentre il
lavoro intellettuale richiede anche
“logica divergente”, capacita di co-
struire risposte nuove e adeguate al
singolo caso. La presenzaumana di-
venta quindi, afferma, «il presidio
control’omologazione ela dittatura
del dato statistico».

I commercialisti appaiono con-
sapevoli anche dei rischi legati al-
Iimpiego dell’intelligenza artificia-
le: durante l'indagine dell’anno
SCOTSO SONO emersi soprattutto I'in-
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certezza normativa (segnalata dal
31,9% del campione), la responsabi-
litalegale per erroridell’Al (26,6%)
e le conseguenze reputazionali

I NUMERI-CHIAVE

34,1%

Utilizzo intenso

E la quota di professionisti
che ha dichiarato di
utilizzare molto o
abbastanza l'intelligenza
artificiale, secondo le
rilevazioni condotte 'anno
scorso per I'indagine

della Fondazione nazionale
diricerca dei
commercialisti.

17,97

Nessun impiego

E la quota di commercialisti,
tra gli intervistati, che nel
2025 hadichiarato di non
usare affatto gli strumenti
diintelligenza artificiale.
Unaltro 47,3% ha invece
affermato diimpiegarli

in modo contenuto.

(23,9%). «Il commercialista chein-
tegri gli strumentibasati sull’Al nel
proprio studio deve aver chiariiri-

schi che corre e che fa correre ai

Tra gli impieghi pit
frequenti, la gestione
di fatture elettroniche
e laggiornamento

normativo

CASSA FORENSE, DOMANDE
APERTE PER QUATTRO BANDI
Siéaperta il 16 luglio la finestra
per le domande per quattro bandi
di Cassa Forense. Sitratta del
bando che prevede contributi per

propriclientiin termini di cyberse-
curity, privacy, bias e allucinazioni,
errori», avverte Escheri.

@RIPRONUZIONF RISFRVATA

i praticanti avvocati, di due inter-
venti per sostenere 'innovazione
tecnologica degli studi professio-
nali e del bando che prevede
contributi per gli iscritti con
almeno tre figli,

%
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Sul territorio

Affidate ai tool
data entry

e attivita
ripetitive

Borgomanero (Novara)
Diego Barberi

ello Studio Barberi di Bor-
N gomanero, in provincia di

Novara, l'intelligenza arti-
ficiale ha modificato primadi tut-
toilruolo dei collaboratori. «Tut-
ta la parte di data entry, 'inseri-
mento manuale dei dati, le conta-
bilizzazioni ripetitive, si e ridotta
in modo significativo», racconta
Diego Barberi, commercialista,
gia componente della commis-
sione Al e bilanci del Consiglio
nazionale e formatore sui temi
della digitalizzazione.

11 tempo liberato si & spostato
verso supervisione e controllo. Chi
primainserivadati oggi deve veri-
ficarli, capire se il risultato e cor-
retto e individuare dove € piu pro-
babile che siproducanoerrori. Eil
passaggio «da operatoriad anali-
sti», che ha richiesto reskilling.
Professionista e Allavorano spes-
so sulla stessa pratica: mentre il
commercialista dialoga con il
cliente, unagente puo recuperare
informazioni, impostare calcolio
preparare una bozza. Al profes-
sionista restano validazione, deci-
sione e responsabilita.

L’Al consente inoltre di costrui-
re internamente piccole applica-
Zioni per esigenze specifiche sen-
za dover imparare linguaggi di
programmazione. Procedure ri-
maste analogiche — checklistma-
nuali, fogli e appunti personali —
possono cosi diventare processi
digitali, condivisi e ripetibili.

La sfida piu difficile, secondo
Barberi, non ¢ tecnica o normati-
va, ma organizzativa: «Il vero
passaggio, per uno studio, e
smettere di considerare I'innova-
zione come qualcosa che accade
a fianco dell’attivita e iniziare a
considerarla parte dell’attivita

stessa. Occorre sperimentare, ri-
pensare i processi e formare le
persone ai nuovi ruoli».

Perigiovani siapre una profes-
sione piu flessibile e ricca di spe-
cializzazioni. Ma cambia anche il
modo di acquisire esperienza,
perchémolte attivita ripetitive so-
no assorbite dalle macchine. «Il
professionista di domaninon sara
quello che sa usare meglio ’AI —
avverte Barberi —: sara quello che
unisce agli strumenti una cono-
scenza profonda della materia».

A fare la differenza, secondo
Barberi, saranno giudizio, specia-
lizzazione e capacita di distingue-
re un risultato corretto da uno
soltanto plausibile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Scudo Gdpr»
per proteggere
i dati contenuti
nei fascicoli

Firenze
Massimiliano Campanale

er Massimiliano Aurelio
P Campanale, commerciali-

sta fiorentino con un per-
corsoiniziato negli anni Ottan-
ta nell’informatica bancaria,
Iintelligenza artificiale non e
una rottura, mal’'ultima tappa
di una trasformazione lunga 40
anni. Lanovita e pero radicale:
perla prima voltala tecnologia
nonsilimita ad accelerare cal-
coli e procedure, ma propone
interpretazioni, redige atti e
valuta scenari. Per questo «go-
vernare I’Al, non lasciarsi go-
vernare» significa considerare
ogni output un semilavorato da
verificare e firmare, senza de-
legare la responsabilita.

Nel suo studio il nodo cen-
trale & la tutela dei dati conte-
nutinei fascicoli professionali.
La soluzione sviluppata con un
gruppo di giuristi digitali e
uno «scudo Gdpr»: prima di
essere trattati dall’Al, i docu-
menti vengono pseudonimiz-
zati. Un modello open source
installato su un server europeo

individua nomi, codici fiscali,
indirizzi e altri dati identifica-
tivi, sostituendoli con pseudo-
nimi coerenti. La chiave per ri-
costruire le identita resta nello
studio e ogni passaggio e trac-
ciato. «Il Gdpr non € un osta-
colo all’Al: € un’architettura»,
sintetizza Campanale.

In questo modo ’Al puo es-
sere impiegata anche su atti
giudiziari, relazionidel cura-
tore e bilanci contenenti in-
formazioni sensibili, lavoran-
do su cronologie, importi e
posizioni giuridiche senza
esporre le identita.

Sul fronte delle competen-
ze, Campanale indica tre prio-
rita: capacita di verifica, con-
sapevolezza normativa e pre-
sidio del giudizio.

La Commissione sull’orga-
nizzazione degli studi profes-
sionalidella Fondazione di Fi-
renze, da lui presieduta, ha
previsto un programma seme-
strale su tre assi: Sapere, Saper
fare e Fare rete. «Il rischio
maggiore per la categoria non
e la sostituzione da parte delle
macchine: & il debito cogniti-
vo», avverte Campanale. Se il
professionista smette di ragio-
nare in autonomia, perde pro-
prioil giudizio critico che nes-
sun software puo replicare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Piattaforma
per i contratti
deilavoratori
dello spettacolo

Trapani
Floriana Carlino

rriva da Trapani un esem-
A pio delle declinazioni del-
I'impiego dell’intelligenza
artificiale. E statainfatti sviluppa-
tauna piattaforma che gestiscein
via digitale con funzioni automa-
tizzate gli adempimenti burocra-
ticilegatialla contrattualizzazione

deilavoratori dello spettacolo.
Si chiama Protempo, nata
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dall’esperienza della commer-
cialista trapanese Floriana Car-
lino e sviluppata dalla start-up
innovativa Necotiuminsiemeal
manager dello spettacolo Gio-
vanni De Santis.

L’idea parte da un problema
concreto: contratti complessi, cal-
coli dei cachet, adempimenti e
norme in continua evoluzione as-
sorbono risorse che, secondo gli
operatori, potrebbero essere dedi-
cate alla produzione artistica. Pro-
tempo digitalizza 'intero ciclo,
dall’acquisizione dati alla firma
elettronica, integrando la consu-
lenzafiscale e del lavoro.

L’intelligenza artificiale ha
consentito disviluppare applica-
zioni verticali senza trasferire le
competenze specialistiche a pro-
grammatori esterni.

Conagenti Al estato realizzato,
per esempio, un tool che elaborai
file Xml per i certificati diagibilita
deilavoratoridello spettacolo.La
piattaforma e in grado dielabora-
reidati del personale perle comu-
nicazioniobbligatorie (secondoil
modello Unilav) in pochisecondi.
Il sistema calcola cachet netti e
lordi e oneriEnpals, estrae dati per
Uniemens e Cuinunambiente di-
gitale conforme alla privacy.

Piuin generale, per avvicinarsi
all’Al, Carlinoindica tre condizio-
ni: conoscenza normativa (Gdpr,
Al Acte anche informatica giuridi-
ca), propensione all’utilizzo di
nuove tecnologie e accountability
insieme a scetticismo professio-
nale. La formula per usare i sof-
tware, secondola commercialista,
€ «mi fido ma non mi affido».

«Il vero tema oggi — osserva
Carlino - & Pasimmetria conosci-
tiva trail cliente e il professioni-
stanell’analisi del risultato pro-
posto dall’Al. Dobbiamo presi-
diare questa distanza. Il valore
del commercialista sara sempre
pitnella capacita digovernareil
processo, spiegare il risultato e
assumersi la responsabilita di
prestazioni complesse ad alto
valore aggiunto».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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