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A tavola con

Lorenzo Mariani

Lorenso Lacrisi

Mariani. della manifattura,
Ad di Leonardo . .

il dilemma

europeo

e le qualita italiane

di Paolo Bricco
—a pagina 10

Commenti
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Lorenzo Mariani, Uad di Leonardo racconta la sua appartenenza alla borghesia romana di scienza
e di fabbrica e delinea il futuro dell'industria della sicurezza nelle inquietudini geopolitiche
® ® totali nei sistemi industriali si verificavano ogni dieci
anni. Poi, nel combinato disposto fra tecnologie,
manifattura e geopolitica, si & scesia sei. Questo primo
spasmodico accorciamento dei grandi cicli & valso fino
al 2019. Ora si & dimezzato. In questi tempi difficili,

® ogni tre anni cambia tutto».
manl a “ra Lorenzo Mariani é lTamministratore delegato di Leonardo.
, Siamo nella foresteria di Piazza Monte Grappa, all’'ultimo

piano. Dalle vetrate si vedono la basilica di San Pietro e
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I’Altare della patria, le bandiere del Quirinale e il Pincio.

@ @
Primadiiniziare a mangiare, Marianidelineala

l l emma particolare condizione psico-emotiva del capoazienda elo
specifico profilo strategico-produttivo di ogniimpresa di
oggi: «Non & una condizione che atterrisce e annichilisce.

Ma, di sicuro, sihala consapevolezza chesi trattadiuna
eul O e O sfida nuova eradicale per chi guida grandi aggregati
tecno-manifatturieri. Non era mai successo. In ogni

settore industriale l'intelligenza artificiale provocail taglio

esclusivo

uso

ad

stampa

dei tempi di progettazione e di messa in produzione e

e, \
l'assottigliamento dei capex, gli investimenti materiali
e e “a l a fissiche unavolta rappresentavano, in ogni comparto,
unabarrieramoltoalta. Oggilo scenario é fatto di
riduzione dei tempi, di abbassamento deicapex, di

® ® abbattimento delle barriere di ingresso».
l a l an e Mariani, ingegnere, rappresenta il puntodicaduta-e
diripartenza — di una storia industriale italiana che, dal

lungo periodo, si inserisce direttamente nel flusso del

Ritaglio

Paolo Bricco futuro. E un capoazienda di Leonardo- Finmeccanica
totalmente “prodotto” dalla vicenda di questa impresa
ggisiamo plasmati manifatturiera centrale negli equilibri e nella fisiologia o
in maniera tecno-industriale italiana. E entrato da ragazzo, poco 2
traumatica e dopo avere ultimato gli studi. Ha svoltol'intero cursus =
violenta dalla honorum al suo interno operando fra ricercae &
velocita del produzione, funzione commerciale e mercati, @
cambiamento. Negli tecnologia e geopolitica. Dice Mariani: «Il contesto -
anniNovanta, generale & quello, per il Vecchio Continente, di un

logoramento della manifattura. Per oltre mezzo secolo
l'ossatura del sistema industriale € stata costituita
dall’automotive. La crisi dell’auto occidentale sta

quando iniziaiin
Finmeccanica, i fenomeni che producevanorotture
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producendo un impatto significativo su tutta 'Europa.
Noi di Leonardo ci troviamo su molte frontiere
tecnologiche internazionali. E, grazie ai nostri
stabilimenti e alle nostre reti di fornitura nazionale,
siamo una ossatura concreta e una forma attiva di
resilienza dell’Italia quale Paese delle fabbriche».
Come antipasto, ad entrambi viene servita una insalata
dimare. Mariani ha una biografia romana, nel senso
pero non della politica e della burocrazia che segnano
la capitale, ma nel senso della cultura diimpresa -
spesso misconosciuta e sovrastata dalle prime due —
che a Roma esiste fin da quando, negli anni Trenta,
divento il perno dell’industria pubblica generata
dall'lri di Alberto Beneduce e coagulatasi intorno
appunto alla Finmeccanica del Secondo dopoguerra.
Mariani — nato e cresciuto nel quartiere Trieste, laureain
ingegneria all'universita di Roma1- appartiene per
origini famigliari a una specie particolare - erara—di
borghesia romana: laborghesia professionale scientifica,
un’altra nascosta e influente minoranza del ceto romano
che, per esempio nella fisica, dairagazzidiVia
Panisperna ha condotto a Giorgio Parisi. Nella famiglia di
Lorenzo la madre Concetta, laureata in farmacia, e il
padre Aurelio, chimico, lavoravano entrambi all’Istituto
superiore di sanita. «Mio padre — ricorda Mariani — aveva
rapportidi ricerca molto intensi con scienziati francesi,
svedesi e tedeschi». Una particolaritaa Roma, dove di
solito la borghesia ha una cultura e una vocazione
giuridica eamministrativa. «La mia famiglia - racconta -
ha sempre avuto una intonazione articolata. Oltrealla

dimensione scientifica e tecnologica, ne esisteanche una
umanistica e artistica. [l mio nonno paterno Lucio eraun
pittore eunarcheologo, direttore del Museo delle terme.
Ha partecipato nel desertolibico agli scavi di Leptis
Magna, dove hanno vistolalucel’arcodi Settimio Severo,
letermedi Adrianoe labasilica severiana. [l mio
bisnonno Cesare Mariani era un pittore religioso, che
affrescava chiese e basiliche di Roma».

Come primo, arriva un piatto di spaghetti alle vongole.
Il vino & un greco di Tufo freddo, quasi ghiacciato.
Mariani, come molti manager e quadri della allora
Finmeccanica, ha svolto il servizio militare da ufficiale,
trascorrendo poco meno di un anno e mezzo nella
Marina a Livorno. Subito dopo, nel 1992, & entrato in
Alenia Difesa, mentre il dominus dell’intero gruppo era
I'amministratore delegato Fabiano Fabiani. Ricorda
mentre, peril caldo, alterna un sorso di vino bianco e
un sorso diacqua minerale: «I primi sei anni sono stati
um’altra forma di servizio militare di élite. Ho fatto
ricerca e ingegneria pura e dura. Mi muovevo fra Roma
e La Spezia. La mia attivita era nel disegno dei prodotti
nel mondo navale, nelle fabbriche dei radar, nello
sviluppo degli apparati». Nel 1998, quando
Iamministratore delegato di Finmeccanica e Alberto
Lina e mentre nell’intersezione frala politicae
I’economia inizia a prendere forma nella
ingegnerizzazione finanziaria di Mario Draghi
direttore generale del Tesoro la privatizzazione del
gruppo che portera alla quotazione nel 2000, Mariani
compie il classico salto che trasforma gli ingegneridi
fabbrica e di laboratorio in uomini di mercato: passa al
commerciale, che nel caso specifico di Finmeccanica
ha in pit1 - rispetto a molte altre aziende - una

sensibilita geopolitica significativa. Infatti, chi produce
elicotteri, elettronica civile e militare, radar e
dispositivi per la sicurezza opera in mercatiin cuila
domanda & composta non solo da aziende, ma anche
da governi. Nota Mariani: «In qualche maniera il mio
percorso ha costituito un piccolo tassello nel mosaico
diuna azienda che, per tutta la seconda meta del

Novecento, ha avuto una enorme cultura industriale
e tecnologica, non sempre trasformata in
occasioni di business concrete. Questa
propulsione verso il mercato, coninpilila
modernizzazione della governance imposta
dalla quotazione, ha reso pitiagile, preciso ed
efficace I'agire dell'impresa. Anche ailivelli
medi e operativi di cui, allora, facevo parte.
Nel 2002 sono passato per la prima voltain
Mbda, il maggiore consorzio europeo di missili
etecnologie per la difesa terrestre, aeronautica
e marittima. Ho capito allora una lezione che
resiste oggi: la coralitd europea, in quel caso
garantita nell’equity dalla compresenza di
Finmeccanica, Bae Systems e Airbus, € una
opzione necessaria ed efficace».
Contraddicendola regola del pranzo dilavoro con
un solo piatto, entrambi prendiamo un branzino
al sale con degli spinaci come contorno. [l suo salto
manageriale avviene in Selex, la societa elettronica
delgruppo, in cui dal 2015 Mariani diventa un primo
livello a riporto dell’allora amministratore delegato
Mauro Moretti. Nella complessita della scelta da parte
delgoverno italiano, maggiore azionista tramite il
Ministero dell’Economia e delle Finanze con il 30,2% del
capitale, di un capoazienda sui generis come quellodi
Leonardo, Mariani si & guadagnatoi galloni con il suo
ritorno da manager maturonel 2020 in Mbda: «Lacosa
peggiore che ho fatto & stata quando, da managing
director di Selex, fui timido e poco risoluto, non
cambiando quello che avrei dovuto cambiare. Lacosa
migliore & stata lo sviluppo di Mbda, con in cinque anni
I'ampliamento del fatturato da 3a7miliardidieuroe
conl'aumento degli ordini da 4 a13 miliardi. Uno
sviluppo di cui ha beneficiato la componente industriale
italiana, cresciuta in cinque anni di due volte e mezzo. Il
modello di Mbda funziona per il mercato militare, conil
doppio binario delle imprese azionisti e degli Stati, con
la necessita diverticalizzare i processi, di compattare le
filiere e rendere rapide le decisioni e conla costruzione
diun campione europeo. Per il mercato civile, invece,
questo modello si scontra con troppi poteri diblocco da
parte dei singoli Paesi».
Arriva una macedonia di frutta e, poi, ecco il caffe. Il
mondo sta cambiando, appunto, alla velocita dellaluce.
La manifattura sta sperimentando una rimodulazione
complessa e cruenta. Nella intersezione fra geopolitica
e geoeconomia, gli Stati Uniti mantengono il primato
dei capitali pubblici (e privati) neisettori ad elevata
sensibilita e ad alta sicurezza ela Cina, con i suoi silenzi
e la sua efficace interpretazione del capitalismo di
stato, rimane una incognita. «L’Europa ha problemi
significativi. Ma ha anche risorse importanti. Le
specifiche culture industriali dei singoli Paesi si
integrano bene. Proviamo a tenerne conto. [l metodo
tedesco, il sistema francese, I'innovazione inglese,
Porganizzazione svedese e la flessibilita sempre pilt
strutturata di noi italiani non sono fenomeni retorici.
Sono elementi reali che, nel confronto con gli Stati
Uniti e conla Cina, come europei possiamo fare valere.
In questi tempi difficili, Leonardo ha molti fattoria suo
favore, e quindia favore dell’Italia e del’Europa: per
esempio la forza nell’elettronica che, conla
cybersicurezza e con lintelligenza artificiale, € il nuovo
collante per 'aeronautica e il navale, la radaristica e
Ielicotteristica, nella guerra e nella pace», conclude
Lorenzo Mariani, ultimo erede della schiatta di
dirigenti diimpresa formatasinelle facolta di
ingegneria e nel campo dibattaglia composto dalle luci
e dalle ombre dell’economia pubblica e post-pubblica
e, insieme, dalle durezze del mercato.
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IN UN GRUPPO DALLA
ENORME CULTURA
INDUSTRIALE NON
SEMPRE TRASFORMATA
IN BUSINESS
FINO AGLI ANNI 90
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ILLUSTRAZIONE DI IVAN CANU

Il percorso.

Lorenzo Mariani & Amministratore Delegato e
Direttore Generale di Leonardo dal 7 Maggio
2026. Figura manageriale di riferimento nel
settore aerospazio, difesa e sicurezza, ha conse-
guito lalaureain Ingegneria Elettronica con lode
nel 1990 ed ha prestato servizio come ufficiale
di Marina nel 1991
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CORRIERE DELLA SERA

Ciuccl: «Ediliziain di

il

icolta

per il rincaro dei materiali
Incentivi per le case green»

Il presidente Ance

di Claudia Voltattorni

roMa Dall’8 luglio Antonio
Ciucci € il nuovo presidente
dell’Ance, 'associazione dei
costruttori italiani, che guide-
ra per 4 anni. Succede a Federi-
ca Brancaccio. Classe ‘69, ro-
mano, Ciucci € amministrato-
re delegato di Ircop spa,
l'azienda di famiglia specializ-
zata in infrastrutture e per anni
ha guidato I'’Ance Roma-Acer.
Arriva in una fase storica com-
plicata, ma, dice, «la vivo come
una sfida, sicuramente c’é
molto da fare».

Da dove comincia? «Certa-
mente laripresadella guerrain

Medio Oriente & un fattore ne-
gativo che arriva in una situa-
zione gia complicata e ora si
sta riproponendo quello che
successe dopo l'attacco della
Russia all'Ucraina, il caro ma-
teriali con aumenti molto rile-
vanti. Allora lemergenza fu af-
frontata con il decreto Aiuti
per le aziende che pero oggi
ancora aspettano circa 2 mi-
liardi di ristori per il 2024 e il
2025. Questo nuovo conflitto
rischia di farci tornare indie-
tro». Gli aumenti per ora sono
limitati, ma «stiamo monito-
rando la situazione, gli au-

menti di alcuni materiali sono
molto consistenti: il bitume
che importiamo dai Paesi ara-

bi € cresciuto del 50%. E poi i
materiali plastici (Pvc e Pead):
+30%. E l'acciaio. E una situa-
zione complicata che se arriva
all'energia puo avere ricadute
su tutto». Per I'Ance, Ciucci ha
seguito la delicata partita della
revisione dei prezzi. «Abbia-
mo lavorato con il governo. Ma
quel sistema automatico regi-
stra I'inflazione naturale, non
picchi come questi». Invoca un
decreto Aiuti bisr «Se la situa-
zione dovesse peggiorare, si-

curamente servirebbe un prov-
vedimento straordinario.

C’é poi tutto il capitolo Pnrr,
ormai arrivato alla fine, che
dopo gli anni del Superbonus,
ha continuato a sostenere
ledilizia. «Siamo soddisfatti e
orgogliosi di quanto fatto —
riconosce I'imprenditotre —.
Alnostro settore sono state de-
stinate le risorse pilt consi-
stenti, circa 100 miliardi di eu-
10. Ad aprile siamo arrivati al
76% di avanzamento delle ope-
re. Il modello con la governan-
ce centrale ha funzionato, an-
che i piccoli Comuni ce I'han-

no fatta. Si, il Pnrr € stata una
idea buona, una sfida vinta». E
ora? Ciucci la butta li: «lo dico
che si potrebbe replicare. E un
meccanismo che potrebbe es-
sere utilizzato anche per altro.
I fondi strutturali ad esempio,
per I'ltalia 1a spesa € sempre
bassa, al 30%, si potrebbe por-
tarla alle percentuali del Pnrr».

E magari potrebbe servire

anche per il nuovo Piano casa
appena approvato: «Perché
no? Noi siamo molto contenti
che la casa sia tornata al cen-
tro, dopo anni di stop. Ma oggi
¢’¢ una fascia di italiani che
non riesce piit ad accedere ad
unabitazione quindi ben ven-
ga un decreto legge che asse-
gna 10 miliardi (fino al 2034) e
fa tornare l'edilizia al centro.
Ma ci piacerebbe sederci con il
governo e fare le nostre propo-
ste». Come ad esempio esten-
dere semplificazioni ed agevo-
lazioni, ora solo per chi in in-
veste in piani sopra il miliardo

di euro: «Il principio del 70-30
— 70% edilizia residenziale so-
ciale e 30% libero mercato —
puo funzionare per le grandi
citta e i grandi investitori, ma
nei piccoli centri non € soste-
nibile: anche i piccoli vanno
sostenuti». Per ora nel Piano ci
sono 970 milioni per ristruttu-
rare 60 mila appartamenti..

«Uno dei tre pilastri del Piano
& per ledilizia residenziale
pubblica con un fabbisogno di
650 mila case popolari, il pro-
blema é come alimentare que-

sti fondi, io spero nei fondi eu-
TOpei».

Ma I'Europa sulle case €
molto rigida e ha appena mes-
so in procedura d’infrazione
tutti i 277 Paesi dell'Unione, Ita-
lia compresa, per non aver re-
cepito la direttiva sulle «Case
green». «Dovremmo interve-
nire su un milione e 800 mila

abitazioni — dice Ciucci —:
siamo passati da incentivi iste-
rici (penso al Superbonus) a
zero. Ma se vogliamo case pilt
sicure ed efficienti dal punto di
vista energetico dobbiamo
pensare a quale sia il modo mi-
gliore per raggiungere I'obiet-
tivo: non chiamiamoli bonus,
ma incentivi e magari spalmia-
moli su un arco temporale pilt
lungo, pero usciamo dall'ideo-
logia, senza farci influenzare
da quello che € successo in
passato. Ragioniamo serena-
mente e pensiamo a come mi-
gliorare la vita delle persone».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

miliardi di euro
per il nuovo
Piano Casa
appena
approvato dal
governo: sono
spalmati fino

al 2034

Su Corriere.it
Le nctizie di
economia con
tutti gli
aggiornamenti
intempo reale,
ivideo, le
analisiei
commenti

%

Misure pluriennali
Siamo passati da
incentivi isterici, penso
al Superbonus, a zero
Misure su periodi lunghi

Antonio Ciucci
eilnuovo
presidente
nazionale
dell’Ance
(Associazione
Nazionale
Costruttori
Edili).

E stato eletto
all'unanimita
dall’Assemblea
nazionale I'8
luglio 2026,
succedendo a
Federica
Brancaccio

> L'ECO DELLA STAMPA

IN MEDIAINTELLIGENCE

Pag. 6

159329-1T001Q

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

18-07-2026
Pagina 23

Foglio 1

Superbonus, arrivail modello 2026

DIMATTEO RI1z2Z1

L’Agenzia delle entrate aggiorna la modulisti-
ca per le residue opzioni di sconto in fattura e
prima cessione del credito relative al Superbo-
nus. Dal 23 luglio 2026 sara operativo il nuovo
modello per le spese sostenute nel 2026, men-
tre le comunicazioni dovranno essere trasmes-
se entro il 16 marzo 2027. Il nuovo sistema in-
troduce inoltre controlli automatici sui dati
trasmessi, con la possibilita di scarto delle co-
municazioni contenenti anomalie o incoeren-
ze. Conil provvedimento del 17 luglioil diretto-
re dell’Agenzia delle entrate ha approvato il
nuovo modello, le istruzioni e le specifiche tec-
niche per esercitare le opzioni alternative alla
detrazione diretta previste dagli articoli 119e
121 del decreto Rilancio, limitatamente alle
fattispecie residuali ancora ammesse dalla di-
sciplinavigente.

L’aggiornamento si rende necessario dopo
la progressiva chiusura del meccanismo della
cessione dei crediti operata dal d1 11/2023. Per
le spese sostenute nel 2026, infatti, lo sconto
in fattura e la prima cessione del creditoresta-
no esercitabili soltanto nelle ipotesi derogato-
rie previste dall’art. 119, comma 8-ter.1, del dl
34/2020 e dall’art. 2, comma 3-ter.1, del dl
11/2023, in particolare per gli interventi nei
territori colpiti da eventi sismici e per le altre
fattispecie espressamente salvaguardate dal

legislatore.

La comunicazione dovra essere trasmessa
esclusivamente in via telematica, direttamen-
te attraverso l'area riservata dell’Agenzia o
tramite un intermediario abilitato. Per gli in-
terventi sulle singole unita immobiliari I'invio
compete al professionista che rilascia il visto
di conformita; per gli interventi condominiali
la trasmissione potra essere effettuata anche
dall’amministratore o dal condominoincarica-
to, ferma restando la validazione del visto da
parte del professionista.

Le nuove specifiche tecniche prevedono veri-
fiche automatiche sulla correttezza dei codici
fiscali, sulla validita del visto di conformita,
delle asseverazioni Enea e sismiche, sulla coe-
renza dei protocolli relativi agli stati di avan-
zamento lavori (Sal) e sul rispetto dei limiti di
spesa previsti dalla normativa. In presenza di
dati incoerenti o non riscontrabili nelle ban-
che dati dell’amministrazione finanziaria, la
comunicazione viene automaticamente scarta-
ta senza produrre effetti.

Restano confermati anche i termini per
Peventuale sostituzione o annullamento delle
comunicazioni gia trasmesse e, per tutti gli
aspetti non modificati dal nuovo provvedimen-
to, continuano ad applicarsi le disposizioni
contenute nel provvedimento del 7 agosto
2025.

—© Riproduzione riservata — B

s Ipost At |

Premiperglilsa,I'Agenzial
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Ets, 'Unione europea ritocca le regole
Orsini: «Una condanna per 'industria»

Dal 2030 mini stretta sulle
quote. Elettrificazione al 46%
entro il 2040 (ora ¢ al 23%)

Illeader di Confindustria:
«Unarevisione marginale,
non affronta le criticita»

Picchioe Romano —apage. 2-3

Politiche ambientali

Arrivalarevisione dell’Ets: Bruxelles
rallenta dal2031lariduzione del tetto
alle emissioninel sistema discambio
delle quote. Ilmassimale continuera
a diminuire ogni anno, maa unritmo
meno sostenuto. Critiche dalle attivi-
ta produttive: per il presidente di

Confindustria Emanuele Orsini «la
proposta e insoddisfacente, non af-
fronta le criticita e condanna le im-
prese».

Ok Ue alla riforma Ets:
la mini stretta sulle quote
scattera dopo il 2030

Energia. Con la revisione arriva uno strumento di investimento per la decarbonizzazione,
compatibile con gli obiettivi climatici. Spunta I'elettrificazione del 46% entro il 2040 (oggi ¢ al 23%)

Beda Romano
La Commissione europea ha pre-
sentato ieri un’attesa riforma del
mercato delle emissioni nocive,
noto con ’'acronimo Ets. La propo-
statenta di quadrare il cerchio, ve-
nendoincontro alle pressioni dial-
cuni settori industriali, ma senza
rimetterein discussione il mecca-
nismo nato ventiannifa. Traleal-
tre cose, lariforma prevede di usa-
re il denaro generato dal mercato
per decarbonizzare le attivita eco-
nomiche pitinquinanti. Nasce an-
cheun obiettivo di elettrificazione.
«Il nostro obiettivo & di fare s1
che ’Ets diventi uno strumento di
investimento, compatibile con gli
obiettivi climatici, di competitivita
ediindipendenza energetica», ha
spiegato il commissario al Clima
Wopke Hoekstra a un gruppo di
giornali europei tra cui Il Solez24
Ore. In ultima analisi, la riforma
deveserviread allineare il mercato
Etsalnuovo obiettivo climatico di

riduzione delle emissioni nocive
del 90% entro il 2040, in vista della
neutralita climatica nel 2050.

Il mercato Ets prevede 'acquisto
di quote di emissione da parte delle
aziende pilt inquinanti. Invece le
imprese arischio di delocalizzazio-
ne possono beneficiare di quote
gratuite. Bruxelles spiega che, nei
settori coinvolti, ’Ets ha contribui-
toauncalo del 50% delle emissioni

nocive. Alcuni settori produttivi
sostengono perd che in particolari
campi l'efficienza energetica ha
raggiunto il massimo livello possi-
bile, stando alle tecnologie attuali,
tanto che considerano I’Ets una
forma di imposta.

Lariforma prevede di continua-
re a distribuire certificati gratuiti,
anche dopo il 2030, rivedendo la
curva di riduzione del numero di
certificati distribuiti gratuitamente
ai settori economici a rischio dide-
localizzazione. In un primo tempo,
dal 2031 al 2035 il calo sara meno
ripido. Nel periodo 2036-2040,

quandoi certificati distribuiti gra-
tuitamente si diraderanno, le im-
prese potranno portare in dote fino
al 2% di progetti di decarbonizza-
zione messia punto in paesi terzi.

Inventi anni, ilmercato ETS ha
generato entrate per 270 miliardi di
euro. Il denaro é spesso andato a
rimpinguare le finanze pubbliche
degli Stati membri. In questo con-
testo, ’esecutivo comunitario pro-
pone che almeno meta degli introi-
ti venga obbligatoriamente utiliz-
zato per finanziare progetti di de-
carbonizzazione. «Attualmente —
ha sottolineato il commissario
Hoekstra - appenail 10% del reddi-
to & speso afavore dell’industria».

Inoltre, la Commissione euro-
peapropone diinglobare gradual-
mente nell’Ets anche la gestione
deirifiuti. La proposta prevede non
poche salvaguardie per venire in-
contro alle preoccupazioni del set-
tore. Direcente, a Bruxelles,irap-
presentanti di alcune grandi socie-
ta, come la francese Veolia o ’ita-
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liana Acea, hanno osservato che il
committente del servizio di gestio-
ne dei rifiuti & spesso pubblico e
cheleaziende del settore non han-
no il controllo dell’input.

Infine, la riforma prevede di
espandere il mercato Ets ai voli
commerciali fino as.000 chilome-
tri dal centro dell’Europa e ai voli
privati nonché, nel settore maritti-
mo, ad alcuni porti di paesi terzi
nel grande vicinato europeo.
«Dobbiamorivedere I'idea che cli-
ma ed economia non possano
camminare insieme. In realta pos-
sono camminare a braccetto», ha
spiegato il commissario Hoekstra,
sottolineando come lastessa indu-
stria europea sia divisa sul giudizio

mercato delle emissioni nocive

Industria e ambiente. La Commissione europea ha presentato ieri la riforma del

da dare al mercato Ets.

In ultima analisi, la riforma pre-
sentata da Bruxelles riflette la re-
cente tendenza ad annacquare il
Patto Verde. Indebolisce «lo stru-
mento pilt efficace perlatutela del
clima», nota Mats Engstrém,
esperto dello European Council on
Foreign Relations. Invece, per Bu-
siness Europe le condizioni poste
all’ottenimento di quote gratuite
«rischiano di aumentare la com-
plessita burocratica». Mentre per
I’'associazione europeadelle com-
pagnie aeree A4E ci sara un au-
mento del prezzo deibiglietti, sen-
za vantaggi per ’ambiente.

Infine, sempreierila Commis-
sione europea haanche proposto
un obiettivo «indicativo» di elet-

e

trificazione, del 46% entro il 2040
(la quota di elettricita sul consu-
mo finale di energia & fermaal 23%
da un decennio).

In questo senso, nella speranza
di Bruxelles, entro il 2030 il costo
dell’elettricitanon dovra superare
dioltre due volte e mezzo il prezzo
del gasperle famiglie edioltre due
volte il prezzo del gas per I'indu-
stria. Il tema & scivoloso perché la
materiafiscale richiede 'unanimi-
ta dei paesi membri.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Rivistalacurvadi
riduzione dei certificati
distribuiti gratuitamente
ai settori economicia

rischio di delocalizzazione
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Casse, contributo soggettivo dal 10 al 20%

Modalita di versamento. Anche Cassa dottori consente, da quest’anno,
il versamento con I'F24 che permette la compensazione con i crediti fiscali

Contributi. Il calendario dei versamenti per le diverse professioni
Per veterinari e avvocati proseguono gli incrementi del soggettivo

Luca De Stefani
Elisa Olivi

onil 31luglioiniziano gli
adempimentidichiarativi
delreddito e del fatturato
professionale relativi al
2025, aifinidel versamen-

to dei contributi soggettivi e/o inte-
grativi. Dopogli aumenti di questidue
contributi negli ultimi anni di quasi
tutte le Casse, per il 2025 siregistra
solo ’'aumento, rispetto al 2024, dal
15%al16% e dal 17,5% al 18% del con-
tributo soggettivo, rispettivamente,

degliavvocati e dei veterinari.

Pergliiscrittialla Cassaforense, e
previsto un ulteriore aumento del
contributo soggettivo dal 16% al 17%
nel2026eal18%nel 2027 (rimanendo
sempre al 3% l'aliquota sul reddito
professionale eccedente il tetto del
primo scaglione direddito). Perive-
terinari, invece, I'incremento dello

0,5% annuale ¢ iniziato nel 2010 e si
concludera nel 2033, con l’arrivo al-
l'aliquota massima del 22 per cento.

Dal 4 maggio 2026, la Cassa dei
dottori commercialisti consente ai
propri iscritti di effettuare il paga-
mento dei contributi, in aggiunta ai

metodi Sdd, PagoPa e Mav, anche

tramite modello F24. Questa possibili-
ta - gia presente inaltre otto Casse -
estata utilizzata perla primavolta da
Cdcperil pagamentodellaprimarata
del contributo minimo del 1° giugno
2026. Quindi, anche per la seconda
ratadel contributo minimodel 2 no-
vembre e il pagamento delle ecce-

denze contributive peril 2025, insca-
denza il 21 dicembre 2026, sara pos-
sibile utilizzareilmodello F24, anche
in compensazione, ad esempio, con
ilcredito Irpef peril 2025 o con qual-
che credito fiscale derivante da ac-
quisti di bonus edilizi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

> L'ECO DELLA STAMPA

IN MEDIAINTELLIGENCE

Pag. 10

159329-1T001Q

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

19-07-2026 NSole
Pagina 1 5
Foglio 2 /2

Importi, tempistiche e modalita

Nella tabella i termini ordinari di versamento dei contributi e di presentazione delle dichiarazioni, indicati nei modelli o nelle dichiarazioni da inviare alle Casse. Se il termine scade in giorno festivo, & prorogato al giorno seguente

CASSA TIPO IMPONIBILE DI MODALITA ESCADENZA PRESENTAZIONE  SCADENZA DEL PAGAMENTO
DI PREVIDENZA (a) DI CONTRIBUTO COMPETENZA 2025 MODELLI DI DICHIARAZ. DEIREDDITI 2025 DEL SALDO PER IL 2025

ATTUAR-cHIMICIE Fisl0l-GEOIDGI 2 DOTTOR AGHONOM E DDTTORIFORESTALL DWAiienapin
Epap (b) - Ente di previdenza e assisten- Soggettivo del 10% sul reddito professionale netto(d)(e) Finoa 120.607

za pluricategoriale degliattuari, dei Solidarieta del 0,2% sul reddito professionale netto Finoa 120.607 Mod. 2/26 da inviare, dinorma,invia 15/11/2026ilsaldo 2025, ma frazionabile, a discrezione dell'iscritto, in 2

chimici, deifisici, dei dottoriagronomie telematica entro il 31/07/2026 rate, il 15/11/2026 il 15/12/2026
dotton forestali, dei geologl

Integrativo del 4% sul volume d'affari

Agrotecnici: soggettivo del 10% sul reddito professionale

" Mod. GSAG/CR da invi tro 30
netto (d) (e) Finoa120.607 gigmi dallaéam p?elrs]zﬁtr;epnerr I(; p
: Hihaper 19/08/2026il saldo 2025
. . . - . . . presentazione delladichiarazione
Fondazione Enpaia (c) - Ente nazionale ~ Agrotecnici: integrativo del 4% sul volume d'affari annuale

diprevidenza per gliaddettie pergli

impiegatiinagricoltura Periti agrari: soggettivo del 10% sul reddito professionale

Finoa120.607 Mod GSAG/CRdainviareentro 30

netto (d) () giornidalladata prescritta per la .

o o : o . o . 19/08/2026lsaldo 2025
Periti agrari: integrativo del 2% sul volume d'affari, incre- presentazione delladichiarazione /08/
mentabile fino al 5% annuale)

BVVOCATI L Wi Eaadaroienein

Soggettivo del 16% sul reddito professionale netto (d) () Finoa 130.000
Soggettlvo del 3% sul reddito professlonale netto Oltre 130.000

Mod. 5/2026 da inviare in via telema-
tica, entro il 30/09/2026

Cf(c)- Cassa nazionale di previdenza e

assistenza forense Saldo 2025: in due rate di pariimporto il 30/09/2026 el 31/12 /2026

Enpab (b) - Ente na2|onale di prewdenza
eassistenzaafavore del blologl

MOD/1 dainviare entroil
27/10/2026

31/10/2026 per il saldo 2025 (0 in 4 rate mensili di pariimporto 31/10,
30/11,31/12/2026 01/02/2027)

Dichiarazione da inviare in via telema- 30/09,/2026 per il saldo 2025 (o in 4 rate mensili di pari importo 30/09, [
tica entro il 30/09/2026 31/10, 30/11 e 16/12/2026) "'_*‘
Soggettivo dal 12% al 100% sul reddito professionale Fino a 206.800 Comunicazione dati reddituali trami-  20/12/2026il saldo 2025 ovveroin 2, 3 o 4 rate di pari importo per la sola 8
Cdc - Cassa dottori commercialisti (c) netto (d) (e) i te il servizio online chiamato PCE, eccedenza del contributo soggettivo (ma maggiorate di interessi legali) il =]
Integrativo del 4% sul volume daffari entroil01/12/2026 20/12/2026,31/03/2027,30/06/2027,30/09/2027 "g
RAGIONIER CoMMERCIA STIED EspERTI cONTABI W dastaraeiadleriin ]
i o
Soggettivo dal 15% al 25% sul reddito professionale netto Finoa 123.886 o o a
A o (d)(e) Comunicazione mod. A/19da inviare 4
Cr (c) - Cassa di previdenza deiragionieri - | dell |reddi invia tel : i
commercialisti edegli esperti contabili Soggettlvo supplementare dello 0,75% sul reddito pro- inviatelematica entroi 16/12 /2026 saldo aconguaglio eccedenze 2025
fessionale netto 31/07/2026

on

Integrativo del 4% sul volume d'affari

n

EABMACISTI. wlianpatin
Enpaf (c) - Ente nazionale di previdenza _Previdenziale fisso 2026 (e)

31/03/2026 |* rata contributi; 30/04/2026 I1* ratacontributi; 30/09/2026

Non prevista

GiopNALIST WEWInsEn

Soggettivo del 12% sul reddito professionale netto, fino
ad un reddito di 24.336 euro (oltre il 14%) (e)
Soggettivo aggiuntivo non inferiore al 5% del reddito
professionale netto (d)

Integrativo del 4% del reddito lordo
IONALLASSISTERTISANITARIE INFERMIERT PEDIATRICH: Wiidiehin:

oggettivo del 16% sul reddito professionale netto (d) (e) Finoa120.607  Modello UNI/2026 dainviare unica-

eassistenza farmacisti Assistenziale fisso 2026 1l1* rata contributi 6
GEOMETR| WWidibagin Li
Soggettivo del 20% sul reddito professionale netto (d) (e) Finoa 182.100 30,/09/2026in un'unica soluzione o in formarateizzata: 4 rate mensili con o

Cg(c)-Cassa italiana di previdenza e Soggettivo del 3,5% sul reddito professionale netto Oltre 182.100 Modello alla Cassadainviare telema-  primascadenza 30/09/2026 (pill 1% diinteressi) dallasecondarata la sca- +
assistenza geometriliberi professionisti . . . ticamente entro i 30/09/2026 denza sarail 27 di ogni mese. Per utilizzare creditifiscali compensazione con g
Integrativo del 5% sul volume d'affari F24 Accise, almeno 15 giorni primadella presentazione della dichiarazione a

)

(2]

[

T

Finoa 120.607

Mod. RED-GS/2026 dainviareinvia  Entroil 31/10/2026 il saldo 2025 ovvero in 3 rate con scadenza
telematica entro il 30/09/2026 31/10/2026,30/11/2026 € 30/12/2026

Inpgi (c) - Istituto nazionale di previden-
za dei giornalisti italiani

o
v

Enpapi () Ente nazionale diprevidenza_Sog \ | r In3 rate di pari importo il 12/10/2026, 10/11,/2026 ¢ 10/12/2026 il saldo
eassistenza della professione infermie- | o del 4% sulvol Jaffari mente per via telematicaentro il 2025
ristica ntegrativo del 4% sul volume d'affari 10/09/2026

Inarcassa (c) - Cassa nazionale di previ- Soggettivo del 14,5% sul reddito professionale netto (d)
denza e assistenzaingegneriearchitetti (e)
liberi professionisti Integrativo del 4% sul volume d'affari

Finoa 145550  Modello DICH/2026 da inviare pervia 31/12/2026ilsaldo 2025 ovveroin 3 rate con scadenza marzo, luglio e
telematica entroil02/11/2026 novembre dell'anno successivo maggiorate diinteressidell'1,5%

esclusivo

MEDICIEGBONTOATRI i

. N . - Modello D per laquota Bdainviare 30/04/2026laquota A oin4 rate il 30/04/2026, i1 30/06 /2026, il o]
Contributofisso quota Ain base alleta (¢) entroil4/09,/2026 30/09/2026¢ i1 30/11,/2026 0 in 8 rate mensilidal 30/04,/2026 al 2
Enpam (c) - Ente nazionale di previden-  Contributo quota B del 19,5% sul reddito professionale " 30/11/2026;31/10/2026 il saldo 2025 della quota B (ovvero in 2 rate senza
zae assistenza dei medicie degliodon-  netto Finoa 150.000(f) interessi 31/10/2026 e 31/12/2026,in 5 rate 31/10/2026, 31/12,/2026,
toiatri 28/02/2027,30/04/2027 e 30/06/2027 0in 9 rate mensilidal ';?j
Contributo quota Bdel 1% sul reddito professionale netto  Oltre 150.000 (f) 31/10/2026al30/06/2027 (le rate che scadono nel 2027 sono maggiorate

delinteresse legale)

Sulvalore del repertorio notarile del mese precedente, il
Cn (c) - Cassa nazionale del notariato 22% per gli atti divalore negoziale inferiore a 37.000euro Non prevista
eil 42% per tutti gli altriatti(e)

llcontributo mensile va pagato entro il giorno 26 del mese successivo aquello
dicompetenza

stampa

Eppi (b) - Ente di previdenza dei periti Soggettivo del 18% sul reddito professionale netto (d)(e) Finoa 120.607 Mod. EPPI 03 da inviare in via telema-
industriali e dei periti industrialilaureati  Integrativo del 5% sul volume d'affari ticaentroil 30/09/2026

30/09/2026il saldo 2025

Enpap (b) - Ente nazionale di previdenza Soggettivo del 10% sul reddito professionale netto (d) (e) Finoa 120.607 Modello contributivo da inviare in via
easslstenza per gli psicologi Integrativo del 2% sul volume d'affari telematica entroil01/10/2026

01/10/2026il saldo 2025

Ritaglio

Soggettivo dal 18% sul reddito professionale netto(d)(e) Finoa 110.750

Mod. 1dainviareinviatelematicail ~ 28/02/2027 il saldo 2025 ovvero in 6 rate 28/2, 31 /03, 30/04, 31/05,
30/11/2026 30/06e31/07,/2027

Enpav (c) - Ente nazionale di previdenza

N ; L Soggettivo del 3% sul reddito professionale netto Oltre 110.750
e assistenza dei veterinari

Integrativo del 2% sul volume d'affari

(@)1 prof ,indicati atitolo esemplificativo e non esaustivo nellallegato 1 del decreto del Ministro del lavoro del 20 dicembre 2012, che non hanno una propria Cassa diprevidenza privata, pur essendoiscritti ad un ordine o a un collegio riconosciuto, sono gl assistenti sociali le ostetriche, i
tecnici di radiologia si veda anche Minterpello del Ministero del Lavoro n. 1/2024), itecnologi alimentari,i consulenti in proprieta industriale e le guide alpine. (b) Enti istituiti conil Dlgs 103/96. (c) Enti istituiti con il Dlgs 509,/1994. (d) Gli iscritti possono versare un‘aliquota superiore al contributo
soggettivo obbligatorio entro i limiti e le perentuali stabiliti dalla Cassa. () Oltre che contributo di maternit con un importo fisso. (f) La uota B & dovuta solo seil reddito professionale netto annuo supera 5.446,77 euro per gl intraquarantenni e 10.059,28 euro per gli ultraquarantenni
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Cassa forense, fino a mille euro di contributo ai praticanti avvocati

Sostenerei circa 3 mila praticanti
che si preparano a entrare nella
professione,accompagnare latra-
sformazionedigitale degli studile-
gali e rafforzare il welfare dell’'Av-
vocatura. Sono questi gli obiettivi
dei quattro bandi promossi da
Cassa Forense, parte dei 19 inter-
venti deliberati dal Consiglio di
amministrazione per il 2026.

Una delle misure e dedicata ai
praticanti avvocati che affronta-
noil percorsoversol'esame di abi-
litazione.ll bando dedicato preve-
de un contributo pari al 60% delle
spese sostenute, fino a un massi-
mo di 1.000 euro, per la frequenza
delle scuole forensi e dei corsi di
preparazione, oltre che per l'ac-
quisto di codici commentati, ma-
nuali, compendi e riviste giuridi-
che. Possono accedere al benefi-

cioipraticanti under 35 iscritti al
Registro da non oltre sei anni. Le
domande potranno essere presen-
tate dal 16 luglio al 30 ottobre
2026.

Accanto al sostegno ai giovani
professionisti,Cassa Forense con-
ferma l'impegno per l'innovazio-
ne tecnologica degli studi legali
con due distinti interventi. Il pri-
mofinanzial'acquisto di strumen-
tiinformatici destinati all'attivita
professionale, con un contributo
pari al 60% della spesa (al netto
dell'TVA), fino a 2.000 euro per i
professionisti individuali. La mi-
sura e rivolta ad avvocati, prati-
canti e studi associati. La secon-
da, invece, in considerazione del
crescente ricorso al telelavoro e
agli strumenti di comunicazione
adistanza, sostiene larealizzazio-
nediunasalavideoconferenze, ri-

conoscendo un contributo pari al
50% delle spese sostenute, fino a
un massimo di 1.500 euro, per l'ac-
quisto della dotazione minima
composta da computer, monitor o
videoproiettore, webcam e micro-
fono ambientale. Per entrambi i
bandi, le domande potranno esse-
re presentate dal 16 luglio al 30 ot-
tobre 2026. Spazio, infine, al welfa-
re familiare con il Bando destina-
to agli iscritti con almeno tre figli
dietainferiore ai 26 anni.Il contri-
buto previsto e di 2.000 euro perle
famiglie con tre figli e di 3.000 eu-
ro per quelle con piu di tre figli.
L'assegnazione avverra sulla ba-
se di una graduatoria redatta in
ordine crescente divalore Isee.Le
domande potranno essere presen-
tate dal 16 luglio al 30 settembre
2026.

LG Ripraduzone riseroae B

[ LAYORO T PREVIDEAZA |
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Fotovoltaico a due facce:
aumenta nelle fabbriche,
in calo nelle abitazioni

La stima di Italia Solare

A meta 2026 I'incremento
del residenziale é inferiore
del 23% rispetto al 2025

ROMA

In Italiaaumentano gliimpianti fo-
tovoltaici difabbriche e centri com-
merciali, macalanoleinstallazioni
di pannelli solari sulle case. La
Lombardia ¢ la prima regione per
potenzainstallata, seguita dalla Si-
ciliae dal Veneto.Lo diceunaricer-
cadiltalia Solare chehaesaminato
idatidiTernaal 30giugno (sucuisi
veda ancheIl Sole 24 Ore del 151u-
glio). Confermando in qualche mo-
do il ritardo evidenziato anche da
Eurostat cheavevasottolineato co-
mele percentuali pitalte di persone
ospitate in abitazioni conuna mag-
giore efficienza energetica, a fine
2025, si trovassero in Olanda
(60,5%), Danimarca (34%), Francia
e Slovenia (entrambe al 33,3%)
mentre le piu basseinItalia (2,6%),
Malta (7,8%) e Grecia (9,5%).
Tornandoaidatidiltalia Solare,
ameta 2026, lungolapenisolarisul-
tano connessi2.255.654 impiantifo-
tovoltaici, per una potenza com-
plessivaparia46.606 Megawatt. Nei
primi sei mesi dell’anno sono stati
connessi 3.093 Mw dinuova poten-
za,peruntotaledi89.173 nuoviim-
pianti. Il confronto conil primo se-
mestre 2025 mostra come l'incre-
mentodelresidenziale sia scesoda
7252556 Megawatt (-23%). Dal can-
tosuoil Commerciale e Industriale

(C&I)eaumentatoda946a1154Mw
(+22%), mentrel'utility scale (lecen-
trali) & passato da 1.137 2 1.383 Mw,
parial 22% in pit. Il mercato fotovol-
taico pare sempre pill concentrato
negli impianti di taglia media e
grande. «Mailridimensionamento
degliimpianti destinatialle famiglie
-avverteltaliaSolare -,nondevees-
sere sottovalutato».

Nel primo semestre,la Lombar-
dia éin vetta sia per nuova potenza
fotovoltaica connessa, con470 Mw,
seguita da Sicilia (469), Veneto
(306), Emilia-Romagna (305), Pie-
monte (286), Puglia (218) e Lazio
(215 Mw). Sia per i nuovi impianti,
con13.820 connessioni, seguita da
Veneto con11.233, Emilia-Romagna
con 8.039 e Sicilia con 7.146.

LaLombardia é

in vetta sia per nuova
potenza fotovoltaica
connessa

sia per nuovi impianti

InItalia crescono anchegliac-
cumuli elettrochimici, cioe le bat-
terie che conservano l’energia
delle rinnovabili nei momenti di
picco elarilasciano nei momenti
di fermo: a meta 2026, questi si-
stemi di accumulo hanno rag-
giunto una capacita cumulata di
19.334 MWh, una potenzadi7.983
Mw euna consistenza complessi-
vadig43.797impianti. Sono stati,
infatti, connessi 1.350 MWh di
nuova capacita, dicui 914 associa-
ti a impianti fotovoltaiciinrete e
436aimpianti “stand-alone”, cioé
autonomienoncollegatiallarete.

—R.R.
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DAN JORGENSEN

«Energia, avanti sull elettricita
L Ue deveraddoppiarne I uso»

Il Commissario: «Dopo gli attacchi Usa conto piu salato di 50 miliardi>»

dalla nostra corrispondente sotto forte pressione. Dobbia-  li. Per I'industria il ritorno
Francesca Basso mo adottare misure che con-  economico dell’elettrificazio-

sentano alle imprese di so- ne é talmente favorevole che %
BRUXELLES «Proponiamo un  Pravvivere e che rendano la  normalmente si parla di un a
obiettivo molto ambiziosoma  {ransizione concretamente periodo medio di recupero v
realistico: raddoppiare l'attua- ~ Possibile. Cio non significa  compreso tra 5 e 7 anni». 'g
le livello di elettrificazione, ~modificare l'obiettivo com- Cosa prevede la proposta H
passando dal 23% al 46%».Teri ~ Plessivo né ridurre illivello di  legislativa sulle tariffe di rete? a
la Commissione europea ha ambizione. Dobbiamo conse- «Questa misura introdurra

on

presentato la Comunicazione guire la stessa riduzione delle  Tobbligo per gli Stati di utiliz-
sull’Electrification Action emissioni prevista fin dall'ini-  zare le reti di trasmissione in

a

Plan. Per il commissario al-  Zi0»- ) modo piu ‘razipnale,‘cont‘ri— 3
I'Energia Dan J@rgensen, da- Corpp si legar}p le duq cose?  buendo cosi aridurre i costi». M
nese e socialista, la proposta __«Diciamo all'industria che Come? E
«sara controversa» manon ¢ Lelettrificazione ¢ la strada da «Attualmente un’impresa 7
tempo da perdere perché «ci ~ Seguire. Nella quasi totalita 5,4 decidere di costruire un a
troviamo in una situazione ~ d€l Drocessi sara necessario  narcq eolico semplicemente ©
talmente urgente e grave, an-  UD investimento iniziale, ma  peyché un agricoltore é dispo- -
che alla luce della crisi inMe- ~ VeTTd recuperaio rapidamen- g 4 venderle un terreno, ot- B
dio Oriente, da dover indicare ~ 6- Successivamente I'impresa  yopendo automaticamente 0
subito una direzione molto  beneficera soltanto deirispar-  15ccesso alla rete e la relativa 2
chiara». Parlando con un  Mi. Alcune misure prevedono  (ayiffa | molto pill razionale 2
gruppo di media europei, tra  un utilizzo maggiore delle i~ j1j,ave i sistema tariffario 3
cui il Corriere, Jgrgensen  SOIse prove,ment_l dall’Ets per per orientare gli investimenti o
snocciola i numeri: «Da quan- finanziare Iele.ttnflcazmn??. verso le aree dove sono mag- o
do gli Usa hanno iniziato a Da dove arriveranno gli in- o, rmente necessari. Se la g
bombardare I'Tran, abbiamo  Vestimenti per le: reti elettri- proposta sara approvata, gli

pagato oltre 50 miliardi di eu- ~ cheeperle altre infrastruttu-  gia(i dovranno farlo obbliga- 3
1o in pill per l'energiarispetto e necessarie? .. toriamente».

allo stesso periodo in condi- «La maggior parte degli in- Una parte dell’elettrifica-

zioni normali, senza ricevere ~ vestimenti dovra provenire  ,ione richiedera incentivi.
nemmeno una molecola di ~ dal settore privato, perché vi-  geate valutando uno strumen-
energia in pit». L'obiettivo ~ Viamoinun¢conomiadimer- 4 44 hoc, come il programma
del piano ¢é ridurre tutte le ~ cato aperta. E chiaro che pos-  gj prestiti Safe per la difesa?
principali componenti della ~ SONO €SSEICl MOtV PET preve- «Ritengo che l'attenzione ai
bolletta: I'Ets pesa in media  dere anche incentivi pubblici ~ cittadini sia fondamentale.
per I'1%, il resto del costo € ¢ altri strumenti di sostegno.  L'industria ¢ fenarrl}tgntg 1g}—
. i i & i i rtante, ma trasporti ed edi-
determinato dal prezzo del-  Uno di questi € proprio desti- ~ portante, )
l’energia dai COSlii di rete e nare una quota maggiore del- f1c1‘r1g‘uard‘al'10 direttamente
dalla tassazione. «Vogliamo 1€ entrate dell’Ets allelettrifi- 1 vita quotidiana delle perso-
che lelettricita sia tassata me- ~ €AZ10N&». ne. Per questo incoraggiamo

stampa

Ritaglio

no del gas». . Ma servono investimenti 40 ente gli Stati membri
La Commissione sembra Ingentl. ad agevolare, in vari modi, Ia
inviare segnali contrastanti. «Spendiamo gia grandi  diffusione delle pompe di ca-

économia 82
| |
Da un lato rafforza I'impegno  somme per l'energia. Preferi-  lore elettriche in sostituzione o —r
per l'elettrificazione e dall'al-  rei digran lunga che destinas-  delle caldaie a gas o a gasolio. E l
tro interviene sull’Ets. E cosi?  simo alle energie rinnovabilii Tl cambiamento strutturale E
«Ha senso introdurre mag- 370 miliardi di euro che nor-  piu importante consiste nel i ‘
giore flessibilita nel sistema malmente spendiamo ogni  modificare il sistema fiscale, e i e material
Ets. Oggilindustria europea¢  anno per i combustibili fossi-  eliminando il vantaggio oggi S
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accordato al gas».

Non tutti gli Stati membri
hanno lo stesso spazio fiscale
per aiutare cittadini e impre-
se. Come faranno?

«Qltre venti Stati membri
hanno introdotto durante
questa crisi qualche forma di
sostegno pubblico ai combu-
stibili fossili, come benzina,
diesel e altri carburanti. Quin-
di il denaro pubblico viene gia
speso. Non € vero che non ci
siano risorse disponibili. 11
problema ¢ che si sta sce-
gliendo di spenderle per so-
stenere qualcosa che aggrava
il problema».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dan Jgrgensen,
danesee
socialista,
attuale
Commissario
europeo per
I'Energia e
I'Edilizia
abitativa,
durante una
sessione
plenaria al
Parlamento
europeoa
Bruxelles

I punti

®La
Commissione
Uepuntaa
raddoppiare il
livello di
elettrificazione
dal 23% al
46% per
ridurrela
dipendenza dai
combustibili
fossili

@ Gli
investimenti
saranno
soprattutto
privati,
eventualmente
affiancati da
interventi
pubblici

%

L'industria

Per lI'industriala viada
seguire é I'elettrificazione
Sara finanziata anche con
le risorse dell Ets

Combustibili

Preferirei che
destinassimo alle energie
rinnovabili i 370 miliardi
di euro che normalmente
spendiamo ogni anno per
i combustibili fossili

Risorse

Il cambiamento
strutturale

piu importante sta

nel riformare il sistema
fiscale eliminando

il vantaggio dato al gas
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L'idrogeno di Porto Marghera sara utilizzato
per bus, treni, camion e, fra poco, anche aerei

DI CORRADO SAPEGNO

11 primo carro di idrogeno verde, serive il
Corriere del Veneto, lascera 1 suoi cancelli
214 la prossima settimana: e iniziata l'atti-
vita del nuovo impianto di produzione
d'idrogeno verde del Gruppo Sapio a Porto
Marghera (Venezia), impianto che sorge
su un vecchio stabilimento ormai in disu-
s0,le cui uniche vestigia eranoun capanno-
ne poiabbattuto. Una rinascita verde chee
costata 20 milioni di euro, di cui 17 finan-
ziati con fondi Pnrr, in grado di produrre
grazie al suo elettrolizzatore da 5 MW fino
a 750 tonnellate di idrogeno rinnovabile e
pulito l'anno. E prodotto per elettrolisi
dell’acqua alimentata da energia rinnova-
bile. /impianto, primoin Italia, dispone di
un hub nel quale lidrogeno & compresso a
500 bar per essere distribuito: la maggior
pressione consente di trasportare piil pro-
dotto in ogni viaggio, diminuendo sposta-
menti e costilogistiei.

L’elettrolizzatore e dotato di un par-
co fotovoltaico da 2 MW per produrre ener-
gia rinnovagile, realizzato da Eco+FEco, so-
cieta del Gruppo Veritas. 1l tutto e stato
realizzato in appena 53 settimane per ri-
spettareitempiprevisti dal Pnrr,

L’idrogeno prodotto qui a Marghe-
rapuoessereimpiegatosulla mobilita (au-
tobus, treni, camion e in un prossimo futu-
ro anche velivoli), comparti del vetro e del-
la ceramica. [l Gruppo ha gia firmatoi pri-
mi contratti per consegnare 50 tonnellate
di idrogeno entro fine anno. Soddisfatto il
sindaco di Venezia Simone Venturini
perilquale: «l.anostra citta punta con con-
vinzione su uno sviluppo sostenibile, capa-
ce di coniugare tutela ambientale, innova-
zlone e crescita industriale». E continua:
«[/inaugurazione di questo impianto rap-
presenta una tappa importante di questo
percorso e conferma il ruolo di Porto Mar-
gheracomeluogodi sperimentazione e inno-
vazione». Infatti, il Comune di Venezia ha

gia acquistato una flotta d’auto di rappre-
sentanza e 90 autobus alimentati a idroge-
no.
Quella di Porto Marghera vuole es-
sere una Hydrogen Valley dedicata a pro-
duzione, stoccaggio, distribuzione e utiliz-
zo d'idrogeno ed energie pulite. Per questo
motivoil Consiglio comunale veneziano ha
approvato una specifica variante urbanisti-
ca che ha riclassificato alcune aree della
Macroisola dei Petroli riqualificandole in
Parcodelle Energie innovative e rinnovabi-
11, Qui si produrra energia pulita e siricon-
vertirannoimpianti produttivi secondo mo-
delli di sviluppo innovativi e sostenibili, ac-
cogliendoaltresi nfrastrutturediricerca, for-
mazione e sviluppo per favorire la collabora-
zionetraimprese, Universita e centridiricer-
ca. Per finire: qui verranno a fare il pienoi 90
nuovi autobus aidrogeno, spiegain inanota
ilComunedi Venezia, che entrerannoin ser-
vizio nell'autunnodiquest’anno.

Lo Finrodusione riseriata B8

| PO PLANO
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Atenei come gli aeroporti: generano flussi

Infrastrutiure territoriali

L’Alma Mater di Bologna
ha stimato in 808 milioni
I'impatto degli studenti

Michele Meoli
Stefano Paleari

La pubblicazione del bilancio di so-
stenibilita dell’'universita di Bologna
riporta al centro unadomanda spesso
sottovalutata: quanto vale unateneo
perilterritorio chelo ospita? Nel caso
dell’Alma Mater, il bilancio 2026 in-
troduce per la prima volta una stima
dell'impatto economico generato
dalla presenza di studenti e studen-
tesse, quantificatoin oltre 808 milio-
nidieuro complessiviannui traBolo-
gnaelesedidellaRomagna. Eundato
rilevante, perché rende visibile una
parte concretadel contributo univer-
sitario: affitti, trasporti, consumi, ser-
vizi, cultura, ristorazione, commer-
cio. Ma & anche solo il primo livello
della questione.

L’universita, infatti, non svolge
soltanto unafunzioneformativaedi
ricerca. Produce laureati e conoscen-
7a, ma attrae persone, competenze,

investimenti, imprese e relazioniin-
ternazionali. Puo quindi essere letta
in analogia con alcune grandi infra-
strutture territoriali non capillari, co-
me gli aeroporti: non tuttiiterritorile
ospitano, ma quando sono presenti
modificano la geografia dei flussi.
Universita e aeroportisono “modi-
ficatori di flusso”. Localizzarli in un
punto oinunaltro cambiail modoin
cuile persone simuovono e scelgono
dovevivere, studiare, investire, lavo-
rare o fare impresa. A differenza di
funzioni pubbliche pit diffuse (uffici,
scuole, Asl) operano perbacinidiat-
trazione selettivi: vengono scelti, en-
tro certilimiti, e questa sceltagenera
mobilita. Anchel’impatto pud essere
letto con categorie similiaquelleae-
roportuali: diretto, indiretto, indotto
e catalitico. Nelcasodegliatenei, i pri-
mi trerinviano a personale, studenti,
appalti, investimenti, consumi, servi-
zi, edilizia, tecnologia, consulenza,
trasporti e spesadichivive nell’ecosi-
stemauniversitario. Illivello piti rile-
vante resta pero spesso catalitico: la
capacitadiaccrescereattrattivita, ca-
pitale umano, imprenditorialita, qua-
lita della vita e reti internazionali.
Nel mondo anglosassone questo
approccio e consolidato: Universities
Uk e London Economics stimano per
le universitabritanniche un contribu-
to annuo superiore a 265 miliardi di

sterline. Il confronto con I'Ttalia &
eclatante: proiettando gli 8o8 milioni
annui stimati da Bologna sull’intero
sistema universitario, in proporzione
al pesodell’ateneo sul Fondodifinan-
ziamento ordinario (Ffo), circail 5,69,
siottengonocircai4,5 miliardi.Idue
valori nonsonodirettamente compa-
rabili, perché modelli universitari, fi-
nanziamento, presenza internazio-
nale e metodologie sono molto diver-
si. Ma proprio questo scartosuggeri-
scelanecessitadianalizzare inmodo
pitlapprofondito I'impatto economi-
coe territoriale delle universitaitalia-
ne. In questa direzione va anche il
quinto Rapporto Mheo, che parla di
“University Factor” (su cui si veda Il
Sole 24 Oredel 22 febbraio) e propone
metriche suimpatto socioeconomico,
sostenibilita, brevetti, spin-off, uni-
versita civiche, finanza pubblica e
condizioni degli studenti.

6 Applicata suscala
nazionale la stima

bolognese varrebbe
14,5 miliardi, numeri ben
lontani dal Regno Unito

Ladimensione territoriale e deci-
siva.Inunagrande areametropolita-
nal’ateneo siinnesta in un ecosiste-
ma gia denso; in un’area fragile puo
essere unadelle pocheinfrastrutture
capacidi trattenere giovani, attrarre
studenti, creare domandaqualificata,
rafforzare capitale umano ¢ stimolare
nuove attivita. In altre parole, pud
contribuireaevitareil declino territo-
riale.Per questo I'impatto economico
delle universitanondovrebbe essere
letto solo come spesa generata nel
breve periodo. Il contributo degli stu-
denti & importante perché & imme-
diato emisurabile. Ma un’universita
pud cambiarele traiettorie disvilup-
podeiluoghi. Un laureato che resta,
un’impresache nasce, unricercatore
che collabora conil sistema produtti-
vo, una Pa che assorbe competenze,
una citta che diventa pil attrattiva:
sono tutti effettimeno quantificabili,
ma spesso pitl durevoli.

L’universita, dunque, perlo Stato
non ¢ soltanto un capitolo di spesa
pubblica. Eun’infrastruttura territo-
riale che produce conoscenza, maso-
prattuttomodifica flussi: di persone,
competenze, investimenti, relazioni
eopportunita. Ed & proprionellearee
pil svantaggiate del Paese che questa
funzione puo generareilrendimento
sociale piti alto.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Servono indicatori di performance per i porti»

Il presidente De Ruvo: una
carta dei servizi come quella

schio diun appesantimento buro-
cratico: «Togliere persone erisorse
finanziarie alle Autorita disistema

pire dove migliorare. Solo cosi sidi-
venta piu efficienti e siattrae busi-
ness. Basta guardare all’esempio

avviata per gli aeroporti portuale - argomenta De Ruvo -  del porto diSingapore: ha migliora-
potrebbe tradursinella necessita di toitempi diattraversamento molto

Riccardo Ferrazza recuperare fondi aumentando gli ~ piu dei suoi concorrenti in quella
oneri per le merci in entrata e in  parte del mondo e non a caso ora

Confetra uscita. La conseguenza sarebbe cresce a ritmi esponenziali».

Obbligo per ogni portoitaliano di
adottare indicatori di performance
pubblici sul modello di quanto gia
fa Enacconle Carte dei servizine-
gli aeroporti «perché se si vuole
migliorare si deve prima misura-
re». La proposta arriva da Confe-
tra, ’organizzazione delle imprese
del trasporto, della spedizione e
dellalogistica che sollecital’intro-
duzione della normanel disegno di
legge diriordino del sistema por-
tuale italiano in discussione alla
Camera. Lariforma prevede I’isti-
tuzione di Porti d’Italia Spa, societa

aintegrale partecipazione pubblica
che avra lo scopo di sviluppare la
reteitaliana della portualita e rea-
lizzare interventi strategici. «Negli
ultimi anni - sottolinea Carlo De
Ruvo chealuglio dello scorsoanno
e stato confermato alla guida di

Confetra - abbiamo assistito a  teMmpotrascorredaquandolanave ) =
comportamenti campanilisticiti- ~ ITivVain .rada flno.all uscita delcon- Rlveder&_a | a .2
pici del nostro paese, quindisisen-  tainer. Sitratta diun processo che composizione a
tival’esigenza diuna cabina dire- coinvolge molti soggetti, dagli ad- degli L ¢
giaperilsistema portualeitaliano  dettiallasanita ai terminalistipas-  ©rganismidi 0
e,daquesto punto divista, porrela  sando per i controlli doganali, ma  Partenarato 5
nuova societa in capo al Miterala segmentando processieresponsa- pe_r .
scelta pit logica». Tuttavia per le  bilita si riesce a valutare ognipas-  coinvolgere “
impreselanovitaportaconséilri-  saggioinbaseabenchmarkperca-  dipiugli-

operatori

rendere inostri portimeno compe-
titivi rispetto ai concorrenti nor-
deuropei». Definire nel dettagliola
governance evitando ’accentra-

mento di poteriin capoallanuova
Spaserve anche «a scongiurare un
indebolimento del rapporto stori-
cotraiportieilloro territorio».
Per Confetra il ddl di riforma &
I'occasione per introdurre anche nel
sistema portuale indicatori chiave
diprestazione (Kpi, key performan-
ce indicator), vale a dire delle “pa-
gelle” pubbliche: «Con Enac stiamo
discutendole Carte dei servizi perle
merci negli aeroporti che movi-
mentano pill di 1oomila tonnellate
I’'anno. Perché nonapplicare lo stes-
sometodo ai porti? E unaproposta
dibuonsenso che permetterebbe di
cancellare tutte le opacita sulle fasi
diattraversamento e sapere quanto

C’é un secondo punto sul quale
De Ruvo vuole richiamare ’atten-
zione in vista della discussione par-
lamentare sul ddl: «Molti dei sog-
getti cheutilizzano i servizi deiporti
hanno soltanto un ruolo consultivo.
In altri termini, non possono deci-
dere niente. Si potrebberivederela
composizione degli organismi di
partenariato per coinvolgere mag-
giormente gli operatori: limitarneil
numero ma dareloro unvoto deci-
sorio farebbe la differenza».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

6 «Vanno cancellate
le opacita sulle fasi
di attraversamento
per migliorare
tempi ed efficienza»

&

Impr

se & Territori

, la cessione a Jindal
con un contratto daffitto
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ExIlva,la cessione
a Jindal partira
con un contratto
di affitto

Bricco e Fotina —a pag. 14

Ex Ilva, la cessione a Jindal
partira con un contratto d’affitto

In definizione una serie di
condizioni per fare scattare
I’'acquisto dopo 18 mesi

Sul tavolo i temi dell’Aia
e deifondi pubblici. La firma
potrebbe slittare dopo luglio

Paolo Bricco
Carmine Fotina

Siderurgia

L’operazione ex Ilva-Jindal e desti-
nataad andare in porto. Ma per ora
con un contratto di affitto dei rami
d’azienda, chesi trasformerain ac-
quisto degliasset dopo 18 mesisolo
al verificarsi di determinate condi-
zioni. E questolo schemaal qualela-
vorano il governo e gli emissari del
gruppo indiano, con unaserie diele-
menti tecnici ancora da mettere a
punto eun orizzonte perla firma fi-
nale che si allontana rispetto alla
primaipotesi difine luglio. E possi-
bile che dal tavolo permanente con-
vocato a Palazzo Chigi il 28 luglio
emergano degli elementi in piti, ma
ladefinizione sembra destinata slit-
tare dopo la pausa estiva.

Sorprese dell’'ultim’ora non si
possono escludere del tutto ma le
suggestioni diuna cordataitaliana,
e 'improbabile offerta del fondo
americano Flacks, sono sempre pill
labili.Ieriil ministro per le Imprese
eilmadeinItaly, Adolfo Urso, com-
mentando I'appello di Federmecca-
nicaperunasoluzionenazionale, ha
detto: «E ovvio che noi preferiamo
che cisia una propostaitaliana, ma
allo stato non ¢’e». Poi ha preannun-

ciatoun esposto alla polizia postale
perladiffusione di un falso comuni-
catostampa che preannunciava una
fantomatica Newco tra lo Statoe i
privati per rilevare gli asset.

Cio che & certo éinvece I’assenso
dapartedell’esecutivo allarichiesta
degli indiani di partire con un con-
tratto di affitto, come del resto era
stato consentito ad ArcelorMittal ai
tempi della nascita di Acciaierie

d’Italia.Imanager di NaveenJindal
vogliono tutelarsidifronte alle inco-
gnite giudiziarie, a partire dall’attesa
decisione delle Corte d’Appello di
Milanosulla vicendalegata all’Auto-
rizzazione integrata ambientale
(Aia) e dal mancato dissequestro
dell’altoforno 1, chiedono inoltre
certezze sullo smantellamento del-
I’areaacaldo, cononeriacaricodel-
Pamministrazione straordinaria, e
sui fondi pubblici disponibili per la
decarbonizzazione. Poic’¢ larichie-
stadiunregime transitorio per’Aia.
Gliindiani entrerannonella gestio-
ne sullabase dell’attuale Autorizza-
zione, con la fabbrica che funziona
con il ciclo a caldo, ma il loro piano
prevedeil passaggioaunforno elet-
trico e ’Autorizzazione andra con-
seguentemente modificata. Jindal
Steel International chiede un inte-
rim per non passare subito allebest
practices europee sollecitate dal go-
verno e nonscivolare nel frattempo
in guaidisciplinari o peggio ancora
giudiziari. Sista valutando poisein-
serire o meno come vincolante, trale
condizioni, I’accordo sindacale.
Per quanto riguarda lo schema
industriale, gli indiani prevedonoin
linea potenziale un forno elettrico
da 2 milioni di tonnellate di nuova

produzione e unaricostituzione del
sistema deilaminatoi—treaTaran-
to, uno a Novi Ligure e uno a Corni-

gliano - che pongalanuovasocieta
in condizione dilavorare altre quat-
tro milioni di tonnellate: in questo
caso, quindi, il semilavorato do-
vrebbe arrivare dagli impianti che
Jindal possiede in Oman. Nello
schema occupazionale, al dila delle
dichiarazioniformalie dell’obietti-
vo di governo posizionato a smila
addetti,a una comparazione conle
altre realta industriali europee ba-
sate sui forni elettrici e sulla alimen-
tazione esterna deilaminatoi, a Ta-
ranto potrebbero essere necessarie
2.500 persone, a Novi Ligure non
piltt di 400 e a Cornigliano intorno
alle 600. Nello schema finanziario,
I’eliminazione dell’impianto per il
Dri, cioe il preridotto per alimentare
ilforno elettrico,a Taranto (anche in
questo casoil Driverrebbeimporta-
to dall’Oman})haliberato poco me-

no di 8oo milioni di euro dirisorse
che - insieme ad altri 200-300 mi-
lioni di altrafonte - nelleintenzioni
dell’esecutivo dovrebbero essere di-
rottate verso contratti di sviluppo
con obiettivo della decarbonizza-
zione. Circa1miliardo dunque come
base di denaro pubblico con cuifare
unaoperazione di magnitudo — per
icapexnecessarinellasiderurgia—
relativamente contenuta.
Secondo stime accreditate, per
realizzareil forno elettrico e portare
allivello necessario ilaminatoi, ser-
vono 700 milioni per il primo e al-
trettanti perisecondi. Manca, nelle
trattative in corso, una cifra certa
sul capitale privato messo daJindal,
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anche se alcuni fonti ipotizzanoin-
vestimenti per 2 miliardiin tre anni.
Fino aunpuntodi definizione certo,
vistala necessita di avere una base
di investimento di rischio, & tecni-
camente impossibile definire I'in-
tensita ela grandezza degli aiuti di
Stato erogabili. Quindi, finché Jin-
dal non scopre le carte su quanto
denaro vero suo proprio ha inten-

zione di mettere sul tavolo, sara
prematura ogni valutazione per il
coinvolgimento dei soggetti pubbli-
ci come Cdp, Sace o Invitalia che, at-
traverso finanza-incentivi-garan-
zie, potranno fornire la stampella
statale all’operazione.
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Xi sfida gli Usa sull’Al
cooperazione globale
e modelli open source

La conferenza di Shanghai. I presidente cinese capofila di un blocco piu
inclusivo, alternativo a quello americano. Ma anche Pechino valuta restrizioni

Rita Fatiguso

La notizia che il presidente Xi
Jinping avrebbe parlato all’Orga-
nizzazione mondiale perla coope-
razione sull’intelligenza artificiale
della Cina a Shanghai ha avuto
un’eco pitt ampia perfino della de-
fenestrazione di Ma Xingrui, ’en-
nesima pedina del Politburo finita
nella polvere dell’anticorruzione.

XiJinping infatti ha utilizzato
la conferenza annuale sull’intelli-
genza artificiale per dire la sua sul
futuro delle nuove tecnologie e
sul ruolo della Cina, da tempo in
prima linea su pili fronti come ca-
pofila dei Paesidel Sud del mon-
do, in antitesial blocco capeggia-
to dagli Stati Uniti.

Come piu volte sottolineato, sul-
la tecnologia Pechino ha mossole
sue pedine in anticipo bruciandoi
tempi dellaregolamentazione, dal
bollino Al all’Onu dei database al
Centro di mediazione di Hong
Kong, fino alla filosofia dell’open
source ribadita dal presidente a
Shanghai come la via maestra in
opposizione alla via americana do-
minata da giganti statunitensi pri-
vati come OpenAl e Anthropic.

Quindila Cina, come erapreve-
dibile, non seguira nessuno né sul-
la tecnologia artificiale né sugli
standard, puntando a diventare
leader mondiale in entrambii fron-
ti, a difesa dei Paesi meno svilup-
pati e per questo sfavoriti nell’ac-
cesso alle nuove tecnologie.

L’Organizzazione mondiale per
la cooperazione per 'IA (WAICO)a
guida cinese oggi conta sulle firme
di 29 Paesi contro i 35 che hanno
seguito Washington nella suaini-

ziativa Al Opportunity Statement,
ilraggruppamento alternativo sul-
le nuove tecnologie.

1l Kazakistan, per la cronaca,
I'unico ad aver aderito a entrambe
le iniziative. Accanto alle principali
aziende tecnologiche cinesi, a
Shanghai c’erano il segretario ge-
nerale delle Nazioni Unite Antonio
Guterres, il primo ministro thailan-
dese Anutin Charnvirakul e, ap-
punto, il presidente kazako Kas-
sym-Jomart Tokayev

L’organizzazione WAICO per Xi
Jinping e una «pietra miliare nella
storia dello sviluppo mondiale
dell’intelligenza artificiale perché
risponde alle richieste delle nazio-
ni del Sud globale per una mag-

giore partecipazione nella gover-
nance». XiJinping hamessoa con-
fronto I'TA con l'invenzione del
motore a vapore e dell’elettricita,
delineando una visione inclusiva
in cuila Cina condivide tecnologia
e competenze di IA guidando al
contempo gli sforzi globali per
creare standard che governino la
tecnologia emergente.

Conil solito tempismo la Cina
fornira formazione sull’intelli-
genza artificiale e sviluppera cen-
tri di cooperazione con i Paesi
Brics, Asean, America Latina e
Unione Africana.

Nei fattiil modello cinese aperto
cozza con quello Occidentale. La
startup pechinese MoonshotAlha

presentato KimiK3, de-
scritto come il pil
grande modello di
intelligenza artifi-
ciale aperto al
mondo per nume-

rodiparametri,ap-

penaun mese dopo

che il Governo degli

Stati Uniti avevaimprovvisamente
ritirato i modelli di Anthropic a
causadi possibili pericoli per la si-
curezzanazionale.

Dal canto suo Pechino sta valu-
tandorestrizioniall’accesso stra-
niero ad alcuni dei principali mo-
delli diIA cinesi, evidenziando la
crescente tensione tra la promo-
zione dell’intelligenza artificiale
open-source e un’agenda di sicu-
rezza nazionale a sua volta sem-
pre piu rigorosa.

Senza nominare Washington Xi
Jinping ha presentato la coalizione
cinese per I'IA come rivale dell’ini-
ziativainternazionale,la cosiddet-
ta Pax Silica, guidata dagli Stati
Uniti per garantire le catene diap-
provvigionamento globali diIA e
minerali critici, mentre i media
statali rappresentavano la strate-
giadi Pechino sull’intelligenza ar-
tificialecomeunarispostaa quello
che definiscono un tentativo gui-
dato dagli Stati Unitidi creare una
nuova Cortina di ferro.

Gia la scorsa settimana le due
potenze hanno presentato visioni
contrastanti durante un dialogo
Onu sull’TA: da un alto gli statuni-
tensiche sostenevano come unare-
golamentazione eccessiva potreb-
be ostacolarel’innovazione, men-
tre la Cina punta come si & visto a
modelli aperti a basso costo pil
semplici da condividere.

Ma anche la Cina nutre i suoi
dubbi sugli effetti collaterali di
un’eccessiva apertura, infatti Xi
Jinping ha chiesto che i sistemi di
intelligenza artificiale rimangano
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sottoil controlloumano e haesor-
tato i Paesiaistituire meccanismi
diallerta precoce per rispondere in
caso d’emergenza alla gestione dei
rischi dell’IA. Ha inoltre raccoman-
dato misure per difendersi da sce-
nari di perdita di controllo, met-
tendo in guardia sui pericoli rap-
presentati dai sistemi diintelligen-
za artificiale autonomi che
potrebbero eluderela supervisione
e il controllo umano.
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Il summit. Il presidente cinese Xi Jinping ha aperto i lavori,
in corso fino a lunedia Shanghai, della World Al Coopera-
tion Organization
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9 Il caso

Sull’ Al T Ttalia sta con Washington (ma va anche da Xi Jinping)

dalla nostra corrispondente
Viviana Mazza

NEW YORK Dopo 1o scontro
Trump-Meloni, & stata
rimandata I'adesione italiana
alla «Pax Silica», una
coalizione sui minerali critici
¢ I'Intelligenza artificiale
fortemente voluta
dallamministrazione Trump
€ concepita in competizione
con la Cina, definita da
alcuni a Washington una
«Nato delle tecnologie». A
fine giugno € venuto a
Washington l'ex
ambasciatore Armando
Varricchio, inviato di Tajani
per l'innovazione, ¢ ha
firmato un «Accordo
congiunto sulle opportunita
dell'Intelligenza artificiale»,
iniziativa americana che
riunisce 35 Paesi e che é vista

come il punto di partenza per
collaborare alla
regolamentazione dell’Al,
allineandola alle catene di
approvvigionamento definite
dalla «Pax Silica». A fine
giugno altri ambasciatori
hanno firmato anche la
dichiarazione sulla Pax
Silica, ma Varricchio ha
assicurato ai giornalisti che
la firma italiana arrivera
presto, possibilmente in
occasione di una prossima
visita del sottosegretario di
Stato americano Jacob
Helberg in Italia. Nel
frattempo, Mario Nobile,
direttore generale dell’' Agid
(Agenzia per I'Ttalia digitale),
ha postato sul social network
LinkedIn venerdi una foto
che lo mostra a Shanghai
dove ha partecipato alla
«Conferenza mondiale
sull'Intelligenza Artificiale»

organizzata da Xi Jinping. La
presenza di Nobile all'evento
potrebbe portare alcuni a
Washington a domandarsi da
che parte stia I'Ttalia. 1l sito
Formiche arriva ad affermare
che «laleadership di Agid
dovrebbe dimettersi» perché
«c’é il rischio di una crepa

con Washington piu
profonda del caso
Sigonella/Tran». A questo
evento, Xi Jinping ha esposto
la suavisione per una
«Organizzazione mondiale
di cooperazione
sull'Intelligenza artificiale»,
chiaramente rivale della Pax
Silica, che include al
momento 29 Paesi. Xi ha
proposto un nuovo ordine
globale dell'Intelligenza
artificiale, sfidando
linfluenza americana (senza
citare Washington) sulla
regolamentazione del
settore, invitando gli altri
Paesi a usare i modelli «open
source» cinesi (alternativa a
quelli dei colossi americani),
¢ offrendo di aiutare i Paesi
in via di sviluppo. Il leader
cinese ha detto che Pechino
fornira centri di formazione
¢ di cooperazione per 'Al

all'interno dei Paesi del Brics,
dell’Asean, in America
Latina, nell'Unione africana.
Stati Uniti e Cina hanno
presentato opposte visioni
sulla regolamentazione
dell’AT anche all'Onu la
scorsa settimana: gli
americani dicono che regole
eccessive possono ostacolare
Iinnovazione; la Cina
promuove modelli a basso
€osto e open-source
affermando che ridurranno
le diseguaglianze (il
segretario generale dell’Onu
Antonio Guterres era alla
conferenza a Shanghai). I vari
Paesi del mondo si stanno
schierando da una parte o
dall’altra: solo il Kazakistan &
firmatario sia dell’Accordo
congiunto Usa che
dell’Organizzazione cinese
sull'Intelligenza artificiale.
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Due fuochi chiaramente in
competizione

@ Pax Silica il conla Cina
programma ‘
promosso dagli @ Venerc.h.a
Usa su minerali Shar?gha| il .
critici e Al presidente Xi
concepito Jinping ha

inaugurato una
conferenza
sull'Al con
decine di Paesi
rappresentati
(tra cuiI'ltalia)

Missione
Mario Nobile,
capo dell'Agid
(Agenzia
italiana per il
digitale), a
Shanghai per la
conferenza
sull'Al
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