Rassegna Stampa

di Martedi 14 luglio 2026

Centro Studi C.N.I.



Sommario Rassegna Stampa

Pagina Testata Data Titolo Pag.
Rubrica  Ambiente

30 Italia Oggi 14/07/2026 Acqua, il 42% non arriva ai rubinetti. Danni per 10 mid 3
Rubrica  Energia

1+21 I Sole 24 Cre 14/07/2026 Idroelettrico in crisi, negli invasi meno acqua fino al 40% (S.Deganello) 4
Rubrica  Professionisti

25 I Sole 24 Cre 14/07/2026 Le professioni sanitarie per la libera professione 6
Rubrica  Intelligenza Artificiale

24 Il Sole 24 Ore 14/07/2026 Dossier - L'Al agentica mira al salto di qualita' con I'ingresso nei processi 7

aziendali (A.Biondi)




Quotidiano

14-07-2026
Pagina 30

Foglio 1

Acqua,il42% non arriva ai
rubinetti. Danniper 10 mld

Il sistemaidriconazionale funziona comeuno scolapa-
sta, disperdendo il 42,4% della risorsa prima ancora
che arrivi nelle case. Ogni giorno svaniscono nel nulla
157 litri d’acqua per ogni cittadino, uno spreco che nel
2022 ha generato un danno economico stimato in 9,8
miliardidi euro.

Questo e quanto raccontano i dati elaborati dall’Uf-
ficiostudi della CGIA di Mestre.

Lamappa delle inefficienze descrive un Paese spac-
cato a meta dove la gestione delle risorse idriche se-
gue binari opposti. La Basilicata detiene il primato ne-
gativodelladispersione conil 65,5% dell'acquaimmes-
sa, seguita da Abruzzo e Molise. Sul fronte opposto
PEmilia Romagna si confermal’area piu efficiente con
perdite contenute sotto il 30%. Il divario emerge con
forza osservando i comuni capoluogo, dato che a Po-
tenza e Chieti non arriva a destinazione oltre il 70%
dell'acqua, mentre centri come Como e Paviariescono
alimitare le falle sotto la soglia del 10%. Esistono pero
segnali di speranza anche nel Mezzogiorno, con Lecce
e Brindisi che mostrano indici di efficienza superiori
aquelli dimolte grandi metropoli settentrionali.

Ma le cause di questo dissesto non riguardano solo
Panzianita delle tubature o le rotture fisiche. Secondo
Panalisi della CGIA di Mestre, pesano anche fattori
amministrativi come l'imprecisione dei contatori e gli
allacci abusivi che sottraggono risorsa in modo illeci-
to. L'Italia resta la nazione pin idroesigente d’Europa
con un prelievo annuo di 36,5 miliardi di metri cubi,
destinatiper quasila metaall’agricoltura e peril resto
ausicivili,industriali ed energetici. Questa dipenden-
zarende il sistema produttivo estremamente vulnera-
bile, specialmente peri comparti manifatturieri ad al-
taintensitaidrica come il tessile, il petrolchimico e il
farmaceutico. Anche il mondo dell’artigianato, dalle
lavanderie agli acconciatori, subisce quotidianamen-
te le conseguenze di una gestione che riesce a recupe-
rare appenail 10% dell’acqua piovana. Perinvertirela
rotta sono gia stati programmati 733 interventi soste-
nuti da quasi 6 miliardi di euro, ma la sfida ora si spo-
stasullavelocita di esecuzione per mettere in sicurez-
zail futuroidrico del Paese.
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Idroelettrico in crisi,
negli invasi meno
acqua fino al 40%

operatoriregistranoun calodiac-
quanegliinvasifinoal 4,0%rispetto
al2025.

Energia

A maggio Terna ha osservato una
diminuzione della produzione
idroelettrica. In questi giorni gli

Deganello —apag. 21

Idroelettrico, estate difficile:
produzione giu fino al 40%

Energia frontato all’anno dei record 2024. momento i dati parziali dicono che E

«Selinverno é stato mediamente siamo sotto la media decennale, an- s
Il Piemonte senza acqua piovoso, lostesso nonsipuodire della che se non dovrebbe essere come il i
chiede aiuto a Valle D’Aosta primavera - spiega Francesco Avanzi, 2022:all’epoca giugno era stato disa- E
e Canton Ticino ricercatore della Fondazione Cima -. stroso, piti di quelloappena passato. g

Gli operatori a confronto
con la siccita: si cerca

: : idri i - . a1s . |4
digestire 'emergenza mentoidrico. Tramarzoemaggioab-  gontehisogno, conlastabilizzazione >
]tnaTO Vl;to;,dutilgm,f;uagl?vosna delle concessioniattraversola quarta 3

Tall30-50% IN WHOILNOTA, IAZ0NA i o) confronto conl'Ue, auspicabil- ]

Sara Deganello pit presidiata dagliimpiantiidroelet- »AUSP o

Estate 2026 difficile per I'idroelettri-
co.Ieril’allarme della Regione Pie-
monte per fronteggiarela crisiidrica
chestapenalizzandol’agricolturae
un centinaio di comuni. «Non pos-
siamo aspettare nemmeno un mi-
nutoesiamoallavoro conlaRegio-
ne Valle d’Aosta e il Canton Ticino
per chiedere diaumentare la forni-
tura diacqua cheviene immessain
Piemonte perl’uso agricolo» ha af-

fermato il governatore Alberto Cirio
duranteil tavolo per gestire 'emer-
genza.Maguardiamo alla produzio-
ne.Gia nelmese dimaggio Ternaha
osservato una diminuzione della
produzioneidroelettrica rinnovabi-
le del 38,5% rispetto allo stessomese
nel 2025, per inferiori livelli di
idraulicita. I risultati dei primi cin-
que mesi 2026 sono invece comples-
sivamente sotto del 19,3% rispettoa
quellidel 2025, unanno che giasiera
chiuso conuncalodel21,2% se con-

Questo rappresenta un grosso pro-
blema perché la primavera & conl'au-
tunno un pilastro dell’approvvigiona-

trici».Poi c¢i sono le temperature
estreme di giugho: «Questoha causa-
to levaporazione dell’acqua - conti-

nua Avanzi - euna fusione molto anti-
cipatadellaneve,anche un mese pri-
madel previstoin certe zone.L’acqua
negli invasi € stata quindi ridotta: &
evaporataed évenutoamancare il ri-
fornimento dellaneve.L’equivalente
idrico nivale medio in Italia a marzo
era-14%,ad aprile quasi-50%. La pio-
vosita invece afebbraio viaggiava sul
+44% a marzo ha segnato -5%, ad
aprile -40% e a maggio -32%».
«Non siprospetta unabuona an-
nata per l'idroelettrico - sintetizza
Giuseppe Argiro, ad di Compagnia
Valdostana delle Acque -. E prestoper
dire come si concludera perché
aspettiamo dicapire come andralu-
glio, la parte pititimportante della sta-
gione idroelettrica. Selo scioglimento
della neve sara gia terminato aluglio,
visto che normalmente dura di pit, la
stagione sara molto complessa. Al

I segnali sono comunque negativi,

evidenziano ulteriormente la necessi-
ta diinvestimentidi cuiabbiamour-

mente dopo I'estate».

La situazione dei bacini non &
uguale dappertutto. Filippo Bene-
venti, direttore della Gestione Idroe-
lettrica di Edison testimonia comela
disponibilita diacqua negli invasi ge-
stiti dal grupposia attualmente infe-
riore di circa il 40% rispetto alle me-
die storiche, «in uno scenario cheri-
chiamale condizioni diforte criticita
giaregistrate nel 2022, quandoilivel-
li di accumulo risultavano sensibil-
mente ridotti gia all’inizio dell’esta-
te». Nonostante questo contesto,
Edison con Enel e A2A - concessiona-
ridelle dighe a monte dellagodiCo-
mo - in accordo con Regione Lom-
bardia lo scorso 30 giugno hanno
previstoilrilascionellago di 4 milioni
dimetricubid’acquaal giorno per 15
giorni con l'obiettivo di rispondere
alle esigenzeirrigue dell’agricoltura
delbacino del fiume Adda. A2A, che
sta contribuendo conil60% del volu-
me al rilascio nel lago, fa sapere che
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ad oggiil livello dei suoi bacini - ge-
stiti in pitt regioni - € lievemente infe-
riore rispetto alla media storica.In
Lombardialoscorso2luglio'asses-
sorecondelegaallagestione dellaRi-
sorsa idrica Massimo Sertori ha co-
municato un deficit del 36% inlaghi,
invasied equivalenteidriconivaleri-
spetto allamedia, seppurmigliore di
quello del -61% registrato nello stesso

periodo del 2022.In Trentino, dopo
un inizio d’anno all’insegna della
normalita, da marzo lo scenario €
cambiato: temperature superiorialla
media e scarsita di precipitazioni
hanno determinato una sensibile ri-

[

!
%

Rinnovabili.
La carenzadi acqua stafacendo calare
la produzione idroelettrica

duzione dell’accumulo nevoso nei
bacini imbriferi.Alla stazione di
Trento Laste, al 31 maggio 2026, la
precipitazione cumulata risultava
circail 40% inferiore rispetto alla me-
dia degli ultimi vent’anni. Loharegi-
strato la multiutility trentina Dolo-
miti Energia, chenel primo trimestre
ha visto una riduzione della produ-
zioneidroelettricarispettoallamedia
dicircail 24%,anche dovutaalle scar-
se precipitazionidiottobre, novem-
bre e dicembre 2025. A giugno le
piogge sonotornate, male condizioni
meteodei prossimimesisaranno de-
terminanti per capire se la stagione si

IMAGOECONOMICA

avvicinera ai numeri (bassi)di2o17e
2022.Anche Alperia, multiutility al-
toatesina, confermale criticita: i suoi
bacini in Alto Adige presentano un li-
vello di riempimento medio paria cir-
cail 30-40% inmenorispettoaquan-
tonormalmente registrato. Le princi-
palicause: pocaneve ininverno, poca
pioggia in primavera. «Almomento,
diversiindicatori fanno prevedereun
annoal di sotto dellamedia per quan-
toriguarda la produzione di energia
elettrica da fonte idroelettrica, ma
non tale da configurare un minimo
storico», fa sapere I'azienda.
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Le professioni sanitarie
per la libera professione

Sfiora gia le diecimila sottoscrizioni la petizione per
abolire il vincolo di esclusivita per i professionisti
sanitaridel Ssn. La petizione e stata lanciata dalla
Federazione degli Ordini delle professioni sanitarie
allo scopo di rendere strutturale l'attivita libero-
professionale per il comparto. «Il vincolo di
esclusivita imposto ai professionisti sanitari,
dipendenti del Ssn deriva da un impianto normativo
anacronistico», avverte Diego Catania, Presidente
della Federazione che riunisce le professioni
sanitarie tecniche, dellariabilitazione e della
prevenzione (Fno Tsrm e Pstrp), che ha depositato,
presso la Camera dei deputati, una petizione per
abrogare definitivamente un vincolo che vieta ai
professionisti sanitari del comparto di svolgere
attivita libero professionale al di fuori dell'orario di
servizio. Conl'ultimo decreto Milleproroghe, il
vincolo € stato temporaneamente sospeso fino al 31
dicembre 2027. Resta perd un ostacolo
determinante:'esercizio della libera professione &
subordinato all'autorizzazione del datore dilavoro,
¢ concessa soloin rari casi. «Vogliamo trasformare
unaderoga temporanea in unaregola strutturale»,
sottolinea Catania.
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In Teatia alungo, ma come?
peso delle malattic croniche
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’Al agentica mira al salto di qualita
con I'ingresso nei processi aziendali

Intelligenza artificiale, La nuova frontiera tecnologica sposta il valore dalla generazione di contenuti all’esecuzione dei processi
Cresce I'interesse delle imprese, ma I'adozione in Italia resta limitata con una consistente disparita fra grandi e piccole aziende

Andrea Biondi

ncambiodipelle. Dopola

stagione dell’Al generati-

va, capace di produrre te-

sti, immagini e codice su

richiesta, si apre quella
dell’Al agentica: sistemi progettati
nonsoltanto perrispondere aun co-
mando, ma per interpretare un obiet-
tivo, pianificare unasequenzadi atti-
vita e svolgerlaautonomamente in-
teragendo consoftware, documenti
e basi dati. E un passaggio che puo
modificare profondamente I'orga-
nizzazione delle imprese, perché
sposta il valore dall’assistenza alla
capacita di esecuzione.

Il mercato, tuttavia,  in una fase
iniziale. «Noneé ancoraun fenomeno
pienamente stabilizzato; si tratta di
un’area in forte evoluzione e speri-
mentazione», osserva Alberto Beret-
ta, partner di Bip. «Ci sono numerose
dichiarazionie progettiin corsoe una
forte crescitadell’interesse e dell’ado-
zione, ma gli use caserealmente con-
solidati sono ancora limitati».

Anche i numeri fotografano una
tecnologia che cresce rapidamente,
ma parte daunabase contenuta. Se-
condol'Istatil16,4% delleimprese con

almenodieci addettiutilizza tecnolo-
gie diintelligenza artificiale, una quo-
ta raddoppiata rispetto all’8,2% del
2024 e piuchetriplicatarispettoal 5%
del 2023. Lamedia europea — questi
sonodati Eurostat — sicollocaattorno
al 20%, mentre Paesi come Danimar-
ca, Finlandia e Sveziaviaggianosuli-
velli sensibilmente superiori.

Il divario emerge soprattutto os-
servando la dimensione aziendale.
Nelle grandi imprese italiane (sempre
dati Istat) 'adozione raggiunge il
53,1%, mentre tra le Pmi si ferma al
15,7%. E proprio quiche, secondo Be-
retta, siconcentra ilmaggiore poten-
ziale di trasformazione. «L'Ttaliaein

unafase nonmatura, mainaccelera-
zione.L’Al agentica hail potenziale di
cambiare il paradigma operativo, so-
prattutto per le Pmi». Il motivo élega-
to anche alla struttura del tessuto
produttivonazionale. «Molte aziende
SONo ancora poco strutturate digital-
mente e questo rende ’ATun possibile
acceleratore dellatrasformazione». I
beneficiattesi riguardano'efficienza
dei processi, il supporto alle decisioni,
lariduzione dei costiel'automazione
delle attivita piti complesse.

Per le grandi aziende, invece, il
ruolo dell’Al agentica assume una

dimensione diversa. «L’Al viene vi-
stacome uno strumento per miglio-
rareillavoro del management, sup-
portare le decisioni strategiche e gui-
dare la definizione delle strategie
aziendali», spiega Beretta. «Non so-
stituisce il management, ma lo po-
tenziaattraversoraccoltadati, anali-
sie supporto decisionale».

Seladozione del’Aléormaiincre-
scita, quella degli agenti intelligenti
resta ancora limitata. Tra le grandi
imprese gliagenti Al integratirisulta-
no adottati dall’8,4% delle aziende,
mentre un ulteriore16,8% e infase di
sperimentazione. Perle soluzioni svi-
luppate sumisurala quotascendeal
5,3%, con il 13,7% in fase pilota. Dati
che confermano come il mercato sia
ancoraincostruzione, pur indicando
un’accelerazione nel breve periodo.

Le prospettive internazionali
vanno nella stessa direzione. Se-
condo McKinsey il 62% delle orga-
nizzazioni sta gia sperimentando
agenti AL. Gartner stima che entroil
2028 un terzo delle applicazioni
aziendali incorporera funzionalita
agentiche echeil15% delle decisioni
operative quotidiane saraaffidatoa
questi sistemi.

Ladiffusione non sara uniforme.

In Italia i comparti pit1 avanzati nel-
l'utilizzo dell'intelligenza artificiale
sonol’lct,conuntassodiadozionedel

53%, ’audiovisivo(49,5%) ¢ le teleco-
municazioni (37,3%). Tra le grandi
imprese emergono inoltre banking,
assicurazioni, utilities ed energia,
comparticaratterizzatidaelevatain-
tensita di dati e processi complessi.
Nel caso delle Tlc il rapporto con
’Al agentica e duplice. «Pudvederele
Telco sia come ambiente di applica-
zione sia come mezzo di distribuzio-
ne dell’Al», osserva Beretta. Da una
parte gli operatori possono usare gli
agenti per automatizzare reti, assi-
stenzae gestione operativa; dall’altra
possonodiventarela piattaformaat-
traverso cuirendere scalabilii servizi
di Al per imprese e cittadini.
Accanto agli aspetti industriali si

rafforzaancheiltemadellasovranita
tecnologica. L’Europa continuainfat-
tiadipenderein misura significativa
da infrastrutture e piattaforme svi-
luppate fuori dai propri confini, men-
trelacrescitadell’Alrende sempre pitt
strategico il controllo dei dati e delle
capacita di calcolo. Le iniziative av-
viate dallaCommissione Ue sul fronte
dei semiconduttori e dei data center
puntano proprio arafforzare ’auto-
nomiaindustriale del continente.

Resta pero unritardo competitivo
rispetto ai principali concorrenti glo-
bali. «Usae Cina sono piliavanzatie
dinamici», sottolinea Beretta. L’Eu-
ropa, invece, «presentalivelli dima-
turita molto differenti traivari Paesi
€ manca ancora una piena integra-
zione». Quanto all’Italia, conclude,
«almomento attende gli eventi». Co-
munque, aggiunge Carlo Nardello,
docente dell’Universita di Roma La
Sapienza, «I’Al agenticanon & unup-
grade del software ma un cambio di
catena di comando. E in Italia il ri-
schio che si evidenzia in vari studi
non e restare indietro sullatecnolo-
gia, marestare indietro sulla gover-
nance di chi decide cosa un algoritmo
puo fare da solox».
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I numeri

16,47

L'utilizzo nelle imprese
La quotadelle aziende
italiane con almeno dieci
addettiche utilizza
tecnologie di intelligenza
artificiale & raddoppiatain
un anno, dall’'8,2% del 2024,
e piliche triplicata rispetto
al 5% del 2023. L'ltalia resta
pero sotto la media
europea, vicinaal 20

per cento.

53,17%

Le grandi aziende
Traleimprese italiane con
almeno 250 addetti oltre
una su due utilizza
tecnologie di intelligenza
artificiale. Il divario
dimensionale resta molto
ampio: nelle Pmi con 10-
249 addettila diffusione si
fermaal 15,7%,
evidenziando una forte
distanza nella capacita di
adottare le nuove
tecnologie.

19,9%

Gliitaliani e I'Al

Meno diunitaliano su
cinquetra 16 e 74 anni ha
utilizzato strumenti di
intelligenza artificiale
generativa. Il Paese occupa
il penultimo posto
nell’lUnione europea, davanti
soltanto alla Romania, e
resta distante dalla media
comunitaria del 32,7%, con
un ritardo particolarmente
marcato rispetto ai Paesi
pil avanzati.

3,47%

Gliagenti Al

L’adozione dell’'intelligenza
artificiale agentica & ancora
agliinizi: solo I'8,4% delle
grandiaziende ha gia
integrato agenti Al nei
propri processi. Un ulteriore
16,8% & perdin fase di
sperimentazione, segnale di
una possibile accelerazione
nel breve periodo e di un
progressivo passaggio dai
progetti pilota all’'utilizzo
operativo.

33%

Le applicazioni

Entroil 2028
un’applicazione aziendale su
tre incorporera agenti di

intelligenza artificiale capaci
di eseguire autonomamente
compiti specifici. Una
diffusione destinataa
modificare I'organizzazione
dei processieil rapporto tra
persone, software e
automazione, portando
questi sistemi al centro
dell’operativita delle
imprese.

197

Le decisioni

Entroil 2028il 15% delle
decisioni operative
quotidiane potrebbe essere
preso autonomamente da
sistemi di intelligenza
artificiale agentica, rispetto
a una quota trascurabile nel
2024. E il passaggio pil
significativo dall’Al come
strumento di supporto all’Al
come soggetto operativo,
con un crescente grado di
autonomia nei processi
aziendali.

6 Restano inodidella

maturita digitale e della
sovranita tecnologica
europea, mentre

Usa e Cinacorrono
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