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RENDIMENTO A MILANO
Nel capoluogo lombardo rendi-
mento sostenibile per i privati

LA SIMULAZIONE ANCE
Piano casa,

il pilastro
privato regge
solo a Milano

Landolfi e Latour —apag.7

Plano casa,

Il pilastro
privato regge
solo a Milano

Le simulazioni Ance. Nel capoluogo lombardo
rendimenti al 6,3% mentre a Palermo, Firenze,
Bari, Bologna e Roma la sostenibilita € ridotta

Flavia Landolfi
Giuseppe Latour

Laleggesul Pianocasaé cosafatta. Ma
il passaggiodallateoriaallapraticado-
vrafareiconticonlarealtadel mercato.
Soprattutto sul fronte degli investi-
menti privati,che daanniattendevano
strumenti capaci di rendere sostenibili
gliinterventidinuovaediliziaconven-
zionata. E il terzopilastrodellariforma,
quelloche puntaalle nuove costruzioni
dalocareedavendere, afinireorasotto
lalente.Edéproprionellaregoladel 70-
30 - I'obbligo di destinare il 70% dei
nuoviinterventiall’ediliziaconvenzio-
nata, lasciando il restante 30%al mer-
cato liberoincambiodipremivolume-
tricie semplificazioniamministrative -
che le simulazioni dell’Ance fanno
emergereiprimiproblemi:ilmodello,

cosicome &, rischiadi reggere solo nei
mercati immobiliari doveivalorisono
pitielevati. E,inungruppodiseicittada
NordaSud, e sostenibilesoloaMilano.
Servono, cosi, aggiustamenti, chesara
possibiletrovare giainfase diattuazio-
ne del programma per il contrasto al-
I'emergenzaabitativa.

«ll fabbisogno abitativo riguarda
tuttoil Paese - spiegail neopresidente
dei costruttori, Antonio Ciucci -. Dob-
biamoevitare che gliinterventisicon-
centrinoesclusivamente nelleareedo-

ve il mercato garantisce la redditivita,
perché cosi rischiamodinondareuna
rispostaalle famiglie che hanno davve-
robisognodiunacasa». Pericostrutto-
riserve dunque innanzituttoflessibili-
ta. «Chiediamoche, accantoallamisura
prevista dal Piano casa, venga intro-
dotto unostrumento pit flessibile, che

consentaanchealle piccolee medieim-
presedi investire. Percentuali diverse
dal 70-30 potrebbero rendere sosteni-
bili e accessibili interventi anche nei
territori dove il mercato immobiliare
nonoffrelostessoeffettoleva». Maan-
diamoconordine.

Le stime
Partendo dai vincoli del decreto n.
66/2026 (il 70-30, per I'appunto), 'Ance
hapassatoai raggi X lasostenibilitade-
gli investimenti. L'intervento tipo, ri-
portatoindiversi contestiegiaparzial-
menteanticipatosul Sole24 Oredel 16
giugnoscorso, ésemprelostesso. Sial-
larga il panel che oggi raccoglie 6 citta
dalNordaSud del Paese conunritorno
incertodellaparte vendutaoaffittataa
prezzidimercato. Maé propriosuque-
stodiscrimine che nasconoi primipro-
blemi:laquotacheandrainlocazione,
infatti, peserasullaredditivitadell'ope-
razione in modo piu forte, perché in
questocasoil rientrodal debito contrat-
toperawviaregliinvestimenti saraspal-
matosumoltiannienonsararecupera-
bilein pochi,comeaccade nelcasodelle
vendite. Eccoinumeri.
llcasotipoéquellodil25abitazioni
da80metriquadri, realizzate in perife-
ria e vendute per il 30% (quindi, 37) a

prezzi di mercato libero. Quanto alla
parte che rimane, 44 immobilisonoaf-
fittatiacanone convenzionatoe 44 so-
novendutiaprezziconvenzionati,cioe
almenoil 33%sottoivaloridimercato.
C’¢, insomma, un mix di tipologie di
impieghi assolutamente allineato alle
regole del Piano.

I valori Omi

Anchese, su questo punto, vafattauna
precisazione. Le simulazioni conside-
rano i valori Omi, I'osservatorio del
mercatoimmobiliare dell'agenziadel-

Www.ecostampa.it

rffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 4

159329-1T001Q

non riproducibile.

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

10-07-2026
Pagina 1 +7
Foglio 2 /44

11Sole

IR

&

le Entrate. Sitrattadi quotazionirica-
vate dalle transazioni realmente con-
cluseche, nellamaggior parte dei casi,
riguardano I'usato: questi numeri, pe-
raltroscontati del 33%, sono unriferi-
mento molto penalizzante per gliim-
mobili nuovi del Piano, che dovranno
essere realizzati concriteridialtaqua-
lita costruttiva.

Su questo punto, oggetto di molte
critichegiainfasediaudizioni,elostes-
sodecreto n. 66 che offre un’alternati-
va: si puo fare riferimento, nelle con-
venzioniconi Comuni,ai«valorieffet-
tividimercatodegliimmobiliinvendita
e locazione, desunti da atti pubblici e
contratti registrati negli ultimi sei mesi
per ciascunazonaterritoriale omoge-
nea». Anche questiandranno scontati
del 33 per cento.

Risultati positivi

Questaimpostazione, calatanellareal-
ta, porta risultati soddisfacenti solo a
Milano. Quiilrendimentodell'iniziati-

va ¢ il 6,33%, un risultato compatibile
con leaspettative diuninvestitore pri-
vato. Seil costodi costruzioneeidentico
aquellocheritornainaltrearee del pae-
se (2.400euroal metroquadro),cambia
ilvaloredell'areasullaqualesiinveste,
cheaMilanoépiualtochealtrove (1000
euro al metro quadro): un sintomo di
unmercato piuvivoeappetibile. Se, al-
lora, nel capoluogo lombardoi costi di
realizzazionesonoi pivalti (36,7 milio-
nidieuronell’esempio), dall’altraparte
esplodonoiricavi (64,7 milionidieuro).
Equestoconsentediarrivareaunutile
di14,1milioni, tenendoanche contode-
gli oneri finanziari delle operazioni, il
pitaltoinassoluto.

E quelli negativi

All'estremooppostocéil casodiPaler-
mo, cheeil pitipenalizzante dei seicon-
siderati. Qui le aree valgono molto di
meno (300 euro al metro quadro) e
crollanoiricavi (16,8 milioni),afrontedi
costicomunquesoprai3Lmilionidieu-

ro. L'effetto & che si arrivaa un rendi-
mentonegativodel 9,7 per cento. Asso-
lutamente impensabile per uninvesti-
tore privato. Le cose vanno piuttosto
male a Firenze (-3,18% il rendimento
prevedibile) e leggermente meglioaBa-
ri (+0,30%), Bologna (+0,63%) e Roma
(+0,92%).Apropositodiquestolivellodi
rendimento, pero, bisognapensareche
uninvestitore privato difficilmente po-
traconsiderare sostenibili rendimenti
inferiori al 4 per cento. Anche perché
un’operazioneimmobiliare ha, struttu-
ralmente, uncertolivellodirischiosita.
Il paradosso e tuttoqui: dove il Piano
casaservirebbedipitequindinelle pe-
riferie, gliinvestimenti privati rendono
meno; dove invece rendono di piu, e
cioénellezonecentrali, il rischioéchele
case convenzionate diventino troppo
care per chi ne avrebbe davvero biso-
gno. Tradotto: se I'obiettivo target é la
fasciagrigiadellapopolazione,eccoche

il Piano casa rischiadi non centrarlo.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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| rendimenti del Piano in sei citta

Le simulazioni dell Ance considerano un intervento tipo, strutturato in base ai parametri del Piano casa (70% a prezzi convenzionati e 30% a prezzi
liberi), nella periferia di sei citt ; comprendono sia vendite a prezzi di mercato e a prezzi convenzionati che af tti a canone convenzionato. Per
calcolare i ricavi sono stati utilizzati i valori Omi di zone periferiche e semi-periferiche. Per le vendite a prezzi di mercato si £ tenuto conto del
maggior valore Omi relativo a immobili in condizioni ottime. L utile e la perdita, posti all ultima riga degli esempi, tengono conto degli oneri nanziari

sopportati per reperire i capitali utilizzati per gli investimenti.
L'INTERVENTO TIPO

N (] <2

Numero Super cie . Aprezzo
abitazioni media in metri quadri

125 80 44

convenzionato

=/ il

Acanone Alibero
convenzionato mercato

44 37

Dati in milioni 0

VALORE AREA dieuro

RENDIMENTO e TOTALE
INIZIATIVA OTALE 36 , 7

6 3 3 0/ TOTALE

0,95 1000

'
COSTO EURO M? MARGINE

COSTRUZIONE

2.400e/m

+ 0
0,92% =40

COSTRUZIONE

2.400 e/m:

+ 0
0,63% 10

COSTRUZIONE

2.400 e/m

+ %
0,30% Ao

COSTRUZIONE

2.400 e/m:

RENDIMENTO

INIZIATIVA

—3,18% 615
COSTO EURO M?
COSTRUZIONE

2.400 e/m

T n W w o =
> = o =} o =
g = = 3 5 g
3 [!: N S o
S) @ )

—9,70%
! 300

COSTRUZIONE

2.400 e/m:

28,0
141

LORDO

UTILE/
PERDITA

"Cost 34,4
TOTALE
RICAVI

MARGINE
LORDO

UTILE/
PERDITA

"Cosm 344
TOTALE
RICAVI

MARGINE
LORDO

14,73
1,15

UTILE/
PERDITA

TOTALE
COSTI

32,3
33,6

TOTALE
RICAVI

MARGINE
LORDO

13
-12,85

UTILE/
PERDITA

TOTALE
COSTI

335
37,65

TOTALE
RICAVI

MARGINE
LORDO

4,15
-10,11

UTILE/
PERDITA

TOTALE
COSTI

31,13
16,83

" oR0o -14,3

peROITA -33,8

TOTALE
RICAVI

Fonte: Ance
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< In molte citta < Correttivi
iricavi legati e aggiustamenti
alla parte a prezzi liberi andranno trovati
non consentono giain fase di attuazione
di sostenere I'operazione del programma

ADOBESTOCK

Le regole. Sulla sostenibilita degli investimenti pesa anche il riferimento ai parametri Omi, che non rispecchiano i livelli di mercato del nuovo
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Osservatorio Imprese e Appalti

IL COLLEGIO CONSULTIVO
TECNICO HANATURA
PARITETICA

di Miriam Allena e Francesco Goisis

rriva dal Consiglio di stato una primae

importante presa di posizione sulla natura

del Collegio consultivo tecnico (Cct). Con la
sentenzadellaV Sezione, n. 4595/2026
(Presidente Sabatino; Relatore Quadri), Palazzo
Spadaaffrontail caso di un Cct costituito in via
facoltativa durante I'esecuzione di una
concessione e ne qualifica l'origine come frutto di
un accordo negoziale traamministrazione e
concessionario. Il punto centrale &€ netto: nonvi é
spendita di potere autoritativo, ma un rapporto
paritetico di natura privatistica. Tanto la parte
pubblica quanto quella privata possono, allo
stesso modo, prendere I'iniziativa per la
costituzione del Cct. Ne discende che le
controversie sulla pretesa invalidita dell’accordo
costitutivo e, in via derivata, sulle
determinazioni del Cct aventi valore di lodo
arbitrale irrituale spettano al giudice ordinario.
Cio vale anche quando il lodo abbia ad oggetto il
riequilibrio della concessione, materiache, in
astratto, potrebbe rientrare nella giurisdizione
del giudice amministrativo. Due i principali
profili di interesse. Il primo: la pronuncia
riguarda un Cct facoltativo, cioe a costituzione
ed operativita non necessaria. In questo
contesto, é pit immediato giungere auna
conclusione nel senso della paritarieta del Cct,

—acuradi Mariana Giordano
—Segue a pagina 33

OSSERVATORIO IMPRESE E APPALTI

sia nella fase costitutiva sia in quella operativa.
Diregola, invece, il Cct é voluto dal legislatore
come strumento necessario di prevenzione e
risoluzione delle controversie negli appalti di
lavori sopra soglia. Tuttavia, anche in questi
casi, ove la scelta relativa alla costituzione e
all’operativita del Cct non e rimessaalla
autonomia privata, non dovrebbero residuare
poteri autoritativi in capo all’'amministrazione:
il negozio attraverso cui le parti disciplinano, nei
ristretti limiti lasciati dal legislatore, le modalita
di funzionamento del Cct € e deve rimanere
paritario. Il punto non € solo tecnico. Esiste
infatti uno stretto legame tra parita delle parti e
credibilita dell’istituto. Un Cctin cui
I'amministrazione si trovasse in posizione di
supremazia perderebbe sia la capacita di
presentarsi come organo equidistante e terzo,
sia la possibilita di operare nel rispetto di un
effettivo contraddittorio paritario. Equidistanza
e contraddittorio sono condizioni necessarie per
perseguire in modo efficace gli obiettivi, anche
pubblicistici, di attuazione, nella fase esecutiva,
del principio del risultato di cui all’articolo 1 del

Codice dei contratti pubblici.

Il punto
centrale

€ netto: nonvi
e spendita
dipotere
autoritativo,
ma un rapporto
paritetico
dinatura
privatistica

IL COLLEGIO PUO AGIRE COME ARBITRO IRRITUALE

di Miriam Allena e Francesco Goisis

paritariamente dalle parti, senza

imposizioni e senzasupremazia

—~Continuadapagina 31

Isecondoaspettoe lafunzione

arbitraledel Cct: selepartigli

attribuisconoall’'unanimitagquesto
compito, il Collegioagisce come
arbitroirrituale, le decisionisi possono
contestare solodavantial giudice
ordinario (articolo808-ter Cpc). |
dubbisulleffettivacorrispondenzadel
Cctai caratteritipicidell'arbitratonon
convincono. Lacompetenzaarbitrale
eattribuitaliberamentee

dell'amministrazione. Inoltre, la
terzieta del presidente del collegio, ago
dellabilanciaincasodidisaccordotra

rappresentanti pubblicie privati,
assicuracheil Cctdeliberiinmodo
terzoeimparziale. Restatuttaviaun
nodochelasentenzanonaffronta:
checosaaccadeseil Cct, attraversoun
lodoarbitrale, modificainmodo
sostanziale il contratto? Il diritto
nazionale e quello Uesonochiari: una
modificasostanziale del contratto
pubblico,anche quando persegua

finalita transattive, costituisce un
affidamentodirettoillegittimo. In
questaipotesi, cosi come inognialtro
casoincuiil Cctemettaunlodosu
guestioni attinenti al potere
amministrativo, laconclusione nel
sensodellagiurisdizione ordinaria
appare pitiproblematica. Il Consiglio

distato hariconosciuto, inarbitrati
sportivi,cheunlodo, ritualeo
irrituale, pud nascondereun
provvedimentoamministrativo.
Sicchéil giudice deve poter
intervenireincasodiimpugnazione.
Non per untecnicismo procedurale
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(articolo 12 Codice consente la
compromettibilitainarbitratorituale
soltantodi posizionididiritto
soggettivo, e nondiinteresse
legittimo o di potereamministrativo),
quanto perché laimpugnabilitadi
tuttii provvedimenti per vizidi
legittimitaé unagaranzia
costituzionaleelaformaarbitrale non
puoservireadaggirareil controllo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Norme & Tributi
|

America’s Cup, anche Iva e bollo
si aggiungono alle agevolazioni

Asseverazione contratti,
Tesclusiva & dei consulenti
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Dottori commercialisti, dalla Cassa
sostenibilita e prestazioni adeguate

Previdenza in tour

Ieril’evento a Olbia
Al centro del dibattito
I'aumento delle pensioni

Sostenibilita ma soprattutto adegua-
tezza.DiquestosieparlatoieriaPrevi-
denzain Tour,I'eventoorganizzatodal-
laCassadottoricommerdialisti(Cdc)ad
Olbia. «Transizionedemograficaetec-
nologicainfluenzerannoilmondodel
lavoroelaprofessione — sottolineadal
palcoil presidente di Cassa dottoriFer-
dinando Boccia — per questo lo sforzo
sull’adeguatezza deve continuare».
L’orizzontetemporalenelmondodella
previdenza e lungo, superaiso anni -
spiega Alessandro Trudda, responsabi-
ledell'UfficiostudidiCdc: «garantirela

sostenibilita degli enti di previdenza
erogando pensionimiserevoliefacile,
eanchefacilepromettereadeguatezza
correndo dei rischi». Cassa dottori ha
preso decisioni importanti sul fronte
dellasostenibilitainunmomentostori-
coincuiandavatuttobenee,commen-
taTrudda «oggibeneficiamodiquelle
decisioni; orailtemaél’adeguatezza.
L’obiettivodiCdcearrivareauntassodi
sostituzione, cio¢ilrapportotralapen-
sioneel'ultimoreddito,chesiaadegua-
to,esull’adeguatezzagiocaunruolode-
terminante il contributo soggettivo.
Ecolpassaggionel 2004 dalsistema
retributivoalsistemacontributivoche
Cdclavoraper migliorarel’adeguatez-
za. «Chi mi ha preceduto ha avuto la
lungimiranzadicapire dove saremmo
andati-raccontaBoccia-conquell’ope-
razionelaCassahamessoinsicurezza
iconti.llrovescio dellamedaglia della
sostenibilita él'adeguatezzaeabbiamo
introdotto premialita per attenuare

I'impattodellariformasulle pensioni»
interventi che pero, da soli, non sono
sufficienti. Moltoestatofattoanchenel
welfareattivo,comegliaiuti perlafor-
mazione,’'avviodellostudio,leaggre-
gazioni,lapolizzasanitariache,sottoli-
neaBoccia «sonouncomplementodel-
laprestazione pensionistica».LaCassa
inquestimesihaavviatounpercorso-
tuttoraincorsoeinfase diapprofondi-
mento con ’Assemblea dei delegati -
perricercarelamigliore soluzione per
rafforzareulteriormentel’adeguatezza
delle future prestazioni contributive,
nell’ambitodiun contestodisostenibi-
lita finanziaria e di equita. Alla base di
questopercorso,laCassa,conlasiner-
gianecessaria tra tutti gli organi colle-
giali, sta studiando e definendo inter-
ventisistemici distabilizzazione, rimo-
dulazioneepotenziamentodell’attuale
sistema previdenziale.

—Fe.Mi.
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Tar Lazio

Contratti dilavoro, ai consulenti
I'esclusiva sull’asseverazione —p.33

Asseverazione contratti,
I'esclusiva e del consulenti

Lavoro

Respinto dal Tar Lazio
il ricorso dei commercialisti
contro I'lspettorato

I giudici: tra le due categorie
pluralita di elementi
di differenziazione

Federica Micardi
Mauro Pizzin

Lafacoltadirilasciodell’assevera-
zione di conformitadei contratti di
rapporto di lavoro (Asse.Co.) per
certificare laregolaritadelle impre-
se nellagestione dei rapporti di la-
Voro e per promuovere la cultura
della legalita, spettante ai consu-
lenti del lavoro sullabase diun pro-
tocollod’intesafirmato prima, nel
2014, con il ministero del Lavoro e
poi, nel 2016, con I'lspettorato na-
zionale (Inl), non spettadi diritto ai
commercialisti. E cio alla luce «di
una pluralita di elementi di diffe-
renziazione, che complessivamen-
te considerati, rendono non palese-
menteirragionevole» lasceltadel-
I'lspettorato di definire il protocol-
loinquestionesoloconil Consiglio
nazionale dei consulenti.

E sullabase di questa considera-
zione che il Tar Lazio (sentenza
12359/26 di ieri) ha respinto il ri-
corso presentato dal Consiglio na-
zionale dei dottori commercialisti
ed esperti contabili per I'annulla-
mento del provvedimento del 20
agosto 2025 con cui I'Inl gli aveva

negato il diritto di rilasciare I'As-
se.Co., riconoscendo I'esclusivita
sullamateriaai soli consulenti del
lavoro (sivedail Sole 24 Ore del 26
agosto scorso).

Nellasentenzadiieri, probabile
tappaintermediadi un contenzioso
cheédestinatoatrascinarsifinoal
Consiglio di Stato, anche i giudici
amministrativi hanno posto I'indi-
cesuunaseriedielementiche dif-
ferenziano le due categorie profes-
sionali giaevidenziati nel provve-
dimento didiniego dall’lspettorato.

Pur prendendo atto delle com-
petenze in materiadilavoro e pre-
videnza sociale riconosciute ai
commercialisti dall’articolo 1,
commal,dellalegge 12/1979 (isti-
tutiva dell’Albo dei consulenti) il
Tar haevidenziato che tra queste
due categorie «permangono signi-
ficative differenze in punto di per-
corsi di studi, di esame di abilita-
zione, diregime e di ordinamento
della professione».

Non tutti i commercialisti, in
particolare, possono svolgere gli
adempimenti lavoristici e previ-
denziali, masolo quelli che ne han-
no datacomunicazione agli Ispet-
torati provinciali nel cui ambito
territoriale intendono operare.

E ancora, le due categorie non
sono sovrapponibili neppure in
occasione del tirocinio - duranteil
quale per i commercialisti non &
necessario approfondire lamate-
riadel lavoro - ne almomento del-
I’'esame di Stato, che nel caso dei
consulenti per I'attivita di verifica
delle competenze vede presente
I'lspettorato. Diverso, poi, € anche
il ministerovigilante sulle due ca-
tegorie professionali: quello del
Lavoro periconsulenti, quello di

Giustizia per i commercialisti, a
cui del resto larelativa legge pro-
fessionale (DIgs 139/2005) «inve-
cericonosce inviaprimariacom-
petenza specifica in economia
aziendale edirittod’impresae, co-
munque, nelle materie economi-
che, finanziarie, tributarie, socie-
tarie ed amministrative».

Opposte le reazioni delle profes-
sioni interessate. «Le sentenze si
rispettano, sempre, anche quando
non se ne condividono le conclu-
sioni — dichiara il presidente del
Consiglio nazionale dei commer-
cialisti, Elbano de Nuccio - ed &
proprio nelle forme che I'ordina-
mento mette a disposizione che
porteremo le nostre ragioni dinan-
zial Consigliodi Stato, con serenita
e determinazione. Non rivendi-
chiamoun privilegio, mal'applica-
zione dellalegge. | commercialisti
Sono, per espressa previsione nor-
mativa, professionisti pienamente
abilitati in materiadilavoro, euna
competenzariconosciutadal legi-
slatore non puo essere circoscritta
per viaamministrativa o conven-
zionale. Ne vadellaliberta di con-
correnzatraprofessionisti, dellali-
bertadisceltadelleimpreseedella
stessaefficaciadel contrastoal la-
voro sommerso e irregolare, che
puo solo trarre beneficio dal coin-
volgimento della pit grande cate-
goria professionale dell’area eco-
nomico-giuridica del Paese».

Per il Consiglio nazionale dei
consulenti del lavoro la sentenza
dice cose ovvie e giuridicamente
fondate; i professionisti si dicono
inoltre stupiti per il ricorso, tanto
che hanno scelto di non costituirsi
nel giudizioal Tar.
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Carburanti, Rc auto e Tlc:
nuova legge concorrenza

Verso il consiglio dei ministri. Bozza del Mimit con riassetto della rete dei gestori. Delega
per cambiare il sistema bonus/malus. Rispunta lo stop al telemarketing per la telefonia

CelestinaDominelli
Carmine Fotina

Ilriassettodellarete dei carburanti, la
delegaal governo per lariformadel-
I'Rcautoelanormaper frenareil tele-
marketinganche nelletlcentreranno
nellanuovalegge perlaconcorrenza.
Le misure compaiono nella bozza
predisposta dal ministero delle Im-
preseedelmadein Italy (Mimit) invi-
stadiunodei consiglidei ministriche
saranno convocati entro luglio.
Sitratteradellasestalegge annua-
le. Quello che si configura, come ac-
cadde del restonel 2025, conl'ultimo
provvedimento varato in ottempe-
ranzaagliimpegniassunticonil Pnrr,
e undisegnodilegge molto leggero,
diappenal4articoli,dicuiiprimidie-
ci riservati ai carburanti. Dopo uno
stallodurato quasi dueanni, per una
trattativacomplicatissimaconleas-
sociazioni dei gestori, il Mimit & in-
tenzionatoasbloccareil riassettodel-
la rete di distribuzione. Il punto di
partenzae unfondoda40milioniin
treanniperconvertireipuntivendita
dicarburantiinstazionidiricaricadi
veicoli elettrici o di distribuzione di
biocarburantiliquidie gassosi.Conla
possibilita, nel primocaso, di benefi-
ciare di iter semplificati al pari di
guanto previsto per i progetti finan-
ziati con il Pnrr. E con indennizziad
hoc - copertianche tramite il ricorso
ai proventi delle aste CO2 - per i ge-
storiaiquali,avalle dellaconversio-
ne, non vienerinnovato il contratto,
nonsuperioriai 20milaeuro. Eanco-
ra, le nuove autorizzazioni, rilasciate
dal1°gennaio 2028, sonosubordinate
alladistribuzione dialmenounvetto-
reenergeticoalternativo ai combusti-
bilifossili. Mentre sul fronte dei rap-
porticontrattuali tratitolari dei punti
vendita e gestori, oggetto del con-
frontopitiserratotraministeroe ope-
ratori, si introduce, tral’altro, il con-
tratto di affidamento semplificato,
condurataminimadi4anni, incaso
digestionedirettadaparte deltitolare
dell'autorizzazione che nonhalapro-

prietadel prodotto masilimitaage-
stireiservizi.Maancheinpresenzadi
affidamentodeltitolare dell'impianto
aunasocieta che controlla.

Ilcontributo peraccelerare latra-
sformazione “green” degli impianti
arriveraalmassimoal 50%delle spese
sostenute e fino a un importo di
60mila euro, ridotto a 30mila euro
nellearee interne.

Rispettoallarete carburanti, po-
trebbe avere sicuramente unimpat-
to maggiore sui consumatori un
riassetto profondodell’Rcauto. Tut-
tavialanormainseritanellabozzae
unadelegaal governo, quindilegata
ai decreti attuativi, da emanare tra
I'altroentro nove mesidall’entratain
vigore dellalegge, quindisi puo pre-
sumere a legislatura ormai finita. |
criteridirettividelladelega, conim-
patti potenzialmente rilevantisulle
polizze, sonosei: revisione del siste-
ma bonus/malus; modifica della
procedura di risarcimento diretto,
anche correggendo il meccanismo
delforfait; rafforzamento delle mi-
sure antifrode; prevenzione del-
I'evasione dell’obbligoassicurativo
;miglioramento dei servizi offerti ai

ADOLFO URSO
Alla guida del
ministero delle
Imprese e del
Made in Italy, che
ha predisposto la
bozza destinata a
uno dei Consigli
dei ministri
convocati entro
luglio

consumatori per favorire latraspa-
renzasulle polizze; coordinamento
delle varie norme in materia. Il pri-
mo punto potrebbe essere foriero di
cambiamentirelativiaidivariterri-
toriali ancora molto marcati, come
sottolineatoanche dall’'lvass. Divari
che pesanoanche sugliautomobili-
stivirtuosi. Ladelegaprefigura«una
riduzione del pesorelativodialcune
variabili indirette, e in particolare
quellaterritoriale».

Il ministero delle Imprese e del
madein Italy guidatodaAdolfoUrso
provapoiarecuperare nel Ddllanor-
ma, uscitainextremisdal decretofi-
scale, conlaquale siestenderebbero
anchealle telecomunicazioniivincoli
checonildecretobollette eranostati
applicatial telemarketing, maesclu-
sivamente per il settore dell’energia
elettricaedelgas. Nel Ddl entrera poi
unanormaper ridurreil canone unico
per I'occupazione permanente del
suolopubbliconel caso diinstallazio-
ne di reti a banda ultralarga e una
nuovaripartizione degli stanziamen-
ti destinati alle emittenti televisive
comunitarie.
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In Usa i data center consentono a quelle esistenti di

Centrali idroelettrich

In Italia Aruba sta facendo incetta d

IA, Intelligenza

DIANTONINAD AINA
ciale, ha sete di
ed energia elett

L che cosac e din

un bell impianto idroele
fornisce tanta corrente
cosi che i big del settor:
cendo acquisti in Italia,
America i data center
non sono piu un
blema per | idr
trico yankee.

Uno di que
big che compgn
Italia e Arub.
Piemonte (fam
Stampaha pres
centrali di Ca
Lanzo Torinese
langero, tutt
nel Torinese
una potenza |
di 10 Gwh di
gia rinnovabile
all anno (piu c
e | equivalen
quanta corrent
sumerebbero
stesso period:
la famiglie).

Ce ne sono &
in Lombardia,
Milano e Berg
E in totale, ..
tutt Italia, per adesso
spone di 11 impianti ic
ci che le permettono t
za di 60 Gwh di ener¢
| anno, ossia | equiv:
fabbisogno elettrico
22mila famiglie, e un
installata di 11,6 MW
precisione, dopo i tre
piemontesi ecco Me

(Mi, due centrali sul
Ponte San Pietro, Val
Paladina (Bg), qui s
Brembo; segue il Ve
Chiuppano e Calvene,
Astico, nel Vicentini
Pontebba (Udine), lun
la.

Tra | altro, nei mesi

Ponte San Pietro ha

una terza turbina che
zia ancora di piu la p
(del resto a Ponte Sar
il pit grosso data cen
dale). Il totale dell id
di Aruba copre meta d¢
gno aziendale (c e a
gquota di energia prodc
tovoltaico). Gli impiant
tesi, perd, non sono
per il momento ad all

data center, ma entral
so nel portafoglio ene
Aruba. Producono cor
immettono nella rete
nazionale.

Insomma, serve cor
per | lAe | idroelettric
soluzione quasi tocca
servAndrew Webhexx be
chiere d investimenti
man Sachs e oggi Ceo
power optimization (D
to delMNational hydroj
associatiohe si occupe
muovere | idroelettric
me esso sia vantaggi
misura in cui si trova

data center da alime
co-locazione, il fatto
entrambi nello stess

crea una partnership ¢
e genera incassi a lut
ne per i gestori dell id
grazie alla richiesta

dell IA; a loro volta i
data center ottengonc
elettrica pulita, rinno
altamente affidabile
completitivi.

Un esempio? Nel Mic
americanc € un imp
idroelettrico che nel
il 43% della sua produ
trica assorbita dal vi
center: incassi saliti
megawattora, circa il
piu rispetto ai 21 - g
rivendendo | energia
elettrica nazionale. Q
ferenziale ha creato
mln - di incassi annu
dando un margine di
all impianto idroelett

ha finito di perdere so

Ed a febbraio del I
sconsinla Cwp Compa
occupa di idroelettric
nunciato un progetto

per un grosso data cel
sconsin Rapids. Colle
ta center ai propri imp
mette di ottenere un it
so senza dover espan
te distributiva, inoltr
suddividere i costi di t
ne dell energia su ul
maggiore di energia pr
ducendo quelli paga
utenti finali.

D accdo, ma le dighe
turbinece la fanno a r
una tale richiesta di en
sono impianti pensati 7
fa per carichi e consum
che non esistono piu:
fabbriche, gli altiforni ¢
re, oggi in America i
dell idroelettrico ave\
grosso problema, trova
no che consumasse ass
te. Benedetta IA, dunqu
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Per adesso Aruba di
11 impianti idroelett
le permettono una pQq-
60 Gwh di energia p

| anno, ossia |l equi
del fabbisogno elet
oltre 22mila famiglieg
precisione, dopo i
impianti piemontes
Melegnano (Mi, due ¢
sul Lambro), Ponte
Pietro, Valbremboa
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Autostrade, per svilupp

la rete Ue servono 71,

Infrastrutture

Il ruolo chiave di concessioni
e partenariato tra pubblico e
privato negli investimenti

nata a Bruxelles Ecp,
associazione che vede
Mundys tra i fondatori

Sara Deganello

Per 'ammodernamento della rete
autostradale europea servono
miliardinelperiodo - :
miliardi per la sostenibilit, , per
lasicurezza, , perladigitalizzazio-
ne (la stima di Asecap: European
Association of Operators of Toll Road
Infrastructures). Si tratta di numeri
importanti, in un contesto dove le
spese statali nel settore stanno invece
diminuendo, a favore di altri com-
particome quello della difesa. Diven-
tacos strategicala capacit diinve-
stimento dei privati, attivata con
strumenti come il partenariato pub-
blico-privato (Ppp) e le concessioni.
questoil focus dello studio Buil-
ding the roads of tomorrow: public-
private partnerships and the challen-
ges of infrastructure in Europecoor-
dinato dal professor Jos Manuel
Vassallo dell'Universit Politecnica
diMadrid, in collaborazione con Ga-
mes Economics. Lo studio rappre-
sentaanche la primaattivit ufficiale
di un‘associazione appena nata ma
pronta a crescere in numero dimem-
bri e settori presidiati: I'European
Chamber of Concessionaires and Pu-
blic-Private Partnerships (Ecp), co-
stituita a Bruxelles per favorire il dia-
logo traistituzioni comunitarie e or-
ganismi e operatori privati attivi nel-
I'utilizzo di Ppp e concessioni, e che
tra i membri fondatori annovera
Mundys, CriteriaCaixa, nonch la
Chamber of Concessionaires of In-

frastructure, Equipmentand Public
Services (Ccies).

Il confronto alimentato anche
dal fatto che la Commissione Euro-
pea ha avviato una revisione delle
norme che regolano gli appalti pub-
blici e le concessioni nell'Ue, attual-
mente definite dalle direttive

/ lUee [ /Ue.«Sidiscu-

te per esempio del corretto significa-
to di@rischio operativo® (che si assu-
me un concessionario in cambio del
diritto si sfruttare economicamente
l'opera costruita, ndr), perch inreal-
t la definizione sfumata e ci sono
molti contenziosi per capire in che
misura un contratto debba essere
considerato una concessione oppure
no - spiega Vassallo -. Oppure di con-
tratti flessibili, visto che concessioni
e Ppp sono accordialungo terminein
un mondo in continua evoluzione,
dove latecnologia cambia continua-
mente come le esigenze degli utenti».

Competitivit , sostenibilit e resi-
lienzarimangono parole d'ordine per
il settore. In particolare, ricorda Vas-

| servizi.

In Italia, dove ¢' un modello fondato
sulle concessioni, ci sono sette aree di
servizio ogni 100 km di autostrada,
mentre nelle reti non in concessione
sono due ogni 100 km

* Documento Ecp:
I'Europa deve rimanere
competitiva nei
confronti soprattutto
di Cina e Usa

s La Commissione
Europea ha avviato una
revisione delle norme
che regolano gli appalti
pubblici

are
milial

sallo, 'Europa deve rimanere com-
petitiva nei confronti soprattutto di
Usa e Cina: «Purtroppo mentre in al-
tre parti del mondo Ppp e concessioni
stanno crescendo parecchio, venen-
do adottati dai governi come un otti-
mo meccanismo di appalto per pro-
muovere le infrastrutture, alcuni Pa-
esi europei, come la Spagna, sono an-
dati nella direzione oppostax».

Questi due strumenti, eviden-
ziato nello studio, portano diversi
vantaggi. Vassallo sintetizza i princi-
pali: «Attraverso I'approccio della
concessione e del Ppp, ilgoverno, at-
traverso l'operatore privato, siimpe-
gna nei confronti della collettivit a
fornire un servizio diqualit per tutta
ladurata del contratto. Negli appalti
tradizionaliinvece, i politici celebra-
no iltaglio del nastro, mal'operativi-
t presenta problemi che non posso-
no gestire direttamente. Inoltre, per
ridurre i costi, il privato sar spintoa
promuovere innovazioni che spesso
il pubblico non hain mente. Un altro
vantaggio la semplificazione del
processo contrattuale, grazie allari-
duzione del numero di contratti da
amministrare da parte delle autorit
pubbliche. Infine, forse il principale,

la possibilit attraverso questi stru-
menti di raccogliere sui mercatile ri-
sorse private necessarie per realizza-
re opere che, pur essendo utili allo
sviluppo alla societ , non sono soste-
nibili per i governi a causa della man-
canza di risorse pubbliche».

Lo studio elenca anche alcunivan-
taggi concreti del modello concessio-
nario, citando ['ltalia. Il principio del
achi usa paga®, cio il nostro pedag-
gio autostradale, viene considerato
particolarmente efficace: garantisce
che chi usa linfrastruttura corri-
sponda a chine paga il costo, riduce
gli oneri per le finanze pubbliche, pu
essere utilizzato per obiettivi am-
bientali. Inoltre, le autostrade italia-
nein concessione offrono  areedi
serviziosucirca . km: ogni
km, mentre le reti non in concessione
ne contanosolo ogni  km.
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La direttiva delle Entrate dopo le recenti prese di po

Professionisti a spal

Non operano automatismicirca laresg

DIGIUSEPPRIPA
EALESSANDRIOCATTANZ

n sussiste

rincipio appl

e in automati

uardante la
sponsabilita tribut.
professionista che
mitato alla sola tra
ne della dichiaraz
una propria societa
anche in tali casi ¢
necessario | accel
degli elementi costi
la fattispecie di cu
colo 9 d.lgs. n. 472
cosi come sopra de
E questa la con«
operativa alla qual
ta | Agenzia delle
con la direttiva inte
po le recenti note ¢
la Cassazione 536¢
11372/2026, le qua
chiamato in causa
corso il professior
ha provveduto ad it
dichiarazioni dei
poi rettificate in se
trollo.

Il concetto di aut
tismo

Ma la preoccupazi
sce dal concetto di
tismo sopra ricorc
tranquillizza solo i
professionisti. In v
sanzione €& ascrivi
ha chi | ha comme:
del caso, alle sole
giuridiche, salvo i
persona fisica abb
zato il veicolo s«
quale mero scherm
tenere vantaggi pe

Punto. Dire di mot
concorso del profe
con distinguo diffic
gabbiare € un non ¢
Innanzitutto, il c
di sanzione, quale
sione piu alta della
ta, non puo che essc¢
re addebitata al ¢
che quell illecito

messo.

Solo nelle ipotesi

professionista abbi
so, moralmente o n
mente o finanche c
tore mediato (ma ¢
caso assai piu grav
sere, se del caso,
in causa con moti
adeguatamente p
dall Amministraziol
Solo se il profes
in qualche modo hz«
buto con la sua sc
ideare, aiutare, ed
comportamenti cen
fiscalmente se ne p
re.

Il resto, il distingtL
tispecie afferenti al
vio della dichiarazi
turente dalla con
del contribuente o
sono solo chiacchi
stintivo, considera
stessa Agenzia ha
| insussistenza dell
tismo.

No all allargamento

della responsabiliti
Il concorso da |
non € una cosa di tt
ni; & una partecig
morale o materiale
ta e appurabile, ct
quindi il concorrel
stregua del falsari
buente.

In mera conclusio
suna responsabilité
sere allargata. Me
questo il professio
so a salvaguardare
gnita e la sua scien
ve essere consape

bellarsi con ogni n
ogni, seppur ipoti
suo coinvolgimentc
ve gquesto sia insu:
o0 che, comunque, r
tri nei paradigmi
all art. 9 del D.Lgs
Ne deriva, quindi
fini di un effettivo ¢
mento del profess
egli, contemporane
(i) deve aver ideat:
volato | operazione
do il proprio contril
sale, materiale ovve
logico, alla reali.
dell illecito tributa

deve aver consentit
cieta di fruire un v
o un profitto derivi
gli illeciti fiscali,
dentemente dal cc
mento di un effetti
taggio economico

che non costituisce
mento costitutivo d
tispecie, rappresen’
vece un mero eleme
ziario comprovante
gurabilita del conc«
Elementi che do
essere adeguatam
scontrati caso per
successivamente,

tamente motivati n
di contestazione; c
vieppiu che, occorre
re, possono gettare
per | aumento delle
fini penal-tributari,
siderazione di quan
sto dall art. 13-bi
D.Lgs. 74/2000.

Rischio ciclone s«
natorio

Se da un lato qu:
pena descritto de\

apprezzato poiché
sce da un automati
rischierebbe di st
| attivita professio
gli eccessivi rischi
rerebbero, dall altr
gono ancora ampi
che rischiano di tr

nuovamente il prof
sta all interno del
sanzionatorio.

Difatti, il riferime

le considerazioni
circa il fatto che il
fiscale non puo pre
da un analitica vali
in merito alla event
lazione di specifici
di controllo e dilige
lificata imputabili a
sionista.
Parametri troppo
non delineati e che
no il fianco a possi
tazioni differenti, «
tra i vari uffici terr
che, soprattutto, ni
vengono nella disp
dell art. 9; cosi fac
marrebbe comunque
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un alea di responsa
gettiva in capo ai p
nisti.

La sintesi non puc
sere una: riportare
so del professioni

Sotto le luci il

concorso nell

matrice originaria
confinarla esclusi\
ai casi di sussiste
contributo causale,
teriale o psicologi
abbia permesso all

invio di dic

di ottenere un vant
scale.

Al di fuori di cio,
responsabilita puo
addossata.
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B PROFESS NS
Peril Ta
del Lazit

| assevera

di conforn
(Asse.Co
dei rappor
lavoro & at
riservat:
ai consult
del lavor

Damiani a p

Www.ecostampa.it

Il Tar Lazio respinge la richiesta del Cndcec di est¢

Consulenti, conformite

L Asse.co non potra essere rilasciats

DIMICHELEDAMIAN

sseverazione di
mita (Asse.Co.)
ata ai consule
voro. Il Tar Le¢
respinto il ricorso del
nazionale dei dottori
cialisti e degli espert
(Cndcec), escludendo
ta di estendere anch
mercialisti il potere di
zione dei rapporti di |
la base della decisione
versa considerazione
del legislatore delle
te figure professionali
mento all ambito lav¢
previdenziale». E qua
ge nella sentenza 12
pubblicata ieri.
Asse.Ch.Asseverazi
conformita dei rappor
ro e stata introdotta c¢
collo sottoscritto nel
ministero del lavoro ¢
glio nazionale dell O
consulenti del lavoro
di una certificazione
consulente verifica i
della normativa lavoris
gli obblighi contributi
te dell azienda. Se i
hanno esito positivo,
sciata | Asse.Co., che
regolarita dell impres

La querelle con il Cr
Fin dall introduzione d
to, | attivita & stata ri
consulenti del lavoro.
ta contestata dal Cn:
con un istanza del zZ
2024, ha chiesto al
del lavoro e all Ispe
estendere tale facolt:
commercialisti. Alla
sono seguite una diffic
tembre 2024, e una p
del Tar Lazio (sente
del 23 maggio 2025),
tribunale ha ordinato
pronunciarsi sull istanza.
L Ispettorato ha quint
to il provvedimento pr
del 20 agosto 2025, ¢
do che | Asse.Co. dov
nere riservata ai cons
lavoro. Da qui il nuo\
del Cndcec.

Le motivazioNkel neg
| estensione dell Ass
aveva richiamato le p
della professione di ¢
del lavoro. Tra queste
bilita di certificare i c
lavoro, «attivita peral
ga a quella dell assev
Inoltre, | Ispettorato
denziato che gli ade]
in materia di lavoro e
za non possono esser
distintamente da tutt

mercialisti, ma «esclt
te da quelli che abbia
mente effettuato una
formazione». Per | Inl
normativo dimostra ¢
stesso legislatore, pr
ra che il ministero o |
to, abbia inteso affid
minate attivita ai soli
ti del lavoro».

La decisione del IT
Tar Lazio ha sostanz
condiviso questa impc
Secondo i giudici, infa
ge una diversa consi
da parte del legislat
due distinte figure pre
li con riferimento all
voristico e previdenzii
tando irrilevante che
competenze siano
con altri professionis
ci hanno inoltre esclus
si contrasto con il di
nale e con la Costitu
servando che le cer
commercialisti «muo
una sorta di necessar
cazione delle due fig!
sionali (peraltro in m:
metrico, ossia soltant
ria di lavoro e previd
tuttavia non trova rist
cuno nelle disposizio
te».
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Anche da parte di piattaforme privati

Sentenze on line,
garantito 1l diritto

Le piattaforme privaten dffetti, il Gdpr all a@eictm-, ogni caso fi
sentenze on line devMon3b tensente alle legéskamnion si pud ger
spettare il Gdpr (regalam&ni-onali di dettareeremga-la Cgue, co
to 2016/679) e garantereacdgloc a presidio meltkta Ln paletto pe

interessati il diritto abkeotlalidi espressioneuodosa tutela della
Esse, infatti, non godom® dalfatto anche illadialalita giornalis
le deroghe stabilite dofrevibtiediano. puo diventare un es

dell attivita giornalistirar. decidere la condiochaer-iata per copr
guanto ha precisato lsif octeorreva, quindiCltiapiuleblica senter
di Giustizia dell Uniosee Eau-piattaforma oneliaiefini del Gdpr,
ropea (Cgue), con lasyvolgersse trattamentiadie del trattamentc
za del 9/7/2026 neti casdinalita giornatisiédreesi a quali c¢
C-199/24. | giudici UE,sidswendosi interplioepaoresa fare. E bis
no pronunciati su una aidénclo 85 del Gdp,rel mrobto attenti a di
da svedese, relativa malben &ia chiesto lumi tel$ao integrale d

to, che pubblica un d€tpbease tenze, anche quan

di sentenze penali, cornsukt@antenza chiarisgebbhicate per este:

bili a pagamento. per rientrare nelle ftimlaldesgli organismi
Il gestore del sito, gwironakstiche , il trattemen-

persona nominata inoude dati deve avereSeoohd pubblica le
sentenza di condanseop@la divulgazioneallpufla- per finalita
chiesto la cancellazimneodkiiinformazioni,soiximéopotra replica
propri dati, non & stathd soildee, nel rispettechdesterdi cancellazi
te nell accondiscendmree atlahe e professiemddijl diritto/dov
richiesta. A seguitopdewied,redazione o &dmahteezione. Se le fi
| interessato ha inizimt@ntmain conformitana diverse da quelle
causa per | accertamelnheaelditoriale e prewsitac\heer,i-l operatore
la violazione del Gdprfdmapdhet fatti divulgatb.eneficiare delle sp
te della piattaforma e Applitando questi primzie giornalistich
risarcimento dei danmpiidéaisentenza sostitare scseei possono f¢
vanti dalla protratta pabpluibblicazione ondirettdprevisti dal G
cazione dei dati giudeénitternze penali, consmetadstando, perall
La piattaforma si e diflesa,pagamento, senzatummeanti di tutela (
stenendo di godere debleopredazionale/edivoliialetutela dell im
rogative proprie dell motivitientra nella fidahithce penali per
giornalistica, tra le guaindhistica e non p@mdofri-

possibilita di derogare daldleroghe rispettc Antonio Ciccia Me
disposizioni del Gdprpr. —o Riproduzione risedfa
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