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Il Rapporto dell’Agenzia evidenzia la crescita di valorizzazione degli immobili pubblici

I1 Demaniovale 63.2mld di euro

Ed e la prima stazione appaltante per gli affidamenti Bim

DI MARIA MANTERO

1 patrimonio immobiliare
dello Stato vale circa 65 mi-
liardi di euro: si tratta di 44
milioni di metri quadrati di
fabbricati, tra caserme, uffici,
carceri, edifici storici e musei, e
di 1,3 miliardi di metri quadrati
di aree, riserve naturali, boschi
e terreni. Inoltre, la spesa perle
locazioni passive (quelle in cui
gli enti della Pa pagano l'affitto
a privati o altri enti per 'uso
dell'immobile) & stata ridotta di
altri 44 milioni di euro nel 2025,
per un totale di 144 mln dal
2021. Questi sono alcuni dei da-
ti che emergono dal Rapporto
annuale dell'Agenzia del Dema-
nio. Mentre all’evento di presen-
tazione,duranteil suointerven-
to, il viceministro dell’economia
Maurizio Leo ha anticipato che
sono allo studio incentivi fiscali
per immobili oggetto di rigene-
razione urbana, nonché perigio-
vaniunder 36.

"L'immobile pubblico torna a
essere visto come strumento at-
tivo del Paese, leva di sviluppo
dei territori e di creazione di va-

lore per la collettivita" ha affer-
mato il direttore dell'Agenzia
del Demanio, Alessandra dal
Verme.

I1 Rapporto dedica poi un fo-
cus alle progettualita mirate a
adeguare la logistica della Pa
all’evoluzione delle modalita di
lavoroe alle mutate esigenze or-
ganizzative delle amministra-

zioni. L’obiettivo & quello di un
ufficio pubblico aperto, social-
mente inclusivo, tecnologica-
mente evoluto e orientato alla ri-
generazione del patrimonio edi-
lizio esistente per rafforzare il
ruolo dell’amministrazione co-
me luogo di lavoro moderno e di
servizio per la collettivita.
Interventi fiscali a favore
degli enti territoriali e dello
Stato. Ad annunciare incentivi
fiscali peri privati & il vicemini-
stro dell’economia Maurizio
Leo: «Perincentivareil partena-
riato pubblico-privato possia-
mo pensare a interventi fiscali,
con le risorse che si riusciranno
a reperire, a favore degli enti
territoriali e dello Stato». Trale
proposte c¢@ quella di ridurre
I'lmu, la Tari e i canoni di occu-

pazione del suolo per gli immobi-
lioggetto di rigenerazione, poiil
viceministro ha anche detto che
«per quanto riguarda lo Stato
una misura che potrebbe essere
studiata sono gli incentivi per
Pacquisto della prima casa degli
under 36, ma cita anche la ridu-
zione dell’aliquota Iva dal 10%
al 5% perlalocazione dei fabbri-
cati residenziali, con I'esclusio-
ne degliimmobili di lusso». «Ov-
viamente», ha sottolineato Leo,
sitratta di interventi che si po-
tranno realizzare «trovando le
risorse necessarie».

Gli interventi conclusi so-
no aumentati del 172% sul
2022. Nel 2025 sono stati attiva-
ti5,1 miliardi di euro di investi-

Direttore dell'Agenzia del Demanio, Alessandra dal Verme

menti, di cui un quinto gia rea-
lizzato: gli interventi conclusi
sono aumentatidel 172% rispet-
to al 2022 passando da circa 89
mld di euro a 242 mld. Anche il
numero degli interventi avviati
& aumentato dal 2022, arrivan-
do a 619 interventi a gennaio
2026 (+ 55%), e il valore degli in-
terventiavviati con risorse di al-
tre amministrazioni & cresciuto
fino a 1,6 mld (+310%), a testi-

monianza del consolidamento
del ruolo del Demanio come sta-
zione appaltante. Nella classifi-
ca Oice,l'Agenzia éla prima sta-
zione appaltante per volumi di
affidamenti Bim. Inoltre, nel
2025, le iniziative di valorizza-
zione hanno attratto 120 milio-
nidi euro di investimenti priva-
ti, a conferma del "crescente in-
teresse" del mercato versoi pro-
getti promossidall'Agenzia.

1.800 unita social hou-
sing. Al 30 giugno sono stati fir-
mati 37 Piani Citta, con l'obietti-
vo diarrivare a 65 entro il 2028.
I Piani coinvolgono 439 immobi-
lidarigenerare con il 26% diim-
mobili da destinare a mix fun-
zionale, di cui & parte la nuova
residenzialita di tipo sociale, e
10 mln di metri quadratidi aree
verdi. Le trasformazioni previ-
ste, sottolinea l'Agenzia, genere-
ranno "importanti ricadute eco-
nomiche e sociali". Sul piano so-
ciale sono previsti oltre 6.700
nuovi posti letto per student
housing e piu di 1.800 nuove
unita abitative per social hou-
sing.
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L’analisi

EQUITA, ADEGUATEZZA
E SOSTENIBILITA
VANNO DI PARI PASSO

di Ferdinando Boccia

a parola previdenza deriva dal latino

praevidere, cioé «vedere prima», «anticipare».

Un’etimologia che racchiude il significato pit
autentico della funzione previdenziale: leggere il
cambiamento, governare I'incertezza e costruire
oggile condizioni per garantire sicurezza domani.
In un Paese come I’Italia, tra i piu longevi al mondo
e caratterizzato da un persistente calo della
natalita, questa capacita di guardare lontano
assume un valore ancora piu decisivo.

Le trasformazioni demografiche stanno, infatti,
modificando profondamente il rapporto tra
popolazione attiva e popolazione anziana,
mettendo alla prova gli equilibri economici e sociali
dei sistemi di welfare. Anche il pit1 recente Ageing
Report della Commissione europearichiamala
necessita di coniugare sostenibilita finanziaria e
adeguatezza delle prestazioni, affinché i sistemi
pensionistici possano continuare a garantire
sicurezza alle persone senza compromettere le
opportunita delle generazioni future.

Parlare di previdenza significa confrontarsi con
tre principi strettamente connessi: adeguatezza
delle prestazioni, sostenibilita finanziaria ed equita
intergenerazionale. Troppo spesso questi obiettivi
vengono rappresentati come alternativi. In realta,
una previdenza moderna non puo permettersi
questa contrapposizione, ma deve perseguire
contemporaneamente tutti e tre gli obiettivi.

E questa la prospettiva nella quale la Cassa
Dottori Commercialisti ha costruito negliannila
propria strategia: considerare adeguatezza,
sostenibilita ed equita come dimensioni
complementari di un unico progetto dilungo
periodo. Una pensione deve, infatti, consentire al
professionista di mantenere un tenore di vita
coerente con il percorso costruito durante lattivita
lavorativa. Ma questo obiettivo puo essere
raggiunto soltanto attraverso una gestione
responsabile, una governance prudente e una
visione dilungo periodo. La Cassa Dottori
Commercialisti ha tradotto questi principi in un
modello fondato sul rafforzamento patrimoniale,
sulla prudenza negli investimenti e sulla capacita di
anticipare gli effetti delle trasformazioni
demografiche. Le elaborazioni del Centro studi
dell’Ente confermano come la solidita raggiunta
consenta di affrontare con fiducia anche il

decennio compreso trail 2030 eil 2040, quando il
pensionamento della generazione dei baby boomer
eserciterd la maggiore pressione sul sistema. La
sostenibilita, dunque, non rappresenta un vincolo,
ma la condizione indispensabile per garantire
prestazioni adeguate anche alle generazioni future.

Oggi, tuttavia, ridurre ’adeguatezza al solo
importo dell’assegno pensionistico significherebbe
adottare una visione ormai superata della
previdenza. In quanto ’'adeguatezza & la capacita di
un sistema previdenziale di garantire attraverso
trasferimenti monetari periodici e stabili nel
tempo, un livello di reddito sufficiente ad
assicurare la continuita del tenore di vita rispetto al
periodo lavorativo in proporzione ai contributi
versati e a rispettare obiettivi di equita distributiva,
sia intergenerazionale sia intragenerazionale.
L’adeguatezza delle prestazioni pensionistiche &
quindi un concetto multidimensionale che
integra criteri di sufficienza economica, di
protezione sociale e di coerenza con le finalita
redistributive del sistema.

A questo principio si accompagna la tutela del
professionista che si costruisce lungo I'intero arco
della vita lavorativa, accompagnandone la crescita
attraverso strumenti di welfare che sostengono la
formazione, la salute, la genitorialita, 'avvio e lo
sviluppo dell’attivita professionale.

In questa prospettiva assume un ruolo decisivo
anche lequita intergenerazionale. I giovani
professionisti si confrontano oggi con mercati
sempre piu competitivi, percorsilavorativi meno
lineari e trasformazioni profonde determinate
dall’innovazione tecnologica e dall’intelligenza
artificiale. Garantire loro un sistema previdenziale
solido significa offrire tutele capaci di adattarsia
queste nuove condizioni senza rinunciare alla
funzione fondamentale della previdenza:
assicurare stabilita e fiducia nel futuro.

Garantire adeguatezza significa, in definitiva,
costruire un sistema nel quale ogni professionista
possa considerare la previdenza non come un
semplice obbligo contributivo, ma come un
investimento sul proprio futuro.

&
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Under 40 la fascia piu dinamica,
gender gap piu marcato con l'eta

Dottori commercialisti. Nel confronto tra generazioni il 58% dei giovani registra un aumento del lavoro
Una bassa percentuale di professionisti svolge lattivita in forma aggregata, nonostante i vantaggi

Federica Micardi

ossibilita di crescita pro-
fessionale e gratificazione
sono i principali motivi

per scegliere difarela pro-
fessione di commerciali-
sta, i motivi per sconsigliarla - di
contro - sonol’eccessivoimpegno,
la complessita delle materie e 'ele-
vato stress a cui vanno aggiunti la
troppa burocrazia e le normative
complesse. Cosila pensano gli over
55iscrittia Cassa dottori commer-
cialisti protagonisti dellaterzafase

dell’indagine sulle generazioni.

Generazioni a confronto
La Cdc conduce dal2023il progetto
«Generazioni a confronto» con
lobiettivo di esplorare i cambia-
mentisociodemograficidella cate-
goria e comprenderne meglio esi-
genze e dinamiche evolutive. Tre le
fasce dieta considerate: la genera-
zione under 40, la generazione del
cambiamento (40-55 anni) e la ge-
nerazione dell’esperienza (oltre 55
anni) quest’ultima intervistata que-
st’anno. Al progetto hanno parteci-
pato circa 24.000 professionisti.

La generazione pill rappresen-
tata é quella del cambiamento con
31.491iscritti, a seguire la Genera-
zione dell’esperienza (29.857 di
cui il 25% pensionati attivi) e gli
under 40 (12.611).

Resta prevalente lo svolgimento
dell’attivita in modo individuale
(piti di 55mila professionisti); sono

circa 8milaicommercialisti che af-
fiancano I'attivita individuale a for-
me di aggregazione, e intorno a
smila coloro che svolgono la pro-
fessione in studi associati o Stp
(parte degli intervistati sul punto
non ha risposto).

La componente femminile
Alivellodigenere,lapercentuale di
commercialiste varia sensibilmente

tra le diverse generazioni: & del
44,33% fragliunder 40, del 38,94%
nella Generazione del cambiamen-
to,escendeal 23,03% tragliover 55.
Presentein tutte e tre le genera-
zioni un marcato gender gap reddi-
tuale tra uomini e donne, negliun-
der 30la differenza e del 30% e sale
al 49-50%trais6 ei 65 anni.
Einteressante notare che, 1a Ge-
nerazione dell’esperienza, alla do-
manda di come viene valutato il
percorso della donna nella profes-
sionerispetto agliinizidella carrie-
raritiene, nel 60% dei casi, che si si-
anoraggiunti dei buonirisultatise
a rispondere sono degli uomini,
percentuale che scende al 19,1%
quando rispondono le donne; per
queste ultime (34,4%) c’é ancora
molta strada da fare, opinione con-
divisa solo dall’8,6% dei colleghi.

I redditi

Il reddito medio dichiarato dalla
categoria e di96.577 euro eil volu-
me d’affari é di165.163 euro. Questi
valori cambiano molto a seconda
dell’eta (si veda il grafico in pagi-

na). Gli over 55 mostrano valorisu-
periorialla media generale:ilred-
dito netto & pari a 124.283 euro (+
28,7% rispetto alla media naziona-
le) mentre il volume d’affari medio
edi218.050 euro (+ 32% rispettoal-
la media nazionale).

Iredditi piti “ricchi” tragliover 55
sono quellidei7.565 pensionati attivi.

Versamenti volontari

Il contributo soggettivo obbligato-
rio daversarealla Cdcédel12%, ma
alcuni iscritti attivi versanovolon-
tariamente una contribuzione
maggiore. Il contributo medio sog-
gettivo registrato nel 2025 &, infatti,
pariai13,81%.1121,5% degliiscrittiha
deciso di versare un contributo
maggiore del 12%, in particolare il
16,9% degliiscrittiunder 40, il 25,1%
dichihatrai4soeissannieil19,8%
degliover 55.

Consigli ai giovani

Alla Generazione dell’esperienza
e stato chiesto quali competenze
suggerirebbe ai giovani di svilup-
pare per avere successo nella pro-
fessione: al primo posto, con il
52,2%, c’¢ laformazione continua,
seguono le competenze digitali e
tecnologiche (48%),1a capacita di
adattamento al contesto sociale,
politico ed economico (35,8%), la

capacita di networking (25,9%) €,
in ultimo, le capacita imprendito-
riali (21,4%).

La condizione professionale

Ma i commercialisti come vivono
oggila condizione professionale?
Nelle risposte degli iscritti ¢’ un
forte divario generazionale: gliun-
der 40 sono i piu dinamici, con il
58% che dichiara una crescita im-
portante negli ultimi tre anni; lafa-
scia 40-55 anni vive, invece, una
forte polarizzazione, divisa traun
42,3% in trend positivo e un 19,1%
che segnala una drastica contra-
zione del lavoro. Pili lineare & la si-
tuazione dagli over 56, stabili nel
50,8% dei casi.

Icommercialisti che svolgonola
professione in forma aggregata
SONO ancora una minoranza nono-
stante il guadagno per loro siain
media maggiore rispettiai colleghi
“singoli”; il vantaggio principale
di lavorare in team, secondo il
58,6% degli intervistati sta nella
maggiore differenziazione nell’of-
ferta di servizi, a seguire la ridu-
zione dei costi di gestione dello
studio (45,6%), lamaggior compe-
titivita sul mercato (31,4%) e la ri-
duzione dei rischi legati ad una
forte specializzazione (22%).
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Redditi e iscritti nel 2025 per fasce di eta

PROGRESSIONE REDDITUALE PER FASCE DI ETA
Il reddito netto professionale e volume d’'affari nel 2025. Dati in euro

Efl REDDITONETTOMEDIO [ VOLUME D'AFFARI MEDIO INTERA POPOLAZIONE
GIOVANI GENERAZIONE GENERAZIONE 96.577 165.163
DEI CAMBIAMENTI DELL’ESPERIENZA
217.803 244.147 217.909
Ao seas | 125.316 141.772 121.164 v 152 424
‘ ‘

UNDER 40 40-55 ANNI 56-60 ANNI 61-65 ANNI 66-70 ANNI OVER 70

ISCRITTI PER FASCE DI ETA
Gli iscritti attivi a Cdc nel 2025

25-30 31-35 36-39 40-45 46-50 51-55 61-65 66-70 over 70

56-60
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Fonte: Reputational report 2026 di Cdc
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Iscritti Cdc

Cassa dottori
commercialisti a fine 2025
- conta 73.959 iscritti —
inclusi i pensionati attivi - e
12.812 pensionati conun
rapporto di 5,8
professionisti attivi ogni
pensionato. Rispetto al
2024 gli iscritti sono
aumentati di 271 unita
mentre i pensionati di 918.
Le nuove iscrizioni nel 2025
sono state 1.531, di cui 967
uomini e 564 donne (pari al
36,8%); un datoin calo
rispetto agli ultimi dieci
anni, in particolare dal 2016
al 2025 Cassa dottori ha
registrato un numero di
iscritti superiore a 2.000 dal
2016 al 2021 e nel 2023;
sotto questa sogliail 2022
(1.993 iscritti),

i1 2024 (1.832)

eappuntoil 2025.
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Responsabilita professionisti,
nessun effetto automatico

Adempimenti ¢ controlli

Le indicazioni delle Entrate
per sciogliere i dubbi dopo
le sentenze di Cassazione
L’agenzia delle Entrate interviene
con una direttiva per sciogliere i
dubbi sui confini della responsa-

—Servizia pagina 35

Responsabilita dei professionisti
senza automatismi per il Fisco

Agenzia delle Entrate

L’amministrazione chiarisce
i limiti dell’applicazione
delle regole sul concorso

Nessun legame automatico
frainvio della dichiarazione
e partecipazione all’illecito

Cristina Bartelli
Alessandro Galimberti

Nessun automatismo tra l’attivita
di trasmissione delle dichiarazioni
elaresponsabilitd del professioni-
sta in concorso con il cliente. Gli
atti di contestazione dell’agenzia
delle Entrate devono essere ade-
guatamente motivati e deve essere
verificato un contributo causalee
consapevole all’illecito. Nel caso,
pero,in cuile condotte illecite sia-
noreiterate e talidaipotizzare un
vantaggio competitivo indiretto
dell’intermediario, allora 'indagi-
ne del Fisco potraallargarsia tutti
isuoi clienti.

Ladirettivainterna dell’agenzia
delle Entrate sulla responsabilita
tributaria del professionista in
concorso con la societa-cliente - fi-
nalizzata a guidare gli uffici dopo
iripetuti interventi della Corte di

bilita dei professionisti dopo alcu-
nerecentisentenze della Corte di
cassazione. Per il Fisco non c’¢
margine per automatismineicon-
trolliin relazione all’invio delle di-
chiarazioni, mala responsabilita
va accertata caso per ¢aso, con atti
di contestazione ad hoc.

cassazione sul delicato tema, che
nelle more ha ispirato anche una
propostadilegge correttiva - sce-
glie un approccio molto “penalisti-
co0”,legato al contributo causale e
all’elemento psicologico, scartan-
do dai presupposti per la contesta-
zione il vantaggio personale.

Le indicazioni dell’ammini-
strazione rappresentano un pun-
to di rilievo, e forse anche di
chiusura, della questione, ina-
spritasi dopo le ordinanze della
Corte dicassazione (5368 e 5369
del 2026) sui presupposti della
disciplina da applicare, con esiti
che hanno rimesso al centro della
responsabilita professionale an-
che la mera attivita di trasmis-
sione di dichiarazione da parte
del professionista.

Per avvicinareil binario ammi-
nistrativo a quello penale ’Agen-
zia ora chiede di verificare, e poi
motivare,la circostanza cheil pro-
fessionista abbia ideato e/o age-
volato ’operazione, fornendo un
contributo causale (materiale o
psicologico)allarealizzazione del-
I'illecito e che la sua condotta ab-
bia consentito alla societa di fruire
diunvantaggio o un profitto deri-
vante dagli illeciti fiscali.

Fuoridal range dei presuppo-

stinecessari/elementi costitutivi
del concorso resta il consegui-
mento di un effettivo vantaggio
economico proprio: 'ufficio po-
tra, pero, valutarlo come indizio
per dimostrare il concorso conla
societa cliente.

Questi parametri diventano
ancor pit rilevanti quando si trat-
tadivalutare fattispecie caratte-
rizzate da condotte abusive o
fraudolente, dove molto spesso
larchitetturarichiesta esige know
how professionale (alias «parteci-
pazione attiva» del consulente
nella commissione dell’illecito).

Per ritenere integrata la re-
sponsabilita concorsuale del ter-
Z0, sottolinea il documento, gli
uffici devono provare la sussi-
stenza degli elementi costitutivi
dell’articolo 9 del decretolegisla-
tivo 472/1997 che disciplina I’ipo-
tesi di responsabilita, a titolo di
concorso nell’illecito tributario,
delle persone esterne che non ab-
biano un rapporto organico con
I’ente. Secondo I’Agenzia proprio
perché non vi € automatismo e
anzi, bisogna ricostruire lareale
partecipazione dello stesso al di-
segno criminoso, aifini della con-
figurabilita del concorso non co-
stituisce elemento dirimente che
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il professionista disponga o meno
di un mandato alla tenuta delle
scritture contabili. E per il profes-
sionista che si sia limitato a forni-
re consigli per I’attuazione della
frode senza agire in prima perso-
na sulle dichiarazioni o sulle
scritture contabili, I’Agenzia ri-
cordal’ipotesi, in ambito tributa-
rio, del concorso eventuale.
Quanto alle sanzioni, applica-
zione stretta del principio di pro-
porzionalita - fondato su ruolo e

incidenza causale nell’illecito - ma
conla postilla che, di fronte acon-
dotte reiterate (in sostanza idea-
zione o adozione di sistemi elusivi
e/o fraudolenti seriali), gli uffici
passeranno al setaccio l'intero
parco clienti.

Per le sanzioni sifornisce, dun-
que, un parametro agli uffici che
nel momento della quantificazio-
ne, come detto devono seguire il
principio di proporzionalita. L’in-
cidenzadel contributo diversifica
lasanzione: cosisaradiverso aver
suggerito o ipotizzato una condot-
taelusiva dall’aver gestito solo al-
cuni aspetti contabili o aver opera-
tosolo conriferimento aunasola
annualita o, al contrario, auna ge-
stione su piu periodi di imposta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE NOVITA
SOTTO ESAME
Speciale Telefisco
centrera
I’'attenzione sulle
ultime novita
fiscali e sugli
adempimentiche
carratterizzano la
parte finale
dell’anno. Il
programma sara
definito
raccoglienedo
indicazioni anche
dal sondaggio che
si & svolto nei
giorni scorsi.

Per info:
ilsole24ore.com/
telefisco-
settembre

6 Se c'é vantaggio
competitivo indiretto
dell'intermediario
il controllo é esteso
atuttalaclientela

Le sanzioni
dovranno
essere
graduate
valutando

il complesso
degliilleciti

ne & I'ributi
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Intelligenza artificiale e aggiornamento per i commercialisti over56

Un futuro (prevalentemente) ro-
seo grazie a un’attivita profes-
sionale ritenuta «stabile, o in
crescitar»,nella quale guadagna-
no terreno le soluzioni di intelli-
genza artificiale e si investe, in
generale, nella formazione per
mantenere un livello lavorativo
«al passo conitempi» e farsiche
il proprio studio ottenga ulterio-
ri vantaggi: e cio che si evince
dalle risposte della platea
overb6 dei dottori commerciali-
stiiscritti alla Cassa pensionisti-
cadicategoria (Cdc), protagoni-
sti di un sondaggio sulla loro
condizione in cui esiti sono stati

diffusi dallo stesso Ente privato
presieduto da Ferdinando Boc-
cia insieme al «<Reputational re-
port2025» alla vigilia del «<Previ-
denza in tour» che si terra sta-
mani, a Olbia.

Simona D’Alessio

Quella che e stata definita «la
generazione dell’esperienza»
conta 29.857 soggetti (suunbaci-
no complessivo di quasi 74.000
associati) che costituiscono il
40% dei contribuenti attivi ed e
la L.ombardia la regione in cui
opera 1l maggior numero
(5.305); le professioniste sono
6.877 e, globalmente, il reddito

medio di questa fascia anagrafi-

ca dichiarato nel 2025 (riferito
all’attivita del 2024) oltrepassa i
124.000 euro, mentre il volume
d’affari superai218.000 (I'intero
bacino dei dottori commerciali-
sti nell’'ultima annualita fiscale
haregistrato unincrementodel-
le entrate medie del 9,3%, pas-
sando da oltre 88.000 a quasi
97.000 euro, altre cifre tratte dal
bilancio consuntivo sultaliaOg-

gi del 23 aprile scorso). Irisulta-
tidell’indagine, argomenta Boc-
cia, offrono «<uno sguardo strate-
gico sul domani, evidenziando
le aspettative del mercato e po-
nendo al centro il tema del ri-

cambio generazionale». Nel re-
portla Cdc ricorda 40,2 milioni
impiegati in prestazioni assi-
stenziali, comprese le indennita
di maternita (+3,5%, rispetto al
2024); inoltre, nell’'ultimo quin-
quennio,sievidenzia, le iniziati-
ve sono state orientate soprat-
tutto sulle iscritte che hanno ri-
cevutoil 62% delle risorse eroga-
te collettivamente dalla Cassa a
titolo di welfare. E oggi,
nell’evento di Olbia, il tema prin-
cipale sara I'adeguatezza delle
prestazioni.

O Finroduzione riserogia -2
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Corsa di fine anno
sui fondi Ue: da spendere
ancora 5,6 miliardi

Il ciclo 2021-2027

cento. La spesa regionale € al 10,9%
nel Mezzogiorno, al 21% al Centro-

Rispetto all scadenza di Nord eal 14,19 perle Regioniintran-
spesa del 2029 i pagamenti sizione (Abruzzo, Marche, Umbria).
siattestano al 14,8% Governo e Regioni hanno fatto

poi il punto sulle risorse che sono
ROMA stateriprogrammate e destinate alle

Cinque miliardi e seicento milioni.
Da spendere in sette mesi. Il primo
effettoindiretto del Pnrr e ’obiettivo
impegnativo che attende leammini-
strazioni titolari di programmi fi-
nanziati dai fondi strutturali (Fesr,
Fse+ eJust transition fund).

La corsa arispettare i termini del
Pnrr ha inevitabilmente sottratto
energie, tempo e competenze ai pro-
gettidella programmazione comuni-
taria 2021-2027, che orapresentano
una quota da certificare entroil pros-
simo 31dicembre piuttostoelevata.I
numeti sono stati condivisi da rap-
presentanti del Governo e delle Re-
gioninel corso dell’ultimo incontro
del Comitato disorveglianza dell’Ac-
cordo di partenariato. Al 31 maggio
2026 le spese certificate, per quanto
riguardala quota Ue,ammontavano
a 5 miliardi e 50 milioni, il 47,6% di

X 0 AVANZAMENTO AVANZAMENTO 0

quanto varendicontato entrolafine IMPEGNI PAGAMENTI a
diquest’anno (10,6 miliardi di euro).

Altermine del 2027 bisognerainvece 3 8’ 2% 1 4’8% %

arrivare a un totale cumulato Ue di D1 cul breul .

poco meno di 18 miliardi. FEAMPA FEAMPA %‘

Gli obiettivi da assolvere per il 43,9% 16,1% B
2026 SONO piu 0 meno allineati tra

JEE JEE

Programmi gestiti dalle Regioni
(51,5% ancora da spendere) e Pro-
grammi dei ministeri(54,2%). Trale
Regioni, sono pero quelle del Mez-
zogiorno chiamate allo sforzo mag-
giore (circa il 60% residuo).

Se si guarda invece al quadro ge-
nerale del ciclo 2021-2027, andando
quindi al dila dell’obiettivo dispesa di
quest’anno e considerando il target
finale 2029, i dati pittaggiornati sono
quellidel bollettino Igrue della Ragio-
neria dello Stato al 30 aprile scorso. I
pagamenti sono fermial 14,8% (10,9
miliardi su 73,8 miliardi totali, incluso
cofinanziamento e Feampa). I pro-
grammi nazionali sono al 14,2 per

tecnologie strategiche della piatta-
forma europea Step (cleantech, tec-
nologie digitalieinnovazione deep-
tech, biotech, tecnologie perla dife-
sa). In tutto, con due distinte fasi, si
e arrivatia 4,6 miliardidieuro, di cui
poco meno 3,5 miliardi a valere sul
Fesre1,1miliardirelative al’Fse+.Le
risorse che sono gia state messe in
circolo tramite avvisi, pubblicati dai
ministerio dalle Regioni,ammonta-
noaz2,6miliardidieuro, valeadireil
56% dell’importo destinato ai pro-
getti Step. Una quota pari a 1,2 mi-
liardi riguardaavvisiancora aperti.

—C.Fo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Fondi strutturali

Monitoraggio attuazione dei programmi

5,8% 2,1%

(*) Esclusa quota FESR a valere su Programmi CTE - Fonte: Bollettino IGRUE al 30-04-2026
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Presentato alla Camera
il Rapporto 2026. Dal
Verme: «Generare valore»

Oltre 5 miliardi diinvestimenti at-
tivati, 37 Piani Citta gia firmati e
439 immobili coinvolti nei pro-
grammi di rigenerazione urbana.
Sonoinumerichiave del Rapporto
annuale2026dell’Agenzia del De-
manio con l’attivita 2025, presen-
tato ieri alla Sala della Regina di
Montecitorio dalladirettrice Ales-
sandradal Verme, allapresenzadel
viceministro del’Economia Mauri-
710 Leo e del vicepresidente della
Camera Fabio Rampelli.

Al centroil patrimonio pubblico
dello Stato conisuoi 45.415 Immobi-
li «perunvalore complessivo stima-
to di 63,2 miliardi di euro», spiega
’Agenzia. Unasconfinata varieta di
edifici, dalle carceriai monumenti,
passando per gliufficimaanche per
quelricchissimo patrimonioitalia-
norappresentatodagli edifici stori-
ci-culturali. Unamontagna dimetri
quadratidifabbricatida proteggere,
conservare e riqualificare: in tutto
s, milioni dimgq senza dimenticare
gli 1,3 miliardi di metri quadrati di
aree, riserve naturali, boschieterre-

ni. Ed e qui, nel corsodella presenta-
zione del dossieralla Camera, cheil
governo ha calato la carta degli in-
centivi: sui partenariati pubblico-
privatiperlavalorizzazione del pa-
trimonio immobiliare «sipuo pen-
sare unincentivo, ovviamente conle
risorse che si riusciranno a reperi-
re», ha detto il viceministro Leo.
«Per gliimmobilioggetto dirigene-
razione si puo pensare a unaridu-
zione delleimposte Imue Tariedel
canoni dell’occupazione del suolo»,
ha chiaritoil viceministro al Mef.
Tra gli strumenti piu innovativi
messi a terra negli ultimi anni dal
Demanio c’eil Piano citta, «un’inno-
vazione di metodo», sottolinea la di-
rettrice dalVerme con cui«sidefini-
sconole destinazioni d’uso,1requisi-
tiambientalied energetici, gliimpat-
ti di carattere sociale e culturale
dell'immobile, in coerenza con la
strumentazione urbanistica vigente
oinvarianza».Finoaoggi «sono 37
i Piani Citta firmati, comprendono
5,1 min di mq da rigenerare, con il
26% di Immobili da destinare a mix
funzionale, di cuié partelanuovare-
sidenzialita di tipo sociale, e1omin di
mgqdiareeverdi. Entroil2028 saran-
No 65», annuncia ancora dal Verme.
I Rapporto 2026 mette in fila i
numeri dell’attivita: investimenti
attivati di 5,1 miliardi dieuronell’at-
tuale programmazione sul patrimo-
nio, crescita del 255% degli inter-
venti realizzati (+172% dal 2022),
crescita del 310% degliinterventi av-
viati con risorse di altre ammini-

LEAGER IN MEDIA INTELLIGENCE
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24 DA

strazioni, abbattimento delle loca-
zioni passive di 144 milionial 2025,

Accanto ai numeri, il Rapporto
raccontaanche alcunideiprincipali
cantieriche stannoridisegnandoil
patrimonio pubblico. Tra questi la
Green City per la salute, laricercae
laformazione di Tor Vergataa Ro-
ma, destinata a diventareun ecosi-
stema multifunzionale con spazi
pubblici, servizi e aree verdi; 'ex Ar-
senalediPavia, chesara trasformato
Inunpoloamministrativo integra-
to; le ex caserme Staveco e Stamoto
diBolognaeilrecuperodell’ex car-
cere diPerugia, destinatoa ospitare

lanuova Cittadella della Giustizia.
Una parte consistente degliinve-

stimentiriguarda anchela tuteladel
patrimonio storico e monumentale.
Nel 2025 risultano 168 interventiin
corso di progettazione o di esecu-
Z1one, conrisorse complessive pari
a 2,3miliardi dieurc e oltre 1,1milio-
ni di metri quadrati di patrimonio
rigenerato. Tra gli interventi piu si-
gnificativifiguranoilrestaurodella
Basilica di San Miniato al Monte a
Firenze,lariqualificazione energe-
tica della Basilica di Santa Maria de-
gli AngeliedeiMartiriaRomaeilre-
cupero del complessomonumenta-
le di piazza del Plebiscito a Napoli.
«Ilpatrimonio pubblicogenerava-
lore duraturo quando diventa patri-
IMOonNio riconosciuto, compreso e
vissuto dalle comunita cuiappartie-
ne», haconclusodal Verme.
—F.La.
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Leo: «Sul partenariati
pubblico-privati
per larigenerazione

degli immobili ipotesi

Immobili pubblici

Il patrimonio immobiliare
dello Stato comprende
45.415 immobili, per un
valore di 63,2 miliardi. Si
tratta di 44 milioni di metri
quadri di fabbricati, tra
caserme, uffici, carceri, edifici
storicie musel,edi 1,3
miliardi di metri quadridiaree,
riserve naturali, boschie
terreni.

Al 30 giugno 2026 sono stati
firmati 37 Piani Citta, con
'obiettivo diarrivare a 65
entroil 2028. 1
Pianicoinvolgono 439
immobili da rigenerare, pari a
5,1 milioni di metri quadrati di
superficie lorda.

ONLINE

Dal Verme (Demanio): 5 mid diinvesti-
mentie 37 Piani citta firmati, cosi si
valorizzano 45mila immobili pubblici
di Vittorio Nuti
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Foti e certo diincassare
anche la decima rata Pnrr

L’Italia si avvia a completare l'intero percorso del
Piano nazionale di ripresa e resilienza con la cer-
tezza di incassare I'intera dote di 194,4 miliardi di
euro. Durante un’interrogazione parlamentare al-
la Camera, il ministro per gli Affari europei, il Pnrr
e le politiche di coesione, Tommaso Foti, ha assicu-
rato che il nostro Paese raggiungera anche tutti gli
obiettivi previsti per la decima rata. Ad oggi sono
gia stati incassati 166 miliardi di euro, una cifra
che rappresenta 1'85% della dotazione complessiva
del Piano dopo il saldo della nona rata avvenuto lo
scorso 3 giugno.

Il successo dell'impianto italiano, ricorda Foti,
ha ottenuto il riconoscimento esplicito di organi-
smi internazionali come il Fondo monetario inter-
nazionale,I’Ocse ela Banca centrale europea,iqua-
li hanno definito il programma nazionale come il
migliore e il piu resiliente d’Europa. Un elemento
centrale di questo progresso risiede nella riforma
della pubblica amministrazione e nella netta ridu-
zione dei tempi di pagamento che sono passati dai
200 giorni registrati nel 2020 a una media attuale
compresa tra 18 e 34 giorni. Entro il 30 giugno 2026
il governo ha gia rendicontato alla Commissione
europea 70 dei 159 obiettivi previsti per la fine di
agosto, con interventi che spaziano dalla digitaliz-
zazione degli uffici centrali al programma GOL per
il lavoro fino al rafforzamento delle filiere agroali-
mentari.

I numeri illustrati dal ministro Foti descrivono
una realta in cui molti traguardi sono stati addirit-
tura superati rispetto alle stime di partenza del Pia-
no. Le case di comunita attive sul territorio nazio-
nale sono gia 1.156 a fronte di una previsione inizia-
le di 1.038 strutture. Risultati simili riguardano la
gestionedelle risorse idriche con 48 sistemi comple-
tatiinvece dei 45 programmatie lamessa in sicurez-
za contro il rischioidrogeologico che conta1.633 in-
terventi ultimati su 1.666. Anche l'efficientamento
energetico degli edifici giudiziari ha viaggiato arit-
mi superiori alle attese coprendo 374.000 metri qua-
draticontro i 289.000 ipotizzati inizialmente.
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