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Una proliferazione di soggetti attuatort, cen-
trali di committenza ausiliaria e regimi com-
missariali ad hoc che rischia di generare so-
vrapposizioni di competenze e di indebolire,
nel tempo, il ricorsoalle procedure ordinarie di
affidamento e ai relativi presidi di qualita tec-
nica. E Uopinione del Consiglio nazionale de-
gliingegneri(Cni)inmerito al dd1 2987 (decre:
to Pnrr), espressa teri in audizione presso la
commussione Bilancio della Camera. Insieme
agliingegnert, éintervenuto ancheil Consiglio
nazionale degli architetti.

Aparlare peril Cniéstatoil presidente Ange-
lo Domenico Perrint, che ha messolaccento sul-
le tante deroghe presenti nel provvedimento:
«ll provvedimento conferma il ricorso, ormai si-
stematico nella fase finale di attuazione del
Pnrr, alla fisura del commissario straordina-
rio ea regimi in deroga quale strumento di ac-

celerazione procedimentale. Il Cni ribadisce la
necesstta che, nell’individuazione dei soggetti
commussariali e delle strutture di supporto tec-
nico-operativo, sia sempre garantita un'ade-
Suata componente di competenze ingegneristi-
che specialistiche. Detto questo, segnaliamo
una crescente proliferazione di soggetti attuato-
1L, centrali di committenza ausiliaria e regimi
commussariali ad hoc che rischia di generare
sovrapposiziont di competenze e di indebolire,
neltempo, il ricorso alle procedure ordinariedi
affidamento e ai relativi presidi di qualita tec-
nica». Secondoil Cni, questi strumenti «dovreb-
berorestare eccezionalt, tempificati e soggettia
vertfica periodica della loro effettiva necessi-
ta». Inlinea generale, non viene condivisol'uti-
lizzo di deroghe «come modalita ordinaria di
Zestionedell azione amministrativa».
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Affitti, dal 2018 al 2024 costi
cresciuti in media del 22,6%

I numeri dei Comuni
In affanno per il peso

dilocazioni e mutui
1,5 milioni di famiglie

La grande crisidella casainveste
sempre pitt famiglie del ceto me-

canoni e stipendi che non tengo-
noil passo. El'Ifel, la fondazione
dei Comuni, a scattare la foto
dell’emergenza: sono oltre 1,5
milionile famiglie in «overbur-
den», cioe che spendono per
I’abitazione oltreil 40% del red-
dito netto familiare. E a soffrire

sono soprattutto i nuclei in affit-
to:trail2018 eil 2024 i costimedi
dilocazione sono cresciutiin Ita-
lia del 22,6%.

dio, schiacciate traaumento dei

Landolifi e Latour —a pag. 7

L'emergenza casa
travolge le tamiglie
Affitti lievitati del 22%

Il rapporto Ifel. La grande crisi abitativa colpisce con forza il ceto medio
Gli aumenti dei prezzi di locazione colpiscono anche i centri piu piccoli

Flavia Landolfi
Giuseppe Latour

Per anni considerata un’emergen-
za confinata ai pili poveri, lagrande
crisidella casahatracimato gliar-
gini investendo sempre pil fami-
glie del cetomedio, schiacciate tra
canoniin crescita e stipendi che se-
gnano il passo. Una pressione che
oggi coinvolge oltre 1,5 milioni di
famiglie e che nonriguarda pili sol-
tanto chi vive ai margini, ma una
fascia sempre pitt ampia dilavora-
tori, giovani coppie e nuclei con
redditi ordinari che non riescono
pitiné ad acquistare un’abitazione
conrelativo mutuo mensile né a so-
stenere il peso di un affitto. L’onda
lunga della crisi della casa emerge
soprattutto analizzando la situa-
zione degli affitti: in questo settore
c’éuna crescita media del 22,6% dei
costi di locazione tra il 2018 e il
2024, con punte parecchio pit alte
inalcune aree del paese e unincre-
mento medio ponderato che ha
raggiunto il 27,5 per cento.

E la fotografia scattata dall’Ifel
(Istituto per la finanza el’economia
locale - Fondazione dell’Anci) nel
dossier «La questione abitativa»
chesara presentato domania Roma
nel corso del convegno «Affordable
Housing: obiettivierisorse», dedi-
catoalle prospettive delle politiche
abitative nel nostro Paese.

Fenomeno strutturale

Inumeridel dossier cheil Sole240re
puoanticipare tracciano I'identikit
diunacrisiche morde. «La questio-
ne abitativa - osserva Ifel nella sua
analisi - non & solo una grande
emergenza nazionale, ¢ il tema sul
quale sigiocano neiprossimiannile
prospettive di sviluppo economico
ecivile dell’ltalia». Ed e quindi «una
questione che coinvolge pili piani:la
poverta abitativa, la incapacita del
mercato difarincontrare domanda
ed offerta con una sempre pitiampia
porzione di lavoratori con redditi
insufficienti a sostenereicostinon
solo diacquisto maanche si affitto,
la difficolta di molti contesti urbani

che soffrono un impatto abnorme
degli affitti brevilegati al turismo di
massa», prosegue I'Istituto. Alla cre-
scitadei canoni sisono affiancatila
progressiva riduzione dell’offerta
accessibile, le difficolta diaccesso al
credito, 'impatto degli affitti brevi
inmolte aree urbane e unadomanda
abitativa che negli anni ha profon-
damente mutato connotati.

Secondo I’Istituto, ’emergenza
riguarda oggi oltre 1,5 milioni di fa-
miglie, ma il numero di coloro che
incontrano difficoltanel trovare un
alloggio adeguato a costi sostenibili
¢ sensibilmente piu elevato.

A cambiare e soprattutto il profi-
lo delle persone coinvolte.Sefinoa
pochiannifail disagioabitativoin-
teressava prevalentemente le cate-
gorie economicamente piu fragili,
oggicoinvolge anche lavoratori di-
pendenti, giovani professionisti e
famiglie con redditi medi che fatica-
no a sostenere il costo dell’abitare
nelle principali citta italiane.

«I1 Piano casa del Governo ap-
pena approvato dal Parlamento
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non fornisce soluzionialungo rag-
gio e non risolve ’emergenza in
corso», spiega il Rapporto che in-
veceindica strategie efficaciinter-
venendo al contrario «su una do-
manda sociale che € andata cre-
scendo graziea decennidiimmo-
bilismo sia sul fronte delle risorse
disponibili per investimento o in-
centivi sia sul fronte della regola-
zione di un mercato che mostrada
tempo di non funzionare».

L'overburden
L’indicatore utilizzato da Ifel & quel-
lo del cosiddetto «overburden», il
sovraccarico abitativo che siverifica
quando le spese per I’abitazione su-
perano il 40% del reddito netto fa-
miliare. E unasoglia oltre la qualeil
costo della casa diventa insostenibi-
le e finisce inevitabilmente per
comprimere i consumi, ridurre la
capacita dirisparmio e incidere sul-
la qualita della vita delle famiglie.
Nel primo quintile di reddito (ciog,
il20% della popolazione con redditi
pil bassi: fino a 11.135 euro netti
I’'anno),ilfenomeno interessail 63%
degli affittuari del mercato privato.
Mala pressione e pili estesa e coin-
volge il 38% del secondo quintile (fi-
no a 15.981 euro di reddito netto),
raggiungendo ancorail 15% del ter-
zo(finoa21.182 euro direddito): da
qui la conferma di una traiettoria
che, rispetto al passato, coinvolge
una parte consistente del ceto me-
dio. «Le difficolta nel sopportare i
costi del mercato dellalocazione -
dice I'Ifel - sembrano oggi interes-
sare strati di reddito pil elevati».
Nel complesso, il 5,1% della po-
polazione italiana vive una condi-
zione di sovraccarico abitativo. Le
persone sole sono la categoria
maggiormente esposta, conun’in-
cidenza del 15,6%, che arriva al
19,9% tra gliunder 65. Ancheinu-
clei monogenitoriali risultano
particolarmente vulnerabili, men-
tre il fenomeno interessa il 7,6%
delle famiglie con capofamiglia

sotto i 35 anni, a conferma di
quanto la difficolta ad accedere al-
la casarappresenti ormai uno dei
principali ostacoli all’autonomia
delle nuove generazioni.

Affittare costa

Unaltro elemento che emerge con
chiarezza riguardail rapporto tra
affitto e acquisto. Negli ultimi die-
ciannivivereinlocazione é diven-

tato progressivamente pilt onero-
so rispetto al possesso dell’abita-
zione. Dal 2014 1a forbice tra il peso
del canone e quello della rata del
mutuo si & progressivamente al-
largata: oggilalocazione assorbe
mediamenteil 21% del reddito fa-
miliare, mentre il mutuo pesa per
il 14 per cento. Un divario che foto-
grafal’evoluzione del mercatoita-
liano e che, secondole elaborazio-
ni basate sui dati Ocse, rende nel
nostro Paese relativamente pilt
conveniente acquistare una casa
piuttosto che prenderlain affitto,
naturalmente per chiriesceadac-
cedere al credito bancario.

La mappa

In questo contesto, poi, I'incremen-
todeicostidiaffittofaallargare ul-
teriormente la forbice. La mappa
nazionale, elaborata dall’Ifel, dice
chelamediaitaliana diincremento
e stata del 22,6%, ma molti capoluo-
ghisitrovano in unasituazione ben
peggiore, di crescita sostenuta (tra
il 25 e il 36%) o di crescita alta (dal
41%in su). Sono 34icapoluoghiso-
pralasoglia criticadel 25%, mentre
cinque di questi superano il 41 per
cento. «La mappa - sottolinealari-
cerca - mostra una crescita genera-
lizzata dei canoni medi di affitto tra
2018 e 2024, ma con intensita molto
differenziate tra i capoluoghi. Gli
incrementi pili elevati si concentra-
noin pochicasi, tra cui Gorizia, Ver-
celli, Firenze, Aosta e Milano, che
compongono la fascia dialta cresci-
ta. Una parte ampia del Paeserien-
tra invece nella crescita moderata,
segnalando un aumento diffusoma
non uniforme dei canoni».

In questo quadro c¢’é una forte
crescita lungo I’asse adriatico, in
alcune citta del Nord-Est (Trieste
eal +32,4%), del’Emilia-Romagna
(Bologna fa +34,1%, Modena
+31,3%) e del Mezzogiorno (Mate-
raeal +33,5%, Barial +29,8%). Ro-
ma (+22,9%) si colloca nella fascia
moderata, sostanzialmente in li-
nea conlamedianazionale, men-
tre Napoli rientra nella crescita
sostenuta (+24,8%). «Nel com-
plesso,la geografia degli aumenti
non coincide soltanto con le gran-
di citta, ma coinvolge anche capo-
luoghi medi e piccoli, indicando
che la pressione sugli affitti & or-
mai un fenomeno territorialmente
esteso», dice la ricerca.

Le tipologie di contratto

L’Ifel, poi, analizza anche la compo-
sizione contrattuale degli affitti,
evidenziando una distribuzione
territoriale differenziata. Nei capo-
luoghi del Mezzogiorno e nelle citta
diminore dimensione prevalgonoi
contrattia lungo periodo, indicando
un mercato orientato alla stabilita e
conbassa incidenza di forme flessi-
bili. Al contrario, invece, nei princi-
pali poliurbani e nelle citta univer-
sitarie si osserva una maggiore dif-
fusione dei contratti transitori e per
studenti, segnalando una domanda
abitativa pitt mobile e segmentata.
I contratti concordati presentano
invece una diffusione pit disomo-
genea. Anche questi elementi pesa-
no sull’incremento dei costi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 11 5,1% dei cittadini
si trovain condizione
di disagio abitativo
Le persone sole
sono le pill esposte

6 Gli incrementi piu forti
dei costi medi
si registrano
a Gorizia, Vercelli,
Firenze, Aosta e Milano

PAROLA CHIAVE
#0Overburden

L’Housing Cost Overburden
Rate & I'indicatore europeo
che misurala percentuale di
famiglie che spendono oltre il
40% del proprio reddito per
I'affitto. In Italia, nel 2024,
secondo Ifel sitrova in questa
condizioneil 5,1% della
popolazione. Le situazioni pit
critiche riguardano le persone
sole (15,6%), soprattutto
under 65 (19,9%). Anche i
nuclei monogenitoriali
risultano esposti(7,1%).
Guardando all’eta del
principale percettore di
reddito, il sovraccarico
interessail 7,6% delle
famiglie con capofamiglia
under 35, mentre scende al
4,6% traquelle con
capofamiglia 65enni o pil.
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La mappa degli incrementi dei canoni

In molti capoluoghi si registra una crescita dei canoni medi di affitto sostenuta, superiore al 25%

Milano Trento

41,1% 11,6%

Aosta Trieste
Vene2|a -]
15 9%

Bolognha

34,1%

Torino Ancona
21,0% 24.2%
Genova Firenze L’Aquila
18,0% 44.2% 34,1%
Perugia Campobasso
24,1% 30,8%
Roma
22,9%
Cagliari Napoli
19,3% 24.8%
Potenza Bari
351% 29,8%
Palermo \/ Reggio Calabria
16,7% 13,4%

Fonte: elaborazione IFEL su dati Agenzia delle Entrate - Canoni medi di affitto 2018 — 2024
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Docente
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ETICA DI FRONTIERA

IL PATTO CHE
ABBASSAVA
[PREZZI DELLA
TECNOLOGIA

di Paolo Benanti —a pag. 14

La fine del patto
che abbassava il prezzo
della tecnologia

Etica di frontiera
Paolo Benanti
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ieuna categoria di promesse che non si annunciano
come tali, che non recano firma né data, e che tuttavia
strutturano per decenni le aspettative di intere civilta:
sono i patti impliciti della tecnica, quegli accordi
silenziosi attraverso i quali una scoperta diventa
infrastruttura, e un’infrastruttura diventa diritto
informale. La cosiddetta legge di Moore, ’'osservazione di Gordon
Moore, formulata nel 1965, secondo cui la densita dei transistor sui
circuiti integrati raddoppia approssimativamente ogni diciotto mesi,
appartiene a questa categoria: non soltanto una previsione empirica
sull’evoluzione dei semiconduttori, ma un contratto sociale
incorporato nel silicio, il fondamento tacito di mezzo secolo di
democratizzazione digitale.
Per cinquant’anni quel patto ha tenuto. Ogni generazione di strumenti
di produzione pill costosi consegnava chip pili economici: il costo per
transistor scendeva con regolarita tale da rendere possibile cio che
altrimenti sarebbe rimasto appannaggio di pochi, ossia la diffusione
capillare della potenza di calcolo nelle tasche di miliardi di persone, nei
server che reggono ’economia digitale, nelle infrastrutture che
consentono all’intelligenza artificiale di esistere nella forma in cui oggi
la conosciamo. La logica sottostante era redistributiva nella sostanza,
se non sempre nell’intenzione: il progresso tecnico abbassava barriere,
allargava accessi, comprimeva disuguaglianze computazionali.
Quel patto si starompendo, e larottura ha i contorni precisi di un dato
industriale. Nel 2025, il nuovo macchinario dilitografia estrema ad
alta apertura numerica, il cosiddetto High-NA EUV prodotto da ASML,
e entrato in produzione al prezzo di trecentottanta milioni di dollari
per unita, consegnando tuttavia una densita di transistor per dollaro di
wafer inferiore a quella del modello precedente: perla prima volta
dopoil 2019, la curva si inverte. La recente decisione di TSMC di
rinviare I'adozione di questo macchinario almeno fino al 2029, citando
i costi, non € una notizia di settore: € il primo segnale che la parte
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economica del patto, quella che aveva sin qui retto 1a dove la fisica
cominciava a cedere, stia anch’essa venendo meno.

Le implicazioni etiche e politiche di questa inversione sono sottovalutate
nel dibattito pubblico, che continua a discutere di intelligenza artificiale
come se la sua espansione fosse garantita da una legge di natura, piuttosto
che sostenuta da un fragile equilibrio economico-industriale. I1
trasferimento dei costilungola filiera, dai produttori di macchine ai
fonditori, dai fonditori ai progettisti di chip, dai progettisti agli hyperscaler,
e da questi ultimi a chiunque acquisti capacita computazionale, configura
una redistribuzione regressiva delle risorse: cio che ilmercato aveva
distribuito grazie alla curva discendente dei costi viene ora riassorbito dai
pochi che possono permettersi di rimanere alla frontiera. In questa
dinamica, la concentrazione non ¢ un effetto collaterale: & la struttura.

Tre clienti al mondo, TSMC, Samsung e Intel, sono in grado di sostenere i
prezzidella frontiera tecnologica. Una sola azienda, ASML, produce le
macchine necessarie per fabbricare i chip pili avanzati. Una sola azienda
produce ilaser che alimentano quelle macchine. Questa morfologia
industriale non € neutrale dal punto di vista politico: essa disegna una
gerarchia globale della sovranita computazionale, nella quale la capacita
di uno Stato di partecipare allo sviluppo dell’intelligenza artificiale
dipende dalla propria posizione rispetto a una catena di fornitura ultra-
concentrata e vulnerabile a decisioni unilaterali commerciali e
geopolitiche. Il Chips Act americano, le politiche europee sui
semiconduttori, le restrizioni all’export verso la Cina: tutte queste misure
sono risposte, pilt 0 meno consapevoli, a questa realta strutturale.

Cio che manca, tuttavia, & una riflessione adeguata sulla dimensione
democratica della questione. Quando il costo del calcolo sale, il
perimetro di chi puo permettersi di sviluppare sistemi di intelligenza
artificiale alla frontiera si restringe; quando quel perimetro sirestringe,
le decisioni che plasmano i modelli algoritmici con cui milioni di
persone interagiscono ogni giorno vengono assunte da una cerchia
ristretta di attori privati, operanti senza mandato democratico e con
meccanismi di accountability inadeguati. La rottura del patto mooreano
non riguarda soltanto la fisica dei transistor o ’economia dei
semiconduttori: riguarda la forma che il potere tecnologico assumera
nel prossimo decennio, e 1a capacita, o I'incapacita, delle istituzioni
democratiche di governarne la distribuzione. La domanda che ci
troviamo di fronte non ¢ se la legge di Moore finira: sta gia finendo. La
domanda é quale ordine politico stiamo costruendo nello spazio chela
suarecessione lascia aperto e se siamo disposti, come societa, ad
assumercene la responsabilita prima che altrilo facciano al posto nostro.
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Inarcassa, per attrarre
le nuove leve servono
conoscenza e incentivi

Previdenza

Oggil’incontro conla Cassa
diingegneri e architetti
al Politecnico di Milano

Federica Micardi

Inarcassaincontra oggial Politec-
nico di Milano professionisti,
iscritti e studenti per confrontarsi
sul mondo della previdenza. Si
tratta del primo appuntamento di
unroad show organizzato dall’en-
tediprevidenzadiingegneriear-
chitetti, intitolato «Progettare il
Futuro —Inarcassaincontraiterri-
tori», per portare sul territorio in-
formazione e cultura previdenzia-
le.«Partiamo dai giovani — spiega
il presidente di Inarcassa Massimo
Garbari - perché oggi sono meno
attratti dalla libera professione e
questo € un problema non solo per
le Casse diprevidenza, che vedono
diminuireipropriiscritti, maan-
che per il paese; le professioni in
Italia sono state e sono unimpor-
tante corpointermedio, questa di-
saffezione & un fenomeno che de-
ve essere contrastato».
Inarcassa e tra glienti di pre-
videnza pil grandi, conta circa
173milaiscritti e ha un’eta media
di 51 anni. Il fenomeno dell’in-
vecchiamento dei professionisti
e diffuso soprattutto trale Casse
che vennero privatizzate con il
Dlgs 509, duele cause, un calo tra
i giovani iscritti - legato anche
alla bassa natalita del paese - e
un aumento dei pensionati che
proseguono lattivita. «Nel no-
stro caso — spiega Garbari — su
circa somila pensionati 2omila

sono ancora in attivita».
Dedicarsiallalibera professio-
ne, ammette Garbari «& unascelta
impegnativa, all’inizio si ha diffi-
coltaad attrarre clienti, e servono
risorse per avviare uno studio.
Uno strumento che puo aiutare &
laggregazione, unmodello orga-
nizzativo utile anche per parteci-
pare ai bandi pubbilici, cherichie-
dono pitt competenze, ma che
stentaa decollare perché non per-
mette di entrare nel forfettario, un
regime fiscale che favorisce i sin-
golima e unaleva disincentivante
importante versoillavoroin team.
Eppure — prosegue Garbari — da
un’indagine fatta dalla Fondazio-

MASSIMO
GARBARI

Eletto presidente
dilnarcassa
nelluglio 2025
per il quinquennio
2025-2030

ne Inarcassa é risultato che chila-
vora in forma aggregata ha un
reddito 2,5 volte superiore a chila-
vora da solo».Non a caso Inarcas-
sa sta studiando delle forme di
welfare per favorire le aggregazio-
ni, una strada per ora scelta solo
da 15mila iscritti, circa ’8,7%.

«Stiamo anche studiando la
possibilita di modificare le attuali
regole diiscrizione all’ente - spie-
ga Garbari - per aprire agli inge-
gneriearchitetti che svolgonouna
professione autonoma ma non
hanno ’obbligo di iscriversi ad
Inarcassa». Sulla platea di Inar-
cassa potrebbe anche influire il
Ddl di riforma delle professioni
cheattendel’approvazione defini-
tiva dell’aula del Senato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Stop all’Abilitazione scientifica nazionale
Approvata la riforma dei concorsi universitari

Alla Camvera

Servira un’autocertificazione,
che verra esaminata da una
commissione di 5 0 3 membri

Lorenzo Pace
ROMA

Cisonovolutisettemesi, maallafinela
riformadei concorsi universitari voluta
dallaministra Anna Maria Bernini & di-
ventatalegge. Il testo, approvatoierise-
ra alla Camera con 122 si € 70 no (tre
astenuti), éidenticoaquellolicenziato
dalSenatoloscorsogdicembre, e nasce
dailavoridi ungruppodiespertinomi-
natodalministeronelsettembre 2024.

Noné un caso cheil passaggio dal-
l’approvazione a Palazzo Madamaa
quella di Montecitorio abbiarichiesto
cosi tanto tempo. Nel mezzo ci sono
stati mesidiaudizionicon sindacati
eassociazioni di dottorandi e ricerca-

tori,oltre alle polemiche per il rischio
di fenomeni di “nepotismo” con le
nuove commissioni che, da adesso,
saranno fondamentali perla carriera
deidocenti.

Per capire questoaspetto - smentito
da Berninial Senato prima della vota-
zione -bisogna guardareil primo arti-
colodella legge, che allafine &il cuore
dellariforma. Stabiliscela cancellazio-
ne dell’Abilitazione scientifica nazio-
nale(Asn),invigoredal 2010.Viene so-
stituitada un’autocertificazione:inso-
stanza, i candidati ai concorsi da pro-
fessore o da ricercatore a tempo
determinato dichiareranno online il
possesso di requisiti di produttivita
scientificafissati per gruppodisciplina-
re. Va segnalato il regime transitorio
per chihaottenutol’abilitazione scien-
tifica prima dioggi: inquei casié previ-
stol’esonerodall’autocertificazione fi-
noalla scadenza del titolo.

Aspiegareil cambio sonoanzitutto
inumeri del sistema appena abolito.
Nelle sei finestre di Asn bandite dal
2012a0ggi sisono abilitati oltre 7imila
aspiranti professori, ma meno di

somilahanno poiottenuto unacatte-
dra. Cioé sono rimasti fuori oltre
31mila abilitati, il 41,3% del totale, che
pur avendo superato la valutazione
nazionale non hanno ricevuto una
chiamata. A questo siaggiungeil con-
tenzioso: trail 2013 e il 2024 le proce-
durediabilitazione hanno generato ol-
tre2.500ricorsitraTardel Lazio e Con-
siglio di Stato, controappena 45 perla
chiamata dei professorie 179 per quella
dei ricercatori nello stesso periodo.
Ilnuovo provvedimento, che com-
prende quattroarticoli intotale, stabili-
scecheirequisitiautocertificati saran-
no vagliati dacommissioni formate da
cinque membri. In particolare, quattro
di loro saranno esterni ed estratti da
una lista di 40 aspiranti per ciascun
grupposcientificodisciplinare, chesa-
raredatta dal ministeroinbasearichie-
stecorredateda curriculaconsultabili
online; il quinto, un interno, verra indi-
viduato dall’ateneo tra quelli stabil-
menteimpegnati«all’esteroinattivita
diricerca o di insegnamento con una
posizione accademica almeno equi-
pollente» a quella ricercata. Le com-

missioni scenderanno a tre membri
(due esterni e un interno) per i gruppi
scientificodisciplinari pili piccoli(dove
lelistedi partenzaavrannomeno di 40
nomi). [requisiti minimi verranno ag-
giornatiuna prima voltadopodueanni
epoiognicinque. Sara triennalelaca-
denzaconlaqualetuttiidocentiin cat-
tedraverranno giudicatiinbaseanuo-
velinee guida sullavalutazione affidate
all’Anvur, con conseguenti benefici
premiali in termini di contributi per
l'universita che li ha reclutati.

Trale misure & previsto 'aumento
dal20%al 25% per laquota di postida
professore riservataachi arrivadaun
altroateneo, edal 33%al 25% quella sul-
le risorse per i contratti da ricercato-
re. Da segnalare anche l'introduzione
della possibilita di trasferimento “a
senso unico” (senzascambio reciproco)
diprofessoriericercatoria tempoinde-
terminatoinserviziodaalmenocinque
anni. Necessari 'assenso dell'interes-
satoedelle universitaeil fattochel'ate-
neorispettispecificiindicatori di soste-
nibilita economico-finanziaria.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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PROFESSIONISTI, ADDIO
ALLAVORO IN SOLITARIA

di Elbano de Nuccio
' Pasquale Formica

e professioni stanno

attraversando una

trasformazione profonda.
Non e pitt il tempo del
professionista autosufficiente:
la competenza individuale resta
decisiva, ma da sola non basta
pill. Sta emergendo un nuovo
modello fondato su
integrazione, organizzazione e
multidisciplinarita.

Per anni il dibattito
sull’evoluzione degli studi
professionali si e concentrato
sulle aggregazioni e sulle
fusioni. In realta, queste non
rappresentano la vera
trasformazione, mala sua
conseguenza. Il cambiamento
nasce dall’evoluzione delle
norme, della tecnologia e delle
esigenze delle imprese, che
richiedono competenze sempre
piu interdisciplinari. La crescita
dimensionale, dunque, non
rappresenta un fine, mala
risposta organizzativa a una
complessita normativa,
tecnologica e di mercato
senza precedenti.

Le principaliriforme degli
ultimi anni lo dimostrano
chiaramente. La costruzione
dell’imponibile fiscale passa
sempre piu attraverso il bilancio
e il principio della prevalenza
della sostanza sulla forma; la
crisi d’impresa impone di
integrare competenze
giuridiche, finanziarie e
industriali; 'adempimento

collaborativo rappresenta forse
I’esempio pitt avanzato di
questa evoluzione.

La cooperative compliance &
prima di tutto un sistema di
governance. Progettare un Tax
control framework significa
integrare competenze
tributarie, organizzative, dirisk
management, controllo interno
e sistemi informativi. In questo
contesto il professionista, nei
casi previsti dalla legge, non &
piu soltanto consulente o
difensore, ma anche
certificatore dell’affidabilita dei
sistemi di controllo fiscale e
interlocutore qualificato
dell’lamministrazione
finanziaria.

Questa evoluzione non riduce
il valore della specializzazione,
ma lo rafforza. La vera sfida e
costruire organizzazioni e reti
professionali capaci diintegrare
competenze altamente
specialistiche e offrire alle
imprese risposte unitarie a
problemi sempre piti complessi.

Non ¢ la fine della
specializzazione, ma
dell’autosufficienza
professionale.

A questa trasformazione si
aggiunge la rivoluzione
dell’intelligenza artificiale. L’TA
aumentera produttivita e
qualita delle prestazioni, ma
richiedera investimenti in
tecnologia, formazione,
gestione dei datie
cybersecurity. Anche sotto
questo profilo la dimensione
organizzativa diventa un fattore
competitivo. In questa

I’articolo 177-bis del Tuir, che
consente aggregazioni e
riorganizzazioni professionali
in neutralita fiscale, eliminando
uno dei principali ostacoli alla
crescita degli studi. Non si tratta

soltanto di una disposizione
tributaria, ma di una misura di
politica economica coerente con
I’evoluzione del mercato
professionale.

Naturalmente il futuro non
appartiene esclusivamente alle
organizzazioni pili grandi.
Continueranno a esistere studi
boutique e professionisti
altamente specializzati, accanto
a strutture multidisciplinari
capaci di affrontare attivita
sempre piu complesse e ad alta
intensita di investimento. Non
prevarra un modello sull’altro,
ma si consolidera un ecosistema
professionale nel quale
specializzazione,
organizzazione e innovazione
saranno chiamate a convivere
secondo geometrie variabili.

Lavera sfida riguarda ora
tutti noi. Sei professionisti
sapranno cogliere questa
trasformazione, investendo
nelle competenze,
nell’organizzazione, nella
tecnologia e nella formazione
delle nuove generazioni,
rafforzeranno il proprio ruolo
al servizio delle imprese, delle
istituzioni e della competitivita
del Paese, rendendo la
professione ancora di pitt una
scelta di ambizione per i
giovani talenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Creare organizzazioni
professionali

capaci di integrare
competenze
specialistiche
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Fogio 1/2
I giovani professionisti pagano i conti

dello squilibrio generazionale

LOsservalorio mediamente piti giovani, stannora- mente inferioririspettoai giovaniuo-
e N pidamente convergendo versole fa- mini, ma solo perché la distribuzione
Redditi piu bassi sce pit mature. deiredditi femminilié pitt compressa.

e sempre pit concentrati
nella fascia pit1 anziana

Anchetrale donne
il rapporto tra under 35
eover 55 €scesosottoai

L’Italia delle professioniinvecchiaei
giovani paganoil conto. Il periodico
rapporto dell’Osservatorio di Conf-
professioni confermaunavoltadipit,
perdirlaconil suo presidente Marco
Natali, che «il ricambio generazionale
sieinceppato» e che & tempo, parole
del ministro Marina Calderone, per
«unariformacheaiutiigiovaniacre-
scere». a uscire da «modelli “micro”
per problemi “macro”».

Il «Rapporto Generazioniacon-
fronto tra demografia e redditi» &
impietososututtalalinea,apartire
dall’invecchiamento della popola-
zione (insoannilamedianahaag-
giuntoil5o% dieta, da 33a 49 anni)
agliunder 35 con contratti dilavoro
dipendente (24% deltotale, matrai
liberi professionisti & solo il 16% e
tra gli altri indipendenti al 15%).
L’eta mediana dei professionisti
raggiungeisoannitragliuvominie
46 tra le donne che, pur essendo

: . &

Ilrapporto traunder 35 e over 55
evidenziaunricambio generaziona-
le giadebole nel 2015 e ulteriormen-
te peggioratonel 2025. Tra gli uomi-
nilapresenza deigiovaniresta strut-
turalmente bassa; tra le donne il
vantaggio iniziale si riduce fino a
scendere, a partire dal 2022, sottola
soglia della parita.

Quantoafasce(oprivilegi) genera-
zionali,alla finedeglianni’8oigiovani
autonomiguadagnavanoil 20% inpit
dei senior,mentrenel 2022 guadagna-
no il 16% in meno. L’analisi evidenzia
undivariogenerazionale persistente:
igiovani restano stabilmente sotto la
fascia mid career (35—54anni),isenior
sopra, conunadistanza chenellavoro
autonomo continua ad ampliarsi.«Le
nostreanalisimostranounapenalizza-
zionesistematica deigiovani», osserva
LudovicaZichichi, ricercatrice dell’Os-
servatorio diConfprofessioni. Iredditi
inizialioggisonopitibassieladistanza
dai senior tende ad ampliarsi soprat-
tuttodopolacrisidel2008,chehacol-
pito in modo asimmetrico le genera-
zioni pillgiovani senza posizioni con-
solidate. Le differenze di genere siin-
trecciano conquelle generazionali.Le
giovanidonne mostranodivarilegger-

- . i

Cambio di modello. Secondo Calderone il modello dei giovani resta lo studio monotitolare: modello micro per problemi macro...

Non € un vantaggio ma un segnale di
fragilita strutturale.

«A fronte dei fondi per ’autoim-
piego destinatialle professioni ordi-
nistiche dal decreto Coesione — un
miliardo —igiovaniscelgono soprat-
tuttoivoucher a fondo perduto - ha
detto ilministro Calderone - Lo fanno
perché il loro modello resta quello
dellostudio monotitolare: unmodel-
lo“micro” per problemi “macro”.Noi
abbiamo disegnato strumenti perin-
centivare le societa tra professionisti,
favorireil travasodelle competenze e
ilricambio generazionale, maigiova-
nicontinuano ascegliere altro. E que-
stoaccade anche perchéiprofessio-
nisti pit1 anziani non trasferiscono ai
giovani questa nuova visione del la-
voro.I130luglio porteroin Aulail di-
segno dilegge diriforma delle profes-
sioni, un passaggio decisivo».

—A.Gal.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

6 E il riflesso del cambio
demografico:
l'incidenza dei giovani
daOal4annisié
dimezzatain 50 anni
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I trend

@

INVECCHIAMENTO

Eta mediana a 49 anni

L’eta mediana della popolazione
é passatada33anninel 1976 a
49 anninel 2026. La percentuale
della popolazionein eta attiva
(15-64 anni) & pero stabile: 63%.

®

LIBERI PROFESSIONISTI

Uomini 50 anni, donne 46

Il quadro & piu critico tra i liberi
professionisti, dove I'eta mediana é
di 50 anni tra gli uomini e 46 annitra
le donne.

(2]

IL CROLLO DEI GIOVANI
Raddoppiano gli anziani

I giovanitraOe 14 annidal 1976
ad oggi sono passatidal 24% a
meno del 12%; allo stesso tempo
glianziani con 65 annie pil
raddoppiano, da poco pili del 12%
acircail 25% della popolazione.

(4]

DONNE, PIU OVER 55

E calano le under 35

Le donne professioniste risultano
mediamente pill giovani. Tuttavia,
anche la componente femminile
sta progressivamente
invecchiando: dal 2022 il rapporto
tra under 35 e over 55 scende
sotto la soglia della parita.

©

REDDITI, PIU ALTI I SENIOR
Giovani penalizzati

La distribuzione dei redditi
siabbassa nelle eta pill giovani;
sisposta in avanti nelle eta
centrali;resta pil stabile nelle
fasi finali della carriera.

(6]

IL PICCO TRA 55 E 64 ANNI
Meno 19% trai trentenni

La fascia 25-34 anni passa
dal 97% del reddito medio
nel 1987 al 78% nel 2022.
Il picco reddituale si sposta
dalla classe 45-54 anni alla
classe 55-64 anni
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DATI CNOP
Psicologi,
iL60%
utilizza U'lA

L’Intelligenza artificiale si
fa largo tra gli psicologi. Cir-
ca sei professionisti su dieci
giala utilizzano nella pratica
professionale e 1'86% chiede
formazione specifica e linee
guida per governare la transi-
zione. Ma non solo, visto che
oltre la meta dei pazienti ri-
corre all'TA per affrontare
aspetti emotivi e relazionali.
E quanto emerge dalla ricer-
carealizzata dal Consigliona-
zionale dell’ordine degli psico-
logi, presentataieri. Il report
si basa sulle testimonianze
di un totale di 5.906 psicolo-
ghe e psicologi. Il dato di ado-
zione, come detto, & gia signi-
ficativo: il 58,76% dei profes-
sionisti dichiara di aver uti-
lizzato strumenti di Intelli-
genza artificiale nella pro-
pria attivita, soprattutto per
la gestione documentale, lari-
cerca scientifica e le attivita
amministrative. L’impiego
nei contesti clinici pit diretta-
mente connessi alla relazio-
ne di cura —come psicodiagno-
stica, supervisione e attivita
terapeutica — rimane invece
ancora limitato. Le preoccu-
pazioni della categoria sono
altrettanto chiare. Il 79,45%
individua nell'illusione di cu-
ra e nell’autodiagnosi il prin-
cipale rischio.

—© Riproduzione riservata — B
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Commercialistiitalianiinritardo sulla consulenzarispetto ai colleghi Ue

Commercialisti italiani in ri-
tardo sulla consulenza. Solo il
56% degli studi la considera
un servizio fondamentale, ri-
spetto a una media europea
del 67%. E quanto emerge dal
rapporto realizzato da Wol-
ters Kluwer, dal titolo «<Future
ready accountant».

Secondo il report, circa
I'85% degli studi italiani offre
servizi di advisory e consulen-
zama, come detto, soloil 56% li
considera un’attivita centrale
del proprio business, una per-
centuale inferiore alla media
europeadel 67%. Attualmente,

i161% degli studiin Italia forni-
sce servizi di pianificazione e
strategia fiscale aziendale,
mentre il 59% offre servizi di
pianificazione fiscale per per-
sone fisiche o famiglie. La ten-

denza, inoltre, e Iin costante
crescita: il 40% degli studi ha
ampliato 1 propri servizi di
consulenza negli ultimi tre an-
ni e quasi la meta (46%) preve-
de un’ulteriore espansione nel
prossimo anno.

Tuttavia, questo cambia-
mento non sista ancora tradu-
cendo in un coinvolgimento co-
stante dei clienti. Poco piu di

un terzo degli studi (37%) con-
tatta proattivamente i clienti
su base settimanale, rispetto
al 45% che si registra a livello
europeo, mentre il 5% attende
ancora che siano i clienti a fa-
re la prima mossa, piu del dop-
pio della media europea (2%).
Tra le principali ragioni che
frenano la priorita attribuita
alla consulenza figurano la
scarsa domanda da parte dei

clienti e le risorse limitate per
sviluppare le competenze in
materia.

I’Italia, infine, ein ritardo ri-
spetto all’Europa anche

nell’utilizzo dei dati da parte
degli studi, un aspetto che po-
trebbero potenziare l'offerta
diservizidiconsulenza e advi-
sory. Soloil 24% utilizza i feed-
back deiclienti per personaliz-
zare le iniziative direlazione e
contatto (media europea del
32%) e il 26% identifica le esi-
genze dei clienti attraverso
P’analisi dei dati (media euro-
pea del 31%). In particolare,
quasiil 19% degli studi non uti-
lizza affatto i dati dei clienti
per individuare opportunita
diconsulenza.

O Eifrodusioneriseroatd 18
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I giovani professionisti
stavano meglio 40 anni fa

La condizione dei giovani professionistiin Italiae peg-
giorata negli ultimi 40 anni. Se nel 1987 i giovani auto-
nomi guadagnavano il 20% in piu dei senior, nel 2022
hanno percepito redditi inferiori del 16%. Un quadro
chenonmiglioraincludendo ancheillavorodipenden-
te. E quanto emerge dal rapporto «Generazioni a con-
fronto tra demografia e redditi», realizzato dall’Osser-
vatorio di Confprofessioni e illustrato ieri alla presen-
zadel ministro del lavoro, Marina Calderone.

Professionipiu anziane.Ilreport parte daun dato ge-
nerale: I'ltalia sta invecchiando rapidamente e il ri-
cambio generazionale fatica a decollare. In cin-
quant’anni I'eta mediana della popolazione e salita da
33 a 49 anni, 1 giovani si sono dimezzati e gli over 65 so-
no raddoppiati. Uno squilibrio che «si riflette diretta-
mente sullalibera professione: meno ingressi, pit pen-
sionamenti, percorsi piu lenti», silegge nel report. Il fe-
nomeno e ancora piu marcato tra gli autonomi: nel
2025 ilavoratori dipendenti under 35 rappresentanoil
24% del totale, mentre trailiberi professionisti scendo-
no al 16%e tra gli altri indipendenti al 15%. [ ’eta media-
na dei professionisti raggiunge i 50 anni tra gli uomini
e 146 tra le donne, che «pur essendo mediamente piu
giovani, stanno rapidamente convergendo verso le fa-
sce pii mature».

Iredditi.All'invecchiamento degli occupatisiaccom-
pagna un cambiamento nella distribuzione dei redditi
lungoil ciclo divita. Se nel 19871 giovanitra 25 e 34 an-
nipercepivanoredditiparial 97%della media comples-
siva, nel 2022 scendono al 78%: quasi 20 punti percen-
tuali persi in 35 anni. Nel lavoro indipendente il diva-
rioe ancora piu evidente: allafine degli anni’80i giova-
ni autonomi guadagnavano il 20% in piu dei senior,
mentre nel 2022 guadagnano il 16% in meno. L’analisi
evidenzia cosl un divario generazionale persistente: i
giovani restano stabilmente sotto la fascia mid career
(35-54 anni),isenior sopra,con unadistanzachenella-
voro autonomo continua ad ampliarsi. «Il ricambio ge-
nerazionale nel mondo delle professioni sie inceppato
eidatilo mostrano con grande chiarezza», il commen-
to del presidente di Confprofessioni, Marco Natali.

Modellimicro. Dati che, secondo la ministra del lavo-
ro, Marina Calderone, confermano come i giovani pro-
fessionisti continuino a privilegiare il modello dello
studio individuale, nonostante gli incentivi introdotti
per favorire forme organizzative piu strutturate. <A
fronte deifondiper’autoimpiego destinati alle profes-
sioni ordinistiche dal decreto Coesione — un miliardo
dieuro-igiovaniscelgono soprattutto i voucher a fon-
do perduto. Lo fanno perché il loro modello resta quel-
lo dello studio monotitolare: un modello “micro” per
problemi “macro”», il giudizio della ministra.

Michele Damiani
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L’innovazione e troppo profonda per non essere guidata anche da interessi generali

Il pubblico deve entrare nell’lA

Giuliano Noci, prorettore del Politecnico di Milano

DI PAOLO ROSSETTI

intelligenza artifi-
ciale ha bisogno del
concorso pubblico.
Rappresenta una
trasformazione tale della
nostra societa che, per te-
nere labarra dritta versoil
bene comune, il processo

di cambiamento non puo
essere lasciato solo in ma-

no ai privati.

Una prima mossa in que-
sto senso viene da OpenAl,
nella quale lo Stato ameri-
cano potrebbe entrare con
il 5%. Ma non basta, spie-
ga Giuliano Noci, proret-
toredel Polo territoriale ci-
nese del Politecnico di Mila-
no: occorre anche che Usa,
Cina ed Europa si mettano at-
torno a un tavolo e stabiliscano
ilimitioltreiqualinon si puo co-
munque andare. Quanto all’'Eu-
ropa, ancora indietro rispetto
agli altri player, deve dichiara-
re l'intelligenza artificiale una
priorita e, soprattutto, mettere
a disposizione risorse per svi-
lupparla, attraverso fondi so-
vrani o una banca centrale che
si occupi nello specifico di que-
sto settore.

Domanda. Sam Altman
vuole dare al governo Usa
i15% di OpenAl. Che cosa si-
gnifica? E un segnale im-
portante?

Risposta. Dobbiamo pren-
dere coscienza, e per certi versi
imprenditori come Sam Alt-
man e Dario Amodei lo stan-
no facendo, che l'intelligenza
artificiale non & neanche una
tecnologia, ma un fattore di tra-
sformazione tanto pervasivo
quanto I'energia elettrica, pro-
babilmente ancora piu trasfor-
mativo, perché cambiera il mo-
doin cuilavoreremo,imparere-
mo, cureremo le persone e pro-
durremo oggetti. Anzi, cambie-
ranno gli stessi oggetti, come
stiamo vedendo con 'automoti-
ve. E un cambiamento che im-
patta sul bene comune e lo de-
termina e, per questo, non pos-
siamo pensare che sia affidato

solo ai privati.

D.Perché?

R. Il mercato, da solo, non &
necessariamente in grado, so-
prattutto nel breve periodo, di
affrontare e gestire il bene co-
mune: i 100 mila dipendenti
che Volkswagen rischia di li-
cenziare ci dicono quello che po-
trebbe accadere in tutta la so-
cieta. Per questo, il ruolo del
pubblico, in questa fase, non
puo restare secondario. K evi-
dente che, per certi versi, & una
distorsione pensare che un sog-
getto pubblico entri in
un’azienda privata, ma credo
che, nellabilancia costi-benefi-
ci, prevalgano questi ultimi.

D. L’esempio di OpenAl,
quindi, dovrebbe essere se-
guito anche da altre azien-
de?

R. Per certi versi sono gli
stessi imprenditori a rendersi
conto di avere per le mani qual-
cosa che va oltre le capacita di
un singolo individuo, anche se
non tuttila pensano cosi: Elon

Musk ha preso un’altra stra-
da.Il pubblico, tuttavia, in que-
sta fase deve dire la sua. Poi,
quando la trasformazione si sa-
ra assestata, ancheno.

R. Altrimenti che rischi
si corrono?

D. Cisono due tipologie diri-
schi. Il primo & che I'intensita e
la velocita della trasformazio-
ne siano talmente rilevanti da
far perdere enormi pezzi della
societa. Questo, pero,non & suf-
ficiente per giustificare 'entra-
ta di un soggetto pubblico, per-
ché basterebbe che il pubblico
stesso introducesse meccani-
smi di compensazione a livello
sociale. L’intelligenza artificia-
le, tuttavia, potrebbe portare
verso direzioni sbagliate, in
unalogica didual use,ad esem-
pio, e questo fa si che sia neces-
sario I'ingresso del pubblico. Il
nucleare era una tecnologia
talmente capital intensive da

essere in mano solo al pubblico
ed e stato sufficiente un accor-
do tra Urss, Usa e pochi altri
per la non proliferazione nu-
cleare. Oggi, invece, stiamo

scoprendo che I'TA & in mano ai
privati.

D. Anche in uno
Stato wufficialmente
democratico, pero,
I'TA potrebbe essere
controllata da gover-
nanti non affidabili,
o da dittatoriin altri
Paesi. Come si risol-
veil problema?

R. Qui ¢’& un secondo
tema da sviluppare: oc-
corre unagovernance ri-
conosciuta tra i grandi
player, cioé bisogna che
su alcuni principi di fon-

do ci si metta d’accordo. Serve
un tavolo tra Cina, Sta-
ti Uniti ed Europa per
raggiungere un’intesa
su alcuni elementi, sul-
le soglie da non oltre-
passare.

D. La comparteci-
pazione del pubbli-
co vale per 1’Occi-
dente; per la Cina,
ad esempio, cambia
tutto?

R. E chiaro che in Ci-
na i confini tra pubbli-
co e privato sono molto
piu sfumati. In realta,
in senso letterale, I'in-
telligenza artificiale la porta-
no avanti gli attori privati, an-
che selila forza del pubblico &
immensamente superiore. E
comunque un problema che de-
ve porsi anche la Cina, seppu-
re con modalita diverse.

D.L’Europa, di fatto,non

¢ un attore dello sviluppo
dell’intelligenza artificia-
le, 0 comunque lo & molto
meno rispetto agli altri. Co-
me si deve porre di fronte a
questi temi?

R. Per certi versi e tagliata
fuori dallo sviluppo: non ce
un’intelligenza artificiale di po-
tenza e ci sono poche applica-
zioni. Il caso Volkswagen ci di-
ce anche che ¢’@ una bassa velo-
cita e capacita di adattamento.
Per questo credo che 'Europa
abbia bisogno, ancor pil, di un
intervento pubblico, in primo
luogo di politica industriale,

Jrcsio piaxo |

> L'ECO DELLA STAMPA

IN MEDIAINTELLIGENCE

Pag. 17

159329-1T001Q

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano
08-07-2026
Pagina 6

212

Foglio

per far capire che I'TA & la prio-
rita dell’'Ue. E, a differenza di
quanto fatto sulla transizione
energetica, in cui ha fissato un
obiettivo e poi se I'& dovuto ri-
mangiare, deve mettere in

campo risorse.

D. Quindi cosa occorre fa-
re?

R. Io creerei un fondo sovra-
no, una banca europea per
I'TA, perché in questo momen-
to, con Basilea ITI e Basilea IV,
abbiamo un sistema bancario

che non concede credito. Si

stanno riducendo gli impieghi,

soprattutto verso le piccole im-

prese: a fronte del piu grande

fattore di trasformazio-

| ne, rischiamo che le

aziende chiamino ac-

qua, ma i tubi dell’ac-
quedotto siano chiusi.

D. OpenAl él’unico

caso in cui si parla

del pubblico che en-

tra in una proprieta

privata?

Giuliano Noci

R.Inmodo diverso,lo

Stato americano, il go-

verno federale, & entra-

to in Intel con il 10%

qualche mese fa, perché

riteneva di dover soste-

nereun’industrianazio-

nale. E un meccanismo in cui

gli americani sono capofila, an-

che perché sono gli unici che,

di fatto, stanno sviluppando

I'intelligenza artificiale in cam-
po occidentale.

—© Riproduzione riservate——8

L'inielligenza artificiale

non é neanche una tecnologia,
ma unfattore di trasformazio-

ne tanto pervasivo quanto

Lenergia eletirica, probabil-

menie ancora pii trasformati-
H Lo
vo, perché cambiera ilmodo
in cuilavoreremo, imparere-
o, cureremo le persone
e produrremo oggeiti

L’FEuropa ha ancor pin bisogno,
diun iniervenio pubblico,
in primo luogo di politica
industriale, per far capire
che l'lA e la priorita dell ' Ue,
E. a differenza di quanio fatio
sulla iransizione energetica,
in cui ha fissato un obiettivo
epoisel’e dovuto rimangiare,
deve metterein campo risorse

Il Sussidiario.net
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I servizi di cybersicureszza

col bollino blu (vigila Acn)

Servizi di cybersicurezza con il bollino blu. Sul settore vigilera
UACN (Agenzia perla cybersicurezza nazionale). E quanio pre-
vede uno schema di decreto legislativo, approvato in via preli-
munaredal consiglio dei minustri del 2 luglio 2026, con il quale
viene definito L'adeguamento dell ordinamento italiano al re-
golamento UE n. 2025/ 37. Lo schema di decreto legislativo, in-
nanzt tutto, introduce puntuali modifiche e integrazioni al de-
cretolegislativon. 123/2022 (a sua volta di armonizzazione al
regolamento UE 2019/881, nella parte relativa al “‘quadro di
certificazione della cibersicurezza’). Il provvedimento tn esa-
me st propone di estendere 1l sistema europeo di certificazione
istituito dal Cybersecurity Act al settore det servizi di sicurez-
za gestitt. Lo schema di decreto legislativo individua Uambito
diapplicazionedella disciplina e, al riguardo, definiscet servi-
zi gestitr. Tali servizi comprendono i servizi prestati a un terzo
consistenti nello svolgimento di attivita o nella fornitura dias-
sistenza per tali attivita, legate alla gestione det rischiin mate-
ria di cybersicurezza, ad esempio servizi di gestione degli inci-
denti, test di penetrazione, audit di sicurezza e consulenza, tra
cut consulenza specialistica, relativa all'assistenza tecnica,
Per effetto del decreto legislativo, una volta completato il suo
iter, verranno aggiornate le competenze dell’ Agenzia per la ¢y-
bersicurezza nazionale (ACN), quale autorita nazionale di cer-
tificazione, e le modalita di accreditamento e autorizzazione
delle strutture specializzate del ministero della difesa e del mi-
nistero dell'interno quali organismi di valutazione della con-
formuta. In particolare, I'Agenzia per la cybersicurezza nazio-
nale, nella qualita di autorita di vigilanza del mercato, eserci-
tera { propri poteri in materia di revoca della certificazione di
cvbersicurezza. Lo schema di decreto legislativo ritocca anche
il quadro sanzionatorio (articolo 10 del decreto legislativo n.
12312022). Al riguardo st estende anche ai fornitori di un ser-
vizio di sicurezza gestito la sanzione da 30 mila a 150 mila eu-
roin cast di messa a disposizione del predetto servizio privo di
dichiarazione UE di conformita obbligatoria o con dichiara-
zione UE di conformita obbligatoria non conforme o in assen-
za del certificato di cybersicurezza obbligatorio. Inoltre, st
estende, sempre ai servizi di sicurezza gestity, il ritiro del pro-
dotto o l'imibizione del servizio dal mercato. Lestensione delle
norme sanzionatorie ai servizidi sicurezza gestiti riguarda an-
chelllectto diomessa notifica alle autorita di eventuali vulne-
rabilita o trregolarita rilevate in relazione alla sicurezza dei
servizi medesumi. Lintervento, secondo quanto dichiarato dal
governo, ha lo scopo di garantire elevati standard di competen-
za, qualita e affidabilita dei fornitori di servizi dicybersicurez-
za. Passando ad altro tema e cioe ai dispositividi firma qualifi-
cata, lo schema di decreto legislativo modifica Uarticolo 35 del
codice dell’ amministrazione digitale (decreto legislativo n.
82/2005), prescrivendo che i dispositivi sicuri di firma devono
essere dotati di certificazione di sicurezza ai senst dell articolo
30del regolamento eIDAS (legge UE su identita digitali, firme
elettroniche e altri servizi digitali).
Antonio Ciccia Messina
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