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CORRIERE DELLA SERA

FIRENZE, DA OGGII TAGLI
Il cavalcavia
che divide
I'Ttalia dei treni

di Rinaldo Frignani

Firenze treni deviati

in altre stazioni, o del
tutto cancellati, per la
sostituzione del cavalcavia
stradale sotto cui passano
ibinari. Trenitalia attivera
un servizio sostitutivo con
autobus, ma il disagio per
chi viaggia sara grande.

apagna 15

9

Cantiere di Firenze, i disagi fino a venerdi. Navette e linee alternative per1'Alta velocita

Rinaldo Frignani

1 Quanto dureranno i lavo-
ri al nodo di Firenze per

la sostituzione di Ponte

al Pino?
Il cantiere & stato aperto ieri
sera alle 23 e sara attivo fino
alle 4 di venerdi prossimo per
un intervento di manutenzio-
ne programmata con la so-
spensione della circolazione
ferroviaria fra le stazioni citta-
dine di Campo di Marte e San-
ta Maria Novella, «con effetti
sui collegamenti nazionali».
Altri lavori scatteranno nello
stesso tratto dalle 23 di dome-
nica 26 alle 11 di giovedi 30 lu-
glio, mentre fra il 10 e il 28
agosto sono previste interru-
zioni sulla tratta Firenze-Ro-
ma e anche sulla Milano-Ge-
nova e sulla Milano-Venezia
con deviazioni e nuovi tempi

di percorrenza.

Quali saranno per i viag-

giatori le conseguenze

del cantiere a Firenze?
I lavori interesseranno un
tratto della linea ferroviaria
allinterno del centro urbano
di Firenze. Trenitalia ha an-
nunciato «cancellazioni, limi-
tazioni e variazioni di percor-
so, con modifiche di orario,
anche con anticipi e modifi-
che difermate» peritreni del-
I'Alta velocita. E stato previsto
«un servizio navetta con bus
fra le due stazioni, in collega-
mento con alcune Frecce».
Ttalo garantisce invece il servi-
zio passando per la linea Tir-
renica, altrimenti su Firenze
c¢i saranno solo treni in par-
tenza e in arrivo in citta. Non
sono previste navette.

Sono gia stati stimati i ri-

tardi dei treni collegati a

questo intervento?
Trenitalia ha spiegato che
«per i treni Roma-Milano, che
vengono deviati via Tirrenica,
sono previsti aumenti dei

tempi di viaggio fino a 180 mi-
nuti». Nel dettaglio gli «allun-
gamenti dei tempi di viag-
gio», come vengono definiti
dall'azienda di trasporto in
quanto compresi nel bigliet-
to, sul collegamento Roma-
Milano con la navetta bus sara
di 4 ore e 40 minuti, ovvero
un’ora in pil rispetto all'ora-
rio di percorrenza abituale.
Via Tirrenica, invece, di 5.50-6
ore, ovvero due ore in pit.
Quali sono le soluzioni
alternative offerte ai
viaggiatori?
La prima, come detto, & la Tir-
renica — dunque utilizzata
anche da Ttalo — la linea che
percorre il tratto Roma-Civita-
vecchia, quindi Grosseto, Pisa
€ poi si ricongiunge con quel-
la normale a Firenze. La se-
conda ¢ quella con la navetta
messa a disposizione a Firen-
ze. La terza opzione riguarda
invece chi parte dal capoluo-
g0 toscano da Campo di Mar-
te verso sud, senza modifiche
di orari e tempi di viaggio, e
allo stesso modo da Santa Ma-
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ria Novella verso nord.

Come ¢ organizzato il si-

stema di navette a Firen-

ze?
Ad attendere ogni treno ad Al-
ta velocita ci saranno sei na-
vette bus con la scorta della
polizia municipale. Si stima
che per il trasbordo passegge-
1i € bagagli a Campo di Marte
¢ la salita sul treno a Santa
Maria Novella per proseguire
il viaggio, compreso poi il tra-

sferimento in citta — che do-
vrebbe richiedere pochi mi-
nuti — sia necessaria un'ora,
al massimo un’ora e mezzo.

L’offerta di treni rimane

la stessa?
No, sia per Trenitalia sia per
Ttalo € stata ridotta del 50 per
cento. Nel primo caso la lunga
percorrenza sara garantita at-
traverso la linea Tirrenica,
sulla quale saranno instradati
due treni ogni ora della tratta
Roma-Milano/Torino. Piu
quattro treni ogni ora con ori-
gine o destinazione Firenze
Santa Maria Novella e collega-
menti verso il Nord (Milano,
Brescia, Bolzano e Venezia),
nonché tre treni ogni ora con
origine o destinazione Firen-
ze Campo di Marte e collega-
menti verso il Sud (Roma, Na-
poli, Salerno, Reggio Cala-
bria, Bari e Taranto).

Cambia qualcosa per i bi-

glietti?
Per i collegamenti interessati
dai lavori gli incrementi dei
tempi di viaggio sono gia in-
seriti nei sistemi di vendita al
momento della prenotazione
¢ dell’acquisto. E i tagliandi
sono validi anche per le navet-
te bus.

Cosaaccade agli Intercity

e agli EuroCity?
Subiranno — spiega ancora
Trenitalia — «limitazioni e
variazioni di percorso, modi-
fiche di orario anche con anti-
cipi, allungamenti di percor-
renza € modifiche di ferma-
te». Nello specifico, nel caso
degli Eurocity i disagi saranno
molto limitati perché sono
pochi i collegamenti nell’of-
ferta ordinaria, mentre sugli
Intercity — fra i quali anche
alcuni che passano per Roma
€ Napoli, oltre al Firenze-Pe-
rugia-Foligno e al Firenze-Fa-
enza — ¢ stata preferita la via
Tirrenica, come accade gia
normalmente per alcune trat-
te. Sui regionali il Comune di
Firenze ha invece rinforzato la
parte del trasporto pubblico
locale. Le linee interessate so-
no Firenze-Pisa-Livorno-
Piombino/Grosseto; Firenze-
Perugia/Toligno; Firenze-Via-
reggio-La Spezia-Borgo Val Di
Taro; Firenze-Pistoia-Lucca-
Viareggio; Arezzo-Montevar-

chi-Prato-Montecatini, Firen-
ze-Borgo San Lorenzo e Firen-
ze-Empoli-Siena.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

artono i lavori nel nodo ferroviario di Firenze,
la sostituzione del cavalcaferrovia stradale Pon-
te al Pino «non piu rinviabile», ha detto il go-
vernatore toscano Fugenio Giani. Da ieri sera
alla notte del 10 luglio, sono previsti infatti ritardi e
cancellazioni di cui parla apertamente lo stesso grup-
po Trenitalia, annunciando ripercussioni. Ci vorranno
circa 6 ore per Roma-Milano, deviata sulla linea Tirre-
nica, ¢ poi a cascata limitazioni di percorso e variazio-
ni sulle ramificazioni dell’Alta velocita e regionali.
Attese e incertezze, quindi, che seguono le difficolta
gia affrontate da pendolari e viaggiatori negli ultimi
tempi: guasti, sabotaggi, e poi il tema dei lavori sulla
rete che sono costati il posto all'ormai ex ad Stefano

Donnarumma, al quale il ministro dei Trasporti Mat-
teo Salvini ha chiesto un passo indietro. Nei prossimi
giorni, l'offerta ferroviaria sara rimodulata con una
riduzione di circa il 50% dei treni programmati nel
nodo di Firenze, spiega Trenitalia, aggiungendo che la
circolazione dei treni a lunga percorrenza sara garan-
tita attraverso la linea Tirrenica. Le tempistiche dilata-
te, dice il gruppo, sono state comunicate in anticipo.
Dalle 23 di domenica 26 luglio alle 11 di giovedi 30
luglio, poi, seconda interruzione per completare
Topera. Interventi estivi riguarderanno anche le linee
Milano-Genova, Milano-Venezia e Firenze-Roma, que-
st'ultima in particolare trail 10 ¢ il 28 agosto.
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| cantiere e i disagi

Che cosa succede
L'intervento si & reso necessario per la rimozione del vecchio
«Ponte al Pino», nel nodo -

ferroviario di Firenze,
e la sostituzione
€ONn un NUOVo
cavalcaferrovia.
Sono previste
due fasi

_Stazione
diFirenze
Campo di Marte

2.000

tonnellate

Il peso della gru
utilizzata (con una
capacita di sollevamento
fino a 1.600 tonnellate),
trale pit grandi impiegate in Europa

Ilavori

L E’RIMA FASE

goo E quella dedicata alla «svaro» del vecchio ponte.
E programmata dalle ore 23 di domenica 5 luglio
alle ore 4 di venerdi 10 luglio

SECONDA FASE

In questa finestra temporale & previsto il varo del nuovo
pontte. E programmata dalle ore 23 di domenica

26 luglio alle ore 11 di giovedi 30 luglio

Nella foto in basso I ponte al Pino

tonnellate
il peso del nuovo |
ponte

Che cosa comporta

In entrambe le fasi sara sospesa la circolazione

ferroviaria sulle tratte Firenze Campo di Marte-Firenze Rifredi
e Firenze Campo di Marte-Firenze Santa Maria Novella

con effetti sui collegamenti nazionali che attraversano

il capoluogo toscano e sulla circolazione locale

Trenialunga

percorrenza LEGENDA

Alta velocita

Tratta interessata

Rete tradizionale

RRERERRL

Tratta alternativa
dipercorrenza

«via Tirrenica»

Peri treni
Roma-Milano,

che vengono deviati
lungo la «via Tirrenicay,
sono previsti aumenti
dei tempi di viaggio
finoatreore

| treni Alta Velocita subiranno cancellazioni, limitazioni
e variazioni di percorso, modifiche di orario,
anche con anticipi e modifiche di fermate

Alcuni treni Intercity ed Eurocity subiscono limitazioni
e variazioni di percorso, modifiche di orario anche

con anticipi, allungamenti di percorrenza e modifiche
di fermate

Previsto un servizio navetta con bus tra Firenze
Campo di Marte e Firenze Santa Maria Novella
in collegamento con alcune Frecce

Corriere della Sera
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Nuova sfida per l'architettura:
come riuscire a trattenere talenti

1l quadroe. I titolari degli studi cercano collaboratori che, oltre a competenze tecniche, abbiano qualita
umane ed esperienze internazionali. Ma sulla crescita pesano il mercato frammentato e i compensi bassi

Paginaa cura di
Paola Pierotti

) architettura italiana ha
una tradizione proget-
tuale € competenze rico-
nosciute, ma opera in un

mercato frammentato,
competitivo al ribasso e spesso in-
capace di valorizzare le competenze
che produce. Il risultato? Una pro-
fessione che continua ad attirare ta-
lento, ma faticaa trattenerlo, remu-
nerarlo € organizzarlo in strutture
capacidicompetere. In questo sce-
nario anche gli studi di architettura
stannoridefinendo le priorita nella
ricerca dei collaboratori: le compe-
tenze tecniche e digitali restanone-
cessarie, ma contano ’esperienza
internazionale, la capacita dilavo-
rarein gruppieterogenei, I'attitudi-
neainterpretare processicomples-
si, la sensibilita e Ietica.

Tra gli studi che hanno scelto di
non trasformare la crescitadimen-
sionale in un obiettivo in sé, Piuar-
ch, che ha appena compiuto 30 anni,
mantiene una struttura di circa 40
collaboratori, puntando suun grup-
po contenuto, coinvolto e informato
sui progetti. «L’eterogeneita € un
punto di forza, cerchiamo profili
con esperienze o competenze che
possanodialogare e integrarsi. Mol-
to spesso esperienze all’estero, la
conoscenza delle lingue, interessi
trasversali, percorsi multidiscipli-

nariaccendonol’interesse sulle per-
sone», raccontano Francesco Fresa
e Monica Tricario, socidello studio.

Come accade nel mondo dell’in-
gegneria (si vedall Sole 24 Ore del
25 maggio), anche per le societa di
architettura il nodo non ¢ soltanto
trovare competenze, ma trattenerle
¢ farle crescere. «Le specializzazio-
ni restano fondamentali — osserva
Andrea Schiattarella, Ceo di Schiat-
tarella Associati —, ma sono rari i
progettisti capacidiinterpretarela
complessita. Lavorando surigene-
razione urbana, sviluppo territoria-
le earchitettura in contesti interna-
zionali cerchiamo professionistiin
grado di connettere discipline di-
verse ¢ muoversi tra scale e culture
differenti. In un mercato sempre
piu standardizzato, cid che conta
per noi € la capacita di tradurre la
complessita delle trasformazioni
urbane in progetti che generino va-
lore nel tempox.

Next-A, studio che conta una cin-
quantina di professionisti, orienta
laricerca anche sul profilo caratte-
riale e motivazionale, con attenzio-
nealla complementarita dei saperi
e allavoro di équipe. «In tempi re-
centi — racconta Giuseppe Losurdo,
socio dello studio — abbiamo inne-
stato dall’esterno tecnici con una
seniority soprattutto nei settori del-
la direzione lavori e del coordina-
mento sicurezza. Nell’ambito della
progettazione stiamo perfezionan-

do i servizi offerti in ambito Bim
(Building information modeling, ¢
unapproccio digitale per progettare
edifici, ndr) e della sostenibilita,
puntando sulla formazione interna
certificata».

1l tema dellaresponsabilita € cen-
trale anche per Vittorio Grassi.
«Quando un committente affida a
unarchitetto la progettazione diun
edificionon affida soltanto un inca-
rico tecnico: affida una visione, un
investimento, spesso una parte im-
portante della propria vita o della
propria attivita. Per questoilnostro
lavoro si fonda primadi tutto suun
rapporto fiduciario». Anche per
Grassi, le competenze tecniche non
esauriscono I'identikit del collabo-
ratoreideale: servono «persone cu-

% Sguardo critico
sulla formazione
accademica: lascia
lacune su aspetti
concreti del lavoro

riose e appassionate, capaci di met-
tersi continuamente in discussione
e diimparare», ma soprattutto qua-
lita umane: «Onesta, sincerita, sen-
so diresponsabilita e affidabilita».

Lo spaccato degli studi piu grandi
vacombinato conil mondodellere-
alta piu piccole, descritto dall’anali-
sidi Mark Cannata e Antonio Stor-
nello, cofondatori di Max, con sede
a Modica, formazione presso 'Ar-
chitectural Association di Londra ed
esperienza tra Italia, Regno Unito e
Nuova Zelanda. Il loro sguardo spo-
stail tema dalle competenze richie-
steal sistema che dovrebbe formar-
le e valorizzarle. «Le facoltaitaliane
di architettura producono laureati
con una cultura storica e critica
straordinariamente ampia. Ma la
formazione enciclopedica tende a
lasciare lacune su cio che riguarda
I’esercizio concreto della professio-
ne:redigere un progetto esecutivo,
gestire un cantiere, negoziare una
parcella, capire un contratto profes-
sionale». Il punto, secondo Cannata
e Stornello, & che il mestiere dell’ar-
chitetto in Italia si € progressiva-
mente spostato dal progettoalla ge-
stione dell’adempimento. «InItalia
troppo spesso I'architetto ha smes-
sodiessere principalmente un pro-
gettista. E diventato, per necessita
operativa, un esperto di procedure,
un navigatore di vincoli, un produt-
tore di documentazione».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Panci: Ia professione
va valorizzata anche
all’'interno delle societa

il colloguio
Parla il presidente

nltalia gliarchitetti sono tanti (cir-

caisomilaiscrittiall’Albo). Hanno

redditi medi inferiori a quelli dei
colleghi tedeschi o britannici, ad
esempio. E sono sparsiin unsistema
frammentato, fatto soprattutto di
studi piccoli o individuali.

Ma «negli ultimi anni qualcosa
sta cambiando anche per gli studi
medio-piccoli», osserva Alessandro
Panci, neopresidente del Consiglio
nazionale degli architetti, pianifica-
tori, paesaggisti e conservatori
(Cnappc).«Itempidirealizzazione
delle opere pubbliche —spiega—so-
no diventati pittbrevi, come sié visto
conil Pnrr, eanche il Piano Casapo-
traaverericadute in questa direzio-
ne. E presumibile che sivada verso
un modello in cui progettazione e
realizzazione dovranno procedere
pit rapidamente».

A cambiare € anche il livello di
competenze richiesto. «Nei bandi
di gara oggi si chiede sempre piu
spessoil fatturato, sulla scia diuna
lettura che tende a considerarci
operatori economici prima ancora
che professionisti. E il punto e far
comprendere chieil professionista
e perché svolge un’attivita di pub-
blica utilita».

Digitale, sostenibilita, gestione
deiprocessi, coordinamentointer-
disciplinare e capacita relazionali
Nnonsono pill competenze accesso-
rie. «Lerichieste aumentanoperché
aumentala complessita degliinter-
venti; inmolti casi gli studi si coordi-
nano configure specialistiche ester-

ne, in altri tendono a inserire com-
petenzeinterne». Equisiapreil te-
madell’organizzazione. «La preoc-
cupazionenonriguarda semplice-
menteil fatto che gli studidiventino
pitgrandio piu piccoli.lltemaé che
stanno cambiando forma. Sie pas-
satida strutture professionali, fon-
datesull’iscrizione all’Ordine, sulle
norme deontologiche e sugli obbli-
ghiformativi, amodelli societarinei
quali rischia di prevalere 'aspetto
imprenditoriale». La trasformazio-
nevagovernata: «Ilsistema ordini-
stico deve garantire che ilruolo del
professionista resti riconosciuto,
anche in forme societarie nuove».

ALESSANDRO
PANCI

Dal 6 maggio
& presidente
nazionale
degli architetti
(Cnappc)

Molti studi in Italia vorrebbero
strutturarsi, ma faticano a sostenere
costi fissi e rigidita contrattuali. Il
Pnrr ha portato lavoro e liquidita,
ma quellafase potrebbe non essere
stabile. «Non € detto che sara cosi
anche nei prossimi anni e le prime
realta aridurreil personale potreb-
bero essere propriole grandisocie-
tax». La proposta? «Formule piti fles-
sibili, capaci di accompagnare le
scelte dei singoli professionisti. 11
punto e costruire strumenti che per-
mettano agli studi di crescere, ai
giovani di entrare nel mercato in
modo pitsolido ealla professione di
non perdere la propria identita».

©RIPRODUZIONERISERVATA

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio

159329-1T001Q

PENSARE COME
UN GRANDE MAESTRO i

> L'ECO DELLA STAMPA

IN MEDIAINTELLIGENCE

Pag. 7



Quotidiano

06-07-2026 11Sole

e 12 DRI

PSICOLOGI

Equo compenso, bandi
pubblici monitorati

Monitoraggio a tappeto dei bandi pubblici, con
I’'obiettivo di segnalare quelli che violano le
norme sull’equo compenso. E questa
I’'operazione avviata dall’associazione unitaria
psicologi italiani (Aupi) sui bandi regionali. I
monitoraggio € appena iniziato ma i bandi
analizzati finora — fanno sapere da Aupi —
prevedono compensi trai2s e i4o euro lordi
I’ora, con punte verso il basso di 16 euro.

L’intenzione & quella di chiamare in causa gli
Ordini professionali ogni volta che emergeranno
possibili violazioni della legge.

Lalegge 49 del 2023 ha infatti previsto che ai
professionisti debba essere corrisposto un
compenso equo — vale a dire proporzionato alla
quantita e alla qualita del lavoro svolto, al
contenuto e alle caratteristiche della prestazione
professionale e conforme ai compensi previsti dai
decreti sui parametri — quando la prestazione &
resa per banche e assicurazioni, grandi imprese o
pubblica amministrazione.

Eppure, denuncia I’associazione, migliaia di
professionisti, soprattutto giovani, sono ancora
chiamati a svolgere attivita delicate e ad alta
responsabilita con retribuzioni troppo basse. A
rendere ancora pil critica la situazione & anche
I'aumento della contribuzione previdenziale per i
liberi professionisti, passata dal 10 al 20 per cento.

«Tutelare la professione significa tutelarne
anche il valore economico e la dignita — afferma il
segretario generale di Aupi, Ivan Iacob —. Non puo
esistere qualita dei servizi psicologici se il lavoro
professionale viene sistematicamente svalutato».
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A sei mesi dalla legge di bilancio la bozza del Correttivo Omnibus interviene su piu fronti

Stock option, norme alriordino

Costideducibili all’assegnazione del diritto o al pagamento

Pagina acura nalita e postulati del bilan-  non trasferisce azioni, masi
ciod’esercizio”). obbliga a corrispondere un

DI FRANCESCO LEONE Regole contabili. Nei importo in denaro parame-
EARCANGELO VITELLI piani equity settled laremu- trato al valore delle azioni

tock option di nuovo
sotto i1 riflettori. A
el mesi dalla Legge
i Bilancio 2026, la
bozza del Decreto correttivo
c.d. “omnibus” si propone di
intervenire su piu fronti:
equiparerebbe  espressa-
mente il trattamento dei
soggetti Oic a quello dei sog-
getti Ias/Ifrs, chiarirebbe il
limite quantitativo alla de-
duzione — commisurato al-
le opzioni effettivamente
esercitate—e individuereb-
be nel trasferimento giuridi-
co degli strumenti (e non
nella cd. grant date) il mo-
mento fiscalmente rilevan-
te.

In un'unica mossa, la boz-
za di decreto unificherebbe
infine nell'art. 95 Tuir an-
che la disciplina dei piani
c.d. cash settled.

In un documento elabora-
to congiuntamente con
I'Agenzia delle Entrate
(provvedimento del 28 gen-
naio 2026) nell’ambito deisi-
stemi di gestione dei rischi
fiscali (Tax control fra-
mework), I’Oic aveva gia al-
lineatoil trattamento conta-
bile nazionale dei piani di
stock option ai principi
las/Ifrs.

Con detto provvedimen-
to, in particolare, si segnala-
val’assenza di regole conta-
bili direttamente applicabi-
li ai soggetti che redigono il
bilancio in base ai principi
contabili nazionali nonché
di regole contabili analogi-
camente estensibili. Si sop-
perisce a tali carenze, con-
sentendo ai soggetti
Oic-adopter di adottare le
regole previste per i sogget-
ti IAS-adopter, ovvero se-
guire 1 criteri previsti
nell'Ifrs 2, a condizione, tut-
tavia, che questi ultimi ri-
sultino coerenti con i princi-
pi generali dell'Oic 11 (“Fi-

nerazione avviene tramite
l'assegnazione di strumenti
di capitale: la societa si im-
pegna a trasferire azioni o
diritti su azioni. Il costo im-
putato al conto economico
durante il periodo di matu-
razione (vesting period) tro-
va contropartita diretta-
mente nel patrimonio net-
to, attraverso un'appositari-
serva.

Il valore del beneficio & de-
terminato alla data di asse-
gnazione del diritto (grant
date) e rimane fisso nel tem-
po: il fair value viene, in so-
stanza, "cristallizzato” e ri-

partito pro-ratalungo l'inte-
ro vesting period. Ne conse-
gue chele variazioni succes-
sive del valore delle azioni
non producono effetti conta-
bili: il costo & certo e prede-
terminato fin dall'origine.
Al termine del vesting pe-
riod, l'assegnazione delle
azioni non genera ulteriori
impatti sul conto economi-
co, ma comporta soltanto
una riclassificazione della
riserva all’interno del patri-
monio netto. Neppure il
mancato esercizio delle op-
zioni modifica il costo gia ri-
levato: esso rimane iscritto
in bilancio senza rettifiche.
In presenza di piani desti-
nati a dipendenti o ammini-
stratori di una societa con-

trollata,la controllante rile-
vaunincremento del valore
della partecipazione nella
controllata, con controparti-
ta diretta a patrimonio net-
to (riserva da stock option).
La controllata, invece, iscri-
ve a conto economico, tra i
costi del personale, un one-
re pari al fair value delle op-
zioni, imputato pro rata
temporis lungoil vesting pe-
riod, con contropartita diret-
ta a patrimonio netto (riser-
va da stock option).

Il meccanismo cambia nei
piani cash settled: la societa

sottostanti. Questa obbliga-
zione genera l’iscrizione di
una passivita verso i benefi-

ciari. L'imputazione del co-
sto lungo il vesting period
segue logiche analoghe ai
piani equity settled, ma con
una differenza sostanziale:
la passivita deve essereriva-
lutata continuamente, ri-
flettendo le variazioni del
valore delle azioni fino al
momento del pagamento.

Aspetti fiscali. Dappri-
ma con la Legge di Bilancio
2025 (articolo 1, comma
862, della legge 30 dicem-
bre 2024, n. 207) e poi con la
Legge di Bilancio 2026 (art.
1, comma 131, lett. b), della
Legge 30 dicembre 2025, n.
199) il meccanismo fiscale
dei piani di stock option &
stato completamente rivi-
sto, ponendosi in antitesi
con quello precedente.

Prima di tali modifiche, il
sistema fiscale era lineare: i
costi registrati in conto eco-
nomico per i piani di stock
option — contabilizzati se-
condo1'Ifrs 2 —erano fiscal-
mente rilevanti nello stesso
momento in cui venivano
imputati a bilancio. Nessun
disallineamento, nessuna
variazione da gestire in se-
de di determinazione del
reddito d’impresa.

Con la legge di bilancio
2025, il meccanismo viene
stravolto a partire da costi
che compaiono in bilancio
per la prima volta nell'eser-
cizio che si chiude il 31 di-
cembre 2025 (per i soggetti
“solari”, si applica alle nuo-
ve “offerte” di piano avviate
nel corso del 2025).

Il costo del lavoro che la
societa contabilizza anno
per anno durante il vesting
period non produce pit effet-
tifiscaliimmediati. Quel co-
sto viene trattato, sostan-
zialmente, come un accanto-
namento, la cui deduzione
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viene sospesa fino al mo-
mento in cui gli strumenti fi-
nanziari vengono effettiva-
mente consegnati ai dipen-
denti.

Operativamente, il cam-
bio di passo si traduce in un
obbligo gestionale concreto:

ogni anno, durante il ve-
sting period, le imprese do-
vranno neutralizzare conta-
bilmente il costo del piano
operando una variazione in
aumento nel calcolo delle
imposte. Sussistendone i
presupposti, si dovrebbe ri-
levare in bilancio la fiscali-
ta differita. I1 medesimo
meccanismo si applica an-
che ai fini del riconoscimen-
to dei maggiori valori delle
partecipazioni iscritte in bi-
lancio dalle societa del grup-
po i cui strumenti rappre-
sentatividi capitale sono as-
segnati nell’ambito dei pia-
nidi stock option.

Con legge di bilancio
2026 si1 & intervenuti (allar-
gandolo) sul perimetro dei
piani interessati dalle novi-
taintrodotte dalla preceden-
te legge di bilancio. Il pre-
detto meccanismo, previsto
per i piani c.d. equity set-
tled, viene esteso anche ai
piani c.d. cash settled (cioe
quelli liquidati in contanti
anziché in azioni), ma solo
per quelli deliberati nel
2026.

La bozza del decreto cor-
rettivo Omnibus (art. 5,
comma 1, lett. b)) intervie-
ne nuovamente sull’argo-
mento, e, se approvata, po-
trebbe razionalizzare le di-
versenovita intervenute ne-
gli ultimi anni. E stato ri-

6-bis del Tuir per ricondur-
re sotto un'unica disposizio-
ne sia i piani regolati con
l'assegnazione di azioni
(equity settled) sia quelli li-
quidati in denaro (cash set-
tled), escludendo che la di-
sciplina fiscale debba esse-
rerinvenuta in pit fonti nor-
mative.

Dal punto di vista oggetti-
vo, abbraccia l'intera gam-
ma degli strumenti di remu-
nerazione basati su azioni:
stock option, stock grant,
phantom stock e qualsiasi
altro meccanismo che pro-
duca un costo in conto econo-
mico secondo 1'Ifrs 2, princi-
pio applicabile sia ai sogget-

ti Ias/Ifrs sia, per rinvio, ai
soggetti Oic. Dal punto di vi-
sta soggettivo, la disposizio-
ne riguarda anche gli stru-
menti emessi da altre socie-
ta del gruppo.

Nel nuovo testo normati-
vo sirinvengono anche alcu-
nielementi di novita. Conri-
ferimento alla tempistica
della deduzione dei costi,
viene esplicitato che i com-
ponenti negativi imputati a
conto economico sono dedu-
cibili al momento della con-
segna agli aventi diritto de-
gli strumenti (o all'estinzio-
nedella passivita). Non con-
ta la data di assegnazione
del diritto (grant date), ma
ilmomento del trasferimen-
to giuridico effettivo.

Quanto alla misura del co-
sto deducibile, la norma in-
troduce un criterio propor-
zionale: si deduce solo la
quota corrispondente alle
opzioni effettivamente eser-
citate dai beneficiari, rap-

mare il costo contabile nel
tempo. Per le stock grant,
dove non ci sono opzioni da
esercitare, 'onere deducibi-
le e correlato al’ammonta-
re complessivo delle opzioni
attribuite ai beneficiari. Se
invece le opzioni non vengo-
no esercitate, i costi riman-
gono indeducibili e la riser-
va da stock option accumu-
lata in bilancio assume - ai
soli fini fiscali - la natura di
una riservadi utili.

Non si tratta, peraltro, di
un concetto del tutto nuovo
in quanto la relazione illu-
strativa della legge di bilan-
cio 2025 aveva gia affronta-
to questo meccanismo pro-
porzionale, ma senza che
trovasse spazio nella formu-
lazione letterale della nor-
ma. La bozza del decreto
Omnibus lo cristallizza nel
testodilegge.

Gruppi societari. La
bozza affronta anchela que-
stione dei gruppi societari:
al momento della consegna
degli strumenti ai beneficia-
ri, i maggiorivaloriche le so-
cieta del gruppo emittente
hanno iscritto in bilancio a
fronte del piano acquisisco-
no rilevanza fiscale. Anche
qui, pero, vale la regola pro-
porzionale: quella rilevan-
za viene ridotta in misura
corrispondente alla quota
diopzioni non esercitate.

Ai fini Irap, larelazioneil-
lustrativa al decreto confer-
ma che rimane in vigore il
regime di derivazione sem-
plice dal bilancio. In altre
parole, per 1'Irap il costo del
piano continua arilevare se-
condo le regole contabili or-
dinarie, senza il differimen-
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LAgenzia delle entrate scioglie un nodo operativo per gli studi impegnati in aggregazion:

Stp,larivalutazionenon e persa

Il costorideterminato della quota associativa sitrasferisce

Paginaa cura
DIALESSANDRO FELICIONI

a rivalutazione non si
perde per strada. Se
Passociazione profes-
ionale si trasformain
societa tra professionisti, il co-
sto fiscale rideterminato del-
la quota resta agganciato al-
la partecipazione del socio e
si trasferisce, in continuita,
sulla quota della Stp. E il
principio affermato
dall’Agenzia delle entrate nel-
la risposta ainterpellon. 123
del 15 giugno 2026, che chiari-
sce un nodo operativo di forte
impatto per gli studi profes-
sionali impegnati in processi
di aggregazione eriorganizza-
zione: la trasformazione cam-
bia il contenitore giuridico,
manon azzerail valore fiscal-
mente affrancato.

Il caso. Si parla nell’inter-
pello di un’associazione tra
professionisti, composta da
undici soci persone fisiche
esercenti lattivita di dottori
commercialisti, che ha delibe-
rato nel gennaio 2026 la tra-
sformazione in una societa
tra professionisti costituita
nella forma della societa a re-
sponsabilita limitata. Alcuni
soci intendono avvalersi, nel
corso del medesimo anno, del-
la possibilita di ridetermina-
re il costo fiscale delle quote
dell’associazione detenute al-
la data del 1° gennaio 2026,
ai sensi dell’articolo 5 della
leggen. 448/2001.

I1 dubbio sottoposto all’am-
ministrazione finanziaria &,
nella sostanza, molto pratico:
il valore rivalutato della quo-
ta associativa pud essere as-
sunto anche come costo fisca-
le della partecipazione nella
futura Srl tra professionisti,
unavolta perfezionata la tra-
sformazione? Larisposta & po-
sitiva. E non & un chiarimen-
to di poco conto, perché con-
sente di coordinare due regi-
mi che, nella pratica profes-
sionale, sono destinati a in-
crociarsi sempre pill Spesso:
daunlato, la riapertura strut-
turale della rideterminazio-

ne del costo di partecipazioni
e terreni; dall’altro, la nuova
disciplina di neutralita fisca-
le delle operazioni straordina-
rieriguardanti le attivita pro-
fessionali, introdotta nell’ar-
ticolo 177-bis del Tuir.

La modifica dell’artico-
lo 67 del Tuir. Per effetto
dell’intervento normativo del
2025, le plusvalenze e minu-
svalenze derivanti dalla ces-
sione a titolo oneroso di quote
detenute in associazioni pro-
fessionali entrano nell’area
deiredditi diversi. La parteci-
pazione nell’associazione pro-
fessionale assume, quindi,
unarilevanza fiscale pit simi-
le a quella gia nota per le par-
tecipazioni societarie. Da qui

discende, secondo I’Agenzia,
la possibilita perisocidell’as-
sociazione di procedere alla ri-
determinazione del costo ova-
lore di acquisto delle quote
possedute al 1° gennaio 2026,
secondo le regole dell’articolo
5dellalegge n. 448/2001. Per
1 titoli, le quote e 1 diritti non
negoziati in mercati regola-
mentati o sistemi multilate-
rali di negoziazione, il valore
normale & determinato sulla
base della frazione del patri-
monio netto della societa, as-
sociazione o ente risultante
da perizia giurata di stima.
L’imposta sostitutiva, dal 1°
gennaio 2026, & pari al 21% e
deve essere versata entro il
30 novembre del medesimo
anno, con possibilita diratea-
zione fino a tre rate annuali
di pari importo, maggiorate
degliinteressi del 3% sulle ra-
te successive alla prima.
L’articolo 177-bis del
Tuir. La norma, introdotta
dal decreto legislativo n.
192/2024, disciplinale opera-
zioni straordinarie e le attivi-
ta professionali, prevedendo
laneutralita fiscale per confe-
rimenti, trasformazioni, fu-
sioni e scissioni che coinvolgo-
no societa tra professionisti,
associazioni professionali e
societd semplici costituite
per lesercizio associato di ar-
ti e professioni. La logica & di-
chiarata: sostenere ’'aggrega-
zione degli studi professiona-

li ed evitare che la riorganiz-
zazione giuridica dell’attivi-
ta determini, di per sé, un ca-
rico fiscale da realizzo. Il legi-
slatore delegato ha inteso su-
perare una criticita storica
del mondo professionale. Le
operazioni di aggregazione e
riorganizzazione degli studi,
diversamente da quanto av-

vienenell’impresa, erano tra-
dizionalmente esposte al
principio di realizzo, con pos-
sibili effetti impositivi anche
in presenza di operazioni pri-
ve di una reale monetizzazio-
ne. L’articolo 177-bis muove
nella direzione opposta: se il
complessounitario di attivita
materiali e immateriali, in-
clusa la clientela e ogni altro
elementoimmateriale, passa
da una forma professionale a
un’altra in continuita, non si
realizza materia imponibile.
Il soggetto avente causa su-
bentra nei valori fiscali del
dante causa.

L’importanza della ri-
sposta.Orasicompie un pas-
saggio ulteriore, ma coerente
con la struttura del sistema.
Laneutralita fiscale prevista
peribenidi primo grado, cioé
per gli elementi patrimoniali
e immateriali riferibili all’at-
tivita professionale, si esten-
de anche al costo fiscale delle
partecipazioni possedute dai
soci. In altre parole, se la tra-
sformazione dell’associazio-
ne professionale in Stp non
realizza plusvalenze sui beni
dell’ente, non vi & ragionelogi-
co-sistematica per trattare di-
versamente la posizione dei
soci rispetto alle partecipazio-
ni ricevute o detenute nella
societd risultante dalla tra-
sformazione.

E qui chelapronuncia assu-
meunrilievo operativo decisi-
vo. Le quote della Stp Srl con-
servano il medesimo costo fi-
scalmente riconosciuto delle
partecipazioni possedute nel-
la trasformanda associazio-
ne professionale. E, precisa
I’Agenzia, ai fini di tale conti-
nuita occorre tenere conto an-
che della rivalutazione effet-
tuata con riferimento alla da-

tadel 1° gennaio 2026.

Il costofiscale della parteci-
pazione nella societa tra pro-
fessionisti sara quindi quello
rideterminato dal socio
sull’originaria quota associa-
tiva, non quello storico prece-
dente alla rivalutazione.

La rivalutazione mira a
riallineare, mediante paga-
mento di un’imposta sostituti-
va, il costo fiscale della parte-
cipazione a un valore piu at-
tuale, rilevante in caso di fu-
tura cessione.

La neutralita dell’articolo
177-bis mirainvece anon tas-
sare una riorganizzazione
che non produce un effettivo
realizzo economico. Se il con-
tribuente ha validamente ri-
determinatoil costo della quo-
ta associativa, e se la trasfor-
mazione & fiscalmente neu-
trale, il costo rivalutato non
puod evaporare nel passaggio
alla Stp.

Gli adempimenti neces-
sari. In termini pratici, gli
studi interessati dovranno
prestare particolare attenzio-
ne alle varie fasi. La quotade-
ve essere posseduta alla data
rilevante del 1° gennaio
2026; la perizia giurata deve
determinare il valore norma-
le secondo 1 criteri previsti
per le partecipazioni non ne-
goziate; 'imposta sostitutiva
del 21% deve essere versata
nei termini, orateizzatanei li-
miti consentiti; la trasforma-
zione deve avvenire nel ri-
spetto del regime di neutrali-
ta dell’articolo 177-bis.

Soloin tale quadro la conti-
nuitéa del costo rivalutato po-
tra esplicare pienamente 1
propri effetti sulla partecipa-
zione nella Stp. Vi & poi un
profilo da non trascurare: la
rivalutazione riguarda il co-

sto fiscale della partecipazio-
ne in capo al socio, non rap-
presenta un affrancamento
generalizzato degli asset del-
lo studio, della clientela o
dell’avviamento professiona-
lein capo allasocieta risultan-
te. Il piano dei soci e il piano
dell’ente restano distinti. La
neutralita consente il transi-
to dei valori fiscali dell’attivi-
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ta professionale; la rivaluta-
zione incide invece sul valore
fiscalmente riconosciuto del-
la partecipazione ai fini della
futura determinazione di plu-
svalenze o minusvalenze da
cessione.

Conclusioni. La risposta
offre, in definitiva, un tassel-
lo importante nel nuovo mo-
saico fiscale delle aggregazio-
niprofessionali. Dopo anniin
cui il passaggio dallo studio
associato alla Stp & stato spes-
sofrenato daincertezze civili-
stiche, fiscali e previdenziali,
il sistema inizia a disegnare
una traiettoria pitu leggibile.

La trasformazione non &
pitu considerata, almeno ai fi-
ni delle imposte sui redditi,
come un momento realizzati-
vodatassare necessariamen-
te, ma come una possibile evo-
luzione organizzativa dell’at-
tivita professionale. E, in que-
sta evoluzione, anche la posi-
zione fiscale dei soci deve es-
sere preservata secondo un
criterio di continuita. Per gli
addetti ai lavori il messaggio
& chiaro: chi rivaluta corretta-
mente la quota dell’associa-
zione professionale non per-
de il beneficio per il solo fatto
che lassociazione si trasfor-

mi in societa tra professioni-
sti. Il costo rideterminato re-
sta agganciato alla partecipa-
zione e sitrasferisce, in conti-
nuitd, sulla quota della Stp
Srl. E una soluzione coerente
con la finalita difavorire ’'ag-
gregazione degli studi e con
la nuova impostazione del
reddito di lavoro autonomo,
sempre piu orientata a neu-
tralizzare fiscalmente le ope-
razionimeramente riorganiz-
zative.

Il principio di fondo, allora,
puo essere sintetizzato in mo-
do netto: la trasformazione
cambia il contenitore giuridi-

Punto chiave

Rivalutazione
delle quote
associative

Trasformazione
in Stp S.r.l.

Continuita del costo
fiscale

Neutralita
dell'operazione

Principio affermato
| soci possono rideterminare
il costo fiscale delle quote
dell'associazione
professionale possedute
al 1° gennaio 2026

Il passaggio da associazione

professionale a societa tra

professionisti non interrompe
la continuita fiscale

Il costo rivalutato
della quota associativa
resta valido anche dopo

la trasformazione

L'articolo 17 7-bis del Tuir

neutralizza le operazioni

straordinarie degli studi
professionali

Effetto operativo

La quota associativa
entra nel perimetro
della rivalutazione

ex articolo 5 della legge
n. 448/2001

Il cambio di veste giuridica
non azzera il valore
fiscalmente affrancato

La quota della Stp conserva
il costo fiscalmente
riconosciuto
della partecipazione
nell’associazione

La riorganizzazione
dello studio non genera,
di per sé, plusvalenze o
minusvalenze imponibili

co dell’attivita professionale,
ma non cancella il costo fisca-
le rideterminato dal socio. La
rivalutazione resta valida,
purché validamente perfezio-
nata, e accompagna la parteci-
pazione nella nuova veste so-
cietaria. Peril mercato profes-
sionale, chiamato a misurarsi
con dimensioni, governance e
modelli organizzativi sempre
pitu complessi, si tratta di un
chiarimento cheriduce'incer-
tezza e rende fiscalmente piu
lineare il passaggio dall’asso-
ciazione professionale alla so-
cieta tra professionisti.
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