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IMPRESE L’iperammortamento, attivo da ¢’e¢ il nodo risorse.
venerdi scorso, si aggiunge al Datina Oinxdanna
Software mosaiCO mosaico di misure settoriali che
. ’ . agevolano l'acquisto dei
dl ageVOIaZIOnl software da parte delle imprese.
A Le soluzioni via web e in
ma il cloud abbonamento (cloud) restano
. pero escluse da quest’ultima
per orar eSta fU.Of 1 misura e sono incentivate solo

da aiuti settoriali. Difficile per
ora ipotizzare una estensione:

LULIIIGy WUIUL UALIUy

Mazzucco e Villa —apag. 5

Software,

mix di incentivi
ma il cloud

per ora ¢ fuori

La mappa. Liperammortamento attivo da venerdi
siaggiunge al mosaico di misure settoriali
ma non si applica alle soluzioni gestite via web

Giuseppe Giordano installare unsoftware suiproprisi-  bilizzazioniimmateriali: sono co- 9
Umberto Mazzucco stemi, 'utente accede viainternetal sti di esercizio imputati a conto
Ranieri Villa software stesso pagando uncano- economiCO, e l’iperammortamen_

Un mosaico diincentivi al quale si
eappena aggiuntal’ultima tessera,
anche se priva della parte poten-
zialmente pitl interessante. E il
quadro — frammentato per destina-
tarie finalita — delle misure attual-
mente operative per sostenere gli
investimenti in software e digita-
lizzazione delle imprese italiane.
Latesserache perultimasieag-
giunta é 'iperammortamento, le
cuidomande sono aperte dalle 12 di
venerdi scorso (si veda Il Sole 24
Ore dell’11 giugno). La ragione per
cui & priva della parte potenzial-
mente pil interessante & che lo
strumento esclude i software as a
service (Saas), cioe, in pratica, le so-
luzioniin base alle quali, invece di

ne.Ma andiamo con ordine.

Il contesto italiano
Secondo i dati Eurostat, nel 2025
soloil 16,4% delle imprese italiane

utilizzava strumenti diintelligenza
artificiale, controil 26% della Ger-
mania e oltreil ,0% dei Paesinor-
dici come Danimarca e Finlandia.
L’Ocsesegnala che gli investimenti
italiani in asset intangibili — sof-
tware, dati, ricerca e sviluppo — re-
stano traipit bassidell’areaeuro,
mentre nelle economie avanzate
gli investimenti reali in software
sono triplicati dal 2008 a fronte di
unacrescitaaggregatadiappenail
12% per i macchinari. La crescita
della produttivita si e spostata da-
gliasset fisici agli assetintangibili,

con la conseguenza che il valore
non nasce pilt solamente dalla
macchina, ma dal software che la
rende “intelligente”.

I canoni non capitalizzabili

In questo contesto, 'iperammor-
tamento reintrodotto dalla mano-
vra2026¢,sulla carta, uninteres-
sante incentivo per sostenere gli
investimenti in beni strumentali
tecnologici: una maggiorazione
del costo di acquisizione fino al
180% per investimenti, aperta a
tutte le imprese, di tutti i settori, di
tutte le dimensioni, indipenden-
temente dall’ubicazione, senza
bandiné graduatorie, operativa in
dichiarazione deiredditi come va-
riazione in diminuzione del red-
dito imponibile.

Come detto, pero, ’'agevolazio-
ne escludeisoftware as aservice.
Tecnicamente,icanoni Saas non
sono capitalizzabili come immo-

to si applica esclusivamente sui

beni ammortizzabili.

Il decreto attuativo estende
l'agevolazione anche aibeni acqui-
sitiinleasing finanziario, manon ai
canoni di abbonamento. La logica
contabile e corretta. Mail problema
echeigrandivendor internazionali
hanno abbandonatoilmodello del-
la licenza perpetua on-premise.
Oggil'intelligenza artificiale, la cy-
bersecurity, il monitoraggio predit-
tivo,la gestione della supply chain
sono erogati in abbonamento. 11
software as a service rappresenta
circal’80% del mercato del cloud.

La questione non € nuova, e, pe-
raltro & stata gia anche risolta in
passato. Infatti, nel 20171a circolare
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4/Edell’agenzia delle Entrate aveva
escluso il Saas dall’iperammorta-
mento 4.0 con la stessalogica. Ille-
gislatore era poi intervenuto conla
manovra 2019 (legge 145/2018,
comma 229), aprendo i canoni
cloud trale spese agevolabili «perla
quotaimputabile per competenza»,
orientamento ribadito dalla circo-
lare 8/Edel 2019 e rimastoin vigore
fino al 31 dicembre 2024.

Le altre misure
Chi cerca alternative trova, come
detto, un sistema frammentato per
destinatari e finalita (si veda la
scheda in pagina). La Simest — nelle
misure per Transizione Digitale ed
E-commerce —ammette piattafor-
me cloud e software in abbona-
mento, ma solo nell’ambito di pro-
getti di internazionalizzazione.

Il programma Digital Transfor-
mation di Mimit/Invitalia offreun

2028

La scadenza

La manovra 2026 ha previsto
liperammortamento per gli
investimenti effettuati fino
al 30 settembre 2028.

mix di10% afondo perdutoe 40%
di finanziamento agevolato e co-
preancheicanoniperl’utilizzo di
programmi informatici, ma é ri-
servato alle sole Pmi.

Smart&Start Italia finanzia solu-
zioni digitali con prestiti a tasso ze-
rofino all’8o% delle spese ammissi-
bili, ma é accessibile esclusivamen-
tealle startup innovative con piani
tra 1oomila e 1,5 milioni di euro.

On-Oltre Nuove Imprese copre
software gestionali e applicazioni
di Al blockchain e internet of thin-
gs con agevolazioni fino al 90%
delle spese, ma & rivolto a piccole
imprese costituite danon pitdi 60
mesi la cui compagine societaria
sia composta per oltre la meta da
under 36 o da donne.

Nessuno di questi strumenti e
accessibile a qualsiasiimpresaita-
liana che voglia “solo” investire in
software cloud o intelligenza arti-

180%

Aliquota massima

Per gli investimenti di importo
finoa 2,5 milionidieuro,
Piperammortamento ha
laliquota piti elevata (180%).

ficiale per migliorare la propria
produttivita. Il risultato &€ un mo-
saico di misure che, prese singo-
larmente, hannounaloro coeren-
za, ma che nel complessonon co-
pronoilmercatorealedegliinve-
stimenti digitali.
L’iperammortamento potrebbe
essere il “veicolo” giusto per agevo-
lareiSaas creando cosiun sostegno
universale, automatico e tecnologi-
camente neutro. La misura copre
gliinvestimenti fino al 30 settem-
bre 2028, percid il tempo per inter-
venire ¢’¢, prendendo spunto dal
precedente normativo del 2019.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il problema é che

la maggior parte

degli applicativi evoluti
oggi sul mercato

&in abbonamento

650 min

Nuova Sabatini

E ladote con cuila manovra ha
rifinanziato peril 2026-27 la
misura che agevola gli interessi
su finanziamenti e leasing.

Partite 1v;

lute batte il commercio

LECODEL
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Le agevolazioni
& Periodo di applicazione Tipo agevolazione
NUGVG Rifinanziamenti periodici Finanziamento agevolato,
[PERAMMORTAMENTO contributo diretto alla spesa
Normativa Ambiti tecnologici e contributo in conto capitale

Legge 199/2025, articolo 1,
commi 427-436;D138/2026

Periodo di applicazione
2026-30 settembre 2028

Ambiti tecnologici

Software acquistato (licenze
perpetue), sistemilt,
piattaforme digitali (Allegati
IV-V: software 4.0/5.0, Al,
automazione, cybersecurity
software - solo se capitalizzabili
come immobilizzazioni
immateriali}

Saas ammissibile
No, solo software acquistato

Dimensioni aziendali
Tutte

Tipo agevolazione
Maggiorazione del costo
d'acquisto, ai fini degli
ammortamenti(deduzione
fiscale}

Aliquota/importo

® 180% (fino 2,5 milioni
dieuro);

® 100% (2,5-10 milioni di euro);
® 50% (10-20 milioni di euro}

Note operative

llcumulo é ammesso a
condizione che il sostegno
complessivo non coprale
medesime quote di costo e non
porti al superamento del costo
totale sostenuto. La base di
calcolo per la maggiorazione &
assuntaalnettodialtre
sovvenzioni o contributi gia
ricevuti per gli stessi
investimenti.

=]

SIMEST - TRANSIZIONE
DIGITALE GECOLOGICA
Normativa

Fondo 394/81 - disciplina
Simest

Periodo di applicazione
Rifinanziamenti periodici

Ambiti tecnologici

Software (integrazione e
sviluppo digitale dei processi
aziendali), cloud computing,
piattaforme digitali, transizione
digitale, rafforzamento
patrimoniale

Saas ammissibile
Si

Dimensioni aziendali
Pmi, Mid-Cap, Grandi imprese
(convocazione internazionale)}

Tipo agevolazione
Finanziamento a tasso
agevolato + cofinanziamento
afondo perduto

Aliquota/importo

® Finanziamentoa tasso
agevolato (6-8 anni);

® Fondo perduto: 10% (max
100mila euro); 20% (max
200mila euro) per energivore e
imprese con requisiti «energy»
e 30% (Pmi in misura specifica
«Energia per la competitivita
internazionale»)sino al 31
dicembre 2026

Note operative

Almeno il 10% 0 20% 0 50% per
investimentidigitali e il residuo
peril rafforzamento
patrimoniale; imprese
esportatrici; rifinanziamenti
periodici

&

SIMEST - E-COMMERCE
Normativa

Fondo 394/81 — disciplina Simest

Piattaforme e-commerce,
software per la gestione
degliordini, circuitidi
pagamento, servizicloud,
integrazionicon Erp, Crm, Al
e realta aumentata

Saas ammissibile
Si

Dimensioni aziendali
Pmi, Mid-Cap, Grandiimprese
(con vocazione internazionale)

Tipo agevolazione
Finanziamento a tasso
agevolato + cofinanziamento
afondo perduto

Aliquota/importo
Finanziamento a tasso
agevolato (4 anni);
cofinanziamento a fondo
perduto 10% (max 100mila
euro}o 20% (max 200milaeuro)

Note operative

Canoni SaaS ammessi se riferiti
a piattaforme/servizi

digitali direttamente connessi
alla vendita su mercati

esteri e sostenuti nel

periodo di realizzazione del
progetto

Aliquota/importo

® 10% contributoa fondo
perduto;

® 40% finanziamento agevolato

Note operative
Procedura informatica,
identificazione del
compilatore tramite Spid
o Cns o identita digitali
dilnvitalia

@

SMART&START ITALIA
(INVITALIAY

Normativa

Dm 24 settembre 2014
(e successive modifiche)}

Periodo di applicazione
Dal2014

Ambiti tecnologici

Soluzioni digitali e tecnologiche
delle startup innovative:
componenti hardware e
software, licenze relative
allutilizzo di software

Saas ammissibile
Si

Bi

@

HNUOVA SABATINI
Normativa

Legge 199/2025, articolo 1,
comma 468 harifinanziato la
misura con 650 milionidieuro
peril periodo 2026 € 2027

Periodo di applicazione
2017-2027

Ambiti tecnologici

Software applicativi di proprieta
eatitolo dilicenzad'uso a
tempo indeterminato o
determinato, tecnologie digitali

Saas ammissibile
No

Dimensioni aziendali
Pmi

Tipo agevolazione
Finanziamento bancario/
leasing agevolato + contributo
in conto impianti (parial valore
degliinteressi calcolati}

Aliquota/importo

@ Finanziamento agevolato fino
a4 milionidieuro;

@ contributo conto impianti
(interesse annuo parial 2,75-
3,575%)

Note operative
Gestione tramite banca previa
richiesta da parte della Pmi

@

DIGITAL TRANSFORMATION
(MIMIT/INVITALIA)
Normativa

DI 19/2024; gestione Invitalia

Periodo di applicazione
Dal 2020

Ambiti tecnologici
Software, costi sostenutia
titolo di canone per l'utilizzo
dei programmi informatici,
sistemi di e-commerce, di
pagamento mobile e via
internet, fintech, sistemi
elettronici per lo scambio
di dati, blockchain,
intelligenza artificiale,
internet of things

Saas ammissibile
Si

Dimensioni aziendali
Micro, piccola e media impresa

Startup innovative

Tipo agevolazione

® Finanziamento a tasso zero;
@ contributo a fondo perduto
per le startup con sede nel
Centro-Sud Italia

Aliquota/importo

® Finanziamento a tasso zero
dell'80% delle spese ammissibili
(90% se startup costituita
interamente da donne e/o da
giovani under 36);

@ contributo a fondo perduto
del 30%

Note operative

Lamisura finanzia piani
diimpresaconspese
comprese tra 100mila euro
e 1,5 milionidieuro

@

OGN - GLTRE NUOVE IMPRESE
ATASSO ZEROC (INVITALIAY
Normativa

Dm 4 dicembre 2020

(e successive modifiche)}

Periodo di applicazione
Dal 2020

Ambiti tecnologici

Adozione di software digitali per
la gestione e/o I'organizzazione
aziendale e/o per la gestione
della logistica; programmi
informatici, tecnologie e
applicazioniemergenti

relativia Al, blockchain e
internet of things

Saas ammissibile
Si

Dimensioni aziendali
Micro e piccole imprese
costituite in forma
societaria da non pil di
60 mesiin cui i soci sono
soggettidieta compresa
tra 18 e 35anniovvero
dadonne

Tipo agevolazione
Finanziamento a tasso zero +
contributo a fondo perduto

Aliquota/importo

Il mix diagevolazioni pud
coprire fino al90%

delle spese

Note operative
L'incentivo sostiene progetti
fino a 3 milioni dieuro
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Dopo Uavvio dellapiatiaforma Gse e corsacontro il tempo per Uammissione alla deduzione

Iperammortamento, imprese
in slalom fra termini e requisiti

Pagina acura
DI BRUNO PAGAMICI

attore tempo decisivo per
la corsa agli investimenti
2026 agevolabili con I'ipe-
rammortamento. Dopo
una lunga attesa arriva il disco
verde per l'operativita della maxi
deduzione fiscale, ma lapertura
del 12 giugno 2026 della piattafor-
ma Gse (disposta dal decreto di-
rettoriale 11 giugno 2026 del mi-
nistero delle imprese e del made
inItaly)acuiinviarele comunica-
zioni preventive, rischia diessere
tardivarispetto ai tempinecessa-
ri alla completa messa in funzio-
ne degli investimenti agevolabili
che deve avvenire entro la fine di
quest’anno. In altri termini, 'av-
vio a meta del 2026 dell'iter per
beneficiare degli incentivi fiscali
del nuovo Piano Transizione 5.0
rischia di complicare la vita alle
imprese che puntano a ottenereil
riconoscimento della maxi dedu-
zione in sede di dichiarazione dei
redditi 2027. Gli impianti a “voca-
zione energetica” agevolabili, in-
fatti, devono essere consegnati,
interconnessie funzionanti(oltre
aessere asseverati con periziere-
datte dai tecnici abilitati nonché
validati dal Gse) perentoriamen-
te entro il 2026, come stabilito
dall’art. 4 del decreto attuativo
Mimit/Mef firmato il 7 maggio
2026 dai ministri Adolfo Urso e
Giancarlo Giorgetti e reso attuati-
vodopoil visto della Corte dei con-
ti.I tempi che ci separanodalla fi-
ne del 2026 sembrano pertanto
insufficienti per portare a compi-
mento gli investimenti tecnica-
mente pill complessi (come sono
quelli funzionali alla trasforma-
zione tecnologica e digitale e
allautoproduzione di energiarin-
novabile) nel rispetto di tutte le
fasirichieste dallanormativache
disciplina l'accesso all’iperam-
mortamento. Essendo il via libe-
ra del ministero intervenuto a
meta del 2026, e cioeé a ridosso del
periodo feriale e considerando
che per gli impianti tecnicamen-
te complessi, come quelli apparte-
nenti alla categoria energetica,
occorreranno mesi per la conse-

gna alle imprese, 1 tempi a dispo-
sizione per quest’anno sembrano
essere insufficienti a garantire in
sede di dichiarazione dei redditi
2027 i benefici dell'iperammorta-
mento a valere sugli investimen-
tieffettuati nel periodod’imposta
2026.

Ilrischio, pertanto, e chela pie-
nafunzionalita degli investimen-
ti richiesta dal decreto 7 maggio
2026 Mimit/Mef ai fini agevolati-
vipossa concretizzarsi non prima
del 2027, con il conseguente slitta-
mento dei benefici fiscali della
maxideduzione al 2028.

Non per ultimo va segnalato
che nel decreto attuativo Mi-
mit/Mefnon rientrano, nonostan-

te le richieste provenienti da pit
parti, le spese per i software in
cloud “as a service” (per i quali si
paga un abbonamento periodico)
echenelle ultime fasi della stesu-
ra del provvedimento sono state
introdotte altre due comunicazio-
ni, questa volta periodiche, ai fini
del monitoraggiodella spesa pub-
blica entro il 20 gennaio di cia-
scun anno (informazioni sugli in-
vestimenti effettuati) e entro il
suceessivo 30 giugno (quote di
ammortamento). Con apposito
decreto verranno individuatiiter-
mini per la presentazionedelle co-
municazioni di conferma (per il
pagamento del 20% del costo del
bene).

Quando scatta il beneficio.
La maggiorazione del costo di ac-
quisizione dei beni rileva, ai fini
della determinazione delle impo-
ste sui redditi, a decorrere dal pe-
riodo d’'imposta nel quale I'impre-
sa trasmette la comunicazione di
completamento e il bene oggetto

dell'investimento & entrato in fun-
zione. Per I'utilizzodella detrazio-
ne occorrera attendere di riceve-
re la comunicazione di esito posi-
tivodel Gse.

Le 5 comunicazioni. Per av-
viarela pratica di accesso al bene-
ficiooccorre trasmettere al Gsein-
nanzitutto una comunicazione
preventiva (dati identificativi, ti-
pologia e Fammontare degli inve-
stimenti previsti nei benidegli al-
legati IV e V, la data prevista di
interconnessione e di entrata in

funzione per i beni energetici),
poi una comunicazione di confer-
ma (data e importo del pagamen-
to dell'ultima quota dell’acconto
del 20% del costo di acquisizione
di ciascun bene) che non puo ri-
guardare beni diversi o importi
superioririspetto a quelli comuni-
cati nella fase precedente. Infine
va trasmessa la comunicazione
del completamento degli investi-
menti e dell’avvenuta intercon-
nessione dei beni (non oltre il 15

novembre 2028). Quanto alla no-
vita delle ulteriori due comunica-
zioni (periodiche), il decreto Mi-
mit/Mef dispone che entro il 20
gennaio di ciascun anno I'impre-
sa deve trasmette una comunica-
zione con le informazioni sugliin-
vestimenti effettuati, i costisoste-
nuti e la previsione di utilizzo del
beneficio; entro il successivo 30
giugno va inoltre trasmessa una
comunicazioneintegrativarecan-
te il piano di ammortamento con
I'indicazione delle quote dell'in-
centivo imputate in ciascun eser-
cizio.

Gliinvestimenti agevolabi-
li. La disciplina dell'iperammor-
tamento prevede due categorie di
investimenti agevolabili:

- beni strumentali funzionali
alla trasformazione tecnologica e
digitale delle imprese (di cui agli
allegati IV e V alla legge
199/2025, come macchine inter-
connesse, robot, sistemi di mani-
fattura additiva, software avan-

zati, ece.);

- beni materiali finalizzati
all’autoproduzionedienergia rin-
novabiledestinata all’autoconsu-
mo, riconducibili alla medesima
struttura produttiva ovvero loca-
lizzati sulle stesse particelle cata-
stali della struttura produttiva o
connessi alla medesima tramite
punti di prelievo (Point of delive-
ry, Pod) esistenti come ad esem-
pio i gruppi di generazione
dell’energiaelettricae relativiim-
pianti per lo stoccaggio dell’ener-
gia, impianti per la produzione di
energia termica).

Aliquote e tetti di spesa. Il
decreto Mimit/Mef prevede che
I'iperammortamento possa esse-
re determinato sulla base delle
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spese agevolabili per gli investi-
menti(completatiin ciascuna an-
nualitd) nella misura del 180%
per investimenti fino a 2,5 milio-
ni di euro, del 100% per investi-
menti oltre 2,5 milioni e fino a 10
milioni e nella misura del 50%
per investimenti oltre 10 milioni
efino a 20 milioni.
Periziatecnica asseverata.
Lecaratteristiche tecniche dei be-

ni nonché il soddisfacimento del-
le caratteristiche relative ai beni
finalizzati all’autoproduzione di
energia da fonti rinnovabili per
l'autoconsumo, dovranno essere
comprovate da perizie rilasciate
da un ingegnere o perito indu-
striale dotato di idonee coperture
assicurative (dottore agronomo o
forestale peril settore agricolo).
E stata eliminata la possibilita

diricorrere all’autodichiarazione
per gliinvestimenti di bassovalo-
re.

Perizia contabile. L'effetti-
vo sostenimento delle spese am-
missibili all’agevolazione deve ri-
sultareda apposita certificazione
rilasciata da un revisore contabi-
le (per tali spese non & previsto
un rimborso).

——© Riproduzione riservate—88

Per il riconoscimento della maxi deduzione fiscale in sede di dichiarazione dei redditi
2027 gli impianti devono essere consegnati, interconnessi e funzionanti (oltre a
essere asseverati dai tecnici abilitati e validati dal Gse) entro il 2026

Lamaxidetrazione operaadecorrere dal periodo d'impostain cuil'impresatrasmette
la comunicazione di completamento al Gse e I'investimento & entrato in funzione

Nelle ultime fasi della stesura del decreto sono state introdotte due comunicazioni
periodiche da inviare entro il 20 gennaio di ciascun anno (investimenti effettuati)
ed entro il successivo 30 giugno (quote di ammortamento)

Nel decreto non rientrano le spese peri software in cloud “as a service” (peri quali

si paga un abbonamento periodico)

Entro luglio il Mimit pubblichera una circolare contenente chiarimenti specifici per
l'operativita dell'iperammortamento 2026 e per risolvere i dubbi interpretativi che

attengono all’applicazione della normativa

Il Gse ha pubblicato sul proprio sito tutti gli step percompilare e inviare correttamente
la prima comunicazione (guida, modelli fac-simile e istruzioni operative)
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PROPOSTA IN PARLAMENTO

Professioni tecniche,
pressing per limitare
la responsabilita civile

Riequilibrare la responsabilita civile dei
professionisti tecnici: ingegneri, architetti,
geometri, periti, geologi. Va in questa direzione
la proposta dilegge, a prima firma Andrea de
Bertoldi (Lega), che sara presentata
formalmente domani alla Camera. E che & stata
elaborata proprio con il contributo dei Consigli
nazionali, a partire da quelli di ingegnerie
architetti. Alla presentazione del testo
interverranno, tra gli altri, il presidente degli
ingegneri, Domenico Perrini, la vicepresidente
degli ingegneri, Carla Cappiello eil presidente
degli architetti, Alessandro Panci.

«E importante — spiega proprio de Bertoldi,
raccontando lo spirito della proposta, che va
nella direzione di altri testi gia approvati in
questi anni da Governo e Parlamento — definire
in modo chiaro il perimetro delle
responsabilita del progettista o del direttore
deilavori. Non e accettabile che i professionisti
paghino anche per le imprese. Questo finisce
per complicare il loro lavoro e contribuisce, in
prospettiva, arendere meno attrattive le
professioni tecniche per i giovani».

Passando ai dettagli del disegno di legge,
questo punta a riesaminare, ad ampio raggio, il
tema della responsabilita civile dei
professionisti, bilanciando meglio i diversi
interessi contrapposti che si confrontano in
varie situazioni. Viene, cosi, chiarito il confine
della responsabilita solidale tra professionista e
impresa esecutrice, soprattutto nelle attivita di
progettazione e direzione lavori, di
coordinamento della sicurezza e collaudo. Un

caso tipo e quello nel quale, a distanza di anni
dall’intervento, le aziende che hanno eseguito
le opere risultino fallite o cessate e, dunque, il
professionista ei suoi eredi rimangano gli unici
soggetti aggredibili in caso di richieste di
risarcimento danni. La proposta di legge, su
questo punto, delimita la responsabilita del
professionista e degli eredi alla quota parte
della loro condotta colposa accertata.

L’impresa esecutrice, in questo quadro, sara
sempre obbligata a produrre al committente
un’idonea polizza assicurativa indennitaria
decennale postuma a copertura dei danni
derivanti da rovina totale o parziale dell’opera o
da gravi difetti costruttivi (cosa che oggi accade
soltanto in alcuni casi).

C’e, poi, la questione dell’azione di
responsabilita professionale: in base alla
proposta avra una prescrizione di dieci anni
dalla conclusione della prestazione, salvo che
per dolo. In questo modo, 'obiettivo & evitare
situazioni di incertezza a decenni di distanza.
Ancora, per quanto riguarda gli eredi del
professionista, il provvedimento interviene
limitando il loro coinvolgimento solo circa i
beni ereditati, salvaguardando il patrimonio
personale degli eredi.

Infine, il capitolo delle assicurazioni, legato
soprattutto all’obbligo che tutti i professionisti
hanno di contrarre una polizza. La proposta, su
questo fronte, ribadisce che la copertura deve
essere adeguata all’entita delle prestazioni, ma
soprattutto deve allungarsi almeno di dieci
anni oltre la cessazione dell’attivita
professionale o il decesso del professionista. In
questo quadro, in base alla propostail
danneggiato ha a disposizione un’azione
diretta nei confronti della compagnia di
assicurazione del professionista, anche sei
danni sono accertati successivamente alla
morte del professionista.

—Giuseppe Latour

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Valurazioni ad hoc ¢ tracciate
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In vigore dal 15 giugno le nuove disposiziont sui crediti verso la pubblica amministrazione

Compensi nel mirino del Fisco

Check preventivo deidebitiperle fatture deiprofessionisti

Paginaacura
DI GIULIANO MANDOLESI
EPINA RICCIARDO

al 15 giugno 2026 le
prestazioni dei profes-
sionistiversola Pubbli-
ca amministrazione
(Pa) diventano anche uno stru-
mento rapido di riscossione fi-
scale.

Primadiliquidareil compen-
so al professionisti, infatti, le
amministrazioni pubbliche e le
societa a totale partecipazione
pubblica dovranno verificare la
posizione debitoria dello stesso
e, in presenza di eventuali car-
telle esattoriali non pagate, per
un importo complessivo alme-
no pari a 1 5.000 euro, saranno
tenute a versare il dovuto al for-
nitore professionista diretta-
mente all'Agente della riscossio-
ne fino a concorrenza del debito
risultate dalla verifica e solo
I'eventuale eccedenza al benefi-
clario.

Per gli altri soggetti che van-
tano crediti nei confronti dalla
Pa il meccanismo & meno pena-
lizzante rispetto a quello dinuo-
va introduzione e strutturato
ad hoc per 1 professionisti poi-
ché - in presenza di pagamenti
dovuti superiori a 5000 euro - la
Pa deve effettuare la verifica

presso il riscossore e in presen-
za di debiti rilevati over 5000
euro scatta solo una sospensio-
ne del pagamento.

Tale sospensione, non conces-
sa al professionisti che invece
subiscono direttamente il “giro-
conto” della somma all’Agenzia
delle entrate Riscossione, con-
sente ai creditori diverificare la
propria posizione debitoria, di
regolarizzarla anche attraver-
so dilazioni e di ricevere quindi
successivamente a tali attivita
il saldo del pagamentodel dovu-
todalla Pa.

Questisonogli effetti genera-
t1 dalla nuova normativa intro-
dotta dalla legge di bilancio
2026 (all’articolo 1 comma 725
dellalegge 199/2025) che hamo-
dificato I'articolo 48-bis del dpr
602/1973.

Cosa cambia dal 15 giu-
gno. La nuova disciplina, come
anticipato, & contenuta nell'arti-
colo 48-bis, comma 1-ter, del
dpr602/1973, introdotto dall'ar-
ticolo 1, comma 725, della legge
30 dicembre 2025, n. 199 e suc-
cessivamente modificato
dall'articolo 2-ter del d1 27 mar-
202026, n. 38.

Va preliminarmente ricorda-
to che I'articolo 48-bis al comma
1 prevede un meccanismo di tu-
tela per I'erario qualora un con-
tribuente, con debiti scaduti
nelle mani del riscossore, deb-

ba ricevere un pagamento per
una prestazione effettuata ver-
so la pubblica amministrazio-
ne.
Secondo quanto stabilito al
comma 1, infatti, le societa a

prevalente partecipazione pub-
blica, prima di effettuare, aqua-
lunque titolo, il pagamento di
un importo superiore a cinque-
mila euro, verificano, anche in
via telematica, seil beneficiario
& inadempiente all’'obbligo di
versamento derivante dallano-
tifica diuna o pit cartelle di pa-
gamento per un ammontare
complessivo pari almeno a tale
importo e, in caso affermativo,
non procedono al pagamento e
segnalano la  circostanza
all’agente della riscossione com-
petente per territorio, ai fini
dell’esercizio dell’attivita di ri-
scossione delle somme iscritte a
ruolo.

Ladisposizione di fatto quin-
diprevede una sorta di “sospen-
sione” del saldo, momento che
da la possibilita al beneficiario
del pagamento di regolarizzare
la propria posizione debitoria
attivando eventualmente dila-
zioni presso il riscossore e di ri-
cevere pol integralmente il do-
vuto da parte della Pa che puo
riverificare la posizione debito-
ria e “liberare” la somma dovu-
ta al fornitore.

La legge di bilancio 2026 ha,

come detto, modificato questa
disciplina prevedendo un mec-
canismo specifico per le somme
di cui all’articolo 54 del dpr
917/1986 dovute dalla Pa gli
esercenti arti e professioni per
l'attivita professionale dai me-
desimi svolta.

Il meccanismo, che si applica

adecorrere dal 15 giugno 2026,
& simile a quello “ordinario” ex
comma 1 ma pil rigoroso e pe-
nalizzante poiché prevedeil pa-
gamento diretto delle somme al
riscossore senza il momento di
sospensione qualora si riscon-
triil parametro deidebiti scadu-
tied indipendentemente dal va-
lore della prestazione se sopra o
sotto15000 euro.

Nello specifico, il comma
1-ter prevede infatti che per
somme dovute dalla Pa ai pro-
fessionisti scatta 'obbligo di ve-
rifica indipendentemente dal
valore della prestazione (anche
se riferite al pagamento di im-
porto entroi 5.000 euro) e, qua-
lora si rilevino poi debiti scadu-
tiriferitia una opiui cartelle per
un valore complessivo almeno
paria 5000 euro viene soddisfat-
to preventivamente il riscosso-
re fino a concorrenza del debito
risultante dalla verifica e solo
successivamente il beneficiario
neilimiti delle somme eventual-
mente eccedenti l'ammontare
del predetto debito.
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Lacircolare del Ministero del-
la Giustizia del 17 marzo 2026,
avente ad oggetto proprio le
nuove disposizioni in materia
diverifica dellaregolarita fisca-
le e contributiva nei pagamenti
effettuati dalla Pa in favore di
esercenti arti e professioni, ha
chiarito che la nuova disciplina
opera secondo il criterio di cas-
sa.

Nel documento viene infatti

riportato che la disposizione si
applica a tutti i pagamenti, di
qualsiasi importo, da effettua-
re a decorrere dal 15 giugno
2026, indipendentemente dalla
data di acquisizione dei docu-
menti contabili o dalla riferibili-
ta delle prestazioni professiona-
li a periodi precedenti.
Pertanto, continua la circola-
re, anche 1 compensi relativi a
prestazioni professionali pre-
gresse, ove liquidati successiva-
mente a tale data, sono soggetti
alla nuova disciplina.
Rientrano nel perimetro del-
la disposizione, citati come
esempio nel documento del Mi-
nistero della Giustizia, anche
gli avvocatiin regime di patroci-
nio a spese dello Stato in sede
processuale o nei procedimenti

Categoria

Quando scatta

di mediazione e negoziazione
assistita, ausiliari del giudice e
peritidi parte, professionisti in-
caricati in ambito civile, pena-
le, amministrativo e tributario,
nonché ogni altro soggetto rien-
trante nella nozione di esercen-
te arti e professioni ai sensi
dell’art. 54 del Testo unico delle
imposte sui redditi (Tuir).
Ladisciplina deilavorato-
ri dipendenti. Una disciplina
specifica & prevista anche peri
lavoratori dipendenti. L'artico-
lo 48-bis, comma 1-bis, del dpr
602/1973 estende infatti il con-
trollo alle somme dovute a tito-
lodistipendio, salarioe altre in-
dennita relative al rapporto di
lavoro o di impiego, comprese

quelle corrisposte in occasione
della cessazione del rapporto,
quando il pagamento supera
2.500 euro.

Anche in questi casi la verifi-
cariguarda l'eventuale presen-
za di cartelle di pagamento non
saldate per un ammontare com-
plessivo almeno paria 5.000 eu-
ro. Continua tuttavia a trovare
applicazione il meccanismo pre-
visto dal comma 1 della stessa
disposizione, fondato sulla so-
spensione del pagamento e sul-

il controllo

Imprese e fornitori

Lavoratori dipendenti

Pagamenti superiori
a € 5.000

Stipendi, salari, in-
dennita e somme
dovute alla cessa-

zione del rapporto
superiori a € 2.500

Professionisti

Avvocati in patrocinio Qualsiasi importo
del compenso

a spese dello Stato,
periti e ausiliari

del giudice
Forfettari Ambito applicativo
incerto
Stp e Sta Da chiarire

Qualsiasi importo
del compenso pro-
fessionale

del debito

Effetti della verifica

In presenza di cartelle scadute pari
almeno a € 5.000 il pagamento viene
sospeso e la situazione segnalata
all’Agente della riscossione

Si applica il meccanismo della so-
spensione del pagamento previsto dal
comma 1 dell’art. 48-bis

Verifica obbligatoria su ogni fattura.
Se emergono debiti iscritti a ruolo
pari almeno a € 5.000, le somme
sono versate direttamente all’Agente
della riscossione fino a concorrenza

Rientrano espressamente nell’lambito
applicativo della nuova disciplina

Parte della dottrina ne ipotizza I'esclu-
sione per il richiamo all’art. 54 Tuir;
mancano chiarimenti ufficiali

Secondo una prima interpretazione
continuerebbero ad applicare la di-
sciplina ordinaria prevista per gli altri
creditori della Pa

la segnalazione all'Agente del-
la riscossione. Diversamente,
per 1 professionisti la verifica
preventivadeve essere effettua-
ta indipendentemente dall'im-
portodel pagamento, con la con-
seguenza che anche compensi
dimodesto ammontare rientra-
nonell'ambito del controllo. Pro-
prio questa differenza rispetto
alla disciplina applicabile agli
altri creditori della Pa ha ali-
mentato le principali osserva-
zioni formulate dalle categorie
professionali.

Le questioni ancora aper-
te. Restano alcuni aspetti appli-
cativida chiarire. Uno dei prin-
cipaliriguardaicontribuentiin
regime forfettario. [Inuovo com-
ma l-ter richiama espressa-
mentele somme di cui all'artico-
lo 54 del Tuir corrisposte agli
esercenti arti e professioni e, il
dubbio interpretativo, nasce
dal fatto che 1 contribuenti che
applicano il regime forfettario
determinano infatti il proprio
reddito secondo le regole specia-
Ii contenute nei commi 54 e se-
guentidell'articolo 1 della legge
n. 190/2014 e non secondo le di-
sposizioni ordinarie dell'artico-
lo 54 del Tuir. Questa circostan-

za ha portato parte della dottri-
na a ipotizzarne l'esclusione
dall'ambito applicativo della
nuova disciplina. Sul punto
mancano indicazioni ufficiali.
Dubbi analoghi riguardano
le Societa tra professionisti
(Stp) e le Societa tra avvocati
(Sta), che secondo una primain-
terpretazione continuerebbero
arientrare nella disciplina ordi-
naria prevista per gli altri credi-
toridella Pubblica amministra-
zione, con verifica limitata ai pa-
gamenti superiori a 5.000 euro.
Sul piano operativo restano
da definire le procedure infor-
matiche e le modalita attraver-
so le quali le amministrazioni
dovranno effettuare il versa-
mento diretto delle somme
all'Agentedella riscossione. Oc-
correrainoltre chiarire le moda-
lita di gestione dei casi in cui il
debito iscritto a ruolo risulti in-
feriore al compenso da liquida-
re o sia nel frattempo oggetto di
definizione agevolata.
Permangono infine interro-
gativi sulla tutela del contri-
buente nei casi in cui il debito
sia oggetto di contestazione, ra-
teizzazione o contenzioso anco-

ra pendente.
——© Riproduzione riservate—88
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security e Modello 231” segnala un passag-
gioimportante, che cioe la sicurezza digita-
le & entrata ufficialmente nel cuore delle
responsabilita degli amministratori e de-
gli organi di controllo. Quindi, se 'azienda
subisce un ransomware, una fuga di dati o
una frode informatica, non bastera pit di-
re “ci hanno hackerato”. Ora qualcuno
chiedera se sono stati predisposti adegua-
ti assetti organizzativi per prevenire e ge-
stire quel rischio.

Ora non c’e pin

scusa che tenga

DI MARINO LONGONI

’ attacco informatico non & pit un
incidente tecnico: & un fallimento

di governance. E questo il punto
che le imprese italiane farebbero bene a
mettere in agenda subito, prima che a ri-
cordarglielo siano un pubblico ministero,
T'Agenzia per la cybersicurezza nazionale
oun tribunale civile.
I1 documento pubblicato dal Consiglio
nazionale deicommercialisti sulla “Cyber-

continua apag. 2

Marino Longoni

Negliultimi anni infattile norme euro-
pee e italiane, dalla direttiva NIS2 alla
legge sulla cybersicurezza, hanno tra-
sformato il rischio cyber in un obbligo di
governance. Gli amministratori devono
valutare i rischi informatici, approvare
politiche di sicurezza, finanziare i con-
trolli, verificare che esistano procedure
efficaci e che l'azienda sappia reagire
agliincidenti. Non & pit materia dadele-
gare soltanto al responsabile IT.

Qui entra in gioco il concetto chiave ri-
chiamato dal documento. Nel sistema
del decreto 231, la responsabilita dell’en-
te nasce quando un reato viene commes-
so nell'interesse o a vantaggio dell’azien-
da e manca un modello organizzativo ade-
guato a prevenirlo. E i reati informatici,
oggil, sono pienamente dentro quel peri-

metro.
Ma la novita pit1 scomoda riguarda il
collegio sindacale. I sindaci non possono

piu limitarsi al controllo contabile o alla
verifica formale delle procedure. Devono
vigilare sull’adeguatezza degli assetti or-
ganizzativi anche sotto il profilo della cy-
bersicurezza: controllare che esistano si-
stemi di sicurezza, flussi informativi, pro-
cedure di gestione degli incidenti, moni-
toraggi dei fornitori tecnologici, piani di
continuita operativa. In sostanza, devo-
no chiedersi se I'impresa sia davvero in
grado direggere un attacco informatico.

E un cambio di ruolo profondo. La cy-
bersicurezza diventa materia di vigilan-
za societaria, non solo tecnica. E questo
vale anche per 'Organismo di vigilanza
del Modello 231, chiamato a monitorare
in modo continuoirischi cyber, aggiorna-
re lamappadelle vulnerabilita e verifica-
re che le misure di prevenzione siano ef-
fettivamente applicate.

Oggiinfattiil vero patrimonio azienda-
le non sono soloimacchinario il magazzi-

no, ma i dati, il know-how, la reputazio-
ne, le relazioni con clienti e fornitori. Tut-
ti asset immateriali che un attacco infor-
matico puo distruggere in poche ore. Ma-
gari senza lasciare tracce nel bilancio,
ma con effetti devastanti sul valore
dellimpresa.

Per questo la cybersecurity non & solo
un costo, ma anche una forma di tutela
patrimoniale e reputazionale. Le azien-
de che la trattano come un adempimento
burocratico stanno leggendo il problema
con dieci anni di ritardo. Gli attacchi in-
formatici continueranno ad accadere,
perché nessun sistema é invulnerabile.
Ma per amministratori, sindaci e organi-
smi di controllo la vera linea di confine sa-
ra poter dimostrare di aver fatto tutto il
possibile, in modo organizzato, documenta-
toe proporzionato ai rischidellimpresa.
—© Riprodugione riservate— 88
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Priorita cybersicurezza

Incaso di attacchiinformatici la mancataprevisione di misure adeguate espone
amministratori e sindaci alrischio di risarcire personalmentei danni. Eal penale

Se l'omessa valutazione dei rischi cyber e la
mancata previsione di misure adeguate favori-
scono illeciti da parte di terzi (frodi informati-
che, danneggiamento dati, ecc.), gli ammini-
stratori delle societa possono essere chiamatia
rispondere personalmente per i danni causati
all'azienda, aisoci o ai creditori, in casigravi an-
cheinsede penale. E perisindacila mancata se-
gnalazione di carenze critiche puo configurare
unaresponsabilita civile per culpain vigilando.

Pagamicia pag. 7e nell’inserto da pag.33

Lo studio analizza le interse-

le Pmi tale funzione pud essere

Modello 231 e cybersecuri-

Nel documento Cndcec-Fnc le linee guida sulle responsabilita nell’ambito della governance :3
° o o o ° %
Cyberrisk, vigilanza d’obbligo |
Amministratori e sindaci rispondono degli eventuali danni
Paginaacura o dells govermance dimpresa. mimeinoc et oot et f

D1 BRUNOPAGAMICI ) E
o

e l'omessa valutazione
dei rischi cyber e la
ancata previsione di
/ misure adeguate con-
sentono di favorire illeciti da
parte di terzi (frodi informati-
che, danneggiamento dati,
ecc.), gli amministratori delle
societd possono essere chiamati
a rispondere personalmente
per i danni causati all’azienda,
ai soci o ai creditori, in casi gra-
vi anche in sede penale. E peri
sindaci la mancata segnalazio-
ne di carenze critiche nei siste-
mi di sicurezza informatica puo
configurare una responsabilita
civile per culpa in vigilando.

Sono queste alcune delle con-
seguenze in termini di responsa-
bilita a carico dei vertici azien-
daliche ancheil Consiglio nazio-
nale dei dottori commercialisti
e degli esperti contabili (Cnd-
cec)hamesso in evidenzanel do-
cumento “Cybersecurity e Mo-
dello 231: integrazione dei ri-
schiinformatici nella governan-
ce dell'impresa” pubblicato a
maggio 2026 in collaborazione
con la Fondazione nazionale
commercialisti (Fnc), che rap-
presenta una guida operativa
periprofessionisti che svolgono
I'attivita divigilanza (siveda in-
sertoda pag. 35).

Ci0 in quanto la sicurezza in-
formatica attualmente non & un
mero adempimento aggiuntivo,

zioni trala sicurezza IT (la prati-
ca che consiste nel proteggere si-
stemi informatici, reti, dispositi-
vi digitali, e dati di un’organiz-
zazione da accessi non autoriz-
zati, violazione dei dati, attac-
chi informatici e altre attivita
dannose) e la responsabilita am-
ministrativa ex dlgs 231/2001.

In pratica, gli amministrato-
ri sono tenuti a integrare la ge-
stione del rischio cyber all'inter-
no dei sistemi di controllo Moge
(Modello di organizzazione, ge-
stione e controllo ex dlgs
231/2001) trattando la sicurez-
za informatica non piu solo co-
me tema tecnico, ma come pila-
stro fondamentale della confor-
mita aziendale per prevenire 1
reatiinformatici.

In altri termini, sul piano del-
la sicurezza informatica gli am-
ministratori hanno un ruolo
strategico e di garanzia e devo-
no valutare 'impatto sul siste-
ma aziendale delle nuove tecno-
logie e dell'intelligenza artificia-
le, sia come strumento di difesa
che come vettore di nuove mi-
nacce.

Pertanto omissioni o inade-
guatezze nella predisposizione
dei sistemi organizzativi potreb-
bero esporre gli amministratori
a diretti profili di responsabili-
ta civile e penale (c.d. "colpa di
organizzazione").

Sul piano dei controlli circa

svolta dai sindaci che possono
assumere in toto le funzioni
dell’Organo divigilanza (Odv)e
che rischiano di incorrere in re-
sponsabilita per omessa o insuf-
ficiente vigilanza se non hanno
verificatola presenza, 'adegua-
tezza e l'aggiornamento dei pro-
tocolli di sicurezza informatica
dell'impresa.

In pratica ’'Odv, o il Collegio
sindacale, deve assicurare che
il Moge — anche attraverso I'im-
portante ruolo dell’attivita di
formazione del personale —con-
tenga procedure e protocolli spe-
cifici per prevenire reati infor-
matici e violazioni. Inoltre, a
fronte di attacchi, nuovi stan-
dard tecnologici (inclusa I'TA) o
modifiche normative I'Organo
deve sollecitare 'aggiornamen-
todel Modello e dei protocolli de-
cisionali, nonché verificare che
la gestione della cybersecurity
sia coordinata con gli altri siste-
mi di compliance (es. privacy,
normative antiriciclaggio) evi-
tando sovrapposizioni e lacune.

L’0Odv, o il Collegio, inoltre,
deve assicurarsi che l'ente met-
ta a disposizione un budget per
acquisire competenze speciali-
stiche nel caso in cui non dispon-
ga al suo interno delle conoscen-
ze tecniche necessarie per valu-
tareirischicyber e deve verifica-
re chel'azienda adottimisure di
risk assessment aggiornate af-
finché vengano segnalati tempe-

ty. Da quanto emerge dallo Stu-
dio di Cndeec e Fnc, la progressi-
va digitalizzazione dell'econo-
mia e l'utilizzo dellTA hanno re-
so la sicurezza informatica una
variabile strategica della vita
d'impresa non pitt confinabile
al perimetro della gestione tec-
nica dei sistemi IT. Le minacce
cyber colpiscono oggi con effetti
dirompenti la continuita opera-
tiva, il patrimonio informativo,
lareputazione e la solidita patri-
moniale delle organizzazioni, in-
dipendentemente dalla loro di-
mensione o dal settore di appar-
tenenza.

11 dlgs 231/2001 (concepito co-
me strumento di contrasto alla
criminalita economica d'impre-
sa)rivelauna particolare attitu-
dine a governare anche il ri-
schio informatico, grazie alla
sua architettura fondata sulla
"prevenzione mediante organiz-
zazione" e sulla logica del risk
assessment strutturato. L'inter-
sezione tra il Moge e la cyberse-
curity si sviluppa lungo tre di-
rettrici fondamentali: la gestio-
ne del rischio informatico come
componente organica del Model-
lo 231; l'analisi dei rischi e la
mappatura delle aree sensibili;
il ruolo del Codice etico e dei pro-
tocolli specifici quale presidio
comportamentale e procedura-
le.I1tutto delinea un sistemain-
tegrato dicompliance in cui la si-
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curezza informatica non é un
adempimento aggiuntivo, ma
una componente strutturale del-
la governance d'impresa.
Adeguati assetti e preven-
zione, Sotto il profilo operativo,
I'integrazione del rischio infor-
matico nel Modello 231 richiede

che l'ente adotti un risk approa-
ch strutturato collocabile nel
pitt ampio contesto degli ade-
guati assetti organizzativi, am-
ministrativie contabili (Oac) ex
artt. 2381, 2403 e 2086, 2° com-
ma c.c.; tali riferimenti hanno
visto assurgere le best practices
aziendali al rango di norme di
legge (trend a cui & ormai indi-
rizzato tutto il diritto d'impre-
sa).
Secondo lo studio di Cndcece
Fnc, la logica degli adeguati as-
setti e del sistema 231 condivi-
dono un medesimo fondamento
e cioé la prevenzione mediante
organizzazione. Di conseguen-
za il Mogc & ormai sistematica-
mente ascritto nel novero dei
fattori che qualificano 'adegua-
tezza degli assetti, fermo restan-
do il principio di proporzionali-
ta secondo la natura e la dimen-
sione dell'impresa. Gli Oac costi-
tuiscono l'infrastruttura attra-

verso cul l'impresa individua,
valuta e governairischirilevan-
ti, inclusi quelli penalmente,
economicamente e reputazio-
nalmente significativi.

Il risk approach, inteso come
metodo ordinatore della gestio-
ne, trova nel principio di corret-
ta amministrazione e nei relati-
vi assetti Oac la propria concre-
ta attuazione e comprende a ti-
tolo esemplificativo lamappatu-
ra dei processi, I'identificazione
delle aree sensibili, le gap analy-
sis, latracciabilita delle decisio-
ni, iflussiinformativistruttura-
ti e sistemi di controllo interno.
L’obiettivo & determinare quali
vulnerabilitd siano accettabili,
quali richiedano un intervento
immediato e quali possano esse-

re gestite mediante meccanismi
di trasferimento del rischio, co-
me polizze cyber liability o con-
tratti di outsourcing con Servi-
celevel agreement(Sla) adegua-
ti. Il Modello deve essere aggior-
nato periodicamente in relazio-
ne all'evoluzione dell'attivita e
del contesto normativo, requisi-
to che in ambito cyber si tradu-
ce nell'obbligo di riesaminare la
mappa dei rischi informatici al-
meno annualmente.

I flussi informativi verso
1’0Odv. In coerenza con le Linee
Guida Cndcec del novembre
2025, 1'0dv deve ricevere infor-
mazioni adeguate, tempestive e
strutturate che gli consentano
di esercitare la propria funzio-
ne di vigilanza sull'effettivita
del Modello 231 anche con riferi-
mento ai presidi dicybersicurez-
za.
L'Odv deve ricevere con ca-
denza periodica:

-1l "piano formativo annuale"
in materia di cybersicurezza,
con indicazione dei contenuti,
dei destinatari, delle modalita
dierogazione e del calendario;

-1l "report di partecipazione e
completamento”, con evidenza
dei tassi di adesione, dei test su-
perati/non superati, delle even-
tuali criticita;

-1"risultatidelle simulazioni
di phlshing", disaggregati per
funzione aziendale e con indica-
zione delle azioni correttive in-
traprese;

-le"variazioni al piano forma-
tivo", con la motivazione delle
modifiche apportate.

L'Odv deve essere tempesti-
vamente informato in caso di:

-"incidenti di sicurezza infor-
matica" diqualsiasi natura;

Il rischio cyber
come reato 231

Valutazione
e adeguatezza

Gli attacchi informatici (furto dati, frodi) non sono piu solo
problemi tecnici, ma possono configurare reati che fanno
scattare la responsabilita amministrativa dell’impresa

Il Cda deve verificare che I'organizzazione adotti presidi,
procedure, risorse e responsabilita interne idonee a pre-
venire e gestire i rischi informatici (art. 2086 c.c.)

Aggiornamento
del Mod. 231

Il Cda deve aggiornare costantemente il Mogc inserendo
i reati informatici (art. 24-bis, digs 231/2001) € i rischi
connessi alle nuove tecnologie come I'lA

Il Cda deve assicurare la capacita di reazione aziendale

Gestione incidenti

agliattacchi e agliincidenti cyber per tutelare il patrimonio

informativo e garantire la continuita operativa

L'Odv o il Collegio sindacale non gestisce la sicurezza

Supervisione
e aggiornamento

neggiamenti, frodi, ecc.

Valutazione
rischi emergenti

in prima persona ma deve accertarsi che il Mod. 231
preveda protocolli adeguati contro accessi abusivi, dan-

Odv o Collegio deve monitorare I'impatto di nuove tec-
nologie inclusa I'la sui sistemi aziendali e sulla tenuta
del Mod. 231

-"databreach" aisensidel Gd-
pr con indicazione dell'impatto
edelle comunicazioni effettuate
al Garante privacy e agli inte-
ressati;

-"esiti negativi delle simula-
zioni di phishing";

-"segnalazioni  whistleblo-
wing" riconducibili a condotte
in ambito informatico;

-'modifiche normative" o
"provvedimenti delle autorita
competenti” (Garante privacy,
Anac, ecc.) che incidano sugliob-
blighi formatividell'ente.

Odv eformazione.L'Odvin-
serisce nel proprio piano di vigi-
lanza verifiche specifiche in ma-
teria di formazione sulla cyber-
sicurezza, volte ad accertare:
l'effettiva erogazione della for-
mazione secondo il piano appro-
vato; la completezza e 1'aggior-
namento dei contenuti formati-
vi; il rispetto delle periodicita
previste; la coerenza tra 1 risul-
tati della formazione e la politi-
ca di gestione del rischio cyber
dell'ente; 1'adozione di misure
correttive a fronte di criticita
emerse dalle simulazioni, dagli
incidentio dagli audit; I'adegua-
tezza dei flussi informativi rice-
vuti.
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CORRIERE DELLA SERA

DATA CENTER: IL VERO PROBLEMA NON E L'ENERGIA, MA I DETRITI

IL RISCHIO DELLA DISCARICA SPAZIALE

di Roberto Battiston

uando Elon Musk parla di data

center orbitali, vuole portare i

computer nello spazio, alimentar-

1i con il Sole, liberare Ia Terra da

consumo di energia e acqua. Al di
la del fatto che I'energia solare sulla terra € ab-
bondante, il 2% del Sahara potrebbe sopperi-
re a tutta lenergia elettrica del mondo, prima
di chiederci se funzioneranno i server, dob-
biamo chiederci se reggera l'orbita. Nei docu-
menti depositati alla FCC si parla addirittura
diun sistema fino a un milione di satelliti per
data center nello spazio. Per capire l'ordine di
grandezza del rischio, basta pero fermarsi a
un caso molto pilt prudente: 8o mila satelliti,
una scala comparabile alla richiesta di Star-
cloud da 88 mila satelliti, circa otto volte il nu-
mero di satelliti attualmente operativi. Anche
cos], i numeri diventano enormi.

Il rischio va diviso in tre categorie.

La prima riguarda i satelliti della costella-
zione. Finché sono operativi, comunicano e
manovrano, non sono detriti. Ma se si guasta-
no diventano oggetti passivilanciati a 7-8 chi-
lometri al secondo. In una flotta di 80 mila sa-
telliti, anche I'1% di fallimenti significa 8oo
corpi morti in orbita. Un modello per satelliti

con grandi radiatori, circa 120 metri quadrati
ciascuno, da circa 1.900 collisioni «naturali»
l'anno in assenza di controllo attivo. Non si-
gnifica che avverranno tutte: significa che il
sistema di guida deve evitarle quasi tutte. Se
sbagliasse un caso su mille, resterebbero
quasi due collisioni catastrofiche I'anno; uno
su diecimila vorrebbe dire circa una ogni cin-
que anni.

La seconda categoria € lo scontro con detri-
ti tracciabili: vecchi satelliti, stadi di razzi,
frammenti abbastanza grandi da essere visti
da radar e telescopi. In teoria si evitano. In
pratica una costellazione da 8o mila satelliti
genererebbe fra 0,7 e 3,1 milioni di avvisi di
congiunzione all'anno nella fascia 400-800
chilometri di altezza, con un picco intorno a
500-550 chilometri. Anche a 800 chilometri
si parla di circa un milione di eventi da analiz-
zare ogni anno. Non sono «un milione di in-
cidenti», ma sono un milione di decisioni:
manovrare 0 no, consumare propellente o
no, fidarsi dei dati o no. Intensissimo traffico
spaziale senza un vero codice della strada.

Laterza categoria € la piu seria: i detriti non
tracciabili. Sono frammenti da millimetri a
pochi centimetri. Non li vediamo in tempo e
non possiamo evitarli. Eppure un centimetro,
a 10 chilometri al secondo, puo distruggere
un componente critico. Con 80 mila satelliti e

120 metri quadrati esposti ciascuno, I'area
bersaglio totale & 9,6 milioni di metri quadra-
ti. Le stime danno, a 500 chilometri, 120-300
impatti 'anno da oggetti sopra il centimetro
considerando tutta I'area come vulnerabile; a
800 chilometri si sale a 1.200-3.000 I'anno. I
frammenti millimetrici sono molti di pil:
non sempre uccidono un satellite, ma buca-
no, degradano, riducono la vita utile.

Il punto é politico. Lo spazio vicino alla Ter-
ra non € vuoto: € un'infrastruttura comune.
ESA stima circa 1,2 milioni di oggetti tra1e 10
centimetri e oltre cento milioni tra 1 millime-
tro e 1 centimetro. Sopra certe quote, soprat-
tutto tra 700 e 9oo chilometri, i rottami posso-
no restare per decenni o secoli. Ogni collisio-
ne produce nuovi frammenti, cioé nuove pro-
babilita di collisione: é Ia sindrome di Kessler.

La domanda da porre a Musk, e a chiunque
voglia industrializzare I'orbita, non & solo
«sapete lanciare questi satelliti?». E invece:
«sapete anche pulire dai rifiuti?». Servono
obblighi di rientro rapido, tracciamento indi-
pendente, responsabilita economica per i sa-
telliti morti e fondi per rimuovere i detriti gia
presenti. Altrimenti costruire data center nel-
lo spazio significa usare una risorsa comune
come una discarica ad alta velocita. E il conto,
prima o poi, lo pagheranno tutti.
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