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Genova, la diga foranea
a ritmo serrato: prima
fase entro I'estate 2027

Infrastrutture, Lavori senza pause per un‘opera che rendera il porto pitt
attrattivo per collegamenti via treno col Nord Europa, tagliando tempi e costi

Raoul de Forcade

~N

una delle pit importanti
opere infrastrutturaliav-
viatein Italia conlaspinta
del Pnrr, anche se tecnica-
mente &, in gran parte, fi-
nanziata col Piano nazionale com-
plementare (che consente diavere
vincoli temporali meno stringenti):
lacostruzione dellanuova diga fo-
ranea di Genova, in corso direaliz-
zazione nelle acque antistanti il
porto della Lanterna, procede arit-
mo serrato e, nei giorni scorsi, la
prima parte dell’opera, quella de-
nominata fase A, nell’area di Le-
vante del fronte mare, ha raggiunto
un chilometro dilunghezza (dei 4,7
a progetto). Mentre il 30 maggio
scorso hanno preso avvio anche i
lavori della fase B, cioé quelli per
seconda parte della diga, pitt spo-
stata a Ponente (la cui lunghezza
sara di 1,15 chilometri).
L’obiettivo, conun cantiere che
opera sette giorni su sette, spiega
Carlo De Simone, subcommissario
della Struttura commissariale per
laricostruzione di Genova(che fa
capo al governatore della Liguria,
Marco Bucci), «e di arrivare alla
posa dell’ultimo cassone perla di-
ga verso la fine dell’estate del
2027, per quanto riguarda la fase
A;edentromarzo 2028, perlafase
B». L’opera e frutto di un investi-
mento estremamente significati-
vo: in tutto 1,56 miliardi. «La pri-
ma parte — chiosa De Simone — ha
un quadro economico che si atte-
sta complessivamente a 928 milio-
ni ai qualisisono aggiunti160 mi-
lioni complessivi, che sono stati
inseriti con un emendamento al
decreto legge Commissari (Dl 32,
11 marzo 2026). Questo ulteriore
finanziamento & stato necessario
perché cisono stati extraonerile-
gati amaggiori opere, comel’am-
pliamento delle colonne necessa-
rie asostenerelastrutturaeil con-

solidamento dei fondali». Dei 928
milioni, 500 derivano dal Piano
nazionale complementare (Pnc),
100 dal Fondo infrastrutture, 270
dall’Autorita di sistema portuale
di Genova e Savonae 50 dalla Re-
gione Liguria. Il costo previsto per
la fase di B, invece, «<ammonta a
469 milioni, dicuig7acaricodella
Regione Liguria eil resto dal Pnc».

La realizzazione della diga e
stata ufficialmente avviata nel
maggio 2023 ele due tranche del-
I'opera sono state aggiudicate a
soggetti diversi: la fase A, quella
piltavanzata, e realizzata dal con-
sorzio PerGenova Breakwater,
guidato da Webuild e con Fincan-
tieri Infrastrutture; la fase B, appe-
naavviata, € portata avanti da Rcm
Costruzioni con Consorzio Integra
e Sales. Il progetto per la prima
tranche e stato modificato, in cor-
so d’opera, per far fronte, spiega
De Simone, ad alcuni «momenti
critici nell’impostazione», dovuti
alfatto cheil fondale su cuiimpo-
starela base € molto profondo (dai
30 ai 50 metri) e «pililimoso e ar-
gilloso rispetto aquellacheerala
previsione di caratterizzazione

iniziale del piano difattibilita tec-
nico-economica». Tutto questo ha
reso necessario creare, sul fondo
marino, colonne piti alte del previ-
sto (12 metrianziché 6, fabbricate
dal gruppo francese Menard), per
rinforzare e consolidare ifondali,
nonché cassoni da riempire, per
costituire la diga, piti grandi di
quanto inizialmente preventivato.

«QOra - dice DeSimone —perla
fase Aabbiamo pressoché termi-
nato la fase di posa della ghiaia sul
fondale: siamo al 99,1% e il lavoro
sara completato entro la prossima
settimana. Mentre la colonne so-
no all’89,8%: ne sono state realiz-
zate 7omila. Insomma, abbiamo
quasi finito le due lavorazioni a
mare piu complesse dell’opera».
I cassoni da posare, per la prima

tranche, sono 73, deiquali 24 sono
stati gia posizionati. Si tratta di
strutture di dimensionidiverse e
vengono costruiti in un cantiere
ad hoc, realizzato nel porto di Sa-
vona Vado, con due diversi im-
pianti: uno per quelli di 40 metri
di lunghezza e 25 di larghezza e
un’altro per quelli pitt grandi (ne
serviranno 35), di 67 metriper 30,
con un’altezza di 34 metri, come
un palazzo di 11 piani.
Perinnalzare ladiga, aggiunge
il subcommissario, «occorrono 10
milioni di metricubi di materiale
enoiabbiamo utilizzato e stiamo
utilizzando materiale provenien-
te, per oltre la meta, cioé 5,9 milio-
nidimetricubi, daaltricantieriin
nostra gestione col programma
straordinario per laricostruzione
di Genova. Di materiali esterni ai
nostri, ¢’¢ solo quello tratto dai
dragaggi effettuati nel portodiLa
Spezia, in virtu diun accordo con
I’Adsp del mar Ligure orientale.
Perlafase B, invece, abbiamo a che
fare con fondali meno profondi; i
cassoni saranno esclusivamente
quelli di dimensione pili piccolae,
in totale, ne serviranno 30 (che
nonsaranno realizzatiaVadoma
verranno acquistati dall’appalta-
tore in Spagna, ndr); le colonne,
invece, saranno di3, 6,9 e 12 metri
eneserviranno 4omila. La realiz-
zazioneinparallelodellefasiAeB
permettera di ottimizzare oltre
due anni di tempi sul cronopro-
gramma». Conla diga attuale, ag-
giunge De Simone, «il bacino di

evoluzione, per le navi cargo che
entrano nel porto di Genova, e di
550 metri, lalunghezza del canale
di 150 metrie ilmassimo punto di
larghezza di 210 metri; con quella
nuova, lo spazio di evoluzione sa-
ra di 8oo metri, la lunghezza di
4oo metrielalarghezza massima
di 310 metri; e potranno accedere

allo scalo anche le grandi navi da
26mila container».
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L’opera, peraltro, «e il princi-
pale intervento di un pit ampio
programma di investimenti pub-
blici che, tra Genova e Savona,
vale complessivamente 3,6 mi-
liardi di euro. Comprendono, tra
I’altro, interventi sulle infra-
strutture ferroviarie, col collega-
mento al Terzo Valico, ilavorinel
terminal Ronco Canepae ilnuovo
terminal di Pra’».

Insomma, secondo De Simone,
la digaporteraun miglioramento
alla logistica del porto, che si ri-
flettera anche sui traffici. Le gran-
di navi, afferma, potranno fare
scalo agevolmente a Genova e ri-
sparmiare giorni di navigazione:

«Arrivare dal-
I’Asianel Medi-
terraneo, da
Suez,enondo-
ver circumna-
vigare la Spa-
gnaper giunge-
re aRotterdam,
vuole dire arri-
vare a Genova
con efficienze
che possono
variare, a se-
conda delle
condizioni di
navigazione, da
4 fino ai 6-9
giorni (si veda

latabellainpa-

gina, ndr) e

agevolare I'in-
stradamento delle merci sui corri-
doiferroviari comeil Terzo Valico,
il Reno-Alpi o il Corridoio Medi-
terraneo, che consentono di ri-
sparmiare tempo. Mentre oggi
molte merci arrivano a Rotterdam,
per ritornare, poi, sdoganate, ver-
so I’Italia o la Bassa Francia».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le rotte Asia-Ue

I tempi di percorrenza

ROTTE MIGLIA GIORNI
Shanghai - 8670 24
Genova

Shanghai -

Rotterdam 10525 29
Yokohama - 9325 26
Genova

Yokohama -

Rotterdam 11133 31
Singapore - 6433 18
Genova

Singapore - 8377 23
Hamburg

Fonte: Adsp Mar Ligure Occidentale

&

Per ladigainvestimento
di 1,56 miliardi
provenienti soprattutto
dal Piano nazionale
complementare

Grazie all’'opera,

navi da 26mila container
potranno fare scalo

a Genova senza dover
arrivare a Rotterdam
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In alto, I'area di fabbricazione dei cassoni, con due impianti, creata nel porto di Vado
Ligure (Savona). Sopra: momenti di costruzione dell'opera davanti alla vecchia diga
Sotto: la vecchia diga foranea (pill interna) che sara demolita dopo la costruzione
dellanuova diga (adestralafaseA, di Levante, a sinistra la fase B, indicata con T9)
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Emergenza abitativa

Piano casa: apertura a Demanio,
Terzo settore e Sace —p.26

Demanio, Terzo settore
e Sace: cosli il Piano casa
Si apre a nuovi attori

Emergenza abitativa

Gli emendamenti segnalati
puntano a coinvolgere
altri soggetti nel programma

Flavia Landolfi
Giuseppe Latour

11 Fascicolo digitale dell'immobile
pubblico entra nel Piano casa dalla
porta dell’Agenzia del Demanio. E
questoil cuoredell’emendamentoa
primafirmadiYlenja Lucaselli, de-
putata di Fratelli d’Italia, al decreto
66/2026 all’esame della commis-
sione Ambiente della Camera. La
proposta, inserita tra i segnalati e
dungque data perblindata, istituisce
un sistemauniconazionale perrac-
cogliere, aggiornare e incrociare i
datisugliimmobili utilizzati, dete-
nuti o gestiti dalle pubbliche ammi-
nistrazioni. Unanovita che puntaa
risolvere uno deinodi piu critici del
patrimonio pubblico: sapere quanti
immobili ci sono, dove sono ein che
stato si trovano.
«Eranecessarioriorganizzarein
chiave disemplificazione lamacchi-
na delmonitoraggio degliimmobili
pubblici - diceladeputata Fdi-,uno
snodo fondamentale per dare attua-
zione al primo pilastro sulle case po-
polarimaanchea quelloprivato».II
Demanio diventerebbe cosiil perno
informativo del Piano casa. Unpas-
saggio tutt’altro che indolore: lano-
vita riporta in partita ’Agenzia e, in-
sieme, interviene su un assetto oggi
presidiato dal ministero dell’Econo-
miaattraversola cabina diregiain-
cardinata sotto l'ala della sottose-
gretaria Lucia Albano (Fdi) e incari-
catadellaricognizione del patrimo-
nio pubblico. «Il grande lavoro fatto
dal Mefrischia di essere vanificato
daprocessiburocratici che possono

essereaccelerati», spiega Lucaselli.
Sullosfondorestaancheilnododel-
le coperture:il Fascicolo digitalena-
sce senzanuovi o maggiorioneri per
lafinanza pubblica, ma proprio que-
sto passaggio apreinterrogativi sul-
lerisorse con cuil’Agenzia dovrebbe
dare corso all’operazione.

Si allarga dunque il raggio
d’azione del Piano, che se confer-
mato dal passaggio in Parlamento
potrebbe coinvolgere diversi sog-
gettinuovi, come anche gli entidel
Terzo settore e Sace. Se ne sapra di
pitila prossima settimana, quando
il decreto 66 (relatori: Dario Iaia,
Fdi, Erica Mazzetti, Fi, ed Elisa
Montemagni, Lega) e atteso al voto
delle proposte di modifica in com-
missione Ambiente; perlasettima-
na successiva e gia calendarizzatoil
passaggio in Aula a Montecitorio.

Proprio il coinvolgimento del
Terzo settore nel programma dedi-
catoall’emergenzaabitativa e stato
traitemi ricorrenti delle audizioni
presso la commissione Ambiente
della Camera: si tratta di un modo

per avvicinare il Piano ai territori.
Cisono, allora, molte possibilita
che vengano approvati alcuni dei
tantiemendamenti presentisul te-
ma nel fascicolo dei segnalati. Una
propostadi Fratellid’Italia (firmata
da Letizia Giorgianni) prevede di
rendere accessibili i contributi per
ledilizia residenziale pubblica an-
che aglienti del Terzo settoree della
cooperazione sociale «operantinel-
l'ambito dell’abitare sociale e della
rigenerazione urbana». Non solo.
Nell’ambito degliavvisi pubblicile-
gati proprio alle case popolari sa-
ranno, in base all’emendamento,
promossi accordi e partenariati
«concooperative edilizie, coopera-
tive sociali, enti del Terzo settore,
imprese sociali e altri soggetti senza
scopo di lucro operanti nel settore

dell’abitare sociale», per il riuso di
spazi dismessi «da destinare ainter-
ventidiedilizia residenziale sociale,
co-housing, senior housing e servizi
abitativi integrati».

Una proposta della Lega (prima
firmataria: Laura Cavandoli)ipotiz-
za che, nelle operazioni di edilizia
convenzionata, finanziate daipriva-
ti, sia prevista «la presenza di spazi
eservizi diprossimita, anche comu-
ni, funzionalialla coesione socialee

al benessere della comunita resi-
dente, con particolareriferimentoa
interventi di senior cohousing e
cohousing intergenerazionale». In
queste operazioni andranno coin-
volte «leretie gli enti del Terzo set-
tore operanti inambito sociosanita-
rio e di comunita.

Nel perimetro del Piano, poi, po-
trebbe entrare anche Sace, il gruppo
assicurativo-finanziario partecipa-
to dal ministero dell’Economia e
specializzato nel sostegno alleim-
prese. Due emendamenti gemelli di
Forzaltalia (primafirma: Piergior-
gio Cortelazzo) e Lega (prima fir-
ma: Gianpiero Zinzi) puntanoad at-
tivarelagaranziaSace per gliinter-
venti del Piano casa.

Perlarealizzazione «degli alloggi
eperla coperturadegli oneridiurba-
nizzazione», Sace sarebbe cosiauto-
rizzata «aconcedere garanzie, infa-
vore di banche, di istituzioni finan-
ziarie nazionali einternazionaliede-
glialtri soggettiabilitati all’esercizio
del creditoin Italia», perl’erogazione
di finanziamenti verso soggetti che
realizzanole operazionidel Piano. Si
trattadiuna misurateoricamenteac-
cessibile a qualsiasi operazione, ma
principalmente legata all’edilizia
convenzionata, quella che prevede
unmaggiore apporto dicapitali pri-
vati. Inquestomodoil reperimento di
finanziamenti sarebbe piu agevole.
Undecreto del Mef definira le condi-
zioni di accesso a queste garanzie.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

6 L'allargamento
a cooperative
eimprese sociali
punta ad avvicinare
il piano ai territori

e

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 6

159329-1T001Q

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

13-06-2026 1lSole

2 210D

e

IMAGOECONOMICA

Il calendario. La prossima settimana il decreto € atteso al voto in commissione

PERIMETRO ALLARGATO

In sede di emendamenti al decreto
66/2026 si allarga il raggio d’azio-
ne del Piano casa, che se confer-
mato dal successivo passaggio in
Parlamento potrebbe coinvolgere
diversi soggetti nuovi.

Norme & Tributi
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Perla cassa dei consulenti del lavoro

il rendimento ¢ frenato dal peso dei bond

Stabilita garantita
nel tempo, ma il 50%
delle risorse

¢ investito in Italia

Marcello Frisone

Conunrendimento del 3,87% eun
patrimonioinvestito di 1,8 miliar-
didieuro, ’Enpacl chiudeil 2025
con il segno positivo. L’obiettivo
fissato dalla Cassa previdenziale
dei consulenti del lavoro, pari al
3,70%, € stato superato di 17 punti
base. Eun risultato che, sul piano
della sostenibilita, conta: signifi-
ca che I’ente previdenziale ha
prodottorendimenti sufficientia
coprire gli impegni futuri verso
gli iscritti. Il bilancio 2025 rac-
conta pero anche un’altra storia.
Il benchmark di riferimento ha
reso il 5,28 per cento: il differen-
ziale di 141 punti base equivale te-
oricamente a oltre 25 milioni di
euro di rendimento in meno ri-
spetto al benchmark. La cassa
stessa ne da atto nel bilancio, sen-
zapero sviluppare un’analisiap-
profondita delle cause.

Asset allocation .
Unapossibile spiegazionedella

distanza dal benchmark risiede
nellastruttura del portafoglio, co-
struito attorno aunalogica difensi-
va: il 40,6% € investito in obbliga-
zioni, principale classe di investi-
mento. Unasimile struttura tende
fisiologicamente a smorzarelavo-
latilitd, ma anche alimitarela par-
tecipazione alle fasirialziste deili-
stini. Il 2025, almeno per i mercati
finanziari, € statoun anno favore-
vole.Il peso contenuto dell’aziona-
rio e il sovrappeso della compo-
nente obbligazionaria governativa
possono contribuire a spiegare la
distanzarispetto al benchmark.
Analogamente, la componente
immobiliare — quasi un sesto del
patrimonio — offre stabilita e pro-
tezione dall’inflazione, ma difficil-
mente puo fungere da propulsore
della performance in anni in cui i
mercati finanziari corrono.

Stabilita grazie ai bond

trebbe emergere un profilo di con-

Variconosciuto cheunacassaprevi- centrazione manageriale che an-
denziale non ¢ un hedge fund. drebbeadeguatamente valutato e
L’obiettivo non ¢ massimizzare il comunicato agli iscritti».

rendimento aogni costo, ma garan-
tire nel tempo la sostenibilita degli
impegni previdenziali. In quest’otti-
¢a,lapresenzarobusta di obbligazio-
ni assicura prevedibilita dei flussi e
contenimento delrischio. Malado-
manda cheilbilanciolasciaapertae
seillivello attuale di prudenza sia an-
cora calibrato correttamenterispetto
al profilo dilungo periodo dell’ente.
Concentrazione geografica

Uno degli elementi che merita
maggiore attenzione ela distribu-
zione geografica del portafoglio. Il
49,9% del patrimonio & investito in
Italia: in valore assoluto circa 9oo
milioni di euro, che salgonoaoltre
meta del totale se si esclude la li-
quidita. «Per uninvestitore istitu-
zionale di queste dimensioni -
spiega Vincenzo Cagnetta,analista
e consulente finanziario indipen-

dente di Studio Enca -, un’esposi-
zione domestica superiore al 50%

dell’investito effettivo rappresenta
una concentrazionerilevante. Non
si tratta di un rischio estremo —
I’esposizioneitaliana include titoli
di Stato, immobili e investimenti
collegati all’economia domestica
— mariducein modo significativo
ibeneficidella diversificazionein-
ternazionale e aumentala correla-
zionetrala solidita del patrimonio
previdenziale ele vicende dell’eco-
nomia italiana».
Nodo trasparenza
Unultimo elemento merita atten-
zione:la concentrazione gestiona-
le.Icomparti dedicati Enpacl Mul-
tistrategia, Credito, Imprese e Fles-
sibile rappresentano circa il 44%
del patrimonio complessivo del-
Iente previdenziale a valori di mer-
cato: una quota cospicua.
«llproblema - continua Cagnet-
ta - € che il bilancio non consente
di stabilire se questi quattro com-
partisiano gestiti da unapluralita
di gestori indipendenti oppure
facciano capo a un’unica piattafor-
ma. Si tratta di un’informazione
tutt’altro che secondaria: se questi
comparti facessero capo aun’uni-
ca piattaforma gestionale 0 a un
numero limitato di gestori, po-

m.frisone@ilsole24ore.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli investimenti

Ripartizione % del patrimonio
nelle varie asset class

ordo . 3,87%
;::i.ilsonio 1,8 mld €

40,60%

OBBLIGAZIONARID

AZIONARIO.

ALTERNATIVI

Fonte: elaborazione Studio Enca su dati

bilancio 2025 Enpacl

+ Vicina la partenza
> dei fondi pensione

%
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Pichetto: dal nucleare
il 15% del fabbisogno
energetico nel 2040

Forum in Masseria. Il responsabile del’Ambiente: entro 'anno i decreti
attuativi; sul fronte infrastrutture il viceministro Rixi punta sui porti

Giorgio dell’Orefice
Dal nostro inviato
MANDURIA (TARANTO)

«Ritengo cheil 2033 0il 2034 possa-
noessere gliannidell’avvio concre-
todelnucleareinItalia. L’obiettivo
e arrivare a coprire con 'energia
nucleare il 10-15% del fabbisogno
energetico nazionale entroil 2040».

Adirloierinel corsodi Forumin
Masseria, I’evento organizzato a
Manduria (Taranto) da Bruno Ve-
spaconla collaborazione di Comin
& Partners, ilministro dell’Ambien-
te edella Sicurezza energetica, Gil-
berto Pichetto Fratin.

«Ricordonel 1987 - ha aggiunto
ilministro - una riunione del Partito
Repubblicano col segretario Spado-
lini. Io ero segretario dei giovani e
dell’'unico partito favorevole al nu-
cleare. Spadolini ci esorto: “dobbia-
mo vincere il referendum”. Ci fer-
mammo all’11%. E da allora che so-
no a favore del nucleare».

Adesso, col Governo Melonii pri-
mi passi per far ripartire un percor-
so sul quale I’Italia, all’epoca, era
avanguardia. «Speriamo che nel
prossimo mese € mezzo - ha ag-
giuntoil ministro - il ddl venga con-
vertito in legge in modo da avere i
decreti attuativi entro’anno. Per le

centrali occorrera qualche anno.
Stiamo lavorando per il futuro dei
nostriragazzi per attivare una fonte
dienergia che possa integrare e cer-
to non sostituire le altre, nella co-
pertura del nostro fabbisogno ener-
getico. Ein questo modo vorremmo
lasciare ai giovani un paese pit for-
te, altrimenti, resta solo1’alternati-
va di una decrescita felice».

A Forum in Masseria non si &
parlato solo di energia ma anche di
infrastrutture e degli investimenti
necessari all’ltalia. A parlare ad
esempio di sistema portuale e stato
il viceministro alle Infrastrutture,
Edoardo Rixi. «Dobbiamo poten-
ziare il traffico marittimo e nei por-
tiitaliani - ha spiegato Rixi - perché
il 70% delnostro commercio inter-
nazionale e rivolto alla Ue e attual-
mente i valichi alpini gestiscono
piu traffico dei porti. Dobbiamo
tornare a parlare a mercati come
India, Egitto Sudamerica. Dobbia-
mo mettere insieme il sistemalogi-

i GILBERTO
| PICHETTO FRATIN
Ministro
del’Ambiente

e dellasicurezza
energetica

sticonazionale in modo che I'ltalia
sia davvero centrale nel Mediterra-
neo, un bacino dal quale passa il
23% del commercio mondiale. Al-
trimentirischiamo direstare mar-
ginali. E vero - ha aggiunto il vice-
ministro - che daun punto divista
marittimo pesiamo meno della Ci-
namaabbiamo know how che nes-
suno ha e dobbiamo cominciare a
farlopesare». In generale, secondo
Rixi, «bisognainvestire conrisorse
pubbliche e private per far crescere
gli scali portuali e proiettarliinuna
dimensione internazionale evitan-
do cosi che continuino a farsi con-
correnza tra loro».

Hainvece parlato di autostrade
I’ad di Autostrada del Brennero,
Diego Cattoni. «Un’infrastruttura
che attraversa quattroregioni - ha
spiegato - che rappresentanol'area,
daun punto di vista industriale, piti
dinamica d’Europa. Dobbiamo in-
vestire sulla manutenzione delle
autostrade e sulla costruzione di
nuove. Neglianni 70 - ha sottoline-
ato - I'Italia con 6mila chilometri di
autostrade era leader in Europa.
Adesso, cinquant’anni dopo la
Francia ne ha 12mila, la Spagna
19mila, la Germania 14mila e sapete
quanti ne ha I'Italia? Seimila».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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STEFA O AMMINISTRATORE DELEGATO
«Newcleo, con T'Al
nucleare pit necessario
Richiesti 100 reattori»

«Serveun’Autorita indipendente. Ci quoteremo negli Usa»

Mg,

O BUO!

di Federico Fubini

Stefano Buono, 60 anni, &
fisico e fondatore di Newcleo,
la societa in gran parte basata
in Ttalia che produce piccoli
reattori nucleari di quarta ge-
nerazione. La quarta genera-
zione & basata sul raffredda-
mento del reattore a piombo
fuso che impedisce fuoriusci-
te anche in caso di incidenti.

In Italia si vuole esplorare
di nuovo il nucleare civile.
Che impressione ha?

«Sono soddisfatto perché ci
sono dei punti di principio
della legge in materia ben in-
quadrati. Quel che manca ¢
un’autorita indipendente.
L’attuale, I'Tsin € un po’ vittima
della narrativa del passato. Per
esempio, ci sono dei limiti di
tolleranza in Italia che sono
mille volte pill stringenti che
nel resto dell’Europax.

Non trova che in Italia ci
siano ancora molti dubbi?

«E un peccato che ci siano
spaccature lungo linee di par-
tito. Quelli da una parte in
parlamento tutti per il si,
quelli dall’altra tutti per il no.
Questi sono argomenti su cui
non ci dovrebbe essere nean-
che discussione, & una que-
stione di innovazione e pro-
speritd. Noi come Newcleo
abbiamo domande per pil di
27 gigawatt elettrici di instal-
lazioni. Sono piu di cento re-
attori, per noi».

Da dove arriva questa do-
manda?

«Europa e Stati Uniti. Meta
da data center dell'intelligen-

za artificiale, I'altra dall'indu-
stria: imprese che hanno biso-
gno di elettricita e calore in-

dustriale. L'industria non
vuole pilt dipendere da un co-
sto del gas che puo oscillare
troppo».

Il Dipartimento dell’Ener-
gia negli Stati Uniti ha sele-
zionato voi di Newcleo con
Oklo di Sam Alman per con-
vertire il plutonio esausto in
combustibile nucleare. E per
I'uso nei data center?

«Il combustibile non era un
problema quando la doman-
da di energia era piu stabile e
con essa quella di nucleare.
Adesso T'idea del riciclo del
materiale esausto € tornata in
auge. Noi 'abbiamo capito
due giorni dopo lo scoppio
della guerra tra Russia e Ucrai-
na e siamo stati la prima
azienda al mondo a dedicarci
al riciclo».

Cosa c’entra con i data
center?

«Gli Stati Uniti devono fare
il 400% in pit1 di elettricita nu-
cleare a causa dell'intelligenza
artificiale, e 'amministrazio-
ne di Donald Trump ha deciso
diriciclare il combustibile per
questo. Per entrare negli Stati
Uniti serve un partenariato e
lo abbiamo fatto con Oklo».

Vi quoterete al Nasdaq tra-
mite la fusione con la Spe-
cial-purpose acquisition
company (Spac) NewHold
Investment Corp III. Ma an-
cora non fatturate molto.
Qual é il senso?

«Fino ad adesso avevamo

raccolto 780 milioni, solo dal-
I'Europa. Ma I'Europa investe
pochissimo in innovazione.
Quante biotech ci sono in Eu-
ropa? Una biotech pud arrivare
a perdere un miliardo prima
di arrivare a un nuovo farmaco
per portarlo sul mercato. Per il
rischio e I'innovazione il mer-
cato americano € almeno cen-
to volte pil1 grande».

Che prospettive vede per
voi negli Stati Uniti?

«La domanda sta crescendo
molto. Un potenziale cliente ¢
Ia US Navy: ha manifestato la
volonta di produrre quattro
gigawatt elettrici di intelli-
genza artificiale, staccati dalla
rete, perisuoi data center solo
in Virginia. Noi potremmo es-
sere uno dei fornitori. Quattro
gigawatt sono quattro volte
piu della domanda della citta
di Roma. Ed ¢ solo uno dei
progetti americani».

Voi avete bisogno di molto
capitale, il punto ¢ come ¢
quando arrivare al momento
in cui avrete le licenze, in-
stallerete i reattori e ci sara

un flusso di ricavi, non tro-
var

«Ci lavoro fin dall’inizio.
Per questo sto facendo l'ope-
razione al Nasdaq e differen-
zio i mercati. I nostri reattori
sono interessanti perché, una
volta prodotti su numeri suffi-
cienti, possono portare il co-
sto dell'energia elettrica a li-
velli competitivi. Probabil-
mente anche pill dei reattori
ad acqua».

Se ottenete le licenze in
uno dei vari Paesi europei,
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entro quando potreste met-
tere a disposizione i vostri
piccoli reattori?

«Abbiamo l'idea del 2032
per gli Stati Uniti e potremmo
essere pronti tecnicamente
anche in Italia, se ci fossero le
condizioni».

Quanto spazio occupa un
piccolo reattore modulare?

«La parte che produce calo-
Te e vapore ¢ larga sette metri,
alta sei. Quello che ¢’¢ attorno
¢ simile a cio che c¢’é in qualsi-
asi centrale a gas».

In Italia & stata costituita

Nuclitalia. Un consorzio di
aziende controllate dal go-
verno (Enel, Ansaldo Ener-
gia e Leonardo) peril ritorno
al nucleare. E un vostro con-
corrente?

«La missione di Nuclitalia
per ora ¢ di selezionare la tec-
nologia. La legge indica
T'obiettivo della neutralita tec-
nologica definito in termini di
sostenibilita e sicurezza. In
Ttalia si parla molto di reattori
di terza generazione, con raf-
freddamento ad acqua. Ma
questo non preclude che si
possa fare una scelta anche
per la quarta. Non so come
funzionera Nuclitalia. Per ora
non sta sviluppando la tecno-
logia, quindi non € in compe-
tizione con noi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In [talia

Nel 2032 i nostri reattori
saranno pronti negli Usa
Arriveranno in Italia solo
se ci saranno le condizioni

WENENENEEE
La startup

® Newcleo &
stata fondata
nel 2021
dall'imprendi-
tore e fisico
italiano Stefano
Buono

® La societa sta
sviluppando
tecnologie per
costruire piccoli
reattori per
I'energia
nucleare di
quarta
generazione.

@ Progetta
Advanced
Modular
Reactor, ovvero
reattori nucleari
di taglia ridotta
e modulari,
costruibiliin
fabbrica e
assemblabili sul
posto e basati
sul
raffreddamen-
to dei reattori
con il piombo

@ Si quotera
al Nasdaq
tramite una
spac

Stefano Buono,
fondatore e
amministratore
delegato di
Newcleo
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Esame per avvocati con due scritti € un orale

Professioni

L’esame perl’accessoalla professione
di avvocato ritorna svolgersi su due
prove scritte € una orale. Il decreto
legge100/2026 ha, di fatto, recepitola
disciplinasinora contenutanel dise-
gnodilegge delega dell’ordinamento
forense in discussione al Senato, do-
pol'approvazione della Camera. Un
punto dicadutanecessario dopo che
ilministero della Giustizia aveva de-

ciso di non rinnovare la proroga del
regime invigore nel biennio 2023/24
con uno scritto e un orale.

Le prove scritte hanno per oggetto
laredazione di:
a) un parere motivato su una que-
stione proposta in una materia
scelta dal candidato tra il diritto
privato, il diritto penale e il diritto
amministrativo;
b) un atto giudiziario con cono-
scenze di diritto sostanziale e pro-
cessuale, su un caso pratico nelle
medesime materie.L’orale consiste
in un colloquio sulla:

a) soluzione di un caso pratico con
conoscenze di diritto sostanziale e
processuale, in una materia scelta
preventivamente dal candidato trail
diritto privato, il diritto penale e il di-
ritto amministrativo;

b) risposta a tre quesiti: il primo in
materia di diritto processuale, civile
openale, a scelta del candidato; il se-
condo in materia di diritto sostan-
ziale, civile, penale o amministrati-
vo,asceltadel candidato; il terzo in
materia di diritto costituzionale,
commerciale, dellavoro, internazio-
nale, dell’'Unione Europeao tributa-

rio, a scelta del candidato.

In materia di responsabilita del
notaio, resta uguale il termine ordi-
nario di prescrizione decennale dal-
la data di conoscibilita del danno,
mal’azione non puo comunque es-
sere esercitata trascorsi 15ianni dal-
ladata di compimento della presta-
zione. Lanovita siapplica anche se
il contratto d’opera professionale &
stato stipulato anteriormente al-
I’entrata in vigore del decreto (12
giugno), sela prestazione &€ compiu-
ta successivamente.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Giudi
di pace, rinvio
delle nuove

competenze
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Attivita professionali

Linea dura della Cassazione
sulle societa di servizi —p.26

Linea dura della Cassazione
sulle attivita professionali

Albi & mercato

La tenuta della contabilita
aziendale ele dichiarazioni
off limits per le Srl di servizi

I Supremi giudici
sibasano sulla sentenza
delle Sezioni unite del 2012

Maria Carla De Cesari

Esclusive eriserve, le primeanche
sotto forma di attivita tipiche e ca-
ratteristiche, continuano a essere il
baluardo a difesa delle professioni
organizzate in Ordini. Ela Corte di
cassazione a essere “guardiana” del
sistema, anche rispetto a forme or-
ganizzative a latere dello studio
professionale, come eventuali so-
cieta di servizi.

L’ordinanza della Suprema corte
18764 del 9 giugno e destinata a far
discutere peril rigore delle sue con-
clusioni, perché metterebbe fuori
campo non solo chi esercita, in forma
individuale,in modo continuativoe
organizzato attivita tipiche proprie
diuna professione con Albo ma an-
che societa di servizi che accompa-
gnano il lavoro professionale come
forma di esternalizzazione.

Mentreil mercato professionalefa
i conti anche con i cambiamenti
strutturali portati dall’intelligenza
artificiale occorre chiedersi se I'im-
patto voluto dall’ordinanza sia quel-
lo diunanetta chiusura intorno agli
ordinamenti professionali del cam-
podagioco delle professioni (anche

per quanto riguarda modalita orga-
nizzative e al netto di considerazioni
fiscali o previdenziali).

Che cosadicel’'ordinanza? Una Stl
che svolge «contabilita aziendale e
redazione delle dichiarazioni fiscali»
sta esercitando Dattivita tipica dei
commercialisti. Dunque: si configura
l'esercizio abusivo della professione.
Diconseguenza, sul piano civilistico,
enulloil contratto di consulenza coi
clienti e il compenso ¢ inesigibile.

Per la Cassazione, in questo seg-
mento professionale, tutto € cambia-
toconildecretolegislativo139/2005,
relativo all’ordinamento dei com-
mercialisti e degli esperti contabili.
«Va affermato che le condotte di te-
nuta della contabilita aziendale e di
redazione delle dichiarazioni fiscali
ed effettuazione dei relativi paga-
mentiintegrano, nel vigore della di-
sciplina dettata dal DIgs n. 139 del
2005, ilreato di esercizio abusivo del-
la suddetta professione, se svolte da
persona non iscritta al relativo Albo
professionale inmodo continuativo,
organizzato eretribuito, tale da crea-
re,inassenzadiindicazioni diverse,
I’apparenza della prescrittaiscrizio-
ne». Si tratta del reato previsto dal-
P'articolo 348 del Codice penale, su cui
- proprioin questamateria - sie pro-
nunciata la sentenza delle Sezioni
unite penali 11545/2012.

Lasentenzadel2012-chehaesa-
minatoiriflessieicriteri perapplica-
rel’articolo 348 del Codice penale-ha
ritenuto di adottare un’interpretazio-
ne estensiva rispetto all’individua-
zione delle esclusive. In sostanza, ac-
canto alla «riserva» professionale
collegataalla attribuzione in esclusi-
vadell’atto singolo, sideve prendere
atto che ¢'e «unariserva collegataallo
svolgimento, con modalita tipiche

della professione, di atti univoca-

mente ricompresinella sua compe-
tenza specifica: conclusione questa
chesirivela, in definitiva,]'unica coe-
rente con unsistema indistinto di Al-
bi in cui non é indispensabile I’esi-
stenzadiriserva esclusivadispecifi-
cheattivitama chesononel contem-
po ad appartenenza necessaria».
Specificano, inoltre, le Sezioni unite:
«la condotta «abituale» ritenuta pu-
nibile in tale ricostruzione deve esse-
re postain essere conle oggettive ap-
parenze di unlegittimo esercizio pro-
fessionale, perché solo a questa con-
dizione, in presenza di atti non
riservati per se stessi, si viola appunto
ilprincipiodella generaleriservarife-
rita alla professione in quanto tale,
con correlativo tradimento dell’affi-
damento dei terzi».

La Cassazione del 2012 richiede
chele attivita siano puntualmente ri-
ferite alla professione protetta. Diri-
mente, il decreto 139. Tanto che la
sentenza delle Sezioni unite enuclea
il principio di diritto: «Le condotte di
tenuta della contabilita aziendale, re-
dazione delle dichiarazionifiscalied
effettuazione dei relativi pagamenti,
non integrano il reato di esercizio
abusivo delle professioni di dottore
commercialista o diragioniere e pe-
rito commerciale, quali disciplinate,
rispettivamente, dai Dpr 1067 € 1068
del1953,anchesesvolte - dachinon
sia iscritto ai relativi albi professio-
nali - in modo continuativo, organiz-
zato e retribuito. A opposta conclu-
sione, in riferimento alla professione
diesperto contabile, deve invece per-
venirsi se le condotte in questione si-
ano poste in essere, con le caratteri-
stiche suddescritte, nel vigore del
nuovo DIgs 139 del 2005».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il professionista puo scaricare i costi della societa di servizi della moglie

Cade 'accertamento tributario: il
professionista puo scaricare dalle
imposteicosti dellasocieta diser-
vizi che gli gestisce lo studio. E cio
anche se appartiene alla moglie
dell’avvocato la srl che cura logi-
stica, segreteria, adempimenti e
utenze per conto del contribuen-
te: perfarscattarelaripresaatas-
sazione, infatti, il fisco non puo li-
mitarsi a dedurre che 'avvocato
avrebbe speso meno assumendo
direttamente dipendenti o colla-
boratori per svolgere le stesse
mansioni,madeve fornire elemen-
ti di prova sugli eventuali minori
costi. Oppure dimostrare cheiser-

vizi non sono inerenti all’attivita
professionale onon sono stati dav-
vero erogati: lantieconomicita
della spesa assume rilievo proba-
torio come indizio di non ineren-
za all’attivita solo se haun caratte-

Dario Ferrara

remacroscopico. CosilaCassazio-
ne civile, sezione tributaria,
nell’ordinanza n. 19073
dell’11/06/2026. .

Quota congrua. E dichiarato
inammissibile il ricorso proposto
dall’Agenzia delle entrate: diven-
ta definitivo lo stop all’accerta-
mento Irpef, Iva e Irap con cui si
recuperava a tassazione una par-
te del costo sostenuto per pagare

la societa di servizi, oltre 54 mila
euro su una fattura di 120 mila.
L’amministrazione finanziaria ri-
tienelaspesanoninerente e antie-
conomica perchéil professionista
avrebbe ottenuto un risparmio
con altri tipi di contratti. I giudici
del merito, pero, accolgono I'impu-
gnazionedell’ayvvocato: il contrat-
toconlasocietadiconsulenzadel-
lamoglie ha data certa,iserviziri-

sultano effettivamente resi, utiliz-
zati per lo studio e pagati, mentre
’onere sostenuto dal contribuen-
te rappresenta il 28 per cento del
fatturato annuo dello studio, quo-
taritenuta congrua.

Valore normale. Ai finidella de-
ducibilita il contribuente deve
provare l'esistenza, la natura e la
concreta destinazione della spe-
sa, mentre alle Entrate spetta di-
mostrare che i servizi non sono
stati resi o utilizzati oppure che la
societa e fittizia, Per recuperare
PIva sull’intero costo dei servizi
trasoggetti collegati, comeil mari-
toprofessionista elamoglie titola-
re della srl, non basta che ’opera-
zione avvenga tra congiunti: il fi-
scodeve provare cheil corrispetti-
vosuperail valore normale.

© 0 Biprodusione riservata 8
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LASENTENZA

Ilva, altoforno 1:
resta il sequestro
Urso: danni

per 2 miliardi

Domenico Palmiotti —a pag 11

[lva, altoforno 1: resta il sequestro
Urso: «Danni per 2 miliardi»

La decisione
Corte di Cassazione

Domenico Palmiotti

nchelaCortediCassazionedice

l 5 noaldissequestrodell’altoforno
1dell’ex Ilva, 'impianto acuila
magistraturadiTaranto ha messoi“si-
gilli” il7 maggio 2025 dopol’incendio,
senzaferiti,aunadelle tubiere. La Cas-
sazione - quarta sezione, presidente
Donatella Ferranti - ha infattirespinto
ilricorsopresentatoda Acciaierie d’Ita-
lia. Per orac’ésoloil dispositivo.Fra3o
giornisiconosceranno le motivazioni

del rigetto e 'azienda decidera i passi
dafare, tenuto contoche comunquegli
accertamenti tecnici sull’altoforno, di-
sposti dall’autorita giudiziaria, sono
terminati gia ad aprile.

Prima della Cassazione, I'istanza
diAcciaierie erastatarespintaper due
volte, nella seconda parte del 2025,
dallaProcuradiTarantoe, in seguito,
afebbraio, dal gip di Taranto, Maria-
no Robertiello., peril quale «ilseque-
stro probatorio deve essere mante-
nutoogniqualvolta il bene sottoposto
a vincolo conservi una concreta, at-
tuale e non meramente potenzialeat-
titudine a fungere da fonte di prova.

«Penso che ancheil potere giudi-
ziario sia consapevole che un seque-

stro probatorio che dura da oltre un
anno & un’anomalia - commenta a
margine di Forum in masseria,
I’evento di Manduria promosso da
Bruno Vespa e Comin&Partners —.E
credo chesiaaltrettanto consapevole
che questo sequestro cosilungo, che
peraltroperdura, hagiaarrecatodan-
niall’azienda per oltre 2 miliardi» che,
precisa, sono riferiti «alla mancata
produzione, alla necessaria cassain-
tegrazione ed eventuali interventi
successiviperil ripristino». lmante-
nimento del sequestro puo scorag-
giare gli investitori? «Cosa hanno
percepito - risponde Urso —glieven-
tuali investitori? Che vi & un contesto
che vuole la chiusura dello stabili-

mento». Perd «dovra sopravvivere
malgradotutto, malgradoil contesto
particolarmente avverso. Malgrado
leredita che abbiamo ricevuto».
«Quelfornoeragiachiusoedéuna
sentenzache onestamente ciaspetta-
vamo — dichiara Antonio Decaro, go-
vernatore della Regione Puglia, nel-
I’ambito dello stesso evento di Man-
duria -.Iltemarestarealizzareiforni
elettrici e procedereil pitivelocemen-
te possibile alla decarbonizzazione,
unaprocedurache staandandoavan-

GETTYIMAGES

tiintutta Europa. Credo chela decar-
bonizzazione e la realizzazione dei
forni elettrici tocchino allo Stato, ma-
gariindividuandoun soggetto priva-
to che possa accompagnare questo
percorso». Mail ministro Urso sotto-
linea: «Lo Stato non él'unicoattore. In
Italia vie il potere giudiziario, che ha
datoun segnale molto chiaro, chiude-
telo stabilimento; ci sono glientilo-
cali, che cihanno dato sempre segnali
inquestadirezione. Lo Stato non puo
essere'unico attore responsabile».

Intanto, con il mantenimento del
sequestrodell’altoforno1,'ex[Ivadi
Taranto continua per ora a restare
con un solo impianto operativo, e
quindi con una produzione ridot-
ta,visto chelaltoforno 4 &ancora fer-
mo. La manutenzione diquest’ultimo
éprevisto che siconcludaa fine mese,
maicommissaridell’amministrazio-
ne straordinaria diAdI, devonovalu-
tare se rimetterlo in funzione da lu-
glio. Dipendera anche dallo stato in
cui, in quelmomento, sitroverannole
trattative perlacessione dell’azienda

RIPRODUZIONE RISERVATA

6 La motivazione della
decisione fra 30 giorni
Il ministro: «Un’anomalia
un sequestro probatorio
da oltre un anno»

Produzione ridotta.

L'ex llva di Taranto continua perora a

restare con un solo impianto operativo
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L'ANALISI

UE, SUPER POTENZA NORMATIVA

CHE FRENAIL CERN PER Al

di Giuliano Noci —a pag. 20
L’analisi

LASUPER POTENZA UE
IN CAMPO NORMATIVO
FRENA IL CERN PER L’Al

di Giuliano Noci

) Europa ha un talento straordinario: riesce a
discutere per ore della qualita dell’aria mentre
qualcuno, nel frattempo, le sta togliendo

l’ossigeno.

L’idea di un CERN europeo per l'intelligenza
artificiale e giusta. Necessaria. Ma rischia di
assomigliare aunabombola d’emergenza installata
con impeccabile precisione burocraticain una
stanza che si sta gia svuotando d’aria.

L’idea ha un merito evidente. Finalmente
qualcuno ammette una verita che a Bruxelles viene
spesso trattata come una bestemmia: da soli non ce
la facciamo. Gli Stati Uniti investono nell’IA quantita
di capitale che, viste dall’Europa, sembrano
appartenere alla fantascienza. La Cina mobilita
ricerca, industria e finanza con una velocita per noi
inimmaginabile. Continuare con ventisette
strategie nazionali significa coltivare una forma
raffinata diirrilevanza.

Ne ho avuto ulteriore conferma nei giorni scorsi
a Mantova, al Seminario Estivo della Fondazione
Symbola, dove ho avuto 'opportunita di
confrontarmi sul tema di una via europea
allintelligenza artificiale delineata in apertura di
dibattito da Giorgio Parisi. Da prospettive diverse, la
conclusione era sostanzialmente la stessa: I’Europa
non puo limitarsi a osservare la trasformazione in
corso, né illudersi di governarla soltanto attraverso
leregole. C’e un pero. La ricerca e fondamentale, ma
ogginon basta costruire il motore. Bisogna mettere
il motore dentro la macchina.

L’IA deve diventare il sistema nervoso della
manifattura europea, entrare nelle filiere, nei
distretti, nelle scuole, nei servizi e nelle istituzioni.
Deve rendere piu intelligente cio che gia sappiamo
fare e generare nuove forme di valore attorno alle
nostre competenze industriali. Ma deve anche
essere un moltiplicatore culturale, capace di
rafforzare la produzione di conoscenza e non
soltanto di automatizzarne il consumo.

Per questola questione decisivanon
¢illaboratorio, mal’ecosistema. Non il modello,

ma la sua diffusione. Perché mentre 'Europa
ragiona sullaricerca, il resto del mondo monetizza
gial’applicazione.

In Cina gli umanoidi stanno entrando nelle
fabbriche. Negli Stati Uniti le Big Tech costruiscono
potenze di calcolo che assomigliano sempre meno a
imprese private e sempre piu a infrastrutture
strategiche nazionali. Noi, invece, rischiamo di
organizzare magnifici convegni sull’etica
dell’ossigeno mentre la stanza continua a svuotarsi.

L’errore sarebbe tentare di imitare americanie
cinesi sul loro terreno. Non vinceremo la corsa ai
modelli pit1 grandi o ai capitali piu abbondanti.
Sarebbe come presentarsi auna gara di Formula 1
con una bicicletta perfettamente regolamentata. La
partita europea deve essere diversa. Dobbiamo
costruire il piu grande ecosistema applicativo del
mondo in grado di realizzare una “manifattura
aumentata”. Portare I'IA dentro le imprese, nelle
filiere, nei distretti. Creare vere e proprie fonderie
dei dati organizzate per settore industriale.

Nel Novecento gli altiforni trasformavano
minerale in acciaio. Oggile fonderie dei dati devono
trasformare informazioni in vantaggio competitivo.
Perché la manifattura non si difende conla
nostalgia. Si difende innestando algoritmi nelle
catene del valore. Da questo punto di vista una
lezione dalla Cina sarebbe utile. Non il suo sistema
politico, mala sua capacita di scegliere priorita.
Pechino individua pochi obiettivi strategici e
orienta tutto nella stessa direzione. L’Europa,
invece, eccelle nella produzione di documenti
impeccabili e risultati invisibili. Serve una grande
strategia industriale. Servono competenze diffuse.
Serve capitale. Molto capitale.

L’ossigeno digitale non si produce con i comunicati
stampa. Cosi come abbiamo finanziato autostrade e
ferrovie, oggi dobbiamo finanziare cloud, data
center, cybersecurity e infrastrutture dei dati. E
dobbiamo avere il coraggio di dirlo: senza
strumenti finanziari comuni, questa partitarischia
di trasformarsi in una sconfitta storica. Ben venga
dunque un CERN europeo per 'intelligenza
artificiale. Ma guai a scambiarlo per 1a soluzione.

Laricerca e labombola. L’ecosistema & il respiro.
Se continueremo a confondere le due cose, faremo
cio che 'Europa ha gia fatto troppe volte: produrre
eccellente scienza destinata ad arricchire altri. Con
una differenza. Questa volta non perderemo
soltanto un mercato. Perderemo l’aria.
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CORRIERE DELLA SERA

LA COLONIZZAZIONE D

di Paolo Benanti ¢ Sebastiano Maffettone

e rivoluzioni tecnologiche portano sempre a
una riscrittura dei criteri da cui dipende la cre-
dibilita del sapere. Termini come verita, realta,
universalita, obiettivita tendono a perdere, di
conseguenza, il loro valore tradizionale. Abbia-
mo visto affermarsi un principio del genere
durante quella temperie culturale che abbiamo
battezzato postmoderno, che Gianni Vattimo
riteneva essere la koiné ermeneutica del nostro
tempo. A ben pensare, il postmoderno ha mes-
so0 in discussione proprio la legittimita del sa-
pere nei modi e nelle forme che erano traman-
dati. La rivoluzione tecnologica a esso imma-
nente é stata quella del digitale, che precede
dal punto di vista intellettuale di gran lunga il
momento in cui noi abbiamo iniziato a fre-
quentarla praticamente. La teoria degli automi
di Von Neumann e la cibernetica di Wiener ne-
gli anni 1940 ne sono gia un'evidenza matura.

Il postmoderno cidice che la questione della
legittimita del sapere ¢ in fin dei conti politica.
Gradualmente, la politica effettiva comincia a
rendersene conto. Le campagne elettorali di
Obama e lavicenda Cambridge Analitica ne so-
no testimonianza. Ma forse il rilievo politico
del digitale si & manifestato in tutta la sua evi-
denza subito dopo la prima elezione di Donald
Trump a presidente degli Stati Uniti nel 2016.
Subito dopo le elezioni, infatti, Trump convoco
— su proposta di Peter Thiel —un vertice coni
leader pil1 significativi dell'industria tecnologi-
ca. Cerano tutti i big names della Silicon Valley:
Jeff Bezos, Elon Musk, Tim Cook, Sheryl Sand-
berg, Larry Page, Eric Schmidt, Satya Nadella.
Un incontro cosi concepito metteva in luce la
profonda trasformazione dell'industria ameri-
cana. Non c’erano pill i colossi dell’'automotive,
come General Motors, Chrysler, Ford, e al po-
sto loro c’erano i colossi del digitale.

1l cambiamento in questione corrispondeva
a un mutamento della realtad. Quello che perd
era cambiato piu di tutto era latteggiamento
culturale e politico degli imprenditori. Che
non si accontentavano pili, come nel passato,
di proporre indirizzi economici alla politica
del Paese. Ma volevano direttamente guidarla.
Come si evince tra l'altro chiaramente dagli
scritti dei pil intellettuali tra i leader dell'in-

dustria informatica, come Peter Thiel e
Alexander Karp. Che prendono sorprendente-
mente sul serio il filone umanista per cercare
di rendere egemonico il potere digitale. Da un
po’ di tempo, le digital humanities sono terre-
no arato da un fondamentalismo tecnologico
che fa riflettere e preoccupare. Gia se ne erano
colte le avvisaglie con l'uscita di The Technolo-
gical Republic di Karp e Zamiska. Karp ¢ un
imprenditore miliardario americano con buo-
ni studi classici alle spalle, CEO di Palantir Te-
chnologies (I'impresa che fornisce supporto
software alla difesa degli USA), e Zamiska € un
dirigente della stessa societa. Karp é stato uno
dei fondatori dell’azienda, insieme al pili noto
Peter Thiel. Quello che é comungue pill note-
vole ¢ il contenuto dell'opera. Che € una sorta
di manifesto politico da parte di due uomini
Silicon Valley che vedono il futuro in termini di
governo tecnologico, come del resto denuncia

il titolo del libro. Ma, e qui sta la sorpresa, non
si tratta della consueta ingegneria sociale al
comando. Piuttosto, la tecnologia deve incor-
porare una sorta di umanismo, per cui lo hard
power delle macchine si mescola con le con-
vinzioni culturali per disegnare nientedimeno
che il futuro dell’Occidente (come vuole il sot-
totitolo, che recita «Hard Power, Soft Belief
and the Future of the West»). La stessa utopia
tecnologica viene ora rilanciata da uno dei
grandi protagonisti del turbocapitalismo digi-
tale, Peter Thiel, il creatore di PayPal e fondato-
re della stessa Palantir. Con una differenza
fondamentale e stupefacente: mentre Karp e
Zamiska propongono una visione politica

[ GIUDIZIO

ispirata alla tecnologia, Thiel spara pil alto. E
— in un suo recente articolo pubblicato su
First Things — si avventura in quella che po-
tremmo definire teologia scientifica. Giova ri-
cordare che Karp e Thiel sono stati entrambi
Stanford boys, e in quella Universitd hanno su-
bito il fascino di un grande mistico come René
Girard. Karp inoltre ha studiato a lungo in Ger-
mania, prendendo un dottorato con un grup-
po di ricerca in critical theory originariamente
coordinato da Jiirgen Habermas.

In sostanza, tutto si puo dire di Thiel e Karp,
tranne negare che pensino non solo all'ombra
di enormi capitali ma anche di buone basi in-
tellettuali e culturali. Che permettono loro di
rimettere in discussione la legittimita del sape-
re, e in ultima istanza il significato della cono-
scenza. Tale legittimita del sapere — ci hanno
suggerito i postmoderni— ¢ di natura politica.
E, percio stesso, costituisce un presupposto in-
teressante per una costituzio-
ne di egemonia.

Ma c’é dell’altro. Se la posta
in gioco € la struttura del sape-
re e la sua legittimita — e dun-
que la capacita dei soggetti di
formarsi giudizi autonomi sul
mondo — allora il progetto di
Thiel e Karp non é semplice-
mente un tentativo di conqui-
stare posizioni di potere eco-
nomico o politico. Piuttosto,
intende ridefinire le condizio-
ni nelle quali il pensiero stesso
diventa possibile o impossibi-
le. Hannah Arendt ci ha inse-
gnato che il collasso della fa-
colta di giudizio non richiede
necessariamente la coercizio-
ne: pud prodursi anche attra-
verso la sostituzione silenziosa
della deliberazione con la pura elaborazione di
dati. Si tratta di cio che altrove abbiamo chia-
mato banalita algoritmica — non la malvagita
di un sistema, ma la sua indifferenza struttura-
le all’atto del pensare, la sua tendenza a erogare
risposte laddove occorrerebbe invece saper for-
mulare domande. In questa prospettiva, la vera
posta in gioco del progetto tecno-umanista
non € tanto 'egemonia sui mercati o sui gover-
ni, quanto la colonizzazione dellinteriore:
quella capacita di interrogarsi, di abitare 1'in-
certezza senza dissolverla prematuramente,
che costituisce il nucleo irriducibile di ogni
esperienza democratica degna di questo nome.
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Colliers corteggia 'Enpam
per gestire il fondo Ippocrate

L& CONCORI

La clausola che permette ai sotto-
scrittori diun fondo, compresiquelli
immobiliari, di sostituire la societa di
gestione (Sgr) senzaincorrere in pe-
nalita & nota come Key Man Clause: &
attivata a seguito della perdita di fi-
gure chiave, come appunto quella
dell’amministratore delegato. Ecco
allora cheirilievi di Bankitalia, fatti
afine aprile a DeA Capital Re Sgr, po-
trebbero consentire agliinvestitori di
cambiare gestore senzaincorrerein
sanzioni. Per questo motivo, attorno
ai principali clienti dei fondi della
Sgr, guidata una volta da Emanuele
Caniggia, inizia a muoversi la con-
correnza:vial’amministratore dele-
gato, scatta il liberi tutti.

ENEA

Le indiscrezioni su Enpam
Secondo fonti vicine alle parti,
Enpam (Cassadi previdenza di me-
dici ed odontoiatri) sarebbe infatti
in trattativa per trasferire gli asset
delfondo Ippocrate a Colliers Global
InvestorsItaly Sgr. Non un soggetto
tra itanti, perché Colliers hagia un
rapporto consolidato da anni con
Enpam, che e quotista unico o pre-
valente, daoltre dieci anni, del fon-
do Antirion Global (32 immobilinei
relativi due comparti, quello core,
istituitonel 2012, a prevalenza uffici
ubicati in Italia, Germania, Regno
Unito e Francia e quello hotel, dal
2015). Non solo, Colliers Global In-
vestor gestisce anche Antirion Ae-
sculapius, dedicato a investimenti
in immobili nel settore healthcare,
nonchéifondi Salute Insieme e Casa
delle Professioni.

Il fondo Ippocrate
Ippocrate e un fondoimmobiliare da

1,71 miliardi di euro: ¢ il valore a bi-
lancio Enpam nel 2025. Eil piti gran-
detraiveicolireal estatein cuihain-
vestitola Cassa di previdenza deime-
dici. Subito dopo, alivellodi dimen-
sioni, viene proprio ’Antirion Global
comparto Core (1,6 miliardi di euro)
e al terzo posto I’Antirion Global
comparto Hotel (656 milioni). Sem-

I RLIMIERS

28 miliardi

L'attivo del’Enpam

L’attivo della Cassa dei
medici e odontoiatrinel 2025
ammontaacirca 28 miliardi
di euro. Enpam ¢il pili grande
ente previdenziale dei
professionistialivello
patrimoniale.

1.7 miliardi

Il valore di Ippocrate

Nel bilancio 2025 di Enpam, il
fondo immobiliare Ippocrate
gestito da DeA Capital Re Sgr
& stato contabilizzato con un
valore paria 1,715 miliardi di
euro. Il fondo ha distribuito a
Enpam, nello stesso anno, pil
di 55 milioni di dividendi.
L’altro fondo “Antirion Global
- comparto Core” ha
distribuito alla Cassa di
previdenza dei medici, nel
2025, dividendi per una cifra
superiore ai 55 milioni di euro
e ha unvalore di bilancio di
1,6 miliardi dieuro.

pre Ippocrate ha versato nelle casse
di Enpam I’'anno scorso oltre 55 mi-
lioni di euro di dividendi. Plus24 ha
chiesto a Colliers se confermava un
interessamento per Ippocratemala
risposta é stataun “no comment”. Da
Enpaminvece fanno sapere che «sié
in attesa del nuovo amministratore
delegato di DeA Capital Re Sgr».

Dasegnalare che cisarebbero Sgr
interessate anche ai fondi dilogisti-
ca di Poste sempre gestiti da DeA
Capital Re Sgr.

Il nuoveo Ad di DeA Capital Re
Gliinvestitori della Sgr DeA Capital
Re attendono al piu presto lanomi-
na delnuovo amministratore dele-
gato che sostituira Caniggia. A
quanto si sa, infatti, ci sarebbero
operazioniin sospeso che attendo-
no il semaforo verde della Sgr. Nel
frattempo vanno avanti i colloqui
dei cacciatori di teste.

Secondoindiscrezioni, sarebbe-
ro stati contattati alcuni manager
tra cui Nunzio Laurenziello, ammi-
nistratore delegato di Generali Real
Estate Sgr (20 anni di esperienza
nell’asset management e invest-
ment banking in Europa e prima
ancorain Leonardo). Sempre inam-
bito Generali Re Sgr, sarebbe stato
consultato Alberto Agazzi, alla gui-
da dei mercati extra Europa nella
Sgr immobiliare del Leone. Nella
“rosa” deinomisarebbe entrato an-
che Andrea Cornetti, chief executive
officer Real Estate and Infrastructu-
re di Azimut Libera Impresa Sgr
(con esperienza in Prelios Sgr e Fi-
mit Sgr). Vedremo a questo punto se
neiprossimi giorni vi sara una scel-
ta definitiva da parte dell’azionista
della Sgr romana.

—L.Ca.eV.D’A.
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