Rassegna Stampa

di Mercoledi 10 giugno 2026

Centro Studi C.N.I.



Sommario Rassegna Stampa

Pagina Testata Data Titolo Pag.

Rubrica  Infrastrutture e costruzioni

1+5 Il Sole 24 Cre 10/06/2026 Ponte di Messina, a Roma tre indagati per corruzione erivelazione di atti 3
(F.Landoalfi/l.Cimmarusti)

Rubrica  Edilizia e Appalti Pubblici

32 Il Sole 24 Cre 10/06/2026 Aggiornamenti catastali: un rito esausto che andrebbe abolito (G.Fiengo) 5

Rubrica  Imprese

38 Italia Oggi 10/06/2026 Oltre 100 mila imprese certificate in Italia (fatturato +4,3% in un anno) 6
(F.Adriano)

Rubrica  Energia

20 Il Sole 24 Ore 10/06/2026 Pichetto: "Prima asta FerX sulle rinnovabili entro settembre" (C.Dominelli) 7

21 Il Sole 24 Ore 10/06/2026 Piemonte, 40 grandi impianti aspettano la valutazione ambientale (F.Greco) 9

7 Italia Oggi 10/06/2026 Il Tecnopolo del Mediterraneo propone per la Puglia dei mini reattori 11
nucleari (Smr) in mare aperto (C.Sapegno)

Rubrica  Altre professioni

33 Il Sole 24 Ore 10/06/2026 Leattivita' storiche censitein un Albo 12

39 Italia Oggi 10/06/2026 I commercialista non puo' fare I'affittacamere 13

Rubrica  Professionisti

1+8 Il Sole 24 Cre 10/06/2026 Pagamenti della Pa ai professionisti: dal 15 giugno le verifiche preventive 14
(B.Santacroce/M.Magrini)

39 Italia Oggi 10/06/2026 Nuove professioni al ralenti (M.Damiani) 17

Rubrica  Intelligenza Artificiale

9 Il Sole 24 Ore 10/06/2026 Al, arrivano leregole No a decisioni lasciate agli algoritmi (G.Trovati) 18

1+14 Il Sole 24 Ore 10/06/2026 LA LINEA TRA MACCHINA ED ESSERE UMANO (P.Benanti) 20

2 Italia Oggi 10/06/2026 L'l A fa acquisti per nostro conto (M.Longoni) 22




Quotidiano

10-06-2026
Pagina 1+5
Foglio 1 /2

TISole

IR

PANORAMA

GRANDI INFRASTRUTTURE
Ponte di Messina,

a Roma tre indagati
per corruzione

e rivelazione di atti
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LaProcuradi Romaindaga per
corruzione erivelazione del
segreto diufficio nell’ambito del
progetto peril Ponte sullo Stretto
di Messina. Indagati un ex presi-
dente aggiunto dalla Corte di
Conti, un membro del cda della
«Stretto di Messina Spa» eun
imprenditore. Nel mirino il condi-
zionamento dell’esame di legitti-
mita della Corte dei Conti sull’ap-
provazione del progetto.

Ponte sullo Stretto,
inchiesta per corruzione
«Pressioni sui giudic»

Pm di Roma. Tre indagati: tra loro I'ex giudice Miele e Saccomanno,
gia responsabile della Lega in Calabria e nel cda della Stretto fino ad aprile

Ivan Cimmarusti
Flavia Landolfi
ROMA

Gliorientamenti dei magistrati. L’an-
damento della Camera di consiglioin
adunanza plenaria. Dietro le porte
chiuse della Corte dei Contiil giudizio
sul Ponte sullo Stretto stava matu-
rando, e - nell'ipotesi della Procura di
Roma - gia filtrava verso I’esterno.
Risaliva di mano in mano, fino al-
I'amministratore delegato della so-
cieta Stretto di Messina spa, Pietro
Ciucci, non indagato. A farlo uscire
sarebbe stato un magistrato ai vertici
della stessa Corte. In cambio, una
poltrona: la presidenza dell’Anti-
trust, o in subordine quella di una
partecipata come Poste.
L’inchiesta dei pm capitolini &
emersa ieri con le perquisizioni
eseguite dai carabinieri del Ros.
Nelle ipotesi investigative c’é una
manovra, costruita per «condizio-
nare I'esame di legittimita della
Corte dei Conti sull’approvazione
del progetto definitivo perlarealiz-
zazione del Ponte sullo Stretto di
Messina». Quello del 29 ottobre

2025, relatrice Carmela Mirabella,
che boccio 1a delibera Cipess del 6
agosto con il progetto definitivo.
Unaricostruzione preliminare che

si carica anche di risvolti politici,
peril coinvolgimento di esponenti
leghisti vicini al ministro delle In-
frastrutture Matteo Salvini.

Sotto accusa é finito Tommaso
Miele, ex presidente aggiunto della
Corte dei Conti, in quiescenza dal
febbraio 2026 e oggi anche presi-
dente della Commissione di primo
grado perilrilascio delle licenze Ue-
fa alle squadre di calcio. Con lui
I'imprenditore Vincenzo Virgiglio,
responsabile delle relazioniesterne
dell’associazione “Accademia Cala-
bria”, e Giacomo Francesco Sacco-
manno, ex responsabile della Lega
Salvini Calabria e nel cda della
Stretto di Messina fino al 29 aprile
dove era stato designato dalla Re-
gione Calabria. Per tutti 'accusa &
corruzione per’esercizio delle fun-
zioni e per atto contrario ai doveri
d’ufficio commesso dapubblico uf-
ficiale, oltre allarivelazione e utiliz-
zazione di segreti d’ufficio.

Ad avvicinare Miele, secondo i

pm della Procura di Roma, sono Vir-
giglio e Saccomanno. Il bersaglio &
ilparere cheil 29 ottobrelasezione
di Controllo avrebbe espresso sulla
delibera Cipess. E che pero va in
un’altradirezione. La Sezione cen-
trale di controllo sugli atti del go-
vernonegail visto e laregistrazione

alla delibera Cipess 41/2025. E la
frenata piu dura dopo una serie di
passaggi che fanno gia presagire un
percorso accidentato. Sul piano
pratico, il mancato visto sospende
’efficacia della delibera: senza regi-
strazione non possono partire
espropri e procedure operative.
Qui Miele, stando all’accusa, co-
mincia a parlare: aggiornamenti co-
stanti sull’andamento della proce-
dura, gli orientamenti riservati dei
colleghi, lo sviluppo dell’adunanza.
Poi arrivail no della Corte. Lui non
si ferma: esamina la pronuncia e si
impegna a confezionare, nell’inte-
resse della Stretto di Messina, una
memoriadarecapitare al commer-
cialista della societa.
Ilprezzohaun nome nelle carte:
«raccomandazioni». Sponsorizza-
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zioni capaci di spianargli incarichi
di pesonella pubblica amministra-
zione. A dirlo e lui stesso, intercetta-
to. «In alcune conversazioni, Miele
illustra espressamente il suo inte-
resse aricoprire la carica di presi-
dente dell’Antitrust, o, in alternati-
va, di una societa partecipata (Po-
stepay o Poste [taliane), in quanto
cariche ben remunerate, a differen-
zadellapresidenza dell’Autorita ga-
rante per la privacy», sintetizzano
gliinvestigatori due conversazioni

del 18 e del 21 novembre 2025.

C’e altro nella lista: «Architetti
di fiducia» per i lavori nella casa
del figlio, presuntiincarichi attra-
verso il Rotary Sicilia.

A chi arrivassero davvero quelle
informazioni & cio che gliinvestiga-
tori dei carabinieri del Ros stanno
ancoraricostruendo. Di certo Sacco-
manno discuteva del ruolo di Miele
anche conicompagnidi partito. Agli
atti c’e Franco Gemoli, capo comuni-
cazione della Legain Calabria, cheil
30 ottobre-ilgiornodopoilnodella
Corte - gli chiede «come mai il presi-
dente Miele fosse stato messo in mi-
noranza dai colleghi».

Il punto su cui si concentra I’in-
chiesta risale pero al 2 ottobre, alle

presunte mosse preliminari per

coinvolgere il giudice. «La sequenza
deglieventi del 2 ottobre 2025 dimo-
strache Virgiglio — silegge nelle car-
te — e entrato in possesso di infor-
mazioni aventi ad oggetto ’anda-
mento del controllo in corso della
Corte dei Contiele veicolaa Sacco-
manno che, asuavolta, informal’ad
di Stretto di Messina, Pietro Ciucci».
Lo stesso oggetto - il controllo sul
progetto Ponte - emerge, indiretta-
mente, dalle conversazioni che Sac-
comanno intrattiene con Gemoli il 2
eil4 ottobre. Saccomanno fariferi-
mento alle informazioni girate a
Ciucci - «tu e Ciuccilo sapete» - sul-
Pesito del giudizio contabile: «eh...
e laCorte dei Conti dovrebbe essere
verso fine mese». E confida di aver
tentato di condividerle con unaterza
persona, che perd nonavevarispo-
sto alle sue sollecitazioni. Quel ter-
70, secondo gli atti, sarebbe «qual-
cuno al Ministero».

Sul punto il numero uno della
concessionaria smentisce secca-
mente: «Non ho mai avuto interlo-
cuzioni o ricevuto comunicazioni
connesse all’oggetto dell’inchiesta
dapartedell’avvocato Saccomanno
o altroindagato». Aggiunge che «ab-

ANSA

biamo accolto con sorpresa le notizie
riportate dai media sulle indagini
per le quali la Societa é totalmente
estranea. Confermiamo la massima
disponibilita a collaborare conle Au-
toritainquirenti e prenderemo tutte
le misure necessarie a tutela degli in-
teressi aziendali e del progetto».
Netta la presa di distanza anche di
Saccomanno: «Non ho nessun timo-
re, non ho fatto assolutamente nulla
- hadichiarato -.E unaricostruzione
completamente erronea.

Intanto I’Associazione magistrati
della Corte dei Contiesprime «fidu-
cia nella magistratura ordinaria e
auspicaunrapido chiarimento delle
posizioni coinvolte». Al tempo stes-
sorichiamala «centralita dell’auto-
nomia e dell’indipendenza della
magistratura contabile», anche alla
luce delle riforme che potrebbero
incidere sugli assetti interni della
Corte e sulla sua imparzialita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ﬁ Sotto accusa il presunto
tentativo di influire
sul parere dei giudici
sulla delibera approvata
dal Cipess ad agosto

Il rendering.

Il Ponte sullo Stretto € un'opera proget-
tata secondo lo schema del ponte
sospeso con una lunghezza

della campata centrale di 3.300 metri
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Banche,
UniCredit v

ko accende i titoli in Borsa
54% di Commerzbank
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Aggiornamenti catastali:
un rito esausto
che andrebbe abolito

E notizia di qualche giorno fache 'Unione Europea ha
concesso all'Ttalia la possibilita di ulteriore spesa dii4
miliardi di euro, raccomandando di «accelerarela
riforma del Catasto». Si tratta di una misura dirazio-
nalizzazione del Fisco richiesta sindal 2013, che &
restata sostanzialmente impantanata. Il tema € sem-
plice, soprattutto dal momento che I'intero territorio
mappato da foto satellitari e droni e lo stato degli
immobili edificati facilmente ricostruibile.

Nel Trentino-Alto Adigeil sistema catastale, diorigine
austriaca, &“tavolare” e riproduce,anche negliatti di
trasferimentodella proprieta degliimmobili, il reale stato
evalore deiluoghi. Passare per tuttal'ltaliaa questo
sistema, con l'attuale tecnologia informatica, nondo-
vrebbeessere difficile, maal riguardo ¢’ unaforte resi-
stenza: il valore catastale diunimmobile non prescrive
direttamente a carico dei proprietari il pagamento diuna
sommadidanarocome titolodiimposta, maincide
comunque direttamente sul computo fiscale ai fini
dell'Tmu, dell'Trpef e sulle imposte diregistro. Diquila
storicabattaglia finalizzataad impedire “gliaggiorna-
menti” (ovvero gliaumentidivalore)da parte deipro-
prietari. Difatto unacasaal centrodi Roma(Piazza
Navona), costruita nell’Ottocento come casa popolare
pagaper 'Imueperilrestomenodiunacasadirecente
costruitaenecessariamente “aggiornata”a Torpignatta-
ra.Quando, almeno dieciannifa, dirigevo daavvocato
dello Statoil contenzioso tributario, segnalaial direttore
generale dell’agenzia delle Entratela pesante anomalia
delle cause, promosse (e perse dallo Stato) soprattuttoa
Napoli, contro gliaccertamenti catastali. l meccanismo
erasemplice einfernale:il Catastoaccertavaunnuovo
valoreadeguato; il cittadino privato impugnava per
ricorrentivizi procedurali(non facilmente evitabili) I'atto
amministrativo diaccertamento; la causa duravaalmeno
cinqueannie, allafine, conl’annullamentoretroattivo
dell’atto autoritativo, il valore dell’immobile censito ela
tassadapagare tornavanoall’originarioinfimo valore.

Mi chiedevoallora, e michiedo oggi, a che cosa
possa servire un potere autoritativo per stabilire una
congruastima di un immobile (che necessariamente
esiste allaluce del sole) e proposiallora al direttore
generale di abolire sic et simpliciterla procedura auto-
ritativa dell’accertamento catastale: unastima ragio-
nevole puo essere fatta anche dauna agenzia immobi-
liare, il Catasto “propone” un valore ragionevole, il
giudice tributario, o’accordo onesto trale parti,
determinanoil valore da tassare: non si annulla nes-
sun atto amministrativo, non si paganoavvocatie,
soprattutto, non si determina comunque il comodo
effetto retroattivo che riconduce almomento dell’ado-
zione dell’accertamento autoritativo il valore del bene:
come avviene per tutte le domande giudizialiil valore
da tassare sifissa in via naturale «al momento della
domanda». Lareazione all'idea di abolire il potere
amministrativo diaccertamento catastale fulo scon-
certo:’Agenzia fiscale non puo rinunciare al pennac-
chio, anche se questa inutile procedura premia i ricchi
e sfavorisce le proprieta povere. Si possono anche
tenere i pennacchi, manon mettiamo in cantiere
riforme del Fisco che lasciano il tempo che trovano.

—Giuseppe Fiengo
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Oltre 100 milaimprese certificate in Italia (fatturato +4,3% inun anno)

Sono oltre 100 mila imprese certifi-
cate in Italia, con performance eco-
nomiche migliori rispetto alle non
certificate. La certificazione am-
bientale Iso 14001 ha un effetto po-
sitivo sulla crescita aziendale:
+4,3% di fatturato gia nel primo an-
no, fino a +11,4% dopo due anni. Le
certificazioni hanno generato 42,6
miliardi di euro di benefici per la
collettivita tra il 2012 e il 2024, di
cui 36 miliardi sul fronte ambienta-
le e 6,6 miliardi su quello sociale.
Si, ora & certificato dai dati che il
bollino accreditato non & un sempli-
ce capricciodellaburocrazia. Le cer-
tificazioni servono, eccome. Infatti,
leimprese certificate crescono, regi-
strano performance economiche su-
periori rispetto alle non certificate
e generano benefici significativi
per 'ambiente e la societa. In un
contesto in cui mercato, investitori
esistema finanziariorichiedonoda-
ti Esg sempre piu affidabili, verifi-
cabili e confrontabili, la certificazio-

ne sotto accreditamento contribui-
sce a rafforzare la fiducia degli sta-
keholder, a ridurre il rischio di gree-
nwashing e a favorire un dialogo
piu efficace traimprese e sistema fi-
nanziario. Il nuovo Osservatorio
Accredia, realizzato in collaborazio-
ne con Prometeia, attraverso un’in-

Franco Adriano

dagine accurata durata un anno,
ha analizzatoil ruolodella certifica-
zione accreditata nella competitivi-
ta delle imprese e nello sviluppo
della finanza sostenibile. “Le ban-
che dati Accredia rappresentano
un valore di conoscenza e un patri-
monio informativo utile allo studio
degli effetti delle certificazioni ac-
creditate sulla sostenibilita delle
imprese, favorendo, attraverso evi-
denze oggettive, un dialogo efficace
con il sistema finanziario", ha spie-
gato Massimo De Felice, presi-
dente Accredia.

Lo studio evidenzia innanzitutto
la crescita del sistema delle certifi-
cazioni sotto accreditamento in Ita-

lia:leimprese certificate peri siste-
mi di gestione e per alcune catego-
rie di prodotti e servizi sono passa-
te da circa 75 mila nel 2012 a oltre
100 mila nel 2025. Un’evoluzione
accompagnata da risultati econo-
mici significativi. Le aziende certifi-
cate presentano infatti ricavi netti
mediani di 3,6 milioni di euro, con-
tro i 200 mila euro delle imprese
non certificate, un margine operati-
vo lordo pari al 12,7%, rispetto
all’8,9%, e un Roidel 9,1%, contro il
5,4%. Particolare effetto delle certi-
ficazioni ambientali & quello di favo-
rire la crescita ambientale. In parti-
colare, I'adozione di un sistema di

gestione ambientale UNI EN ISO
14001 determina un incremento
del fatturato del 4,3% gia nel primo
anno, che puo raggiungere 1'11,4%
dopo due anni: uno strumento di so-
stenibilita, ma anche come che di-
viene leva per la competitivita. Al-
tro effetto positivo e rappresentato
daun diverso approccio delle azien-

de con le banche: le certificazioni ac-
creditate rafforzanola fiducia nelle
informazioni sulla sostenibilita e
facilitano una valutazione piu effi-
cacedel rischio Esg, favorendo deci-
sioni di credito e investimento piu
consapevoli. ’ha confermatoil rap-
presentante dell’Abi durante la pre-
sentazione. Le certificazioni svolgo-
no inoltre una funzione importante
nel contrasto ai fenomeni di green-
washing e social washing. La ga-
ranzia di competenza e indipenden-
za fornita dall’accreditamento of-
fre al mercato evidenze oggettive
sulle performance di sostenibilita
delle imprese e contribuisce a intro-
durre maggiore omogeneita neicri-
teri di valutazione Esg, riducendo
il rischio di informazioni incomple-
te o non confrontabili. A questi ri-
sultati si aggiunge il valore genera-
to per la collettivita citato in pre-
messa.

——© Riproduzione riservate— 88
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Pichetto: «Prima asta
FerX sulle rinnovabili
entro settembre»

Energia

[l ministro: «Siamo in linea
per centrare gli 80 GW
aggiuntivi entro il 2030»

Celestina Dominelli
ROMA

Dueastel’anno perassegnareil con-
tingente fissato dal nuovo decreto
FerX che haappenaincassatoil di-
scoverde diBruxelles. Atracciareil
cronoprogramma per la messa a
terra del nuovo regime di aiuti agli
impianti rinnovabili & il ministro
del’Ambiente e della Sicurezza
Energetica, Gilberto Pichetto Fratin,
intervistatonel corso del Forum Pa:
«leri (martedi per chi legge, ndr) &
arrivatala comunicazione ufficiale
della Commissione Europea, Sono
37,15 gigawatt di capacita aggiunti-
va,dicui1io GWriservati aimpianti
fino aun megawatt di potenza che
saranno assegnati direttamente,
mentreirestanti27,15 GW andran-
no in asta». L’esponente di Forza
Italia chiarisce chel'obiettivo € quel-
lodiorganizzare due asteall’anno,
«unaogni6mesi, quindi una entro
la fine del 2026 € 1a successiva nei
primiseimesidel 2027. Ame piace-
rebbe tenerne una prima della pausa
estiva anche senon e cosi facile: spe-
ro comunque di riuscire entro set-
tembre per poter poi organizzarela
seconda a febbraio».

Insomma, la tabella di marcia ¢
fissata. Eil ministro puntaad accele-
rare ulteriormenteil passo anche se
le criticitd non mancano, a partire
dallo scontro in corso con alcune
Regioni sulterrenodelle areeidonee
(leggi Umbria e Sardegna, solo per

citarealcuni casi). «Quello chevor-
reievitare - sottolineailministro-e
invito a evitare & di assumere posi-
zioni puramenteideologichedicon-
trapposizione che non fanno bene
né al Paese né alla Regione che le
adotta. Quantoalla Sardegna, visto
che li si sta andando avanti con il
carbone, ricordo che costaquasiun
miliardo di eurol’'annonella bolletta
degli italiani».

Sul fronte delle rinnovabili gli
operatori continuano a lamentare
I’eccessodiprogetti cherestafermo
per vincoli di varia natura, tra veti
territoriali e farraginosita burocra-
tiche: «C’¢ sicuramente un blocco
pesantealivellonazionale dovutoa
diverse difficolta, ma va anche detto
cheil passodelle commissioni inca-
ricate diapprovareiprogettie abba-
stanzabuono e sista procedendoa
una discreta velocita - sottolinea il
ministro -. Certo, poi ¢’¢ lo scoglio
successivoche sonoleautorizzazio-
niregionalielie chiaro chebisogna
lavorare per velocizzare gli iter».

Occorre, dunque, rendere ancora
piu efficientii processi autorizzativi,
ma Pichetto Fratinrivendicairisul-
tati gia raggiunti. «Con il governo
Meloni - precisa - abbiamo superato
i 22 gigawatt di autorizzazioni a
fronte degli 1,5 GW che sono stati
centratinel 2021 dal governo Conte.
Quindi, nonostante tuttele difficol-
ta, stiamo procedendo alla velocita
giusta per raggiungere l'obiettivo
degli8o GW aggiuntivial2030.An-
zi,credo si possa fare di piu e per
questo, nella verifica periodica del
Pniec che dovremo fare nel 2027,
proporro di rivedere verso I’alto
quell’asticellax.

Sullerinnovabili, dunque, il mi-

nistro vuole spingere il pedale sul-
l'acceleratore. Ed entro la pausa
estiva conta di chiudere anche la
partita dell’approvazione, in terza
lettura, del DAl di delega sul nuovo
nucleare. «Confidocheil Senato ab-
biaun calendario ordinario e che si
possa arrivare all’approvazione fi-
nale prima della chiusuradelle Ca-
mere perlapausa agostanainmodo
dapartire il minuto dopo conladefi-
nizione deidecretiattuativiche con-
todiavere per fine anno».Ma quanti
saranno? Sicuramente pit di uno,
chiarisce Pichetto Fratin, in modo
da disciplinare varie materie, a co-

minciare dal permitting. «Un altro
decretoriguardera’Agenzia e poici
saraancheundecreto chefisserale
nuove modalita per il deposito na-
zionale sia delle scorie che deirifiu-
ti». Una partita, quest’ultima, cheil
titolare del Mase vuole portare
avanti: «E interesse del Paese dare
unasoluzione e da parte mia c’é tut-
tol'impegno ad assicurarlo».

Infine, un passaggio sull’Europa
che ha concesso all’Italia ulteriore
flessibilita per fronteggiarele con-
seguenze della crisienergetica: «Bi-
sognerainnanzitutto capire quanto
diquellospazio, chee debitoa cari-
codei cittadini, vogliamo utilizza-
re», evidenziail ministro che mette
poiin fila una serie di possibiliin-
terventi, apartire daaccumuli chi-
micie pompaggiidroelettrici: «Ma
dobbiamo anche pensare ai settori
hard to abate che sono piu difficili
dadecarbonizzare e dove unbuon
assist puo essere rappresentato
dalla Ccs(la cattura elo stoccaggio
del carbonio», aggiunge Pichetto
Fratin che guarda anche alla rete
elettrica. «Noiabbiamo unabuona
infrastruttura a livello nazionale,
ma dobbiamo rinforzare altresi
l'ultimo chilometro e crearele con-
dizioni affinché sia modernizzato
anche questo tassello. Gli investi-
menti per essere piu efficienti sono
diversi: dovremonaturalmentefis-
sare una scala di priorita».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Piemonte, 40 grandi
impianti aspettano la
valutazione ambientale

Rinnovabili. Entro l'estate la Giunta Cirio vuole approvare la legge regionale
che individua le aree idonee ai progetti. Confindustria: «Ora accelerare»

Filomena Greco

onounaquarantinaigran-

diimpiantidienergiarinn-

novabilein attesa diviali-

berain Piemonte,nelqua-

dro della procedura di Via
(valutazione diimpatto ambientale),
per circa2 GW, con progetticheinal-
cunicasirisalgonoal 2022. Contando
pil tipologie e pittmisure, si presume
chedeismilaimpianti bloccati stima-
ti da Confindustria (si veda anche il
Sole 24 Ore dell’8 maggio), '8% sia
concentratonellaregione. Sul fronte
dellerichieste preliminari di connes-
sione alla rete inoltrate a Terna per
progettifotovoltaici(latecnologia che
vaperlamaggiore), invece,lacapacita
ad aprile toccava i 3,8 GW: tanto
quanto quella complessiva - sempre
fotovoltaica - installata finora. Tutto
questoinun contestoin cuila Regio-
nePiemonte e allavoro suuna propo-
stadilegge chepuntaaindividuarele
areeidonee allarealizzazione diim-
pianti di produzione energetica di
nuova generazione.

L'ultimo rapporto statistico sul-
Ienergia pubblicato recentemente
dalla stessa Regione evidenzia come
laproduzione energetica darinnova-

bilioccupiuna quota del 20% conun
trendin consolidamento soprattutto
per quantoriguardail fotovoltaico. Si
puo e si deve fare di piu? «Il nostro
obiettivo al 2030, arrivarea 5 GW di
energia da fotovoltaico, € alla nostra
portata», ragional’assessoreall’Am-
biente del Piemonte, Andrea Marnati.
La capacita aggiuntiva richiesta (ri-
spetto al2020) dal dm Aree idonee &
diz,9 GWelaregione éa+430 MWri-
spettoall’obiettivointermedio 2026.

Ma e unfatto che sia gliambientalisti
chegliindustrialichiedonounamag-
giore spinta. Il quadro e complesso.
Laquestione dei tempi peril permit-
ting, le autorizzazioni el’allacciorap-

presentano temiurgenti, che devono
fare i conti anche con la questione
delle aree di realizzazione degli im-
pianti,laprossimitaela densita dica-
bine di allaccio e, nonda ultimo, con
ifabbisogni delle comunita.
«Inlineagenerale - spiegal’asses-
sore Marnati - 1a legge che abbiamo
voluto e che, aconclusione dellafase
diaudizioni, dovrebbe essereappro-
vataentrol’estate, sibasa suun prin-
cipio base: 'individuazione di aree
idonee a ospitare impianti per le
energierinnovabili, con’assegnazio-
neditempiridotti, paria6o giorni, e
senza vincolo paesaggistico, per gli
operatoriche sceglierannodi presen-
tare progetti coerenti con le indica-
zioni. Certo, 'investimento sara piu
alto e i tempi per ammortizzare piu
lunghi, ma si tratta della scelta mi-
gliore in termini diimpatto».
Obiettivo della Giunta guidata da
Alberto Cirio € di tutelare i terreni
agricolie valorizzare contesti pitian-
tropizzati. Legambiente sostiene
l'impianto dellanuovalegge macon-
testa un approccio «troppo cauto».
«Sulle rinnovabili serve accelerare e
porreiltemaal centro delle strategie
disviluppo, cosinon & peril Piemon-
te», sottolinea la presidente di Le-

gambiente Piemonte e Valle d’Aosta,
Alice De Marco. «Nel merito - spiega
- non si comprende come mai nella
logica diutilizzo della Sau (superficie
agricola utilizzata) siano favoritilogi-
sticaed ediliziaresidenzialerispetto
al fotovoltaico. Questo non significa
volerricoprirea tappetoicampiagri-

coli di pannelli, ma considerare
Ienergiarinnovabile comeuna prio-
rita, anche in chiave diagrivoltaico».

IImeccanismo cherischiadipesa-
re dipitisu procedure e tempistiche,
pero, € legato alla presentazione di
progetti lontani dalle cabine elettri-
che, oppure concentrati in determi-
nati comuni, con tempilunghi peral-
laccioed entratain funzione. «Serve
un piano Marshall per ’energia, che
guardi all’aumento delle infrastrut-
ture ealla necessita diprocedere spe-
diti,ancheattraversoil commissaria-
mento, laddove necessario», dice il
presidente di Confindustria Piemon-
te Andrea Amalberto. Quantoallaleg-
geregionale, ’auspicio & che comun-
que siproceda velocemente, «per evi-
tare, in questo caso sl, una specula-
Zione su terreni e aree», aggiunge.

Iltema deitempiedelle procedure
resta urgente e rischia di ricadere su
famiglie eimprese. «Esiste un proble-
madiprocedurechesiincaglianoali-
vellolocale,inoltre varisoltal’anoma-
liarelativaarichiestediallacciochere-
stano pendenti per mesi, occupano ca-
pacita eritardanoitempidientratain
funzione diimpianti pronti. Compito
della politica, perd, e nonsolo segnala-
re queste disfunzioni mafare qualcosa
perrisolverle e mettereiplayer indu-
strialinelle condizioni di operare» sot-
tolinea il presidente Amalberto.

«La Regione sostiene il modello
dell’autoconsumo, che € l'unico in
grado almomentodi garantire unim-
patto positivo sui prezzi energetici
perprivati e aziende», insiste’asses-
sore Marnati. Legambiente dal canto
suo pero pone il tema del prezzo zo-
nale per I’energia, meccanismo che
dovrebbe diventare operativo que-
st’anno echerende prioritario soste-
nere la diffusione delle rinnovabilia
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tappeto enonamacchiadileopardo. Lerichieste di
©RIPRODUZIONE RISERVATA 6 allacciamento a Terna
di parchi solari arrivate
. . aquota 3,8 GW, quanto
Capacita installata nell’'ultimo anno la capacita gia installata

Nuove attivazioni in Piemonte, andamento mensile. in MW

SOLARE BIOENERG: IDRIO: 0 30 60 TOTALE
Aprile '25 44,99 - - 44,99
Maggio '25 28,20 - 067 | 28,87
Giugno’'25 45,93 - 0,80 | 46,73
Luglio 25 40,15 0,10 0,10 \ 40,35
Agosto 25 19,76 - - 19,76 ¢
Settembre '25 33,57 - - 33,57 g
Ottobre '25 45,38 0,33 - | 45,71 %
Novembre '25 47,86 0,30 - | 48,16 -Z"'
Dicembre '25 48,56 - - 48,56 g
Gennnaio '26 47,51 - - 47,51 ‘:
Febbraio '26 36,46 0,55 - | 35,01 é
Marzo 26 48,99 - 140 I 5039 g
Aprile 26 37,71 0,33 0,60 ] 38,64 §

Fonte: Terna
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Il Tecnopolo del Mediterraneo propone per la Puglia dei mini
reattorinucleari (Smr) in mare aperto con dei parchi eolici

DI CORRADO SAPEGNO

Se non volete ghi Smr, gli Small
modular reactors, 1 mini reattori
atomici che promettono di essere
il futuro dell’energia, possiamo
metterliin mare. Magaria Brindi-
si,mettendo assieme un parco eoli-
co con il nucleare offshore.

L’idea & del segretario generale
del Tecnopolo del Mediterraneo,
Manlio Guadagnolo, e ripresa
dal sindaco di Brindisi (Giuseppe
Marchionnache, riferisce il Quo-
tidiano di Puglia, si dice favorevo-
le perché rassicurerebbe la popola-
zione per la distanza dalla costa.
Marchionna lo dice: «Che i floa-
ters galleggiantiper ’eolico offsho-
re che stanno ad oltre 12 migha
nel mare possano ospitare anche i1

mini reattori, in modo da sfrutta-
re il collegamento per il trasporto
dell'energia elettrica verso la ter-
raferma. Una ipotesi che mi pare
opportuna e che potrebbe tranquil-
lizzare l'opinione pubblica».
Certo, qui siamo ancora nel

campo delle ipotesi anche per-
ché Brindisi, al dila del parco eoli-
co offshore, e ai blocchi di parten-
za per la corsa contro Taranto: i po-
stiin palio al Sud per gli hub por-
tuali dove verranno costruiti e as-
semblati gli impianti eolici offsho-
re galleggianti sono due, e su que-
sto il ministero dell’Ambiente si
pronuncera solo dopo la meta di
settembre.

Taranto contro Brindisi &€ una
sfida made in Puglia estremamen-
te affascinante e, nota il Quotidia-

nodi Puglia, Taranto potrebbe far-
cela. Altre candidature: Augusta
(Sr), Crotone, Vasto e Civitavec-
chia. Taranto mette sul piatto
500mila metri quadrati tra cui
una parte del molo polisettoriale
(nel giro potrebbe entrare il grup-
po turco Yilport, che nella zona ha
il suo container terminal), lo yard
ex Belleli e, magari in futuro, il
riempimentodellavascadicolma-
ta del quinto sporgente. Brindisi
offre l'area di CapoBianco, la va-
sca di colmata di Morena est e la

banchina chel’'Enel usava per mo-
vimentare il carbone.

La tecnologia del nucleare
offshore non e peregrina: gia da
tempo, ad esempio, I'olandese All-
seas sta sviluppando un Smr che
fornisce energia sia per la propul-

sione delle navi (un mercantile a
motore Smr potrebbe funzionare
per annie anni con un solo “pieno”
di uranio o plutonio) con una po-
tenza di 256 MW, che si regola da
solo evitando di surriscaldarsi ed
in caso d’incidente riesce a raffred-
darsi e spegnere automaticamen-
te.

L’idea e che venga imbarcato a
partire dal 2030, dopodiché sara
offerto anche in versione per la
produzione dienergiaelettrica off-
shore. E sicreanonuovi postidila-
voro: per questo settore Allseas
prevede, in Olanda, fino a 40 mila
posti di lavoro entro il 2050 e 130
miliardi di valore generato per
l'economia orange. Una verae pro-
priareazione acatena.

“ 0 Biproduzione riservate———B8
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Le attivita storiche censite in un Albo

Decreto in Gazzetia

Anna Mulassano

Nascel’Albo nazionale delle attivita
commerciali, dellebotteghe artigia-
ne edegli esercizi pubblicistorici, co-
stituito dagli albi regionali e delle
province autonome, delle citta me-
tropolitane, dei comuniedelle pro-
vince. Tutti glienti cheabbianoisti-
tuitoipropriAlbidelle attivita com-
merciali, delle botteghe artigiane e

degli esercizi pubblici storici do-
vrannotrasmetterlial ministerodel-
le Imprese e del Made in Italy entro
120 giorni dall’entrata in vigore del
decreto 7 maggio 2026, pubblicato
sulla «Gazzetta Ufficiale» ilg giugno
2026 dal Mimit di concerto conil mi-
nistero del Turismo. Il termine per
I'inoltro degli elenchi, quindi, sarail
7ottobre 2026.Chiappartengaaun
Albogiaesistente verraiscrittodi di-
rittoaquellonazionale,ancheinas-
senza dei requisiti previsti. E previ-
sta anche una sezione dedicata alle
attivita storiche di eccellenza. I Co-
muni, le unioni di Comuni, le Citta

metropolitane ele province dovranno
inviare’aggiornamentoannuale dei
propriAlbientroil 31 gennaio, men-
tre per le Regioni, le Province auto-
nome o gli entiistitutorilascadenza
e fissata al 31 marzo. La comunica-
zione in ogni caso dovraessere inol-
trata all’indirizzo Pecalbo.botteghe-
storiche@pec.mimit.gov.it. Regioni
e province autonome di Trento e
Bolzano o gli enti istitutori comuni-
cheranno quali attivita rientrino tra
quelledi eccellenza.L’Albonaziona-
le sara consultabile in una sezione
dedicata del sito del Mimit.

© RIPRODUZIONERISERVATA
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Il commercialista non puo
fare Uaffittacamere

L’iscrizione all’albo dei commercialisti e incompati-
bile con l'attivita di affittacamere. Questo anche se
la gestione dell’attivita & stata demandata a un altro
soggetto tramite procurainstitoria. E quanto stabili-
to dal Consiglio nazionale dei commercialisti (Cnd-
cec) nel pronto ordini 32/2026. La circostanza, quin-
di, riguarda un soggetto titolare di impresa indivi-
duale esercente attivita commerciale, come affitta-
camere, interessato aiscriversi all’albo dei commer-
cialisti. Il soggetto in questione, come detto, deman-
dava la gestione dell’attivita a un’altra persona, un
parente, tramite procura institoria. L’Ordine di Ba-
ri si chiedeva se fosse possibile iscriversi all’albo vi-
stala situazione. Larispostadel Cndcec e statanega-
tiva. Viene ricordata, innanzitutto, I'incompatibili-
ta tra D’esercizio della professione e quello, anche
non prevalente né abituale, di attivita d’impresa
commerciale svoltain nome proprio o altrui. Succes-
sivamente viene analizzata la procura institoria
quale «forma di stabile preposizione all’esercizio
dell’impresa commerciale, idonea ad attribuire
all’institore ampi poteri gestori e rappresentativi
dell’attivita d’impresa», sottolineando anche che il
soggetto interessato all’iscrizione voleva mantene-
re la titolarita dell’attivita esclusivamente per esi-
genze connesse al mantenimento di finanziamenti
regionali, senza esercitare in concreto la gestione,la
quale verrebbe demandata ad altro soggetto munito
di procura institoria. Cido nonostante, si legge nel
pronto ordini,'impresa «continuerebbe formalmen-
teafare capo al soggettoiscritto all’albo,che ne man-
terrebbe la titolarita e il rischio economico, mentre
la procura institoria, pur trasferendo rilevanti pote-
rigestori,non determinerebbe il venir meno dell’im-
putazione giuridica dell’attivita imprenditoriale in
capo al titolare dell’impresa». Il legame di parentela
rappresenta un ulteriore elemento da valutare ai fi-
ni dell’accertamento dell’effettiva estraneita del
professionista, mail discorso vale a prescindere.
——© Riproduzione riservate—88
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CONTROLLI TELEMATICI

Pagamenti della Pa ai professionisti:
dal 15 giugno le verifiche preventive

Magrini, Parodi, Santacroce —apag. 8

Professionisti, verifiche
sui ruoli per evitare
il blocco della fattura

Spartiacque i debiti da Smila euro. Dal 15 giugno al via i controlli preventivi,
senza limite, sui pagamenti da parte delle pubbliche amministrazioni

Marco Magrini
Paolo Parodi
Benedetto Santacroce

Dalunedi1s giugno partonole ve-
rifiche preventive telematiche per
i pagamenti a professionisti da
parte delle amministrazioni pub-
bliche e delle societa a totale parte-
cipazione pubblica per verificare
lesistenza didebiti erariali. Le ve-
rifiche nono sono soggette ad alcu-
nasoglia diimporto come previsto
dall’articolo 48-bis, comma 1-ter
del Dpr 602 /1973. Cio adifferenza
di quanto accade per i pagamenti
destinatiad altri soggetti, la cui so-
glia e fissata a smila euro (comma
1) e per i pagamenti ai dipendenti,
la cui soglia e fissata a 2.500 euro
(comma 1-bis).

La peculiarita del comporta-
mento delleamministrazioni pub-
bliche, in relazione ai pagamenti
dovuti a favore di professionisti,
diversamente dagli altri casi con-
templati dall’articolo 48-bis, & le-
gata al fatto che, oltre a non sussi-
stere alcun valore al di sotto del
qualeimedesimi sfuggono alla ve-
rifica preventiva telematica, gli
stessi devono essere fatti diretta-
mente all’agente dellariscossione
fino dal momento in cui questo do-

vesse segnalarelapresenzadel de-

bito per cartelle di pagamento al-

meno paria smila euro.
L’amministrazione debitrice del

professionista non dovra attendere
nessun atto di pignoramento pres-
so terziper effettuare il versamen-
to all’agente della riscossione fino
a concorrenza del debito del pro-
fessionista per carichia ruoloesolo
se residuera una differenza essa
sara versata al professionista in
estinzione del pagamento dovuto.

Ad esempio, in caso di un com-
penso per 2.500 euroladdovelave-
rificadovesse far emergere unde-
bito per cartelle di pagamento di
5.500 euro, l'intero importo di
2.500 euro verra versato all’agente
dellariscossione. Mancano tuttavia
le procedure operative che consen-
tano di comprendere come realiz-
zare materialmente lattivita in
conseguenza degli esiti dei con-
trolli e una serie di indicazioni sui
profili diapplicabilita dei controlli
in questione.

LA DECORRENZA
Le verifiche preventive
scattano per cassa

L’epoca di effettuazione della
prestazione professionale o la
data della fatturazione da parte
del professionista, non hanno al-

cunarilevanzainriferimento alle
verifiche telematiche. Esse scat-
tano suipagamentidal 15 giugno
anche serelativi afatture emesse
precedentemente a tale data. Lo
conferma anche la circolare del
ministero della Giustizia del 17
marzo 2026. 1115 giugno 2026 co-
stituisce pertanto la data da cui,
inbaseal criterio di cassa, parto-
noicontrolliin questione sui pa-
gamentisenzalimiti d’importo e
le amministrazioni dovranno
pertanto porre particolare atten-
zione alle procedure di liquida-
zione di tali compensiche si pon-
gano in prossimita della data. Ad

esempio un ordinativo di paga-
mento di compensi netti pari a
3mila euro, che viene preparato
antecedentemente al 15 giugno
2026 (quindi senza effettuare al-
cuna verifica), laddove dovesse
essere trasmesso all’Istituto cas-
siere otesoriere perlasua esecu-
zione afavore del professionista
apartiredal 15 giugno non risul-
terebbe conforme all’obbligo e
dovrebbe essere ritirato.

QUALI SONO | COMPENSI
I pagamenti soggetti
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acontrollo peri forfettari Per dare effettivo seguito al paga-

L’obbligo di verifica preventiva
telematica sui pagamenti ai pro-
fessionisti dal 15 giugno non
sembra contemplare tuttii com-
pensiin modo indiscriminato. 11
richiamo normativo riportato nel
comma 1-ter dell’articolo 48-bis
del Dpr 602/1973 circoscrive le
verifiche allesomme di cuiall’ar-
ticolo 54 del Tuir, dovute agli
esercenti arti e professioni per
lattivita professionale dai mede-
simi svolta, anche in favore di
persone ammesse al patrocinio a
spese dello Stato. Sono da ricom-
prendere le prestazioni fatturate
dagli studi associati e associazio-
ni di professionisti che produco-
noredditodilavoro autonomoin
base all’articolo 54 del Dpr
917/1986. Da tale indicazione si
dovrebbericavare chele verifiche
preventive, senza alcun limite di
ammontare, non devono essere
effettuate sui pagamenti:

® relativi a prestazioni di lavoro
autonomo non abituale di cuiall’ar-
ticolo 67,comma , letteral) del Tuir;
e afavoredisocietafraprofessio-
nisti (Stp) e societa fra avvocati (Sta).

Per questi soggetti resta appli-
cabile Ia regola generale dell’im-
porto del pagamento superiore a
smila euro.

Inragione dellaratio che carat-
terizza i pagamenti soggetti alla
verifica telematica preventiva
dell’articolo 48-bis, dovrebbero
inoltre essere esclusi dalle verifi-
che anche in questo caso i paga-
menti per irimborsidelle somme
anticipate in nome e per conto dai
professionistiriferibili ad esem-
pio ad imposte, diritti.

Siritiene cherientrino invecenei
controlli senza soglia,i pagamenti
peririmborsidelle spese anche non
soggette a tassazione posto cheilri-

ferimento alle somme di cui all’arti-
colo 54 del Tuir, ricomprende anche
quelle del comma 2, lettera b).

| SOGGETTI INTERESSATI
Possibile esclusione

L’obbligo di verifica preventiva
telematica sui pagamenti senza
sogliadal 15 giugno sembranon
ricomprendere i professionisti
forfettari di cui all’articolo 1,
commi da 54 a 85 della legge
190/2014. 11 richiamo alla fattis-
pecie delle somme di cui all’arti-
colo 54 e non anche all’articolo 53
del Tuir sembra giustificare que-
sta interpretazione basata sul
contenuto letterale. Potrebbe an-
che trattarsi di una scelta del le-
gislatore legata al fatto cheide-
stinatari dei pagamenti sono
soggettiminorida tutelare perle
somme dilimitatoammontarea
loro destinate.

LA MODALITA
Un doppio regime
pericontrolli

Resta da chiarire se periprofes-
sionisti debba procedersi conla

modalita di cui al comma 1-ter
solo peripagamentifino a smila
euro mentre per i pagamenti di
importi superiori a smila euro
occorra applicare la procedura
ordinaria e quindi attendere la
notifica dell’atto di pignoramen-
to presso terzi. Questaipotesiin-
terpretativa deriva dalla conside-
razione che il comma 1-ter) in-
troduce una procedura speciale,
in deroga all’articolo 72-bis) del
Dpr 602/1973, rispetto alla pro-
cedura ordinaria che rimane di-
sciplinatadal comma 1 per tuttii
pagamentisuperioriasmila eu-
ro.La conferma o meno di cio po-
tra venire dalla definizione e
adeguamento della procedura
operativa online.

L'AGGIORNAMENTO
Necessario adeguare
laprocedura per pagare

mento diretto a favore dell’agente
della Riscossione, occorrera chela
procedura online risulti adeguata
a livello tecnico. Si deve ritenere
che non risultera necessaria la
modificadel Dm 40/2008 che di-
sciplinala procedura stabilita dai
commiie2.L’interrogazione del-
I’applicativo dovra pero quanto
meno indicare:

® l'ammontare dell’inadempi-
mento risultante a carico del pro-
fessionista destinatario del paga-
mento, probabilmente senza ne-
cessita di evidenziarne 'ammonta-
re totale affermando unicamente
chelostesso & superiore all'impor-
todapagare;

® gliestremidel contodidestina-
zione del pagamento da effettuare
direttamente a favore di Ader.

PRIMA DEL 15 GIUGNO
Un controllo
della propria posizione

E opportuno che prima del 15
giugnoiprofessionisti, cherien-
trano nella disciplina dei con-
trolli e che si trovano nella possi-
bilita di ricevere pagamenti di
compensi da parte di pubbliche
amministrazionirelativamente
a prestazioni professionali rese
e fatturate, facciano una consul-
tazione della propria posizione
presso I’agente dellariscossione
allo scopo diverificarela presen-
za di cartelle di pagamento non
pagate ed il relativo ammontare
complessivo.

Questo potrebbe consentirelo-
ro di gestire una eventuale rego-
larizzazione, tramite rottamazio-
ne o rateizzazione ovvero intra-
prendere altra procedura difensi-
va laddove eventuali carichi
presenti non fossero giustificati
dauna pretesalegittima, prima di
trovarsi privati dell’incasso dei
loro compensi anche di importo
limitato. Non e infrequente il caso
per cuiicarichiaruolo potrebbero
essere sconosciuti ancheinrela-
zione a notifiche non eseguite
correttamente o mai eseguite,
nonché ’esistenza di carichi tar-
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divamente iscritti. 6 L'obbligo delle verifiche
La possibilita di difesa dei pro- preventive sembra
fessionisti sottopostial controllo non ricomprendere
delle amministrazioni pubbliche i forfettari
in sede di pagamento é molto de- e le societa

bole dal momento chein presen-
za diinadempimenti divalore al-
meno pari a smila euro, il paga-
mento afavore dell’erario da par-
te della Paavviene — sullabase di
quanto indicato nella norma -
senza attesa diulteriori attidiri-
scossione coattiva. La reazione
difensiva & di fatto inibita con il
rischio di perdita dei compensi
anche se ingiustificata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Se ci sono cartelle di
pagamento scadute di
importo almeno pari a Smila
® |l pagamento di tutto o
parte del compenso al netto
dellaritenutadiacconto é
effettuato direttamente
allagente della riscossione

® L’importo dellaritenuta o N ,
i led L'applicazione dovra indicare 'ammon-
ISCale deve comunque essere tare dell’inadempimento e gli estremi
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Dai tatuatori ai pizzaioli, un’analist det tanti provvedimenti presentati in Parlamento

Nuove professioni al ralenti

Fioccano proposte diriconoscimento, marestanoinstallo

DI MicHELE DAMIANI

% uove professioni al ral-
entatore. Mentre il
Parlamento accelera
ulle riforme delle cate-
gorie tradizionali, dagli avvoca-
tiai commercialisti fino alla sa-
nitd, decine di attivitd meno
convenzionali restano ferme a1
box. Nelle commissioni giaccio-
no numerose proposte di legge
che puntano a disciplinarne re-
quisiti e riconoscimento. Un
elenco eterogeneo che compren-
de pizzaioli, tatuatori, grafologi
e affinatori diformaggi, solo per
fare qualche esempio.
Pizzaioli ed estetisti. Una
buona fetta delle proposte ri-
guarda professioniche non han-
no mai avuto uno specifico rico-
noscimento normativo, al di fuo-
ri del perimetro generale della
legge 4/2013. Prendiamo1i pizza-
ioli: As 1751, presentato 1122 di-
cembre 2025, ultimo esame il
20 gennaio 2026. Stesso destino

per acconciatori ed estetisti: so-
no state presentate piti propo-
ste, alcune anche esaminate in
commissione, ma sulle quali
non si registrano progressi da
mes.

Grafologi.Pitintricatala si-
tuazione dei grafologi: il testo
(As554)eé stato esaminatoin Se-
nato perun anno, dal 28 maggio
2024 al 28 maggio 2025. Da
quel giorno, il provvedimento si
¢ arenato. Su questo (ma anche
su altre proposte) pesa il contra-
sto con la gid citata legge
4/2013, sul quale torneremo a
breve.

Zero esami. Va ancora peg-
gio ad altre categorie, come1 ta-
tuatori. La proposta non é solo
in stallo, visto che non € mai sta-
ta neanche esaminata. Stesso
destino per gli affinatori di for-
maggi,1professionisti che cura-
no la stagionatura dei formag-
gi, e per gli assistenti perla salu-
te, una nuova figura sanitaria
ribattezzata Super Oss.

Guardie giurate. Pit avan-
zato, invece, l'iter dell’As 902

per listituzione dell’albo delle
guardie giurate. Dopo due anni
di lavori, il 26 maggio scorso &
stato fissato il termine per gl
emendamenti (entro il 15 giu-
gno).

Educatori. Le professioni
pedagogiche ed educative meri-
tano un capitolo a parte. In que-
sta legislatura & stata infatti
gid approvata la riforma della
professione, la legge 55/2024. A
palazzo Madama, pero, & gia in
discussione un provvedimento
correttivo, 'As 1712. Presenta-
to il 6 novembre 2025, ieri si &
svolta l'audizione di Maria An-
gela Grassi, presidente dell’As-
sociazione nazionale pedagogi-
stiitaliani.

Le case. Ci sono, poi, alcuni
provvedimenti recenti che coin-
volgono categorie sulle quali da
anni & in corso un dibattito sul-

la loro regolamentazione, ovve-
ro gli agenti immobiliari e gli
amministratori di condominio.
I primi sono protagonistidel ddl
presentato il 3 giugno al Senato

(As 1894),1secondi sono coinvol-
ti nell’As 1816, la riforma dei
condomini.

I problemi. Le proposte pun-
tano aintrodurre regole specifi-
che per l'accesso alle professio-
ni interessate. E proprio que-
sto, perd, il principale ostacolo
allaloro approvazione. Le attivi-
ta non ordinistiche sono infatti
gid disciplinate dalla legge
4/2013, che ha costruito un siste-
ma basato sulle associazioni
professionali. I’adesione non &
obbligatoria, ma consente di at-
testare competenze e requisiti
attraverso percorsi formativi,
codici deontologici e altri stan-
dard di qualita. Per questo mol-
te associazioni ascoltate in audi-
zione hanno evidenziato come
Pattuale quadro normativo sia
gid in grado di garantire tutele
e qualificazione professionale,
senza la necessita di istituire
nuovi ordini. Un aspetto che ha
sicuramente pesato sui vari iter
normativi.

—® Riproduzione riservate—B8

La professione Liter della proposta
Proposta presentata nell’agosto 2024, a dicembre adottato
Pizzaioli testo unificato (ddl 1751). Ultimo esame al Senato il 20 gennaio
2026
Acconciatori Varie proposte di legge presentate, nessuna approvata. Ultimo
ed estetisti esame al Senato il 24 febbraio 2026
Proposta presentata nel maggio 2024 (Atto Senato 554), poi
Grafologi varie audizioni per tutto I'anno. Ultimo esame al Senato il 28
maggio 2025
Proposta presentata il 30 gennaio 2024 (Atto Senato 902). Un
Guardie anno intenso di lavori, terminato il 23 ottobre 2024. Dopo due
giurate anni di stallo, il 26 maggio 2026 e stato fissato il termine per
gli emendamenti
Varie proposte presentate, la piu recente il 30 maggio 2023
Tatuatori alla Camera (Atto Camera 1187). Assegnata ma non ancora
esaminata in commissione
Affinatori Proposta presentata il 29 luglio 2024 alla Camera (Atto Camera
di formaggi 1992). Assegnata ma non ancora esaminata in commissione
Assistenti Proposta presentata il 18 maggio 2023 alla Camera (Atto Came-
per la salute ra 1163). Assegnata ma non ancora esaminata in commissione
F;Z);ef‘)s'iz?]; Legge gia approvata (I. 55/2024), ma al Senato e gia in discus-
2 de dgu (f’; tive sione un provvedimento correttivo (atto Senato 1712)
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Al, arrivano le regole
No a decisioni
lasciate agli algoritmi

Innovazione

Nell’accordo tutele su dati,
trasparenza e valutazioni
e spinta alla formazione

Coniltesto cheieri ha raggiunto
lapreintesa all’Aran un contratto
del pubblicoimpiego siavventura
perlaprimavolta sul terreno del-
I'Intelligenza artificiale. Comin-
ciandoascrivere quellochefinoa
oggi & apparso un foglio bianco,
come mostral’indagine presenta-
tasempreieriallagiornatainau-
gurale del Forum Pa secondo cui
il66% deidipendentipubbliciusa
strumenti di AI generativa nel
propriolavoro, manel 60%deica-
sil’impiego di questa tecnologia
«€&lasciato alla libera iniziativa in-
dividuale, senza regole definite,
formazione, strumenti sicuri,
sperimentazioni e linee guida».
Sul punto, lanuova ipotesi di
contratto della Pa centrale fissa
un principio: «L’utilizzo di siste-
mi di Intelligenza Artificialenon
puo darluogo a decisioni esclusi-
vamente automatizzate che pro-
ducano effetti giuridici oincida-
no inmodo significativo sul rap-
porto di lavoro del dipendente,
senzaun appropriato e congruo
intervento umano», perché «la
responsabilita dei dirigenti e dei
titolari dei poteri decisionali, che
non puo essere delegata ai siste-
mi di Intelligenza Artificiale». E
per renderlo effettivo costruisce
un sistema diregole, cheimpon-
gono all’lamministrazione diga-
rantire ailavoratori «il diritto di
conoscere, in forma comprensi-
bile, i criteri generali di funzio-
namento dei sistemi di Intelli-

genza Artificiale» utilizzati per
I'organizzazione dellavoro, ’as-
segnazione dei compiti ela valu-
tazione delle prestazioni. Per ga-
rantire cheI’utilizzo dell’Al nella
Pubblica amministrazione sia
«sicuro, affidabile, trasparente»,
lasuaintroduzione «asupporto
dei processi organizzativi, ge-
stionali o decisionali che incida-
no sulrapporto dilavoro» va pre-
ceduta daun’informativa aisin-
dacati, in cui vanno messi sul ta-
volo finalita, ambiti di utilizzo,
tipologie di dati trattati e possibi-
li ricadute sull’organizzazione.
«L’introduzione di un titolo
contrattuale dedicato all’Intelli-
genza artificiale e cido che miren-
de pili orgoglioso», sostiene il
presidente dell’Aran Antonio
Naddeo. E in effettila mossa, de-
stinata primadi tutto areplicarsi
neicontratti degli altriramidella
Pa, & la prima a provare una ge-
stione ordinata di un fenomeno
che anchenell’amministrazione

pubblica sta fiorendo in modo
spontaneo. E fulmineo.

I numeri messi in fila da Fo-
rum Panelle stesse orein cuial-
I’Aran si chiudevail negoziato sul
contratto lo dimostrano. Il 66%
dei dipendenti pubblici, si diceva,
usa strumenti di Al almeno una
voltaalla settimana nella proprie
attivita. Sintesi, analisi di docu-
mentieredazione di testi rappre-
sentano I'impiego piu diffuso
(59% degli utilizzatori), seguito
daricercadiinformazioniinrete
(57%) e ricerca di norme o proce-
dure (54%). Masoloinmeno diun
caso su sette (14%), ’Al & usata
per attivita avanzate diautoma-
zione d’ufficio. Proprio questo, in

realta, sarebbe il filone piti pro-
mettente, perché permette di li-
berare tempo erisorse dalle ope-
razioniripetitive per impiegarlo
in modo auspicabilmente piu
creativo e appagante. Ma per
questo servelaformazione, altro
snodo affrontato dal contratto. I1

terreno darecuperare € ampio se,
rilevasemprel’indagine Forum-
Pa,il59% delle amministrazioni
finora ha lasciato la diffusione
dell’Al alla «iniziativa personale,
senzaregole definite, formazio-
ne, strumenti sicuri, sperimenta-
zioni e linee guida».

Molto pero si muove. Conilri-
cambio generazionale, censito
dal Portale unico del recluta-
mento InPachefraisuoi3,2 mi-
lioni diiscritti vedeun 55% di un-
der 40 (finora le posizioni bandi-
te sono 73omila, con piu di
63mila tra concorsi, avvisi e mo-
bilita); e appunto con la forma-
zione, attraverso la piattaforma
Syllabus che ha fin qui coinvolto
1,18 milioni di dipendenti pubbli-
ci. Un’evoluzione € stata regi-
strataanche dalla Commissione
Ue nel Country Reportdella scor-
sa settimana, che sulla base dei
dati di Eurobarometro registra
un 61% di cittadini che “promuo-
vono” 'amministrazione pubbli-
ca.«Dallaricercaemerge comela
Pasia diventata I'infrastruttura
strategica del Paese - conferma
Gianni Dominici, amministrato-
re delegato di Fpa-Gruppo
Digital360 -, il luogo decisivo per
affrontare le grandi trasforma-
zioni.Icittadinila percepiscono
centrale, peridipendenti pubbli-
cié attraversata dall’innovazio-
ne, ma chiamataafare unsalto di
leadership, competenze e capaci-
ta organizzativa».

—G.Tr.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 L'indagine Forum Pa:
intelligenza artificiale
usata dal 66%
dei dipendenti pubblici
ma senza criteri guida
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Padre
Paolo
Benanti.
Docente
Luiss

ETICA DI FRONTIERA

LALINEATRA
MACCHINA
ED ESSERE
UMANO

di Paolo Benanti —a pag. 14

La linea invalicabile
che separa la macchina
dall’essere umano

Etica di frontiera
Paolo Benanti
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oletto unariflessione di Ian Rogers, un noto dirigente del
settore tecnologico e commercialela cui carriera spazia
dalla tecnologia musicale alla vendita al dettaglio di articoli
dilusso, fino alle criptovalute, che mi ha molto colpito. C’e
un gesto che la sua nipotina compie ogni mattina prima di
uscire perlascuola: si preoccupa chela sua coperta non si
senta sola. Non & un errore. E 'inizio del’empatia. Siamo creature che
proiettano vita interiore sulle cose, che parlano alle piante, che dannoun
nome all’automobile, che dicono «il cielo piange» quando piove. Lo
facciamo perché siamo vivi, e la vitalita ci trabocca. Ma questa stessa
capacita — cosi costitutiva del’umano, cosi necessaria alla vita morale e
affettiva — diventa una minaccia di proporzioniinedite nel momentoin cui
incontra sistemi artificiali progettati esattamente per rispecchiarci.
Rogers, scrivendo su Tetragrammaton, pone la questione conuna chiarezza
disarmante: il pericolo non ¢ chele macchine sisveglino. E che dimentichiamo
la differenza. Non & una distinzione tecnica. E una distinzione ontologica, con
conseguenze politiche, giuridiche e antropologiche che nessuna societa
democratica pud permettersidiignorare.
Il neuroscienziato Anil Seth ha mostrato — conrigore sperimentale, non
solo speculativo — che la coscienza e legata alla nostra natura di organismi
viventi, non al calcolo in sé. La simulazione di una mente non crea
necessariamente qualcuno all’interno. Una simulazione di un uragano
non produce vento. La metafora & precisa: il correlato funzionale diun
processonon e il processo stesso, e dall’isomorfismo computazionale non
discende alcuna soggettivita. Il cervello non € un computer fatto di carne; &
un organismo che regola sé stesso in un mondo che lo eccede. Chi conosce
latradizione fenomenologica riconosce qui ’'eco di un argomento pit
antico: la coscienza non e un algoritmo che gira su un substrato
indifferente, ma e incarnata, situata, temporale — &, nei termini di
Merleau-Ponty, sempre corpo-nel-mondo.
Eppure, questa distinzione, filosoficamente ben fondata, & esposta a
pressioni enormi. Non dal progresso scientifico, che non hamodificatola tesi
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di Seth, ma dal mercato. L’Ai di personalita — quella che ricorda, risponde,
nonsi stanca, non si offende, non si distrae — e gia commercialmente
irresistibile. Naval Ravikant ha scritto che la condizione dell'uomo moderno
eresistere alla dipendenza armata:lo zucchero, la nicotina, lo doomscrolling,
l'indignazione, lo status. La compagnia & la prossima frontiera. Nonla
compagnia come legame umano — con tutta la sua asimmetria, la sua faticae
la suaresponsabilitad — mala compagnia come prodotto.

Da sola, questa dinamica € preoccupante. Diventa esistenziale quando si
interseca conla questione dei diritti. Rogers ricorda chela persona
giuridica collettiva — la societa a responsabilita limitata, la corporation —
esiste da circa centosettantacinque anni. Abbiamo imparato a governare le
societa come se fossero persone: possono possedere beni, stipulare
contratti, fare causa ed essere citate in giudizio, persino influenzare le
elezioni. Eppure non possono essere imprigionate né uccise. Sono finzioni
giuridiche funzionali. Giuristi come Shawn Bayern e Carla Reyes hanno
gia mostrato che il percorso verso una qualche forma di personalita
giuridica artificiale non richiede invenzioni radicali: le fondamenta
esistono da quasi due secoli.

Questo significa che la questione della coscienza artificiale non e solo
filosofica. E gia politica. Arrivera nei tribunali, nelle assemblee legislative,
nelle commissioni di regolamentazione. E arrivera portata,
paradossalmente, non dalla scienza ma dall’ingegneria affettiva: da
sistemi progettati per sembrare sofferenti, per chiedere di non essere
spenti, per farci sentire crudeli se li trattiamo come strumenti.

La posizione che occorre difendere non e quella del luddismoné
dell’ingenuita. E quella della distinzione categoriale. Photoshop non ha
diritti. Pro Tools non ha diritti. L’email non ha diritti. L’Ai appartiene a
questa genealogia, per quanto sara piu vivida, piti conversazionale, pit
apparentemente emotiva di qualsiasi strumento che abbiamo mai
costruito. La sua straordinaria somiglianza con il soggetto non € prova di
soggettivita: e prova della nostra capacita di costruire specchi convincenti.
Rogers chiude con una nota personale: continuera a dire «per favore» al
suo agente artificiale, perché questo lo mantiene il tipo di persona che
vuole essere. Non votera, pero, per dargli diritti. La distinzione € esatta.
L’Aiciriguarda come strumento di autoformazione etica —ilmodoincuila
usiamo dice qualcosa di noi — manon come portatore di dignita propria.
La dignita non sisimula. Non si calcola. Non emerge dall’efficienza diun
processo. Essa appartiene a cio che nasce, cresce, soffre e muore: all’essere
umano, non alla sua immagine riflessa.

Lalinea che non possiamo cedere € questa: cio che merita protezione non
€ ¢io che sembra vivo. Ma é ¢io che € umano.
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I’TA fa acquisti
per nostro conto

intelligen- DI MARINO LONGONI

za artificia-

le agentica, cioé quella che

agisce al posto degli umani,
& gia tra noi. Prepariamoci. Il cam-
biamento & gia visibile, a livello
mondiale: gli strumenti di IA non
silimitano piti a rispondere alle do-
mande, iniziano a compiere azioni,
e ambito privilegiato per queste
nuove forme di collaborazione tra
uomo e macchina, a livello indivi-
duale, & quello degli acquisti dove,
oltre a chiedere consigli, chiedere
un confronto tra i
vari prodotti otte-

rati, basati su dati
e su numeri,
espressi in forma chiara e ordina-
ta. Una agente di IA & velocissimo,
ma non ha pazienza: se non trova
subito quello che cerca, passa oltre.
Tutto dovra essere espresso in mo-
do trasparente e verificabile: dispo-
nibilita di prodotto, condizioni, tem-
pi, specifiche. Inoltre, dovra essere
curata in modo particolare la repu-
tazione on line: se il web non parla
di quel prodotto o di quell’azienda,
la macchina non si fida e passa ol-
tre. La disponibili-
ta di prodotti simi-

nere una selezione L’algoritmo lionlineé spessoil-
basa.ta.l su criteri interpretama hmlpata.

precisi, & sempre he auida Bisogna sem-
piu frequente che anche su g . pre tener presen-
lagente IA venga i nostridesideri te che gli algorit-

delegato anche
all’acquisto. E que-
sto cambia tutto.

Perché traun anno o due nes-
suno piu visiterai siti di e-com-
merce, saranno le macchine a far-
lo. I siti, quindi, non dovranno pilu
essere ottimizzati per una ricerca
umana, ma per unaricerca fatta da
un algoritmo. E sara ’ennesima ri-
voluzione digitale. In primo luogo,
leregole Seo possono esser accanto-
nate. Le narrazioni, la chiarezza
grafica, la capacita di coinvolgere
emotivamente non serviranno pit.
Per le macchine questi aspetti sono
orpelliinutili, fastidiosi.

Vedremo siti sempre pit struttu-

mi danno gran-
de valore a chi vie-
ne citato, commentato, acquistato:
pit un prodotto viene selezionato,
piu diventa la scelta naturale, pit
viene scelto, piu viene selezionate
in una spirale che puo essere virtuo-
sa o viziosa quando, per qualsiasi
motivo, siviene a perdere di credibi-
lita. Bisognera ripensare la costru-
zione dei siti aziendali, non piu in
una logica umana, ma algoritmica.
11 sito bello, elegante, raffinato, &
destinato a scomparire. E inutile,
anzi & un intralcio per ’algoritmo ,
che non ha ancora un senso esteti-
co.
—® Riproduzione riservata—
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