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Mappa delle 850 infrastrutture
per il futuro del Mediterraneo

Non solo energia. 65 dorsali e 260 cavi per le tlc, 47 collegamenti militari, gasdotti, elettrodotti, oleodotti
e 450 porti rappresentano la ragnatela del mare. Ianalisi dei dettagli indica i trend e indirizza le strategie

Claudio Antonelli

IMediterraneorappresental’1% delle

acque globali, ospitaperooltreil 20%

dei traffici marittimi e viene attra-

versato ogni giorno da 3.500 navi.

Mapparne leinfrastrutture sensibili
efondamentale ai fini della sicurezza.
Divulgare una mappa il pit1 possibile
dettagliataaiutail dibattito pubblico,le
scelte strategiche e pud spingerele po-
litiche industrialisu strade piu fruttuo-
seinterminidiPil

240reNextmed inizia oggi un per-
corsodiattenzione suqueste tematiche,
tenendo un occhio attento al mondo
dellaformazione universitaria e profes-
sionale. Perché questi due pilastri ali-
mentanoil circolovirtuosodellenuove
tecnologie, colonna spinale delle auto-
stradedelmare.llbacinodel Mediterra-
neoaccogliesui proprifondalienellein-
tersezioni con le coste ben 850 infra-
strutture sensibili tra porti, dorsalie cavi
ditelecomunicazione, gasdottie oleo-
dotti.Conunaproiezionedaquial2030
di almeno altri 60 progetti in cantiere.

Telecomunicazioni

Medusa, BlueMed, BlueRaman sonoi
nomichespiccanotrale6sdorsaliinfi-
bra e ditelecomunicazione, che colle-
gano 260 cavi primari per un totale di
oltre 150.000 chilometri. Non pocose si
considera chelaragnateladel Pacifico
arrivaa250.000 chilometri, quelladel-
P’Atlanticoa 200.000¢larete del Mar ci-
nesemetridionalea40.000.Conlesotto
dorsali ei cantieri previstisiarriveraa

118 sistemi distinti con una capacita
complessivadissoPetabytealsecondo
che garantirea il 959 delle comunica-
zioniglobali. Talerete capillarenecessi-
tadiripetitori sottomarinialimentatida
corrente ad altatensione,di manuten-
zZione costante tramite naviposacavie
droni underwater che a loro volta ali-
mentanounbusiness crescente. Basti
pensareche senel triennio 2020-2023
gliinvestimentisono statiparia2,5 mi-
liardi, inquello2027-2030arriveranno
alla cifra di 4.5 miliardi.

Cosi come si sta assistendo a una
crescente concorrenzadegli operatori
americanioingeneraleimpegnatinel-
l'oceano Atlantico. Sonorotte chesto-
ricamente non toccano il Mediterra-
neo, maoracavichepartonoda Virgi-
nia beach puntano al Mare Nostrum,
soprattutto occidentale, come sistema
dibackup.Seil trend proseguira, signi-
ficache perleaziende europee edita-
liane sarasempre piui strategico punta-
reversola parte orientale ei Paesidel
Golfoper evitare una concorrenza di-
retta con Google o Microsoft, per fare
due esempi. Fin quiabbiamo toccatoil
perimetro dei cantieri civili. Lungo i

fondalidelMediterraneoesisteunarete
di cavi militari (nazionali e Nato) co-
perta da segreto. I numeri non sono
esigui. Le stime deglianalisti parlano di
almeno 47infrastrutture ingranparte
per le telecomunicazioni. Ma ¢i sono
anche punti di ascolto Sigint.

Intelligence
Senza dimenticarel'impegno—adireil

veroresiduo—deiFive Eyes conleattivi-
ta Echelon. Nel complesso si tratta di
unareteautonoma. Maultimamentesi
sviluppano cavicosiddetti dual use, cioe
condivisi tra aziende, operatori civili e
militari sui qualil’attenzione degliattori
esterni e nonalleati Nato andra a con-
centrarsi sempre di pit.. Saranno da
monitorareichokepointdove e pitifa-
cilesabotareicavi. LostrettodiGibilter-
ra,il Canale di Sicilia, Marsiglia e 'inter-
sezione egiziana non sono solo colli di
bottiglia per le telecomunicazioni, ma
ancheperleimbarcazionie perlaviabi-

litaenergetica. Attualmente gli elettro-
dottichetoccanoil Mediterraneo sono
7, altrettanti sono in costruzione o in
studio.La Commissione Ueprevede235
progetti transfrontalieridicui 85 dedi-
cati a elettricita, offshore e reti intelli-
genti. Con una capacita aggiuntiva di
circa1s Gigawatt, rispettoagliattualite-
oricizoGigawatt. L’area,insomma, sul
fronteelettricoélasecondalmondoper
sviluppoelaterzaperinvestimentido-
poNord Europae Usa. Acio siaggiun-
gonoigasdottiche sonog (dicui2 non
operativi) piu un sistema regionale
estremamentesensibileaglieventigeo-
politici. ComeilGme che collega Algeria
eSpagna edestrettamentedipendente
dalle tensioni tra i due Paesirelative al
tema del Western Sahara. I flusso del
gasinquestimesistaraccontandouna
seriedinovita. Se primadellaguerrain
Ucraina, la direzione eradaNordEsta
Sud,adessolinfrastrutturavedespesso
unadirezioneinversa.E quindiunosce-
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narionuovo per!Ttalia: esportareai Paesi
del CentroNord.

Infine, ci sono gli oleodotti. O me-
glio ¢’ Sumed, lungo 320 chilometri,
conmatrice egiziana. Gli altri quattro
servono da connessioni locali. Nel
complesso copronosoloil15%del tra-
sporto digreggio.

Shipping

Ciosignificacheil restante 85% viaggia
insuperficie eartiva tutto sommatoaun
numeroesiguodeiss5o portidelbacino
mediterraneo. Ancheil flusso deicon-
tainer e polarizzato. Piti 0 meno '85%
deltrasbordoavvienein 12 scali portuali.
TracuiTangMed ePireo. Unattaccocy-
berinunodiquestiscalipuocostaremi-
liardi. Tracavi, reti, pipeline, loscenario
complessivotende dunqueaEstedialo-
gaconilSud. Unadirezionefondamen-
talesesivoglionotracciare strategie in-
dustriali peril prossimo decennio.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Agenda

DA CDP 100 MILIONI
Finanziamento
a Turk Eximbank

Maggiore capacita
produttiva delle piccole
aziende locali, contribuire
allaripresa delle attivita
colpite dal terremoto nel
febbraio 2023, parita di
genere e favorire progetti
orientatiallinnovazione
tecnologica. Sono gli
obiettivi del finanziamento
da 100 milionidi euro
erogato da Cassa depositi
e prestiti, guidata da Dario
Scannapieco, a favore di
Turk Eximbank. Questa
prima collaborazione fa
seguito al protocollo
sottoscritto dalle due
istituzioni pubblichein
occasione del vertice
Italia-Turchia tenutosi nel
2025. Conoltre il 40% dei
proventi destinatia
imprese guidate dadonne
oorientate avalorizzare la
leadership femminile, il
finanziamento segnaun
contributoalla2X
Challenge, iniziativa
internazionale promossa
daCdpinsiemealle
principali istituzioni, a
sostegno
dell’'empowerment
economico femminile.

Lringin iy

INTERVENTO DIADREC

Abu Dhabi congela
icanoni d’affitto

Adrec, 'autorita emiratina
chesupervisione il settore
del real estate, ha
congelatosinoa datada
destinarsigliaumentiei
ricalcoli dei prezzi d'affitto.
Valeanche per i contrattiin
essere. La decisione arriva
dopo che il governolocale
aveva gia deliberato,
dimezzandole, le soglie di
investimento minimo per
accedereaproprieta
immobiliari e relativa Visa.

ROTTALIBICA
LaCina attracca
aMisurata

Dopo annuncio del 6
maggio scorso, parte il
collegamentodiretto trai
porticinesi e lo scalo libico
diMisurata, citta natale del
premier Abdul Dbeibeh.
Nel porto & arrivatauna
porta container operatada
Cosco. Pechino metteun
piede stabile nel mercato
libico conun occhio
strategico versoil Sahel.

EGITTO
Modifiche alla
legge pro turismo

Dopo 'approvazione di
emendamenti alla legge
cheincentivaleattivita
turistiche, la Banca
centrale ha confermato
Perogazione di 50 miliardi
dilire (850 milioni dieuro).
Prevista maggiore
flessibilita per singoli
prestiti da 4 miliardi dilire
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La fotografia dei fondali e delle coste

Una mappa analitica
dei flussi energetici, delle tlc
e dei punti di accesso

al mare Mediterraneo

Barcellona
Ottt

Valencia
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Sicurezza, responsabilita
anche con il subappalto

L'appaltatore che subappalta l'esecuzione delle opere
non perde automaticamente la qualifica di datore dila-
voro, ma continua ad essere responsabile del rispetto
della normativa antinfortunistica, qualora eserciti
una continua ingerenza nella prosecuzione dei lavori.
E quanto affermato dalla Corte di cassazione con la
sentenza n. 18646/2026. Lavicenda traeva origine dalla
sentenza emessa dalla Corte d’appello di Bologna, che
condannava un appaltatore per inosservanza dell’art.
26 dlgs 81/2008 per avere omesso di promuovere e par-
tecipare al coordinamento e alla cooperazione traida-
tori di lavoro per 'attuazione delle misure di preven-
zione e protezione dei rischi nell’esecuzione delle ope-
re oggetto dell’appalto: in particolare, non era stata
condivisa con il subappaltatore la sospensione dei la-
vori decisa con la committenza a causa della instabili-
ta di una copertura. In conseguenza di cio, un operaio,
ignaro del pericolo e delblocco deilavori, riportavaun
grave infortunio. Avversola sentenzaproponevaricor-
so per Cassazione la difesa, sostenendo che il rischio di
caduta dall'alto fosse un rischio specifico della ditta su-
bappaltatrice che aveva un proprio piano operativo di
sicurezza (POS), escludendo un'interferenza tra im-
prese.Inoltre, sul cantiere era presente un apposito di-
rettore tecnico, fatto che a detta della difesa sollevava
il legale rappresentante da responsabilita dirette. La
Cassazione rigettava il ricorso, affermando che gli ob-
blighi di coordinamento normati dall'art. 26 dlgs.
81/2008 scaturiscono dalla concreta interferenza e
compresenza sul luogo dilavoro delle diverse organiz-
zazioni.Lasocieta, di con-
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tro, non aveva alcuna au-
tonomia separata rispet-
to alla subappaltatrice,
pure esercitandone la di-
rezione tecnica.

Infine, la Suprema Cor-
te ha ribadito che la pre-
senza di un direttore tec-
nico in cantiere non eso-
nerail datore di lavoro in
assenza diunavalida dele-
ga di funzioni: la figura
del direttore tecnico po-
trebbe configurare al mas-
simo una posizione di ga-
ranzia concorrente, ma
non esclude il dovere di
controllo del datore di la-
voro sulle scelte gestiona-
li e organizzative

Marco Pauletti
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Il confronto

Numero di capoluoghi per livelli di maturita digitale: andamento 2024-2026

Buono

Rasso

2024

2025

Fonte: Indagine Fpa per Deda Next

Comuni, la corsa digitale
prende ritmo dopo il Pnrr:
72 citta nella fascia alta

Innovazione

Fabio Meloni (Deda Next):
«Innalzamento omogeneo,
senza divario fra Nord e Sud»

Andrea Biondi

Il Pnrr chiudeibattentilasciando
in eredita una geografia dei Comu-
niitaliani molto diversa da quella
dipochiannifa. L’ottava edizione
dell’indagine sulla maturita digi-
tale dei capoluoghi realizzata da
Fpa ( del gruppo Digital 360) per
Deda Next — che sara presentata
oggiin occasione di ForumPa-1o
mette nero su bianco: 72 citta su
110 si collocano nella fascia piti alta

dell’indice (erano 5o unannofae
29 due anni prima), mentre scom-
pare ’area deiritardatari.

«I dati del 2026 — commenta al
Sole 24 Ore Fabio Meloni, ceo di De-
da Next - certificano chiaramente
un successo. E giusto dirlo, perché
nonc’e pittnessun comune al livello
piti basso della maturita digitale». E
aggiunge: «Questo innalzamento
dellamaturita digitale ¢ omogeneo
in tutto il Paese. Il classico divario
Nord-Sud si attenua moltissimo».

Sono tre gli indici che portanoal
risultato sintetico messo nero su
bianco secondo il modello di Deda
Next: Digital Public Services (dispo-
nibilita e qualita dei servizi online
offerti dai Comuni); Digital PA (che
riguardal'integrazione diservizicon
le piattaforme digitali del modello
nazionale di riferimento disegnato
da Agid come Spid, Cie, PagoPa,

I’App IO, cui si & aggiunta la piatta-
forma Send cioe la piattaforma delle
notifiche digitali); Digital Data Gov
che riguarda linteroperabilita dei
dati(cioe comeidati vengono effet-
tivamente utilizzati e condivisi dai
comuni) e misuraillivello di adesio-
nedei Comuni alla Pdnd (Piattafor-
ma Digitale Nazionale Dati).

La spinta piu forte arriva dai ser-
vizi online. Il punteggio medio del-
I'indice Digital Public Services sale
a87,2s5u100, contro77,2del2025¢e
70 del 2024. I Comuni nella fascia
pitialta diventano 103 su 110. Cresce
anche il livello di adozione delle
piattaforme nazionali, mentre il
comparto pit1 arretrato, quello della
governance dei dati, registra il
maggiore progresso, passando da
42,3 a 54,7 punti in un anno.

Per Melonila vera notizia non & che
il Pnrr abbia prodotto effetti (era au-
spicabile e scontatoamenodiintoppi
chesarebbero stati, quellisi, unacosa
straordinaria), ma il lascito infra-
strutturale che ne deriva. «C’éun’ar-
chitettura tecnologica del sistemaIta-
liacompletamente aggiornata, di ulti-
magenerazione, omogeneain tuttoil
Paese». Ma resta anche un metodo.
«Con questometodo abbiamo utiliz-
zatotuttiifondieabbiamo terminato
intempoil lavoro», osserva Meloni ri-
ferendosiall’azione del Dipartimento
perla Trasformazione Digitale.

La parte piti delicata riguarda pero
I'interoperabilita. A fine aprile risul-
tavano oltre 11.400 e-service erogati
dai Comuni sulla Piattaforma digitale
nazionale dati, ma con una forte
frammentazione eun utilizzoancora
limitatoneisettoria maggioreimpat-
to, come welfare, mobilita ed educa-
zione.«Non deve essere pil il cittadi-
noadaverela cartella con dentro tutti
imoduli e ognivoltaandareacercare
quello giustoda fornire, mal’ammi-
nistrazione ad accedere alleinforma-
zioninecessarie». Conunaltrogran-
de tema sullo sfondo: 'intelligenza
artificiale. «Pu0 essere una grande
opportunita se viene vista come il fa-
cilitatoreversoicittadini». Unasfida
che inizia dove il Pnrr finisce.
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Siisl, i commercialisti denunciano disparita di trattamento

No alla disparita di trattamento tra pro-
fessionisti per 'accesso alla piattaforma
Siis] (Sistema informativo per l'inclusio-
ne sociale e lavorativa). E la richiesta fat-
tadal Consiglio nazionale dei commercia-
listi (Cndcec) nella lettera inviata ieri al
ministro del lavoro Marina Calderone.
La missiva, firmata dal presidente Elba-
node Nuccio, chiede un «chiarimento uffi-
ciale eoperativamente dettagliato» in me-
rito alle modalita con cui i commercialisti
possono accedere alla piattaforma in qua-
lita di intermediari, pubblicare offerte di
lavoro e gestire le vacancy per conto dei
datoridilavoro assistiti.

Il punto di partenza & la nota 6253 del
30 marzo 2026, con la quale il dicastero
ha avviato la fase sperimentale delle di-

sposizioni previste dal dl 159/2025. A par-
tire da quella data, in sostanza, datori di
lavoro e intermediari possono pubblicare
sul Siisl le offerte di lavororelative alle as-
sunzioni per le quali intendono usufruire
dibenefici contributivi.

«Ciononostante — scrive il Cndcec—si e
riscontrato che la piattaforma, nella sua
attuale configurazione, non garantisce ai
commercialistila possibilita di operare in
qualita diintermediari abilitati per conto
dei propri clienti in modo chiaro, struttu-
rato eoperativamente agevole. In partico-
lare, l’accesso al portale con il profilo
“Azienda o altro delegato” richiede che il
professionista risulti previamente asso-
ciato all’azienda cliente sul portale Servi-
zilavoro del ministero attraverso una pro-

cedura di delega formale». Nella lettera
viene pero evidenziato che il manuale
utente Siisl «non fornisce chiare indica-
zioni sulle modalita operative di tale pro-
cedura peri soggetti abilitati ai sensi del-
la legge n. 12/1979, né chiarisce se e in
che misura i dottori commercialisti e gli
esperti contabili possano accedervi con le
stesse modalita riconosciute ad altre cate-
gorie di intermediari».

Secondoil Cndcec, tutto cid «non pud es-
sere ricondotto a una mera imperfezione
tecnicadi avvio, suscettibile di fisiologica
correzione nel tempo. Esso & piuttosto il
riflesso diretto di una scelta metodologi-
ca che questo Consiglio nazionale non

puo non stigmatizzare con fermezza».
—© Riprodugione riservata —8
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Scorie nucleari, oggi
le inviamo in Francia

1 bisogno di

DI CARLO VALENTINI

ne dell’iter per gli

energia, nel

mondo, & destinato a crescere

poiché la diffusione dell’intelli-
genza artificiale ne richiedera gran-
diquantita.Come farvifrontein mo-
do da tutelare il piu possibile I’am-
biente?

Con un mix di fonti: quelle fos-
sili (pur continuando un graduale di-
simpegno), incentivando le natura-
li, affidandosi al nucleare di nuova
generazione (cercando di bruciare le
tappe sulla fusione), continuando a
sperimentarel’idro-

impianti da fonti
naturali: se non esistono problemi
reali di tutela ambientale & inam-
missibile che occorrano anni per pas-
sare dal progetto alla sua attuazio-
ne. Bisognarendere agile lanormati-
va quando non vi sono impedimenti
oggettivi che richiedano particolari
istruttorie.

Il secondo provvedimento éla
sistemazione delle scorie. E incre-
dibile che a 40 anni di distanza non
sia statorisolto questo problema, un
capitolo da chiude-

geno, in modo da re per aprire poi
renderlo  fruibile Se vogliamo fare quello della nuova
nel. mgdlo periodo. nuove centrali legge. In tutto\que-
Quindi un tassello . stotemponon & sta-
di questo puzzle ri- dobbiamo to realizzato il ne-

guarda il nucleare,
sul quale I'Italia per-
se a suo tempo un
treno importante (la tecnologia ma-
de in Italy era un fiore all’occhiello)
afferrato invece, per esempio, dalla
Francia, che ci ha poi venduto (e ci
vende) lenergia delle centrali co-
struite non lontano dai nostri confi-
ni.

Di fronte alla crisi energetica
e a un sistema produttivo che de-
ve continuare a lavorare, vi & 'esi-
genza politica di bruciare le tappe e
cosi ha preso forma la legge del go-
verno a favore del nucleare, che do-
vrebbe pero essere opportunamente

realizzare i depositi

cessario deposito
nazionale, nono-
stante vi siauna so-
cieta pubblica col compito di provve-
dervi.Cosi, tral’altro, stiamo pagan-
do alla Francia il costo del deposito
(a Le Havre) di 190 tonnellate di
combustibile esaurito e il contratto,
scaduto nel 2025, & stato prorogato
al 2040, con la Francia che ringrazia
eintasca.

Oltre alle scorie vi elanecessi-
ta di smantellare in sicurezza, fi-
nalmente e totalmente, le vecchie
centrali, a cominciare da Caorso e
Trino. Incominciamo da qui affinche
non si tratti del’ennesima falsa par-
tenza del nuovonucleare.
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}% e LaCommissione europea dalu:

K}( ceverdea23 miliardidieuroinin-
centivi da erogare a‘sostegno del-
la'produzioneitaliana di energia
elettrica:da“fonti:rinnovabili.: Tl
nuovo regime:di‘aiuti di’stato.e

. .stato:approvato in:linea con:la
normativa‘comunitaria:in'mate=
riae nell'ambito del patto perl'in-
dustria:pulita:(Cisaf);adottato
dalla :Commissione:Ueil 25 giu-
on0:2025::T] ‘relativo:decreto -at-

 tuativodel ministerodell’ambien-

| teerdellasicurezza’energetica

54 (Mase) & ora al vaglio della Corte
dei conti per-laregistrazione, pri-
ma:della:pubblicazione:sul sito
del'Mase ela'messa’aregimein
Ttalia.

] Chiarelloapag. 29

Lacommissione Ue sbloccale agevolazioni FER X in via definitiva. Perprodurre 37,15 GW

Rinnovabili, tesorettoda23 mld

riproducibile.

Perimpianti eolici, solari, idroelettrici e sui gas di scarico

DI LUIGI CHIARELLO

a Commissione euro-
pea da luce verde a 23
miliardi di euro in in-
centivi da erogare a so-
stegno della produzioneitalia-
nadi energia elettrica da fonti
rinnovabili. Il nuovo regime di
aiuti distato & stato approvato
in linea con la normativa co-
munitaria in materia e
nell'ambito del patto per l'in-
dustria pulita (Cisaf), adotta-
to dalla Commissione Ue il 25
giugno 2025. Il relativo decre-
to attuativo del ministero
dell’ambiente e della sicurez-
za energetica (Mase) & ora al
vaglio della Corte dei conti per
la registrazione, prima della
pubblicazione sul sito del Ma-
se e la messa a regime in Ita-
lia.

La misura. I’agevolazione
approvata dalla commissione
europearicalca quella nota co-
me FER X (dm 30/12/2024),
che ha fatto seguito alle versio-
ni FER 1 e FER 2 ed ¢ entrata
in vigore in via transitoria il
28/2/2025 (budget di circa 9,7
mld e una capacita incentiva-
bile fino a 17,656 GW entro il
31/12/2025).

Il FER X sostenevalarea-
lizzazione diimpianii a fon-
tirinnovabili con costi di gene-
razione vicini alla competitivi-
ta di mercato. E a supporto di

tecnologie come il fotovoltaico,
I'eolico, l'idroelettricoeigasre-
siduati dai processi di depura-
zione.

Ancheil nuovoregimein-
centivante approvato ieri
da Bruxelles agevolera la co-
struzione di impianti eolici on-
shore, solari, idroelettrici e le-
gati ai gas di scarico, ma per
un totale previstodi 37,15 GW
di capacita produttiva di elet-

tricita, pari al 48% circa dell'at-
tuale capacita da fonti rinno-
vabili presente in Italia. In
particolare, 10 GW sarannori-
servati agli impianti fino a 1
MW di potenza; i restanti
27,15 GW saranno per gli im-
pianti di maggiore dimensio-
ne.

Secondo la commissione
Ue: «Questo regime contribui-
rainmodosignificativoallade-
carbonizzazione, consentendo
all'Ttalia di raggiungere il
39,4% del consumo finale lor-
do di energia elettrica da rin-
novabili entro il 2030». In pit:
«Ridurra i prezzi dell'energia
eladipendenza dallimport».

La forma degli aiuti. As-
sumeranno la forma di paga-
menti variabili nell'ambito di
contratti per differenzabidire-
zionali che prevedono un bo-
nus per ogni kWh di energia
elettrica prodotta e immessa
in rete, sulla base di un dato
prezzo di esercizio. Se i prezzi

dimercato dell'energia elettri-
ca sono inferiori al prezzo di
esercizio, lo stato paghera la
differenza. Se sono superiori,
sarannole imprese arimborsa-
rela differenza. I contratti per
differenza resteranno in vigo-
re per un periodo di 20 anni.
Mentre, gli aiuti saranno con-
cessisulla base di una procedu-
radigara:ibeneficiari presen-
teranno un'offerta sul prezzo
diesercizionecessarioallarea-
lizzazione di ogni singolo pro-
getto.

Per le tecnologie solari
ed eoliche con capacita su-
periore a 1 MW, I'Ttalia orga-
nizzera una procedura di gara
distinta, in cui i candidati do-
vranno rispettare criteri ulte-
riori di preselezione previsti
dal regolamento sull'indu-
stria a zero emissioni nette,

concepitiin linea con il regola-
mento (UE) 2024/1735 e con il
regolamento di esecuzione

(UE)2025/1176.
Gli impianti con una ca-

pacitainferiore a 1 MW po-
tranno beneficiare diretta-
mente del regime senza parte-
cipare a gare. In questo caso il
prezzo di esercizio sara fissato

direttamente e in via ammini-
strativa dall'Arera:1'Autorita
italiana di regolazione per
energiareti e ambiente.

—© Riprodugione riservate— 88
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Consolidamento degli studi
Commercialisti, Montefiore
entra nello Studio Rock —p.37

M&A dei commercialisti,
prende il via il nuovo polo
con il fondo Montefiore

Private equity

Partnership strategica
per creare una piattaforma
professionale integrata

Studio Rock rappresentera
labase per un progetto
aggregativo ad ampio raggio

Carlo Festa
MILANO

Ilconsolidamento degli studi di com-
mercialisti continua a essere sotto i
riflettori deigrandiinvestitoriin pri-
vate equity. A lanciare un progetto
nel settore e un investitore interna-
zionale, con quartier generale a Pari-
gi, cioé Montefiore Investment, ope-
ratore di riferimento nelle Pmi che
operano neisettori deiserviziin Ita-
lia, Francia e Spagna.

Montefiore Investment e entrato
nel capitale dello Studio Rock, realta
diriferimentonella consulenza fisca-
le e societaria. L’operazione davitaa
una partnership strategica di lungo
termine finalizzata alla creazione di
una piattaforma professionale inte-
grata e innovativa nelmercato italia-
no della consulenza fiscale e societa-
ria, con I’ambizione di costruire un
operatorediriferimentoalivellona-

zionale attraversoun percorsodicre-
scitaorganica, investimenti ininno-
vazione e acquisizioni mirate.
Fondata nel 1977, Studio Rock ha
registrato negli ultimi anni una cre-
scita significativa, affermandosigra-
zie a un modello consulenziale fon-
dato su elevata specializzazione e for-
te attenzione alle esigenze della clien-
tela. La partnership con Montefiore
Investmentnasce dalla condivisione

di una visione industriale di lungo
periodo e dalla volonta di accelerare
il percorso di sviluppo.

L’operazione segnal’avviodiuna
nuovafase dicrescitae siinserisce in
un contesto di profonda evoluzione
del mercato dei servizi professionali,
caratterizzato da una crescente
complessita normativa, dalla neces-
sita di investimenti tecnologici sem-
pre pitrilevanti e da un processo di
consolidamento destinato ad acce-
lerare nei prossimi anni.

In questo scenario, Studio Rock,
che haun giro d’affaridialcune deci-
nedimilioni, rappresenterala piatta-
forma diriferimento perun progetto
aggregativo voltoa riunire realta pro-
fessionali. Il piano industriale, che
mettera in atto Montefiore, prevede
importanti investimenti in tecnolo-
gia e digitalizzazione, con’obiettivo
di sviluppare infrastrutture e stru-
mentiproprietariin grado diaumen-
tarel’efficienza operativa e supporta-
relacrescitadella piattaforma. Il ma-
nagement team (a capo del quale c’¢
Fedele Gubitosi) manterra un ruolo
centralenellagovernance e nellage-
stione operativa.

Il consolidamento degli studi pro-
fessionali, e in particolare delle realta
attive nella consulenza fiscale, socie-
taria e contabile, rappresenta ormai
una delle principali tendenze che
stanno trasformando il mercato eu-
ropeodei servizi professionali. Un fe-
nomeno che, dopo essersiaffermato
in Paesi come Regno Unito, Francia e
Spagna, staassumendounarilevanza
crescente anche in Italia.

L’obiettivo perseguito dagliinve-
stitori & quello di favorirela creazione
di piattaforme professionali di di-
mensioni maggiori, capaci di aggre-
gare competenze specialistiche, in-

vestire in innovazione tecnologica e
offrire ai clientiuna gamma pitiam-
pia e integrata di servizi. Il mercato
italiano presentainfattiuna struttura
particolarmente frammentata, con
oltre 120 mila commercialisti e mi-
gliaia di studi professionali di piccole
e medie dimensioni distribuiti sul
territorio nazionale.

Inquesto contesto, i fondi dipriva-
teequity stannoassumendo unruolo
sempre piu centrale nel processo di
aggregazione del settore, fenomeno
partitonegli Stati Uniti e arrivatoa li-
vello europeoeinlItalia. Trale opera-
zioni piu significative degli ultimi
mesiilfondo Eqtha investito in Wts
Global, puntando a costruire un
network internazionale di tax advi-
sory alternativoalle Big Four. Bridge-
point ha investitoin Interpath dopoil
carve-outda Kpmg, mentre Hellman
&Friedmanin Baker Tilly Us. Infine,
NewMountain Capital hafattoil suo
ingresso in Grant Thornton.

Secondo glioperatori del mercato,
il processodi consolidamento e desti-
nato a proseguire nei prossimi anni,
coinvolgendo non solo gli studi di
commercialisti, ma anchele societa di

consulenzadellavoro, gli studilegali
e le realta specializzate nei servizi
professionali alle imprese.

«Il mercato italiano dei servizi
professionali - spiega Simone Ro-
di, managing director di Montefio-
re Investment di cui presidente in
Italia & Carlo Mammola - presenta
significative opportunita di conso-
lidamento ed evoluzione. L’au-
mento della complessita normati-
va,la crescente domanda di com-
petenze specialistiche e lanecessi-
ta di investimenti tecnologici
rendono sempre piu rilevante la
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creazione di piattaforme struttu-
rate einnovative. Il nostro proget-
to industriale punta a creare un
operatore diriferimento nel pano-
rama nazionale, attraverso un per-
corso di crescita sostenibile e ag-
gregazione selettiva».

Nell’operazione Studio Rock e
stata assistita da Studio Legale Pa-
vesio e Associati. Montefiore Inve-
stment € stata assistita da Carlo
Conti, Dla Piper, AlixPartners, Ac-
curacy, Pedersoli Gattai, Willis
Tower Watson e Erm.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 In Italia ci sono
120mila commercialisti,
mail processo
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Fisco, Ordini ed enti abilitati
a chiedere «consulenze»

Agenzia Entrate

Il provvedimento
attuativo della misura
prevista dallo Statuto

Il chiarimento dovra essere
fornito entro 120 giorni
dall’invio e sara pubblicato

Cristina Bartelli

Sui temi fiscali complessi, diportata
generale, I’agenzia delle Entrate ri-
spondera in 120 giorni. I quesiti sa-
ranno inoltrati con la forma delle
consulenze giuridiche dapartedias-
sociazioni sindacali e di categoria,
Ordini, enti pubblici, regioni ed enti
locali,amministrazioni statali e sog-
gettinon residenti. Leistanze potran-
noessereinviateinformalibera, tra-
mite Pec e non saranno soggette a
bollo. Lerisposte saranno pubblicate
sul sito dell’Agenzia. Le indicazioni
sul nuovo canale di dialogo Fisco-
contribuente, introdotto dalla legge
diriformafiscale (111/2023)arrivano
dal provvedimento firmato dal diret-
tore dell’agenzia delle Entrate, Vin-
cenzo Carbone, I’ 8 giugno.
Isoggettia cui ériconosciutal’in-
terlocuzione con 'amministrazione
sonoindividuatitassativamente dal-
I'articolo 10-octies dello Statuto dei
diritti del contribuente.
Ichiarimenti interpretatividevo-
no essererichiesti su casidirilevan-
zagenerale che nonriguardano sin-
goli contribuenti.
Dueicentriindividuatiaraccoglie-

re le istanze. Le direzioni regionali
competentisullabase del domicilio fi-
scale del soggetto istante per gli enti
pubblici territoriali e gli enti locali e
perleassociazionisindacaliedicate-
goria egliordini professionalicheab-
bianorilevanzaregionale. La divisio-
ne Contribuenti ricevera, invece, le
istanze presentate da soggettinonre-
sidenti, nonché le istanze formulate
dalle amministrazioni centrali dello
Stato, dagli enti pubblici aventi rile-
vanzanazionale, dallerappresentan-
Zenazionali delle associazioni sinda-
cali edicategoria e dagli organiistitu-
zionali di rappresentanza nazionale
degli Ordini professionali.

Ladivisione Contribuenti e altresi
competente a rispondere dei casi di
maggiore complessitaindirizzatidal-
le direzioni regionali.

1l quesito potra essere rivolto in
formalibera e sara esente dabollocon
la sottoscrizione dei soggetti legitti-
matiattraverso postaelettronicacer-
tificata. I soggetti non residenti pos-
sono invece trasmettereladomanda
via posta elettronica. Oltrel'indirizzo
pecsaraattivato unservizio telemati-
codedicato di cui sara data comunica-

COSA DICE LA NORMA

Soggetti circoscritti
L’amministrazione finanziaria
offre, su richiesta,
consulenza giuridica a
soggetti determinati su
chiarimenti interpretativi di
disposizioni tributarie su casi
dirilevanza generale che non
riguardano singoli
contribuenti.

zione dall’agenzia una volta avviato.
Nel provvedimento & specificato che
illegale rappresentante deve dichia-
rare di non essere a conoscenza, alla
data di presentazione dell’istanza,
dell’esistenzadiattivita di controlloin
corsoochenonsianoancorastate de-
finite ad esempio tramite ravvedi-
mento operoso.

Seladomandarisultaincompleta,
gliufficiinvitanoaregolarizzare ein-
tegrarela documentazione. L'istanza
dovra essere rimandata corredata e
integrata dal ricevimento dell’invito
entro 30 giorni se si tratta di mettere
apostolacarenza direquisiti, 60 gior-
ni quando si tratta dell’integrazione
dei documenti.

Iterminidirisposta, da parte degli
uffici, inizianoadecorrere dallarice-
zione delladocumentazione integra-
tiva. Laconsulenzagiuridica é fornita
per iscritto e motivata entro cento-
venti giorni dalla data diricezione. I
termini fissati, sia per ’Amministra-
zione sia per il richiedente, sono so-
spesinel periodocompresotrail1°eil
31agostoe,selascadenzacadedisa-
bato oinun giorno festivo, e differita
al primo giorno lavorativo utile.

L’intervento si affianca agli altri
documenti di prassi: circolari inter-
pretative e applicative, interpello e
consultazione semplificata.

E,dunque cosadiversadagliinter-
pelli che continueranno a essere gesti-
ticonleattualimodalita, inattesache
parta, probabilmente in autunno, la
bancadatidegliinterpellisemplificata
regolata dall’articolo 10-nonies dello
Statutodel contribuente. Labancada-
ti, dove sitroveranno le risposte forni-
te sui temi delle casistiche fiscali piti
comuni, dovraessere consultata pri-
madipresentareistanze diinterpello

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IMPRESA E DIRITTI

CON MITHOS DIRIMENTE
LA GOVERNANCE
DEL POTERE COGNITIVO

CON MYTHOS
IL' TEMA

DEL POTERE
COGNITIVO
Impresa e diritti

di Giuseppe F. Italiano

di Giuseppe F. Italiano
—Continua a pagina 39

—Continua da pagina 38

I'intelligenza artificiale come una

tecnologia destinata a diventare
progressivamente piu accessibile: prima
confinata nei laboratori di ricerca, poi
adottata dalle imprese e infine resa
disponibile al grande pubblico.

Il rilascio controllato di Claude Mythos, il
nuovo modello di frontiera sviluppato da
Anthropic, sembra pero indicare una
traiettoria diversa: quella di sistemi cosil
potenti da non poter essere distribuiti
liberamente.

Le capacita di Mythos nell’analisi di
software complessi alla ricerca di
vulnerabilita segna un passaggio importante.

Nei test condotti da istituti indipendenti,
ilmodello avrebbe ottenuto risultati
significativamente superiori rispetto ad altri
sistemi di frontiera, inclusi GPT-5.5 e Claude
Opus 4.7, risolvendo con successo una quota
molto elevata di sfide Capture the Flag,
competizioni che simulano scenari realistici
di attacchi cyber.

Le ricadute sul software commerciale
sono state rapide. Nel giro di due sole
settimane dalla prima release limitata,
Mozilla ha annunciato di aver individuato e
corretto ben 271 vulnerabilita di sicurezza
all’interno di Firefox grazie all’utilizzo di
Mythos, che non si € limitato a segnalare i
bug: in 181 casi e riuscito a convertire
autonomamente quelle vulnerabilita in

P er anni abbiamo immaginato

exploit funzionanti, ottenendo in alcuni casi
anche il controllo parziale dei sistemi.

Questo episodio ¢ rilevante non solo per il
numero di vulnerabilita individuate, ma
soprattutto perché rende evidente la vera
discontinuita introdotta da Mythos: la
drastica riduzione del cosiddetto Time To
Exploit (Tte), cioe il tempo che intercorre tra
la scoperta di una vulnerabilita e la sua
effettiva sfruttabilita. Fino ad oggi,
trasformare una vulnerabilita in un exploit
richiedeva settimane o mesi di lavoro da
parte di team altamente specializzati.

Mythos comprime drasticamente questo
intervallo temporale: operando in
autonomia e a velocita impensabili per un
essere umano, puo ridurre il Tte a pochi
minuti, collegando e concatenando piu
vulnerabilita tra loro per aggirare anche
sistemi difensivi stratificati.

Per il settore finanziario e per le grandi
imprese, questa accelerazione cambiala
natura stessa del rischio cyber. Banche e
istituzioni finanziarie operano su
architetture digitali complesse e fortemente
stratificate, nelle quali I’aggiornamento dei
sistemi e ’applicazione di rimedi (patch)
non possono avvenire in tempo reale.

Se il Time To Exploit si riduce a pochi
minuti, il margine temporale trala
scoperta di una vulnerabilita e il suo
possibile sfruttamento tende ad azzerarsi:
una falla di sicurezza puo0 trasformarsi
rapidamente in un rischio sistemico,
minacciando la continuita operativa di reti
profondamente interconnesse prima
ancora che possano essere attivate
contromisure efficaci.

Non sorprende, dunque, che il tema abbia
ormai superato il perimetro aziendale per
entrare in quello della stabilita economica e
finanziaria. Anche le principali istituzioni
internazionali stanno monitorando con
crescente attenzione I'impatto di sistemi di
Al avanzata sulla sicurezza informatica: la
Banca centrale europea ha gia aperto un
confronto con i vertici del sistema bancario
europeo sui nuovi scenari di rischio
emergenti. In effetti, negli ultimi anni I'Ue
si e dotata di un apparato regolatorio per
affrontare emergenze, come I’Al Act (con
norme dedicate alla prevenzione del rischio
sistemico) e il Digital operational resiliency
act{Dora, per il settore finanziario), nonché
di istituzioni dedicate a supervisionare tali
rischi (come I’Enisa, agenzia per la
cybersicurezza, che ha infine
avuto accesso a Mythos).

A cura di Mariana Giordano e Gustavo Visentini

ythossolleva pero una
I\/I questione cruciale:
quella della governance

del potere cognitivo. Se le Al pit1
evolute dovessero rimanere
accessibili soltanto auna
cerchiaristretta di attori
selezionati - governi, grandi
imprese od organizzazioni
critiche - chidefinira i criteri di
accesso? Stati sovrani,
organismi diregolazione
internazionale oppure un
numero limitato di grandi
aziende tecnologiche?

Per’Europa, la questione
superaormaiitradizionali temi
della sovranita digitale. Non
riguarda pit soltanto
semiconduttori, cloud, data
center o Al factories, ma
I’accesso stessoa sistemi
cognitivi avanzati. Il pericolo &
quello di una nuova forma di
dipendenza strategica: non piti
soltanto tecnologica, ma
cognitiva. Mythos potrebbe cosi
essere ricordato non tanto
come un ulteriore avanzamento
tecnologico, ma comeil
momento dirottura in cui &
diventato evidente che la partita
del futuro non si gioca pitsulla
diffusione dell’intelligenza
artificiale, ma sul controllo delle
sue capacita pit avanzate.

A cura di Mariana Giordano
e Gustavo Visentini

@ RIPRODUZIONERISERVATA

= LECO DELLA STAMPA

IN MEDIAINTELLIG

Pag. 14

159329-1T001Q

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio



	Sommario
	Infrastrutture e costruzioni
	Il Mediterraneo, una rete di 850 connessioni strategiche (C.Antonelli)

	Sicurezza
	Sicurezza, responsabilita' anche con il subappalto (M.Pauletti)

	Innovazione e Ricerca
	Comuni, la corsa digitale prende ritmo dopo il Pnrr: 72 citta' nella fascia alta (A.Biondi)

	Lavoro
	Siisl, i commercialisti denunciano disparita' di trattamento

	Energia
	Scorie nucleari, oggi le inviamo in Francia (C.Valentini)
	Rinnovabili, 23 mld per impianti eolici, solari, idroelettrici e sui gas di scarico (L.Chiarello)

	Altre professioni
	Commercialisti, Montefiore entra nello Studio Rock (C.Festa)

	Fisco
	Fisco, Ordini ed enti abilitati a chiedere "consulenze" (C.Bartelli)

	Intelligenza Artificiale
	CON MITHOS DIRIMENTE LA GOVERNANCE DEL POTERE COGNITIVO CON MYTHOS IL TEMA DEL POTERE COGNITIVO (G.Italiano)


