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«Ponte sullo Stretto,
costi per gli utenti
sotto sorveglianza»

Autorita dei trasporti

Pubblicato il parere
sul piano tariffario
dell'infrastruttura

Flavia Landolfi

Il Piano economico-finanziariodel
Ponte sullo Stretto pud essere con-
siderato «adeguatonell'attuale fase
diimpostazione e avvio del proget-
to», ma dovra essere valutato nel
tempo su tariffe, rischi, costi e tute-
ladegliutenti. A dirlo e I'Autorita di
regolazione deitrasporti(Art) gui-
datadaNicolaZaccheoinunparere
di 19 pagine (n.39/2026) inviato,
come danuova procedura, al mini-
stero delle Infrastrutture.
Nelleigpaginefittedi osservazioni
erilievi Artpianta subitoun paletto:il
parereriguardaesclusivamenteleta-
riffe del pedaggio, non il giudizio
sull'opera. Mail Ponte sullo Stretto, 0s-
servaArt,eun'operacaratterizzatada
«assoluta specificita», oltre che da
«uniciti e complessita tecnica, econo-
micaefinanziaria». Proprio per que-
sto, secondol'Autorita, richiede verifi-
chepiustringentisulla tenutaecono-
micadel progetto esulladistribuzione
deirischi. Il filoconduttore del parere
echiaro: contenereicostipergliutenti,
garantire cheil rischiorestidavveroin
capoalconcessionario, evitare squili-
brieconomico-finanziari eincentivare
l'efficienzanellagestione. Il Pianodo-
vraquindiessere monitorato perveri-
ficareneltempol'adeguatezzaelaso-
stenibilita complessiva. Unodeicapi-
toli pit1 delicatiriguarda proprioipe-

daggi.ll Pianostimaunatariffamedia
perveicolopariaz743euroall'entrata
in esercizio dell'opera, prevista nel
2034, destinataa crescere finoa 48,71
euronel 2063, conunincrementome-
dioannuodel 2%. Sul punto Artrichia-
mal'esigenza cheil sistematariffario
resti coerente coniprincipidi «soste-
nibilita tariffaria» e «tutela dell'uten-
Za»,oltreche conunacorrettaalloca-
zione deirischi. Secondo Artilmodello
tariffariopropostoda Stretto diMessi-
nanonprevedeun esplicitofattoredi
recuperodellaproduttivita tipicodelle
concessioniregolate. «Il sistema tarif-
fario postoabasedel Pianononrisulta
pienamente idoneo a incentivare il
contenimento dei costi», osserval'Art.
Sulla rimodulazione dei pedaggi la
convenzione consenteinfattiallacon-
cessionariadimodificarele tariffe per
categorie diveicoli, fasce orarie o peri-
odiincasodiscostamentideiricavida
traffico,mantenendoinvariatiiricavi
complessivi. Una previsione che, se-
condoArt, potrebbe determinareuna
«sostanzialesterilizzazione delrischio
traffico in capo alla concessionaria»,
attenuandodifattoilrischiod'impre-
sa.Per questo Artchiedecheeventuali
modifiche tariffarie siano sottoposte
preventivamenteal proprioparere. In-
certi, rileva I' Authority, restano i nu-
merifinalidell'operadalmomentoche
«la concessionaria sottolinea come
l'investimento complessivoédainten-
dersi a valori “nominali” ma non
quantificaeventualiimpatti derivanti
dalleclausoledirevisione prezzi».C'é
infineiltemadelle opere complemen-
taricheinalcunicasinondispongono
ancora di coperture o tempi certi. Se
queitassellidovesserorallentare, po-
trebbecambiarela domandadi traffico
e quindil'equilibrio economico.
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Appalti verdi, un bando
su cinque non applica
i criteri ambientali minimi

Contratti pubblici

TraiCam piu disattesi
quelli su calzature dalavoro
e sugli eventi culturali

Giuseppe Latour

Oltreunbandodigara sucinque non
applicaicriteriambientaliminimi (i
cosiddetti Cam), nonostante dal
2016 cisial’obbligo diincluderlinegli
appalti pubblici. Il dato emerge dal
nono Rapporto dell’Osservatorio
appaltiverdi di Legambiente e Fon-
dazione Ecosistemi, che sara pre-
sentato oggi durante la seconda
giornata del Forum Compraverde
Buygreen di Roma.

L’analisi prende in esame 847
bandiemessinel 2025 da 122 stazio-
ni appaltanti pubbliche, tra cui 13
centrali di committenza regionali,
83 enti gestori di aree protette € 26
Asl. Ne viene fuori che in 191 gare,
parial 22,6% del totale,iCamnon so-
no stati applicati. Tra i criteri am-
bientali minimi maggiormente di-
sattesi, secondo I’analisi, c’e quello
relativoalle calzature dalavoroeac-
cessori in pelle, in vigore dal 2018,
che non é stato applicatoin 24 delle
sigareincuiavrebbe dovuto essere
previsto (il 47% dei casi).

Segueil Cam dedicatoaglieventi
culturali, assente in 22 gare su 55,
pariaun tasso dimancata applica-
zione del 40 per cento. C’¢, poi, il
Cam strade, con un tasso di disap-
plicazione del 38 per cento. Seguono
il Cam punti diristoro e distributori
automatici al 37%, il Cam prodotti

tessili,nonapplicatoinis gare su32
(parial 32%), il Cam verde pubblico
al 26%, il Cam veicolial 23%, il Cam
forniture di cartucce e toner al 22%
e,infine, il Cam forniture arrediper
internial 20 per cento. Spiega Enri-
co Fontana, della Segreterianazio-
nale di Legambiente: «I Cam non
rappresentano solo un adempi-
mento normativo ma un fattore di
qualita degliappalti, perchérendo-
nole procedure pit trasparenti, in-
troduconorequisiti verificabili, ga-
rantiscono tracciabilita dei materiali
erafforzanoicontrolli».

Il Rapporto, pero, va oltre i soli
Cam e analizza pil in generale lo
statodidiffusione del Green public
procurementin Italia, consideran-
do gli strumenti che ne favoriscono
ladiffusione. «Il Green public pro-
curementda cuiderivanoiCamnon
e pili soltanto uno strumento tecni-
co legato agli appalti pubblici, ma
una vera leva strategica di politica
industriale, ambientale e sociale»,
dice a questo proposito Renata Zuf-
fi, presidente del Coordinamento
Agende21localiitaliane, che ha pre-
paratoil primo Quadernodedicato
all’applicazione del Gpp.

Dall'indagine emerge, cosi, unin-
dice complessivo di performance del
Gpp parial 65% petle 122 stazioniap-
paltantimonitorate. Tralemaggiori
criticita ¢’e lo scarso monitoraggio
degliacquisti verdi: su questo fronte
siregistrauntassodimancata attua-
zione parial78 per cento. All’interno
delle amministrazioni mancano,
poi, figure dedicate agliacquistiver-
di. Solo1’8% del campioneanalizzato
ha infatti istituito un referente in
questo settore. Manca, poi, in molti
casiuna formazione specifica.
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Tre proposte
per superare
la transizione
demografica

Tavolo delle imprese

Audizione alla Camera
presso la Commissione
parlamentare di inchiesta

Nicoletta Picchio

Tre proposte per affrontare il pro-
blema degli effetti economici e so-
cialidellatransizione demografica
inatto: valorizzazione attivadeila-
voratori senior, trasferimento
strutturato delle competenze tra
generazioni, interventi formativi
miratisulle Pmi. Sonostate presen-
tate dal Tavolo delleimprese coor-
dinatodaCiro Cafiero(Cafiero Pez-
zalie Associati), Giovanna Labarti-
no (Centro studi Confindustria) e
Francesca Mazzolari (4.Manager),
nell’audizioneallaCamerapressola
Commissione parlamentare diin-
chiestaistituitasu queste tematiche
e presieduta da Elena Bonetti.

Il Tavolonell’audizione ha fatto
presentealla Commissionele prin-
cipalicriticiti rilevate dalleaziende

partecipantiinrispostaallatransi-
zione demografica in atto: la diffi-
colta di trattenere e trasferire le
competenze deilavoratoriseniorin
uscita, i vincoli organizzativi e fi-
nanziarichelimitanola formazione
continuanelle Pmi, il persistente di-
vario rispetto alla media europea
neilivelli dipartecipazione deilavo-
ratoriad attivita formative. Secondo
ilTavolole politiche pubbliche fino-
ra adottate, concentrate su stru-
mentidiuscita anticipata elogiche
di ricambio generazionale, non
hanno affrontato adeguatamente
questinodi. Edi conseguenzahan-
noavanzato tre proposte.

La prima, denominata Staffetta
delle competenze, prevedelaridu-
zionevolontariadell’orariodilavo-
roperilavoratorisenior, dedicando
iltempoliberatoad attivita struttu-
ratediformazione e tutoringinter-
no.Perillavoratoresonoprevistila
coperturadella contribuzione figu-
rativasullaquotadiorarioridottae
un’integrazione alreddito perleore
di attivita formativa. Il finanzia-
mento & ipotizzato attraverso uno
strumento simile al Fondo nuove
competenze, con un eventuale
coinvolgimento dei Fondi interpro-
fessionali perlacertificazionedelle
attivita. Secondoil Tavololoschema
superailimitidelle staffette genera-
zionali sperimentate in passato,
rendendoil trasferimento di com-

petenzeun processo programmato
enon episodico.

Laseconda propostaéunincen-
tivofiscale, credito diimposta o ab-
battimento contributivo, sulleore di
formazione svoltefuoridall’orario
dilavoro, riservatoalleimprese sot-
tounasoglia di dimensioni da defi-
nire.L’obiettivoe ridurre siail costo
diretto cheil vincolo organizzativo
che nelle Pmi frena pit della spesa
I'accessoalla formazione continua.

Laterzapropostaeil programma
Temporary manager perla trasfor-
mazione delle Pmi, unaevoluzione
delmodello Temporary exportma-
nager introdottonel 2015. Lamisura
amplierebbel’obiettivo originario,
limitato all'internazionalizzazione,
atuttigliambiti della competitivita:
organizzazione, digitale, transizio-
ne green, finanza, risorse umane e
reskilling. L’accesso sarebberiser-
vato alle Pmi, con priorita a quelle
conungap manageriale strutturale
oinfasedipassaggio generazionale.
L’incentivo previsto éunvouchera
fondo perdutoerogato per obiettivi,
conimanager accreditatipressoun
albonazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Orsini: «Bruxelles
semplifichi per fare
correre le imprese»

Competitivita

«Sospendere I'Ets,
mercato unico dell’energia
e sperimentare il nucleare»

Picchjo —apag 10

«Abbiamobisogno chel’Europa
cambi passo, strada e marcia.
Abbiamobisogno disemplifica-
re,difar correrele nostre impre-
se, cosa che in questo momento
diventa difficile». Emanuele Or-

sini, presidente di Confindustria,
ha rilanciato I'urgenza della
competitivita nella Ue e in Italia
parlandoieriall’assemblea degli
industriali di Brescia. Sul tema
energia ha chiestolasospensio-
nedegli Ets ela sperimentazione
dlnucleare.

Orsini: la Ue semplifichi

per far correre le imprese

Competitivita. «Sospendere I'Ets, serve un mercato unico dell’energia. In Italia sbloccare
le rinnovabili e avviare la sperimentazione sul nucleare. Servono responsabilita e dialogo

Nicoletta Picchio

«Abbiamobisogno chel’Europacambi
passo, strada e marcia. Abbiamobiso-
gnodisemplificare, difar correreleno-
stre imprese, cosa che in questo mo-
mento diventa difficile». Emanuele
Orsini, presidente di Confindustria, ha
rilanciato'urgenza della competitivita
nellaUe einItalia parlandoieriall’as-
semblea degli industriali di Brescia. Bi-
sognatornareacrescere e agire,aBru-
xelles come nel nostro paese. «Le no-
streimpreseriesconoarisponderebe-
ne», ha detto Orsini riferendosi alla
difficile situazione congiunturale.
«Penso a cosa potremmo fare senza i
sassinello zaino».

L’handicap numero uno é il costo
dell’energia, al quale siaffiancalabu-
rocrazia. Serve un mercato unico eu-
ropeodell’energia, haribaditoieri Or-
sini, occorre sospendere il meccani-
smodell’Ets: «E natoperlo scopo giu-
sto di decarbonizzare, ma poi e finito
inmanoallaspeculazione finanziaria.
Abbiamo chiestola sospensione per-
ché siamo molto dubbiosicheriescaa
fareunariforma conbuon senso e ve-

loce», hadetto Orsini, ricordando che
lamisura costavainizialmente 6 euro
a tonnellata, oggi ne costa 60-80.
«Fermatevi», haribaditoieririvolgen-
dosi all’Europa, riprendendo I’escla-
mazione pronunciatamartediall’as-
semblea ancheverso quellaburocra-
zia Ue definita «lunare».

Stati Uniti e Cina stanno giocando

lapartita, conlaCina in particolare che
haaumentato le proprie esportazione
nella Ue nel 2025 del 30%, causando
una perdita complessiva diunmilione
dipostidilavoro. «La Ue sta facendo
l'arbitro conil fischiettomettendore-
gole eburocrazia, cébisogno disnelli-
re». In Europa occorrono tre leve:
mercato unico dell’energia, mercato
unico dei capitali e del risparmio («ci
sono 300 miliardichevannoversogli
Usa e poi tornano danoi, acquisendo
le nostre imprese»), debito pubblico
per fare investimenti. «Gli Stati che
pensano di farcela da soli hanno una
visione miope, serve ’Europa che
svolgail suoruolo sostenendoipaesi,
sonouneuropeistaconvintomal’Eu-
ropadeve fare ’Europa».

Anchein Italia occorre agire sui costi
dell’energia: e quindimettereaterrale
rinnovabili, dal momento che cisono
gmilaautorizzazioni ferme. Eieri Or-
siniharibadito chela competenza sul-
I'energia andrebbe riportatanelle ma-
ni dello Stato. Intanto andrebbe fatta
partirelasperimentazione sul nuclea-
re: «Abbiamo chiesto un atto di re-
sponsabilita per costruire oggiil bene
futuro. Chi dice di voler bloccare la
sperimentazione fadel male al paese,

allora non dovremmo piu fare speri-
mentazione di qualsiasi tipo». E alla
domanda se la difesa possa rappre-
sentare una possibile riconversione
per l'industria, Orsini ha risposto: «Se
manca 'ombrello degli Usa ’Europa
deve fare i compiti a casa, servono
progetti europei, mettere insieme le
pitlimportanti imprese di ogni paese.
La difesa siintende oggi solo in armi
mac’eladifesasubacquea, isatelliti, 1a
cybersicurezza. Dobbiamo riflettere
sulla sovranita europea».
Responsabilita, fiducia e coraggio
sonostate le parole chiave sottolineare
inassemblea pertornarea crescereed
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essere competitivi. ’industria & pronta
afarela propria parte, occorreil corag-
gio delle scelte, in un approccio dire-
sponsabilita condivisa per il bene del
paese. «Credo che soloil dialogo pre-
mia, con il governo e le opposizioni.
Noifacciamo politicaindustrialeenon

politica», hasottolineato Orsini, ricor-
dandolavicendadegliesodatidiTran-
sizione 5.0 «siamo stati ascoltati» ela
necessita diallargare l'iperammorta-
mentoa software e cloud «la premier
Meloni ha promesso cheavrebbelavo-
rato su questa intenzione». Dialogo
anche conisindacati: Confindustriaha

rinnovatoil94% deicontratti, «manon
possiamo fare tutto da soli, rappresen-
tiamo 5,6 milioni di lavoratori su 22»,
serve il dialogo sulla questione delle
retribuzioni e sulla rappresentanza,
per combatterei contratti pirata.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le priorita di Confindustria

Martedi, all'lassemblea nazionale
di Confindustria, il presidente
Emanuele Orsini haindicato una
serie diinterventi per rilanciare la
competitivita italiana ed europea

LE CINQUE LEVE PER RIMETTERE
L'IMPRESA AL CENTRO IN ITALIA

(1]

Energia

Riportare I'energia nella compe-
tenza esclusiva dello Sta-

to; sbloccare le aree idonee per
impianti fotovoltaici ed eolici;
accelerareil ritorno al nucleare.

(2]

Crescita dimensionale Pmi
Da perseguire favorendo aggre-
gazioni anche attraverso un

A Brescia.

Emanuele Orsini, presidente di Confin-
dustria, ieri all'assemblea degliindu-
striali bresciani

aumento degli incentivi fiscalia
fusioni e acquisizioni.

®©

Contrattidi sviluppo

e innovazione

Potenziare i contratti di sviluppo,
principale strumento a sostegno
dei grandi investimenti, che

ha giariguardato oltre 1.500
imprese. Ora vanno aumentate
selettivamente le aliquote su
tecnologie strategiche.

4]

Semplificazioni e riforma 231

Il modello della ZES Unica hadimo-
strato quanto semplificazione e
velocita amministrativa siano
decisive per gliinvestimenti. La

legge 231 sullaresponsabilita
d'impresa si € trasformatain uno
strumento punitivo: la suariforma
& stata avviata ed & urgente vararla.

delle fonti energetiche;
revisione delle politiche
climatiche, sospensione
erevisione ETS.

®

Risorse adeguate agli obiettivi
Esistono 575 misure fiscaliche
erodono circa 120 miliardi di

base imponibile. Lavoriamo insieme
per Identificare 20 miliardi da
riallocare, senzaaumentare il debi-
to: unterzo allacrescita, un terzo
allasanita, un terzo alla scuola.

LE TRE LEVE PER LA COMPETI-
TIVITA DELL'EUROPA

Un vero mercato unico dellenergia
Europa come unico acquirente

(2]

Un vero mercato unico dei capi-
tali e del risparmio

Completare I'unione del risparmio
e degli investimenti per renderei
mercati dei capitali pit accessibili
alle imprese.

®

Un debito comune, per finanzia-
re una vera politica industriale
europea

Nuove emissioni di debito euro-
peo per finanziare gli investimenti
strategici.

1
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Riscossione
quater,

alla cassa fino
all’8 giugno

Scadenze rate

Termine al 31 maggio
prolungato dai cinque
giorni di tolleranza

AnnaMulassano

Scadeil 31maggiolaprossimarata
della Rottamazione quater, cheri-
guarda i contribuenti che sonoin
regolaconiversamenti.

In considerazione dei cinque
giorni di tolleranza e dei differi-
mentiincasoditerminicoinciden-
ti con giorni festivi, saranno rite-
nutitempestivii pagamenti effet-
tuati entro1’8 giugno. Per mante-
nere i benefici, costoro devono
continuare arispettare il piano di
Definizione agevolata delle cartel-
le. Lo ha ricordato agenzia delle
Entrate-Riscossione in una nota
diffusa ieri. Il termine & lo stesso
anche per chi estato riammesso al-
la Definizione agevolata e deve
versarelaquartarata. Perilversa-
mentosidevono utilizzareimodu-
li corrispondenti alla rata di sca-
denza, disponibili in copia anche
sulsitodell’agenzia delle Entrate-
Riscossione. I contribuenti che
hanno necessita di recuperarli
possono ottenerne copiadall’area
riservatadelsitooriceverliviamail
inviando richiesta dall’area pub-
blica. E possibile pagare in banca,
agliuffici postali, nelle tabaccherie
ericevitorie o agli Atm abilitati,ma
anche online o agli sportelli del-
I’Agenzia previo appuntamento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le proposte agli stati generali dell’Adepp. Oliveti: va risolta la questione della tassazione

Casse a supporto della crescita

Enti chiamati a investire nel Paese. Ma con agevolazioni

DI SIMONA D’ALESSIO

na «chiamata alle ar-
mi» per le Casse pre-
videnziali private,
di cui, secondoil vice-
premier e segretario di Fi
Antonio Tajani, «I'Italia ha
bisogno», giacché, se inve-
stissero «anche una piccola
parte del loro patrimonio glo-
bale» (pari a piu di 125 mi-
liardi al 31 dicembre scorso,
ndr), ad esempio in campo in-
frastrutturale, ne benefice-
rebbero la crescita economi-
ca e i conti pubblici del Pae-
se. E, subito dopo, un invito
alla prudenza dal sottosegre-
tario al Lavoro leghista
Claudio Durigon, incline a
sottolineare che gli Enti di
primo pilastro dei professio-
nisti e i Fondi pensione inte-
grativi «servono a garantire
la pensione ai lavoratori che
hanno versato per anniicon-
tributi», parole corroborate,
a stretto giro, dall’interven-
to del collega del Carroccio e
sottosegretario all’Econo-
mia Federico Freni: il me-
stiere del dicastero di via XX
settembre «non & obbligare
qualcuno per legge» ad effet-
tuare operazioni finanzia-

rie, bensi «creare le condizio-
ni», affinché cio sia possibi-
le, nonché «conveniente», vi-
sto che «I'investimento si dif-
ferenzia dalla beneficenza,
perché deve esserci un gua-
dagno».

Eil «botta e risposta» che &
andato in scena ieri matti-
na, a Roma, sul palco degli
Stati generali dell’Adepp,
I’associazione delle Casse
presieduta da Alberto Olive-
ti che, interpellato, poi, da
ItaliaOggi ha auspicato che
«si passidalle parole ai fatti:
siamo ancora appesi alla
questione della tassazione»
sui rendimenti finanziari
che, per il settore, & fissata
al 26%, mentre i Fondi com-
plementari hanno un prelie-
vo di 6 punti percentuali in
meno. E, ha incalzato, a fine
agosto scadra 'opportunita
di attuazione dei decretilegi-
slativi della riforma fiscale
(111/2023), che contenevala
previsione di un abbassa-
mento della quota al 20%
per gli Enti professionali
che gestisconola previdenza
obbligatoria di oltre 1,6 mi-
lioni di assicurati. E, in meri-
to alla «chiamata alle armi»
avanzata daTajani, ha affer-

mato che «noi siamo disponi-
bili. Vogliamo investire nel
Paese, metteteci nelle condi-
zioni di farlo», ha proseguito
Oliveti, rimarcando come
I'impegno delle Casse quali
investitori istituzionali
nell’economia reale non pos-
sa avvenire «a prescindere».
Senza, cioe, le giuste agevo-
lazioni fiscali.

Per Durigon gli Enti ven-
gono spesso «tirati per la
giacchetta» quando si parla
di operazioni finanziarie. E,
dal canto suo, Freni ha spie-
gato che gli investimenti di-
ventano «ancor piu strategi-
ci», nel momento in cui si
vanno a «recuperare i sotto-
stanti previdenziali e si pa-
gano le pensioni» agli asso-
ciati. E, infine, ipotizzabile
che il tema della riduzione
dell’imposizione sui ricavi fi-
nisca il 23 giugno sul tavolo
del ministero del Lavoro che
ha convocato i vertici delle
Casse per confrontarsi sulle
proposte che potrebbero ap-
prodare nella Legge di Bilan-
cio per il 2027, l'ultima
dell’attuale governo (come
anticipato su ItaliaOgg: del
23 maggio).

—© Riproduzione riservata — B

Bt | \VORG L PREN IDEA L e

> L'ECO DELLA STAMPA

IN MEDIAINTELLIGENCE

Pag. 9

159329-1T0O1Q

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano
28-05-2026
Pagina 9

Foglio 1 / 2

Anche se si riuscisse a siglare una tregua di 60 giorni fra gli Usa e U'lran

LLa crisi energetica non finira

Gianclaudio Torlizzi, fondatore di T-Commodity

DI LORENZO TORRISI

a possibilita che tra Usa
e Iran si riesca a rag-
giungere un accordo che
porti a una tregua di 60
giorni ha spinto al ribasso le
quotazioni del petrolio a inizio
settimana. Ma, come ci spiega
Gianclaudio Torlizzi, fonda-
tore di T-Commodity, & bene
non farsi illusioni, perché po-
tremmo essere solamen-
te «difronte a una dinami-
ca di breve termine. Se
Paccordo tra Usa e Iran
dovesse essere raggiunto,
a quel punto il mercato si
concentrerebbe sui flussi
effettivi durante la tregua
di60 giorni per determina-
reil prezzo. E sembra diffi-
cile che si possa tornare ai
140-150 transiti giornalie-
ri attraverso lo Stretto di
Hormuz registrati a feb-
braio».
Domanda.
mai?

Come

Risposta. La crisi che
stiamo vivendo & fonda-
mentalmente relativa al-
le catene di fornitura e
puodrappresentare l'inizio ..
di una fase di militarizza-
zione dei colli di bottiglia attra-
verso cui transita il commercio
globale. Questo vuol dire che an-
chenelcasoin cuisi dovesse arri-
vare aun accordo Usa-Iran si sa-
ra comunque prodotto un danno
dovuto alla necessita di ristrut-
turare il mercato dell’energia
globale e frammentarlo. Pensa-
re aunritorno dei flussi pre-con-
flitto & velleitario. Anche se i
Paesi del Golfo si stanno adope-
rando per bypassare Hormuz,
sara problematico tornare ai 20
milioni di barili al giorno prece-
dentila chiusura dello stretto.

D. Iran e Usa hanno un
reale interesse a raggiunge-
reun accordo?

R. Pensochecisiauninteres-
se reciproco di breve termine
sul petrolio: I'Tran ha bisogno di
allentare il blocco americano
che lo sta strozzando a livello

economico, mentre gli Stati Uni-
ti hanno bisogno che i flussi au-
mentino per spingere al ribasso
il prezzo del greggio e contenere
I'inflazione che comincia a pesa-
re sui cittadini americani. Mol-
to dipendera anche da come ver-
ra strutturato l'accordo, per
esempio se comprendera o me-
no i proxy come gli Houthi che
possono creare problemi nei
transiti attraverso il Mar Ros-
so. Piu difficile & capire se tra
Washington e Teheran ci possa-
no essere anche convergenze di
lungo termine, per esempio per
quel che riguarda I'uranio arric-
chito.

D. In queste settimane si e
fatto molto ricorso alle scor-
te strategiche di petrolio,
che sono arrivate ai minimi
degli wultimi dieci anni.

Quanto si potra fare ancora
affidamento sudiesse?

R. Le scorte strategiche pri-
ma o poi finiranno e il mercato
comincera a concentrarsi su
quelle commerciali. Pit questa
crisi permane, piu il prezzo del
petrolio dovra segnalare la ne-
cessita di distruggere domanda
perdisincentivare 'utilizzo del-
le scorte.

D.Quale puo essere I’alter-
nativa per gli approvvigio-

namenti europei? Brasile e
Australia come ha suggerito
Paul De Grauwe, professore
della London School of Eco-
nomics?

R. Gli Stati Uniti sono vicini
al limite produttivo, ma ci sono
altri Paesi che possono incre-
mentare il loro output, come la
Norvegia, il Brasile, il Venezue-
la e anche la confinante Guya-
na. K gia in atto un’azione di di-
versificazione delle forniture si-
mile a quella avvenuta nel 2022
con il gas a seguito dell'invasio-
ne russa dell’'Ucraina.

D. Ci saranno concorren-
ti, soprattutto asiatici, per

I’Europa?

R. Sie questo & uno dei moti-
vi per cui ritengo difficile un
crollo dei prezzi del petrolio e
del gas. Se oggi il greggio non &

arrivato a 200 dollari al barile e
il Ttfnon ha raggiunto picchi al-
larmanti e per via della scelta
dei Paesi asiatici di reagire alla
situazione non acquistando pii
petrolio, ma attingendo alle
scorte (Cina, Taiwan e Corea
del Sud) o riducendo la doman-
da (India e Pakistan). Tut-
tavia, nel momento in cui
la crisi di Hormuz doves-
se attenuarsi, questi Pae-
sitorneranno ad acquista-
re petrolio mettendosi in
competizione con ’'Euro-
pa e riportando tensione
sui prezzi.

D. Dallo Stretto di
Hormuz non transita-
vano solo petro-
lio e gas, ma an-
che altri pro-
dottiimportan-
ti per I’agricol-
tura e l'indu-
stria europea.
Cisono fornito-
rialternativi?

R. Per quanto

. riguardaiprodot-
ti petrolchimici
(fertilizzanti compre-
si), 'unica aerea che ha
una filiera pronta &
quella americana. Dun-
que, questo settore
dell’economia Usa usci-
ra senz’altro vincitore
da questa crisi. Prodot-
ti come l'alluminio po-
tranno arrivare, inve-
ce, dal Canada e
dall’Australia, ma sa-
ranno pitl costosi, anche per via
dei noli marittimi necessari al
trasporto.
D. L’Europa potrebbe,
quindi, non avere problemi
di quantita, ma di prezzo,

con quel che ne consegue
dal punto di vista dell’infla-

zione...

R. Senza dubbio. Siamo solo
all’inizio di una crisi inflattiva,
che non sara come quella vista
nel post- Covid, dato che allora i
consumi sono stati spinti da in-

genti piani fiscali. Oggi la pro-
spettiva & purtroppo quella di

PRIMO PLAND
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una probabile stagflazione, che
mettera sotto pressioneimargi-
ni delle imprese, dato che la do-
manda sara bassa. Il problema
éche’Europacontinua anon in-
traprendere alcun tipo di politi-
cadicarattere strategico davan-
tiaqueste dinamiche di caratte-
re globale e subisce le crisi sen-
za dotarsi di un piano strategi-
co. Questo vale per tuttoil tema
materie prime.

D. Ci spieghi meglio.

R. E in corso una fase di acca-
parramento di metalli da parte
di Usa e Cina e I’'Europa conti-
nua a pensare di poter affronta-
re la situazione dando qualche
incentivo per il riciclo, senza
comprendere che a essere decisi-
visono mining e raffinazione.
D. L’Europa vuol puntare

anche sullo stoccag-
gio...

R. 11 solo stoccaggio, per
il quale occorre comunque
una quantita di denaro che
I'Europa non mettera mai
sul tavolo, non basta. An-
drebbe quanto meno conte-
stualmente costruita una fi-
liera interna, come stanno
facendo gli Usa, altrimenti
non si fara altro che contri-
buire all’aumento dei prez-
zi, dato che si entrera in
competizione con Stati Uni-
tie Cina, senza creare vera
indipendenza e autonomia.
Questo & un errore strategi-
co che pagheremo nei pros-
simi anni.

D. C’¢la possibilita, in
qualche modo, di rime-

Gianclaudio Torlizzi,

Il Sussidiario.net

| diare aquesto errore?

R. Bisogna cominciare
ad affrontare il tema come na-
zione, senza aspettare che sia
Bruxelles a muoversi, perché se
gid manca una politica indu-
striale europea figuriamoci se
sara possibile averne una mine-
raria. D’altronde anche la scel-
ta di muoversi autonomamente
(seppur con una cifra irrisoria
di 1,5 miliardi di euro) dimostra
che la Germania non scommet-
te su una gestione comunitaria
del tema materie prime. L'Ita-
lia deve seguire I'esempio di Ber-
lino, magari in partnership con
altri Paesi, visto che occorrono
capitali importanti.

D. Di fatto bisogna agire
un po’ come si e fatto per le
forniture di gas, per cuiogni
Paese si ¢ mosso per conto
proprio...

R. Esattamente, dobbiamo fa-
rela stessa cosache si sta facen-
do sull’energia anche sulle
materie prime. Solamente
che a differenza degli idrocar-
buri, I'Ttalia non ha un cam-
pione nazionale minerario
che possa aiutare il Governo
nel mettere a punto le sue
strategie e questo puo essere
un problema.

——© Riprodugione riservate———8

Se oggi il greggio non e arrivato
a 200 dollarial barile e il Ttf
non haraggiunio picchiallar-
manti e per via della scelia dei

Paesiasiaticidireagire alla si-
tuazione non acquistando pin
petrolio, ma attingendo alle
scorte (Cina, Taiwan e Corea
delSud) oriducendo la doman-
da (India e Pakistan). Tuttavia,
nel momentio in cuila crisi di
Hormuz dovesse attenuarsi, que-
sti Paesi torneranno ad acqui-
stare peirolio metiendosi in com-
pelizione conl’Europa e ripor-
tando tensione suiprezzi

Gli Usa sono vicini al limite pro-
duitivo digas e petrolio, ma ci
sono aliri Paesi che possono in-
crementare la loro prduzione,
come la Norvegia, il Brasile, il
Venezuela e anche la confinan-
te Guyana. I, gia in aito una di-
versificazione delle forniture si-
mile a quella che ¢ avvenuia nel
2022 con il gas a seguiio dell’in-
vasione russa dell’'Ucraina. Per
quanto riguarda i prodoitipe-
trolchimici (feriilizzanti compre-
si), l'unica aerea che ha una fi-
liera pronta é quella Usa che
uscira vincitore da questa crisi
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LENCICLICA

LEONE XIV

E LAl: MEZZ0O
DI DOMINIO

DA GOVERNARE

di Tiziano Treu —a pagina 14

L’innovazione
¢ i principi che non
vanno dimenticati

Denciclica di Papa Leone

riproducibile.

Tiziano Treu

non

a Enciclica e stata a lungo preparata dal Pontefice con
I’aiuto di esperti internazionali che ’hanno arricchita
anche per gli aspetti tecnici. Il Papa richiama la dottrina
sociale della Chiesa fin dalla Enciclica Rerum novarum di
Leone XIIL Ricorda che le “cose” nuove di cui questa si
occupava erano la questione operaia, la lotta di classe e
come promuovere la giustizia sociale nella societa di allora.
Oggi, osserva il Pontefice, non possiamo ripetere i suoi insegnamenti,
dobbiamo interpretare le tendenze del nostro tempo, in particolare i
progressi della tecnica.
Negli ultimi tempi & divenuto evidente quanto «rapidamente e pro-
fondamente la digitalizzazione, la intelligenza artificiale (Ia) ela
robotica stiano trasformando il nostro mondo: 1a potenza e la perva-
sivita delle tecnologie emergenti si innestano nelle trama della quoti-
dianita, plasmano i processi decisionali e incidono in profondita
nell’immaginario collettivo».
La questione non si esaurisce nella regolamentazione: occorre do-
mandarsi chi detenga questo potere e a quali fini lo orienti. Non
possiamo dimenticare che queste tecnologie «danno a coloro che
detengono la conoscenza, e soprattutto il potere economico per sfrut-
tarla, un dominio impressionante sull’insieme del genere umano».
Soprattutto i vantaggi non devono farci dimenticare che 1’ uso della Ia
non e un fatto solo tecnico, ma profondamente umano e sociale.
Anche quando questi sistemi si presentano come oggettivi «rispec-
chiano e rafforzano stereotipi o posizioniideologiche dichiliha
progettati e addestrati».
Per questo le loro decisioni non possono sottrarsi a un giudizio ispi-
rato al “discernimento umano”; «¢ essenziale che siano chiare le
responsabilita in tutti i passaggi, da chi progetta e addestra i sistemi
fino a chi li utilizza».
Poiché spesso iloro processiinterni sono poco trasparenti, diventa
«decisivo identificare chi deve rendere conto delle decisioni, motivar-
le, controllarle e quando necessario contestarle e rimediare ai danni
che ne derivano».
Alriguardo rileva il Pontefice non bastano generici richiami all’etica,
«servono quadri giuridici adeguati, vigilanza indipendente, educa-
zione degli utenti, una politica che non abdichi al proprio ruolo».
Per questo, osserva il Pontefice, «e indispensabile che I'impiego della
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Ia sia accompagnato da criteri chiari e controlli effettivi ispirati alla
partecipazione e alla sussidiarieta “ [...] le comunita e i corpi interme-
di non possono essere ridotti a destinatari di decisioni prese altrove,
ma devono poter contribuire al discernimento e alla vigilanza».
Quanto al lavoro, oggiI'intreccio fra automazione robotica e Ia ne sta
trasformando rapidamente la struttura stessa. Le conseguenze Sono
anche questa volta ambivalenti, con possibili miglioramenti di pro-
duttivita, ma col rischio che gli «attuali approcci alla tecnologia pos-
sano paradossalmente dequalificare i lavoratori, sottoporli a una
sorveglianza automatizzata e relegarli a funzioni rigide e ripetitive».
La Enciclica ribadisce che «il lavoro resta una dimensione fondamen-
tale dell’esperienza umana, non soltanto mezzo di sostentamento,
ma luogo di espressione, di relazioni, di contributo alla comunita».
Per questo «l’accesso al lavoro per tutti deve rimanere un obiettivo
prioritario delle politiche pubbliche e dei processi economici, criterio
di giudizio per valutare la qualita umana di un modello di sviluppo».
E un richiamo attualissimo, che interroga le nostre scelte in materia
economica e sociale, richiamando una priorita che rischia di essere
dimenticata. I benefici dell’innovazione devono essere accompagna-
ti da investimenti in competenze, infrastrutture e servizi essenziali
cosi che la tecnologia non allarghi il divario fra chi ha e chi non ha.
Un rischio di queste tecnologie € quello del controllo sociale
reso possibile dalla raccolta massiva di dati e dall’ uso di sistemi
algoritmici.

Il richiamo alla coscienza e alla politica & conseguente: «La lotta con-
tro le nuove schiavitl & un banco di prova decisivo per il discernimen-
to etico della Ia».

La enciclica Magnifica Humanitas interroga la coscienza di tutti; per
chi si occupa di questioni sociali rappresenta motivi di riflessione,
anche autocritica, che dovranno essere approfonditi al fine di tradurli
in azioni coerenti.

L’autore é Professore Emerito di Diritto del lavoro dell’Universita Cattolica di Milano.
Il professor Treu riprende e sviluppa una riflessione avviata
sulla rivista giuridica «Lavoro Diritti Europa» di cui é direttore Pietro Martello,

gia presidente del Tribunale del Lavoro di Milano
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