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Gianfranco Lot
chief
underwriting
officer p&c

di Swiss Re

aleggeitalianasull’assicu-
<< |_razione obbligatoriacontro
le catastrofi naturali per le
impresevanelladirezione giusta, ma
Iimplementazione rimane lenta e le
sanzioni previste sonoancoratroppo
blande per produrre una compliance
rapida ed efficace» lo spiega a Plus24
Gianfranco Lot, chiefunderwriting of-
ficer property & casualty reinsurance
diSwissRecheinquestaintervistail-
lustra il punto di vista del gruppo di
riassicurazione, chehai63annidisto-
ria ed & tra i primi tre a livello globale
nel segmento catastrofale. Con 200
modelli cat globali aggiornati conti-
nuamente e un team di 7o specialisti
inclusi Phd del Mit.
Dottor Lot I'Italia, nonostante le
suefragilita, ¢ ancora lontana dagli
altri Paesi...

Neimercati dovel’obbligoassicurativo
cat-nateeffettivonellasua totalita (an-

cheedificiresidenziali),irisultatisono
radicalmentediversi. Altri paesihanno
raggiuntounacoperturamaggiore pitl
rapidamente, ¢ il caso per esempio di
Svizzera, Francia, TurchiaeMarocco.Il
modello piudiffusoe quellodel pool as-
sicurativoobbligatorio: tuttele compa-
gnie sonotenutea partecipare,ipremi
vengonopagatidagliassicurati, eil pool

nelsuocomplessosiriassicura sulmer-
cato internazionale, trasferendo il ri-
schioinmodo efficiente e diversificato
InlItalialo Stato haaffidatoa Saceil
ruolodiriassicuratore. Qualéilruolo
dei Governi all’'estero?
Lo Statoinquesti schemi, non parteci-
paeconomicamente masvolgeunruo-
lofondamentale dicoordinatore elegi-
slatore.Inalcunicasiinterviene come
retedi protezione diultimaistanza per
eventidiportataeccezionale; inaltrisi
limita arendere obbligatoriala parteci-
pazioneeavigilare sul corretto funzio-
namento del meccanismo. Swiss Re
riassicura direttamente alcuni di questi
pool — tracuiil poolturcocontroil ter-
remoto(Dask)—ed e coinvoltaneipo-
olcantonalisvizzeri. Unmodellosimile
e attualmente in discussione in Ger-
mania e in Gran Bretagna esiste gia un
sistema dedicato airischi alluvionali.
Come hannoimpattatoinuoviob-
blighi sulla riassicurazione in Italia?
Non ci sono stati grandi effetti. Sul
mercato dellariassicurazioneinterna-
zionalel'Italia sicollocaoggiacircaio
miliardididollari dilimitistimatirias-
sicurativicontrole catastrofinaturali,
unacifraincrementatadisolidue mi-
liardirispetto al periodo pre-obbligo.
Urvinsufficienza economica che pud
incidere sullaresilienzadel Paese: negli
Usa la cifra corrispondente e di oltre
200 miliardi e di oltre 550 miliardi di
dollarialivello globale. In Italia in so-
stanza privati e aziende ma anche le
compagnierischianoin proprioeque-
sto potrebbe determinare situazioni
come nel 2023 quando a fronte degli
eventi climaticiavversiche hannocau-

satodanniparia 2/ miliardidieuroso-
los,5miliardi di eurosonostatirisarci-
ti. Ce ancora scarsa percezione e sot-
toassicurazione.

112025 & stato un anno recorda li-
vellodiutili peril settoreriassicurati-
vograzieallaclemenza del clima. Ora
quali sono i rischi emergenti?
Unodeirischipitsottovalutatiriguar-
dala combinazione tra eventi atmosfe-
rici estremi e asset tecnologicamente
sempre pitsofisticati. Ladiffusione ca-
pillare di pannelli solari fotovoltaici,
cappotti termici(facilmente perforabi-
li)esistemidiisolamento —accelerata
dagli incentivi del Superbonus — ha
creato un parco immobiliare pit effi-
ciente dal puntodivistaenergeticoma
piuvulnerabile a determinati eventi, in
particolarelagrandine. Ancheiveicoli
moderni, ricchidisensori, telecamere
ecomponentielettronici, hannounco-
stodiriparazioneenormemente supe-
riorerispettoaimodellidi qualchean-
nofa.Ilrisultato eunasistematica sot-
tostimadel costodeisinistrinellafase
diliquidazioneiniziale, seguita darevi-
sionialrialzo anchemoltosignificati-
ve. Il caso piu emblematico & quello
dellatempesta Kristinin Portogallo:le
stime iniziali dell'industria assicurati-
vasiattestavanoentroizoomilionidi
eurodi perdite assicurate. Le proiezio-
nipitaggiornate sonodi1,3 miliardidi
euro e potrebbero non essere ancora
definitive. Unerroredivalutazione ini-
zialedibenoltreil200%, che pone seri
interrogativisullacapacita deimodelli
tradizionalidiprezzare adeguatamen-
terischiinrapida evoluzione.

f.pezzatti@ilsole24ore.com
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Ciriani: referendum sul nucleare
Legge elettorale, si entro giugno

Riforme

«Per’ok civorra una nuova
consultazione referendaria
dopo quelle del 1987 € 2011»

Emilia Patta
ROMA

Matteo Salvini evocale elezioni anti-
cipate? «Probabilmente Salvini, che
poisieécorretto,avrapensato chesa-
rebbe meglio andare subitoal voto e
affrontare un centrosinistra ancorain
alto mare, che non ha un leader né
una coalizione. Manoigoverneremo

finoall'ultimo giorno cercandodifare
quellocheabbiamo sempre fatto».Ad
escludere le urne anticipate evocate
proprioaTrentodalleader dellaLega
eilministro meloniano dei Rapporti
conil Parlamento Luca Cirianiinter-
venuto al Festival dell’Economia.
L’orizzonte del governoresta quello
del 2027, probabilmente entrol’estate
enonafine settembre comenel 2022
perevitareunascritturainfretta e fu-
riadellelegge dibilancio.Ma che cosa
fare in questo scorciodilegislatura, su
qualiriforme puntare dopo chelavit-
toriadel No al referendum sulla giu-
stizia ha mandato in soffitta il pre-
mierato? Cirianielenca pochimaam-
biziosi obiettivi: oltre alla riforma
elettorale che da il titolo al panel

Riforme.

Alberto Faustini, giornalista; Luca
Ciriani, ministro peri Rapporticonil
Parlamento;

(“Leggeelettorale estabilita”), spicca

il nucleare civile per uscire dalla di-
pendenza energetica. «Immagino -
spiega - che sul nucleare cisaraunal-
troreferendum dopo quellidel1987¢e
del 2011. Ne discuteremo, intanto noi
ciprendiamolaresponsabilita diin-
dicareal Paesele strade dapercorrere.
Vedremo. A dire solonosono tuttica-
paci. La questione € che se vogliamo
energiadecarbonizzata,ilnucleare e
sicuramente energia pulita che ga-
rantisce pit1 autonomiaal nostro Pae-
se.Comeavvienein Franciaein altri
Paesida cuinoiimportiamo energia
prodotta dal nucleare».

Quanto alla riforma elettorale al-
Iesame della commissione Affarico-
stituzionali della Camera, Ciriani
conferma l’accelerazione impressa
dalla premier Giorgia Meloni: «Mer-

coledi abbiamo la Capigruppo alla
Cameraelamaggioranza chiederala
calendarizzazione nelmese di giugno
dellariforma, quindic’elavolontadi
accelerarealmassimol’approvazio-
ne. Dopo aver atteso le proposte del
centrosinistra chenon sonoarrivate,
il centrodestra ha deciso, col consen-
sodelgoverno,diaccelerare. Speria-
mo entrola fine del prossimomesedi
poterapprovare almenoinprimalet-
tura alla Camera la nuova legge».
L’obiettivo € sempre quello di garan-
tire la stabilita e di scongiurare il pro-

babile pareggio che si avrebbe se si
andasse a votare conicollegiunino-
minali del Rosatellum. «Cambiare &
anche interesse del centrosinistra. Io
credo che Elly Schlein abbia I'ambi-
zione difareil presidente del Consi-
glio nel 2027, ma con questa legge
elettorale ¢’¢ il rischio concreto che
non ci riesca, perché di fronte a un
Parlamento ingovernabile di certo
non sara il leader del Pd a tenere in-
sieme una maggioranza politica o
tecnica tra destra e sinistra».

Le modiche allo studio in queste
orevanno nelladirezione anticipata
ierienei giorniscorsidalSole 24 Ore:
soglia per far scattare il premio di
maggioranzadal4o al 42%eriduzio-
ne delpremioin modo daavvicinarsi
alla soglia “costituzionale” del 55%:
«Qccorre nonsuperareuna certaso-
glia perimpedire che chi vince si pos-
sasceglierei presidenti di Camera e
Senato e soprattuttoil presidente del-
la Repubblicain totale autonomia»,
chiosa Cirianifacendo suele osserva-
zionideimolti costituzionalisti auditi
in commissione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

6 Riduzione del premio di
maggioranza per evitare
che chivince scelga da
solo le prime tre cariche
dello Stato
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CORRIERE DELLA SERA

Il ministro dell’ Ambiente

Energia, Pichetto: «Italia troppo dipendente. Piu rinnovabili»

«Bisogna arrivare a far
crescere le energie proprie: oggi
dipendiamo all'8o% dagli altri
Paesi e ci0 ha per conseguenza
che ogni fruscio determina un
aumento del prezzo». A dirlo &
stato il ministro del’Ambiente ¢
della Sicurezza energetica,
Gilberto Pichetto Fratin, nel
corso del Festival dell’Economia
di Trento organizzato dal
Gruppo 24 Ore € Trentino
Marketing per conto della
Provincia Autonoma di Trento.
Per aumentare 'autonomia
energetica, ha proseguito Fratin,

«dobbiamo andare avanti con le
rinnovabili» che, ha tuttavia
aggiunto, «non sono la
soluzione delle soluzioni, ma
contribuiscono a creare delle
condizioni per attivarne una
serie che potrebbero aiutare».
Fra queste anche il nucleare,
oggetto di un disegno di legge
presentato dal governo. «Diamo
per scontato che qualcuno si

...
Il ddi

@ Il governo ha
presentato un
disegno di
legge sul
nucleare

@ Il ddl é stato
approvato dalle
Commissioni
Ambientee
Attivita
produttive
della Camera

mettera a raccogliere delle
firme» contro I'eventuale legge,
ha detto il ministro. «Ma sono
fiducioso perché il referendum
¢ espressione massima della

democrazia ma dobbiamo
essere il pil1 possibile chiari e
trasparenti, dare tutte le
informazioni». Sul tema &
intervenuto anche il presidente
di Enel, Paolo Scaroni.
«Dobbiamo far si che il nucleare
sia una fonte prioritaria del
nostro consumo energetico», ha
sostenuto Scaroni. «<Dobbiamo
avere una quantita di nucleare
che ci consenta di non dover
importare», ha aggiunto,
citando come modello la Cina
«che sta investendo in modo
importantissimo in tutte le

forme di produzione di
energia» e in parallelo sta
«elettrificando i consumi».
D’altra parte, ha concluso
Scaroni, «l'indipendenza

energetica € essenziale per
lindipendenza politica».

Sulla questione energetica,
sempre dal palco del Festival di
Trento, € intervenuta anche la
segretaria del Pd, Elly Schlein.
«Se andremo al governo», ha
detto, noi, dal primo momento,
agiremmo per cambiare il
mercato elettrico, che si basa sul
prezzo marginale, cioé nelle

bollette & prevalentemente il
prezzo del gas, che ¢ la fonte piu
cara». Dunque, ha rimarcato,
occorre «insistere per riformare
anche a livello europeo il
mercato del gas, ma in Italia,
immediatamente, dobbiamo
accelerare e semplificare le
rinnovabili: vorremmo creare
un’unita di missione per le aree
super idonee, gia individuate,
dove cercare di accelerare la
produzione di energia pulita e
rinnovabile e accelerare le
comunita energetiche».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Entro lestate saranno avviatii decreti attuativi, basati su di una legge delega

Sempre piu vicino il nucleare

Per evitare che Ultalia abbia I’energia Ue piu cara

DI CARLO PELANDA

o scorso 13 maggio
Giorgia Meloni ha
annunciato in Senato
che entro lestate ver-
ranno avviatiidecreti attuati-
vi, basati sull’approvazione di
unalegge delegain fase di esa-
me parlamentare, e completa-
toil quadro giuridico necessa-
rioallaripresa della produzio-
ne di energia nucleare in Ita-
lia, probabilmente entro il
2026 come auspicato/previsto
dal ministro per ’'Energia.

Finalmente!'Italia sta acce-
lerando il ritorno al nucleare.
Il mio «finalmente» & dovuto
sia alla necessita di ridurre i
costi dell’energia in Italia (su-
periori dal 10 al 30% a quelli
in altre nazioni europee, che
sono causa di gap competitivo
peril sistema industriale resi-
dente, sia al bisogno di
diminuire la dipenden-
za dall'importazione
di gas e petrolio fossili
che genera vulnerabili-
ta geoeconomiche/geo-
politiche. Tale accele-
razione non porterari-
sultatiimmediati diri-
duzione delle bollette,
ma promette una forte
competitivita e autono-
mia energetica entro il
2050 che sara avverti-
bile gia nel decennio
2030-40 come “profe-
zia” capace di attrarre
pitinvestimenti in Italia e mi-
gliorare il ciclo finanziario
dell’energia.

Avendo come oggetto
delle mie attivita di ricer-
cala scenaristica, previsiva o
strategica, ho chiesto al grup-
podiricerca che coordino di at-
tivare un’analisi sul governo
ditale profezia affinché diven-
ti possibile estrarre valori fi-
nanziari, politici e tecnologici
dal futuro per usarli nel pre-
sente.ll metodosi chiama ana-
lisi della retroazione dal futu-
ro (feedforward). 11 punto piu
delicato ¢ il consenso interno,
a due livelli. Primo, la paura

diincidentinucleari ¢ annulla-
ta dalla nuova tecnologia dei
piccoli reattori modulari a si-
curezza intrinseca (Smr) se
questa viene ben spiegata dai
produttori. I sondaggi gia mo-
strano un notevole consenso
peril nuovo mininucleare, ma
& importante consolidarlo via
comunicazione/divulgazione
scientifica appropriata.
Secondo, e gia osservabi-
le unareazione ostile al nu-
cleare, pur di minoranza, da
parte di chi ritiene sufficiente
espandere ’energia solare ed
eolica, nonché geotermica,
perché tecnologie gia esisten-
ti ad applicabilita immediata.
In questo caso va esplicitata
una formula strategica basa-
ta sul mix tra fonti intermit-
tenti/discontinue (comeil sola-

re e ’eolico) e nucleare che &
continuo e non dipendente dal-
la variabilita meteo. I combu-
stibili fossili sono per lo pittim-
portati e quindi il nuovo nu-
cleare ha il compito di sosti-
tuirli gradualmente per la pro-
duzione di elettricita renden-
dola pitt ambientalmente puli-
ta ed economicamente meno
pericolosa.

Personalmente ho molta
attenzione sulla generazio-
ne idroelettrica, sull’energia
geotermica e sunuove tecnolo-
gie di produzione energetica
delle maree e ipotizzo aumen-
ti dell’elettricita a basso costo
da queste fonti.

Ma cio non cambia la neces-
sita del nuovo mininucleare a
fissione perché le fonti citate
tendono a essere locali e non
diffuse. In sintesi, il buongo-
verno della profezia di autono-

mia energetica a basso costo
si basa, oltre che sulla giusta
comunicazione del nuovo mi-
ninucleare, sull’aggiornamen-
to continuo di una formula mi-
xata tra diverse fonti energeti-
che, ciascuna caratterizzata
come complementare. In tal
senso la critica al nucleare dai

proponenti del solare e simili
& infondata con un odore sgra-

devole di ideologismo: il reali-
smonon vedeil conflitto
tra energia nucleare e
non, ma la loro integra-
zione complementare.
Tale enfasi
sul mix energe-
tico con crescita
nel tempo delle
fonti nucleari ha
un motivo gia pre-
vedibile dai dati
iniziali: 'aumen-
tonel futuro della
domanda di ener-
gia elettrica a cau-
sa del numero cre-
scente di centri
dati che forniscono pro-
dotti di intelligenza ar-
tificiale e simili. Perso-
nalmenteinserirei anchel’au-
mento della domanda di ener-
gia elettrica per dissalatori,
microclimatizzazione diffusa
di ambienti chiusi, ecc. E an-
che per mobilita elettrica.

Per un’offerta adeguata al-
ladomandal’aumento diener-
gia prodotto dal nucleare &/sa-
ranecessaria. In questabozza
di scenario non ¢’& ancora un
calcolo di quando sara possibi-
le ottenere la produzione da

centrali a fusione nucleare,
pur in accelerazione la ricer-
ca:gia entroil 20401 primiim-
pianti o dopo? Ma i dati dispo-
nibili mostrano che una diffu-
sione il pit rapida possibile

del mininucleare a fissione &
comunque un fattore di effi-
cienza e sicurezza inevitabile
nel prossimo trentennio.
Anche per vantaggi am-
bientali di una decarbonizza-
zione non depressiva, della
possibilita di costruire in se-
rie (catena di montaggio) le
minicentrali riducendonei co-
sti e, soprattutto, di usare sco-
rieradioattive esausterigene-
randole come combustibile at-
tivoentro alcune tipologie del-
leminicentrali stesse. Inoltre,
queste possono essere minia-
turizzate (sotto 1 due ettari di
spazio comprese le appendi-
ci). Lariduzione delle importa-

Jrcsio pia
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zioni di gas e petrolio pone pro-
blemi? Sara graduale peralcu-
ni decenni permettendo una
gestione (geo)politica della
transizione, valutando come
il ciclo dellimportazione di
gas, in particolare, possa e
debba essere ridotto. Cosi co-
me la sostituzione del petrolio
con combustibili sintetici o bio
perlapersistenza dimo-
tori termici, per esem-

pio grandi camion.
In conclusione, c’e
tantissima ricerca da
fare perle valutazioni di
uno scenario molto mo-
bile. Ma la piti urgente &
la zonazione (permessi,
vincoli e connessioni in
rete) per dove mettere
pitminicentrali nuclea-
ri a fissione sul territo-
rio e cosl permettere il
montaggio di investi-

menti industriali/finan-
ziari privati. Il destino econo-
mico dell’Italia dipende da
quanto consenso ci sara sul ri-
torno all’energia nucleare.

wwuw.carlopelanda.com
—© Riprodugione riservate———88

(. ¢ chiritiene sia sufficiente
espandere Uenergia solare ed eoli-
ca, nonché geoiermica, perché
tecnologie gia esistenti ad appli-
cabilita immediata. In questo ca-
so va esplicitata una formula stra-
tegica basata sul mix tra fontiin-
termiitentildiscontinue (come
il solare e L'eolico) e nueleare che
e continuo e non dipendente
dalla variabilita meteo

Un piccolo reattore modulari (Smr)

Personalmente ho molia aiten-
sione sulla generazione idroelei-
trica, sull ‘energia geoiermica e
sunuoveiecnologie di produzio-
nie energetica delle maree e ipo-
tizzo aumenti dell eletiricitia
a basso costo da queste fonti.
Ma cio non cambia la necessita
del nuovo mininucleare a fissio-
ne perché le fonti citate tendono
a essere locali e non diffuse
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Scaroni: «Fare
come la Cina,
tanto nucleare

ed elettrificare»

Futuro del Green Deal. «Uenergia prima di tutto
bisogna averla, 'Europa deve sviluppare tutte
le fonti domestiche, le rinnovabili non bastano»

Sissi Bellomo

energia?Primaancoradella
sostenibilita, ambientaleed
economica, «il problema
numero uno € averla, per-
ché altrimenti le conse-
guenze sonodrammatiche per tutti».
Eper garantirsi forniture adeguate —
minimizzandol'impatto dieventico-
me la guerra nel Golfo Persico e in
precedenza I'aggressione russa al-
I'Ucraina — in Europa «dovremmo
imitare la Cina, accelerando il pit
possibile I'elettrificazione e impie-
gando tutte le fonti domestiche di-
sponibili». Inclusoilnucleare e persi-
noil carbone, per quanto solo come
fonte diriserva, conservando centrali
da mettere in funzione esclusiva-
mente in caso di gravi emergenze,
«perchéin certimomenti possono di-
ventarela soluziones».
Siriassumono cosileriflessionidi
PaoloScaroni, esperto di energia, in-
tervenutoa Trentosultema«Il futuro
del Green Deal». Latransizione ener-
getica europea — ormaine sono con-
vintiancheaBruxelles—dev’essereri-
pensata, non per rinunciarvi ma per
evitare diesporciadannicollateraliin
un’epoca di sempre piu frequenti
tempeste geopolitiche e di sfide cre-
scentialla competitivita. Ariproporsi
conforzaeil trilemmache dasempre
complicale strategie in campo ener-
getico, ovvero:comecongiliarela tute-
ladel’ambiente conlasicurezza degli
approvvigionamenti e la difesa del
“portafoglio”, evitandobollette trop-
pooneroseperlefamigliee perleim-
prese, chenel Vecchio continente sof-

fronosu questofronteuno svantaggio
crescente rispetto alla concorrenza
straniera. «Inmedialelettricithin Eu-
ropa costaildoppio chenegliUsaeil
gaslopaghiamodue otrevoltetanto»,
ricorda Scaroni, auspicando che si
possa «riparare queste debolezze»,
cosicomeallanuovaforte dipendenza
dal Gnl Usa che abbiamo sviluppato

conlo stop al gas russo, Delle tre esi-
genzedel trilemma «hol'impressione

chenel GreenDeal all’inizioceneera-
vamodimenticateun paio», constata
Scaroni, riferendosiai primi provve-
dimenti ispirati dal “patto” Ue per la
decarbonizzazione varato nel 2019,
focalizzati«conunimpeto quasimes-
sianico» quasi esclusivamente sulla
riduzione delle emissioni di CO2, di
cui peraltro I'Europa é responsabile
percircail6%alivello globale.

ConilsecondomandatodiUrsula
von der Leyen alla presidenza, la
Commissione europea dall'anno
scorso ha iniziato ad aggiustare la
rotta. E Scaroni apprezza in modo
particolareilrecente cambio di pro-
spettive sulnucleare.«Amarzo perla
prima volta von der Leyen ha am-
messo cheestatounerrore tenerloin
disparte, fuori dalla strategia green
dellaUe. Ammetterediaversbagliato
eunacosaimportante, perchéaprela
strada perrimediare».

Scaroni citiene a sottolineare che
nonintende affatto sminuireilruolo
delle fontirinnovabili: «Dobbiamo
disporre il pit1 possibile di energie
domestiche, perchél’indipendenza
energetica e essenziale anche per
lindipendenza politica. Elerinno-
vabili, il soleeil vento,sonole ener-
gie piu domestiche che possiamo
avere. Facciamone quindiil piti pos-

L'impatto

L’Europa & responsabile solo
del 6% circa delle emissioni

diCO2 alivello globale

sibile, insieme allebatterie, per sal-
vare il Pianeta e anche per essere
menodipendentidall’estero. Perdle
rinnovabili non bastano».

Diquil’assolutanecessita del nu-
cleare: anche questodovrebbe essere
«tanto, il pit possibile». In Italia in
particolare, incalza Scaroni, «dobbia-
mofare siche diventilafonte princi-
pale dei nostri consumi energeticie
nellostessotempo dobbiamoelettri-
ficareiconsumi».

InquestosensolaCinavaconside-
rata come «unesempio virtuoso, da
seguire con attenzione: stannoinve-
stendoinmodoimportantein tuttele
forme di produzione energeticaein
parallelo stannoelettrificandolaloro
economia.In Europalelettricitarap-
presentail 20% deiconsumienergeti-
ci, 1a Cina ha gia superato il 30% e
punta al 35-40%. Perché lo fa? Non
soloperavere tuttal’energia possibi-
le, ma per essere pitlautosufficiente.
Come gli Stati Uniti».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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PEMNALISTI INTERCETTATI!

Sciopero avvocati
dall’8 al 12 giugno

L’Unione delle camere penali
annuncia uno sciopero degli
avvocati dall’8 al 12 giugno: in
questi giorni, secondo quanto
annuncial’Ucp, ilegalisi
asterranno dalle udienze
mentre I'11 giugno si svolgera
una manifestazione nazionale
a Perugia. Il motivo della
mobilitazione e quanto
accaduto nel carcere di
Capanne, a Perugia, dove
sarebbero stati intercettati per
circa sei mesiicolloqui tra
detenuti e avvocati. Quanto
accaduto costituisce una
gravissima violazione del
diritto di difesa, garantito dalla
Costituzione, dalla Cedu

e dal codice di procedura
penale che occorre
denunciare con fermezza»,
viene spiegato dell’Ucp.

ey

Monito
noacul

Papa da Acerra:

ella prepoteny;
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Casse di previdenza
La protesta

dei psicologi
scuote 'Enpap .
Pagina 12

in plu

1112 giugno a Roma
manifestazione
Performance del 3,7%
degli investimenti

Marcello Frisone

Etempodi“conti” nella gestione pre-
videnziale degli psicologi. Daunlato
la richiesta dei vertici Enpap di au-
mento dei contributi (con relativa
protesta di molti iscritti), dall’altro i
risultati degli investimenti fatti nel
2025 (con performance col segno pi,
ma sicuramente migliorabili). Andia-
mo con ordine.

Imotivi della protesta

I1Cda Enpap ha proposto al Consiglio
diindirizzo generale (che ha appro-
vato)unaumento dei contributi sog-
gettividal 10% al15%in 5 anni (+1%al-
l'annodal 2027). Perrendere definiti-
valamodificabisogna pert aspettare
cheiministerivigilanti dianoil viali-
bera definitivo: se cio avverra entro
dicembre, i contributi obbligatori
avrannounincremento complessivo
del 50%, mentre quelli integrativi
passerebbero da subito dal 2% al 4%
(+100%, maggiorazione cheiprofes-
sionisti applicanoin fattura ai propri
clienti per recuperare parte dei con-
tributi daversare poi a Enpap). «Il12
giugno — spiega Mauro Grimoldi, co-
ordinatore della protesta - & prevista
unamanifestazione a Roma, davanti
ai ministeri di Lavoro ed Economia,
control’aumento dellealiquote con-
tributive Enpap cheriteniamo spro-
porzionato e toglie agli iscritti la fa-
coltadidecidere suquantoversare».

Lascelta del’Enpap

«Nella situazione attuale — ribatte
Federico Conte, presidente Enpap -
con il reddito medio di 26.500, la
pensione ammonta a 488 euro. Gra-
zie alla riforma, con un aumento di
74 euro almese, a cuisisommano 39
eurodel contributo integrativoa ca-
rico del cliente/paziente, si ottiene,
a 70 anni e dopo 40 anni di versa-
menti, una pensione di 1.159 euro.
Negliultimi6 anniiredditimediso-
no aumentati del 44%, a fronte di
urinflazione cresciuta del 19%, cid
nonostante, siamola categoria pro-
fessionale che versa meno contribu-
zione (10%) in assoluto . Nessun la-
voratore inItalia — conclude Conte -
versamenodinoi, maa fronte dicio
abbiamo le pensioni pitt basse».

Gliinvestimenti 2025

Sul fronte patrimoniale, invece,
Enpap chiudeil bilancio 2025 conun
portafoglio complessivo di 3,03 mi-
liardi, cheharesoil 3,7%. L’asset allo-

cation mostrauna forteincidenza del
fondo Psy Enpap (42,8% del portafo-
gliocomplessivoinclusalaliquidita).
All’interno di questo fondo c¢i sono
varie assetclasscheripartisconoalla
fine cosi gliinvestimenti complessivi
dell’ente: obbligazionario 48,4%,im-
mobiliare 11,7%, alternativi 13,1%,
azionario 20,9% e liquidita/moneta-
1i0 5,9 % (si veda grafico).

li peso dei bond

Laperformance del 3,7% valettaalla
luce di una struttura ancora molto
orientata verso l'obbligazionario
(48,4% del portafoglio). A questa
componente si aggiunge 'immobi-
liare (11,7%), asset class che tende a
muoversi con maggiore gradualitari-
spetto aimercati quotati. Purin pre-
senza di una quota azionaria del
20,9%, il portafoglio non ha parteci-
pato pienamente alla forte crescita

deilistini nel 2025.

Gli alternativi illiquidi
Questi strumenti pesano peril 13,1%
del portafoglio. Private equity e priva-
tedebtpresentano in genere un profi-
lo di rischio piu elevato rispetto alle
asset class tradizionali, maanche un
potenziale di rendimento superiore
nel medio-lungo periodo. Nella fase
attuale, pero, questi strumenti pon-
gono criticita legate soprattutto alla
valorizzazione delle partecipazionie
alla liquidabilita degli investimenti.
I punti critici
«L’impostazione degliinvestimenti
Enpap - spiega Vincenzo Cagnetta,
analista e consulente finanziario in-
dipendente diStudio Enca - pone un
tema di equilibrio tra prudenza, ren-
dimento e liquidabilita. Un portafo-
glioprevidenziale deve certamente
preservareil capitale e contenerela
volatilita, ma deve anche produrre
rendimenti adeguati nel tempo, so-
prattuttoinuna fasein cuiagliiscrit-
ti viene chiesto un maggiore sforzo
contributivo. Sela sostenibilita pre-
videnziale passa anche dall’aumen-
todelle aliquote — continua il consu-
lente -, diventa ancora piurilevante
valutare se l'allocazione patrimo-
niale siain grado digenerare ritorni
coerenti con gli obiettividilungo pe-
riodo, senza assumere concentra-
zioni eccessive. Il fondo Psy Enpap
nonhaunrischiodiassetallocation
insenso stretto, perchéilfondo con-
tiene piu classi di investimento; il
problema riguarda piuttosto il ri-
schio di concentrazione gestionale:
una quota molto elevata del patri-
monio e affidata a ununico veicolo
e, di fatto, a un’unica architettura
gestionale. Sarebbe opportuno -
chiosal’analista - ridurre questori-
schio attraverso una maggiore di-
versificazione per gestori, mandati
e piattaforme operative».
m.frisone@ilsole24ore.com
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E online il portale sulla previdenza

complementare. Realizzato dal mini-

stero del Lavoro e delle Politiche
sociali con la collaborazione del

Consiglio nazionale giovani (Cng) e
del Mefop, il portale rispondera alle

BILANTIO. Investimenti

Ripartizione (in %) del patrimonio nelle
varie asset class e rendimento 2025

3,7%

Rendimento
lordo

Totale
patrimonio

3,03 mid €

48,4%

OBBLIGAZIONARIO

Fonte: elaborazione Studio Enca su dati
bilancio Enpap 2025

domande: cos’e la previdenza com-
plementare? Quali sono le norme che
laregolano? Come si accede? il porta-
le & online da giovedi 20 maggio e
nasce dall’esigenza di accompagnare
I’'evoluzione normativain materiaein
particolare le novitainserite nella
legge diBilancio 2026, che ha previ-
sto un meccanismo di silenzio-assen-

so a partire dal 1° luglio peril conferi-
mento del Tfr ai fondi pensione al
60esimo giorno dall’assunzione e un
innalzamento del limite massimo
annuo della deducibilita fiscale dei
contributi versatia 5.300 euro, oltre
che l'introduzione di una maggiore
flessibilita nella liquidabilitain capita-
le delle somme versate.

Plus2q 7

buti
|| roppo peso sul fondo Psy
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UNIVERSITA
Venerando Marano

¢ il prescelto per 'Anvur

Il prescelto per la presidenza del’Anvur € Venerando
Marano, professore ordinariodi Diritto ereligione, di-
rettore del dipartimentodi Giurisprudenza e prorettore
perlaRevisionedeiregolamenti e perle relazioniistitu-
zionalidell’universitd di Roma Tre. Asceglierlo é stata
la ministra Anna Maria Bernini che, al Cdm diieri, ha
propostolasuanominaal vertice dell’Agenziadivaluta-
zione del sistema universitariosecondola nuova proce-
duraprevistadalDprdii2/2026.llregolamento conle
nomine sara esaminato dalle commissioni parlamenta-
rie poiandraalla firma del presidente della Repubblica.
Oltre a essere componente della commissione del
suoateneo perla correttaimplementazione del sistema
diassicurazione dellaqualita e coordinatore dellamagi-
strale aciclounicoin Giurisprudenza, Marano sioccupa
daannideirapporti tra Stato e Chiesaepresiedeil Tri-
bunalevaticanodiprimogrado. La stessaBerninihain-
dicatoancheinomi deglialtri quattromembridel futuro
Consiglio direttivo dell’Anvur: Matteo Lorito, rettore
dellaFedericoIldi Napoli, perl’area Scienze dellavita;
Francesco Priolo, ex “magnifico” di Catania dove inse-
gna Fisica sperimentale dellamateria e applicazioni, per
l'areatecnico-scientifica; Aurelio Tommasetti, exretto-
re di Salerno e ordinario di Economia aziendale, per
I'area economico-giuridico-umanistica; Giovanna Cas-
sese, presidente del Consiglionazionale dell’altaforma-

zione artistica e musicale, per le istituzioni Afam.
—Eu.B.

© RIPRODUZIONERISERVATA

riproducibile.

non

(o)
|
o
]
»
m
<]
-
B
w
[
kS

esclusivo del

uso

ad

stampa

Ritaglio

omumnali, test clettorale
opo il referendum

159329-1T0O1Q

> L'ECO DELLA STAMPA

IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 13



Quotidiano

24-05-2026
Pagina 1+25
Foglio 1 /2

11Sole

24 DRR

Marina Calderone.
Il Ministro del Lavoro: decisi a
«completare il programmas»

MINISTRO DEL LAVORO
Calderone:
«Riforma
professioni nei
tempi previstb»

Pizzin e Prioschi —a pag. 25

Calderone:

Mauro Pizzin
Matteo Prioschi
ROMA

1 provvedimento pill incisivo?

«Quello contenuto nel decreto pri-

momaggio del 2023 perché portaa

bordo la conclusione del reddito di

cittadinanza, nell’otticadi privilegia-
reil lavororispetto al sussidio, dando
un’impostazione che poisipotraosser-
vare negli atti di Governo successivi».
Losnodo piu polemico? «Quello conse-
guente al decreto primomaggio 2026,
chehaintrodottoil salario giustoenon
ilsalario minimo perché credo cheiter-
minidefiniscanoipercorsi e un Paese
come/'Ttalia, chedispone di una coper-
tura di qualita della contrattazione col-
lettiva, non pud essere mortificata con
unsalariominimo». Lasfida principale
deiprossimiiz mesir«Completareil la-
voro iniziato per restituire un mondo
dellavoro piudinamico e consentire un
percorsodiinterlocuzione conla pub-
blicaamministrazione pitisemplice».

Nellagiornata conclusiva del Festi-
val del lavoro, organizzato dal Consi-
glionazionale dell’Ordine e dalla Fon-

«Completare il Siisl entro
'anno e riordinare gli incentivi»

Festival del lavoro. Il ministro ha difeso le scelte compiute sul salario giusto e indicato una serie di
obiettivi che andranno raggiunti nei prossimi mesi. Riforma delle professioni in linea con i tempi previsti

dazione studidei consulentidellavoro,
ilministrodel Lavoro, Marina Caldero-
ne,ospite dellacategoria professionale
cheha guidato per molti anni, hafatto
il puntosuquantosvoltonella sua atti-
vita digoverno.

Conil decreto del 2023 e stata fatta
una scelta di campo, ha sottolineatoil
ministro, secondo cui «l’inclusione
sociale passaattraversoillavoroenoi

crediamo nellavoro di qualit, sicuro,
regolare e ben pagato». Da quila deci-
sione di introdurre il salario giusto
con cui «nonabbiamovoluto porre li-
miti alla contrattazione collettiva e
anche alladefinizione delle organiz-
zazioni di rappresentanza, pero ab-
biamo indicato un percorso e un pa-
rametro da seguire» e «quando qual-
cunodice che & complicato definireil
Tec, rispondo che ogni consulente del
lavorosa cosa siae chenon abbiamo
cambiato leregole di ingaggio».

Sul tema dei rinnovi contrattuali, in-
vece,ilministro, sollecitato sull’emen-
damento presentato dal sottosegreta-

rio Durigon per riconoscere anche gli
arretrati, nonhachiusolaportaa possi-
bili correzioni. «Gliemendamenti sono

circa 500 — ha detto a margine della
manifestazione —elistiamo esaminan-
dotutti. L’intervento fatto, gia dipersé,
emoltosignificativo e molto importan-
te, quindivalutiamo gliemendamenti,
ovviamente tenendo conto di quello
chedeve essere poil’assetto complessi-
vo dellanorma.

Quanto al futuro, il Siisl costituisce
unpuntodisnodoimportante perché,
unavoltacompletatoentrolafine del-
’anno, potra accogliere 25 milioni di
potenzialiutenti, cioeilavoratorielela-
voratrici del nostro Paese.

Sullincrocio della domanda e del-
I'offerta, poi, «abbiamo un problema
legato al fatto che il nostromondo del
lavoroe statogovernato dalogiche che
non erano legate alla tecnicalita e alla
professionalita del matching tra do-

mandae offerta, mabasate dipiusulla
conoscenza personale, sulla racco-
mandazione. Quello chefacciamo oggi
e consentire ai soggetti accreditati per
Pattivita di intermediazione di offrire
modalita trasparentidi valorizzazione
delle professionalita».

Dal ministroancheunimpegnosul
fronte dei tanti incentivi e bonus che
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caratterizzano il mercato del lavoro:
«unodegli sforzi finalidellalegislatu-
ra—haaffermato —deve essere quello
di riorganizzare incentivi e supporti
per 'inserimento di giovani, donne e
lavoratori svantaggiati», che spesso si
sovrappongono.

Quanto al tema della conciliazione
deitempi divita e dilavoro, soprattutto
perledonne, occorre «costruire servizi

Ospite dei consulenti del lavoro
Marina Calderone, ministro del Lavoro
ha fatto il punto sull'attivita svolta

sociali diqualita che consentanola con-
ciliazione familiare, che non € solo un
tema da donne, altrimenti perpetuere-
moundifferenziale negativo nei nostri
confronti. Sideveinvestire sulla condi-
visione dei ruoli».

Rispondendo auna domanda, Cal-
derone si eespressa, infine, sulliter di
riforma delle professioni. «Sonorifor-
me complesse e per noi e importante

portarlea compimento perché interes-
sanocategorie che hannoun pesoim-
portante per il supporto al Paese, alle
imprese e ailavoratori». Sono «molto
fiduciosa del percorso parlamentare
per quantoriguardaildisegnodilegge
diriforma dell’'avvocatura eil disegno
di legge molto piu complesso che ri-
guardaben 15 categorie professionali».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il futuro dell’Avvocatura: integrare Al e diritti

Talic 1o the funre

Frale sfide della categoria
laformazione dei giovani
ela qualita del database

Camilla Colombo

Multidisciplinarieta, confronto in-
ternazionale e un’attenzione parti-
colare allaformazione delle nuove

generazionidi avvocati, ma anche
alla costituzione di promptdivalore
perché solo facendo domande pun-
tuali alle piattaforme di intelligenza
artificiale la professione sapra
mantenere la sua rilevanza nella so-
cietd e nella tutela dei diritti.
L’ultima giornatadi «Talk to the
future», la manifestazione orga-
nizzata dall’Ordine degli avvocati
di Milano che tornera il prossimo
annodalio al14 maggio 2027, con-
ferma l'interesse crescente della
categoria nei confronti dell’Al tanto
da essere ormai considerato uno

strumento quotidiano dilavoro al
paridel computer.

La sfida principale dei prossimi
anni ¢ capire come formare in ma-
niera diversa gli studenti, pit1 consci
deirischidell’AIdi chi & gia un pro-
fessionistaaffermato. «L’impegno
universitario deve essere quello di
fornire competenze multidiscipli-
nariche sappianointegrare intelli-
genza artificiale e studi giuridici»,
commenta Marilisa D’Amico, pro-
fessoressa ordinaria di diritto costi-
tuzionale all’Universita degli Studi
di Milano e direttrice di HH4AL, il

progetto della Statale che creamo-
delli per la valutazione della com-
pliance deisistemidiAlin relazione
al rispetto dei diritti umani.

Dal confronto internazionale ar-
riva, pero, un’altra riflessione im-
portante per la categoria: come ge-
stire i corrispettivi economici in
rapporto all’uso dell’Al «Negli Stati
Uniti, invece dell’output, sista valu-
tandolafatturazione del tempoim-
piegatoa creare il prompt», conclu-
de Giuseppe Vaciago, coordinatore
deltavolo Al e Giustizia dell’Ordine.
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Riforma digitale dell’lva,
alvia il piano operativo

Lariforma europea dell’Iva entranellafase operati-
va. La Commissione europea ha pubblicato il pro-
gramma dilavoro 2026 del pacchetto “VAT in the Di-
gital Age” (ViDA). Il calendario dettaglia le attivita
legislative, tecniche e informatiche previste tra il
2026 e’inizio del 2027. La strategia accompagnal’at-
tuazione progressiva del pacchetto ViDA, formal-
mente adottato nel marzo 2025 e destinato a comple-
tarsi entro il 2035. Il cuore della riforma riguarda i
nuovi “Digital Reporting Requirements” (Drr), il si-
stema europeo di trasmissione digitale dei dati Iva
basato sulla fatturazione elettronica obbligatoria.
Entroil terzo trimestre Bruxelles adottera il regola-
mento di esecuzione relativo all’articolo 263 della di-
rettiva Iva, destinato a definire il “messaggio elet-
tronico comune” utilizzato dai soggetti passivi per
trasmettere i datialle amministrazionifiscali nazio-
nali. Sempre nel 2026 partira lo sviluppo del nuovo
Vies centrale europeo, il sistema che consentira lo
scambio automatico e armonizzato dei dati Iva tra
gli Stati membri. La Commissione prevede ’appro-
vazione delle specifiche tecniche e funzionali entro
il quarto trimestre 2026. Un altro passaggio riguar-
da poilo standard europeo difatturazione elettroni-
ca, la cui pubblicazione é prevista entro il secondo
trimestre 2026.

riproducibile.

non

Il secondo pilastro del-
la riforma & la “Single
VAT Registration”
(Svr), il sistema che con-
sentira alle imprese di
utilizzare una sola regi-
strazione Iva europea
per operare in piu Stati
membri. Dal 1° luglio
2028 entreranno in vigo-
re le principali misure
Svr. Nel programma di
lavoro la Commissione
prevede gia per il 2026
’adozione dei regola-
menti di esecuzione ne-
cessari ad aggiornare il
funzionamento dei regi-
mi Oss e Ioss. Dal 1° gen-
naio 2027 il regime Oss
verra inoltre esteso alle
forniture B2C nel setto-
re della ricarica elettri-
ca, mentre entreranno
in vigore anche chiari-
menti legislativi per gli
operatori che utilizzano
iregimiOsseloss.

Il terzo capitolo del
pacchetto riguardal’eco-
nomia delle piattaforme
digitali. Dal 1° luglio
2028 le piattaforme atti-
ve negli affitti brevi e
nel trasporto passeggeri
dovranno applicare il
nuovo regime del “forni-
tore presunto”, diven-
tando di fatto responsa-
bili della riscossione e
del versamento dell’Iva
per conto degli operato-
ri che utilizzano le piat-
taforme. Nel corso del
2026 la Commissione fi-
nalizzera anche le note
esplicative, con consul-
tazionitecniche.

Matteo Rizzi
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Rpt, Piano Casa conitecnici

Il Piano Casa 2026 rappresenta
uninterventoimportante per af-
frontare ’emergenza abitativa,
sostenere il recupero del patri-
monio edilizio esistente e favori-
renuoviprogrammidirigenera-
zione urbana, manecessita dial-
cuni correttivi per garantirne
piena efficacia, sostenibilita e
concreta attuazione sul territo-
rio. Questo, in sintesi, quanto
sottolineato dalla Rete delle
Professioni Tecniche (RPT), in
audizione sul disegno di legge
di conversione del dl n. 66/2026.
Un elemento ritenuto essenzia-
le,in particolare, riguarda il pie-

no coinvolgimento delle compe-
tenze tecniche professionalinel-
le fasi di programmazione, pro-
gettazione e attuazione degliin-
terventi. L’attivita, sostiene la
Rete, puo avvenire solo con l'in-
troduzione di uno specifico cri-
terio direttivo di sussidiarieta
volto a riconoscere, disciplina-
re e valorizzare in modo organi-
co le funzioni dei tecnici liberi
professionisti eil ruoloistituzio-
nale degli Ordini e Collegi pro-
fessionali dell’Area Tecnica
nell’ambito dei procedimenti
previstidal Decreto Legge.

e i nyodus onie T lservatd e

i nelle aree di

ORE T PR DAz | et

v
a a Cigs e mobilita in deroga
: . .
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DECRETOFISCO/ In corso dipubblicazione in Gazzetta Ufficiale dopo il si della Camera

Aiuti a energia e rinnovabili

Risorse per gli "esodati” del bonus 5.0, sconti su accise

BRUNO PAGAMICI

iuti alle imprese
che hanno investito
in tecnologia e negli
4 ik impianti da fonti
rinnovabili nel 2025 e alle
imprese esportatrici dan-
neggiate dall'impennata
dei costi energetici. E quan-
to ha stabilito il “decreto fi-
scale” n. 38/2026 che la Ca-
mera ha convertito in legge
e che & in corso di pubblica-
zione nella Gazzetta ufficia-
le. Tra conferme e novita il
provvedimento interviene
a favore degli “esodati” del
credito d’'imposta 5.0 con il
riconoscimento del bonus
dell’89,77% di quanto ri-
chiesto per gli investimenti
realizzati nel 2025 e con la
concessione di un contribu-
to anche in questo caso sot-
to forma di credito d’impo-
sta per gli investimenti in
impianti da fonti di energia
rinnovabile realizzati lo
SCOrso anno.

Anche sul fronte stretta-
mente energetico il legisla-

tore ha previsto interventi
di sostegno con il taglio del-
le accise sui carburanti da
autotrazione e con i contri-
buti Simest per le imprese
esportatrici colpite dalla cri-
si del Golfo Persico. Tra le
novita spunta il nuovo fon-
do per le imprese artigiane
chedal 2027 finanziera pro-
grammi di investimento e
progetti qualificati di svi-
luppo aziendale.

Quanto all’iperammorta-
mento il decreto ha stabili-
to che la maxi deduzione fi-
scale non rientra nella de-
terminazione del reddito
concordato con I’Agenzia
delle entrate ma viene con-
siderata nel “saldo netto”

tra plusvalenze, minusva-
lenze, sopravvenienze acti-
ve e passive, perdite su cre-
diti, maggiorazione del co-
sto del lavoro, ecc., che de-
termina una corrisponden-
te variazione del reddito
concordato.

Gli esodati del 5.0. La
disposizione inserita nel
provvedimento riconosce

un credito d’imposta
dell’89,77% alle imprese
che tra il 7 e il 27 novembre
2025 avevano presentatola
comunicazione preventiva
per accedere al 5.0 e abbia-
noricevutodal Gse la comu-
nicazione che l'investimen-
todi cui agliallegati Ae Bri-
sponde tecnicamente ai re-
quisiti di ammissibilita
(percentuale applicabile an-
che alle spese di formazione
del personale).

Il credito d’imposta & uti-
lizzabile esclusivamente in
compensazione entro il 31
dicembre 2026 con codice
tributo 7079, decorsi cin-
que giorni dalla comunica-
zione da parte del Gse del
credito utilizzabile.

Fontirinnovabili. Sem-
pre a favore delle imprese
esodate il decreto riconosce
un contributo per gli inve-
stimenti in impianti da fon-
ti rinnovabili nel limite
massimo di 57,7 milioni di
euro per 'anno 2026, 80 mi-
lioni per ’'anno 2027 e 60 mi-
lioni per il 2028, in propor-

zione alle spese:

-sostenute per gli investi-
mentiin impiantifinalizza-
ti all’autoproduzione di
energia elettrica da fonti
rinnovabili destinata all’au-
toconsumo, comprese le spe-
se per i sistemi di accumulo
dell’energia prodotta;

-sostenute per le certifica-

zioni contabili;

-necessarie alla dimostra-
zione della riduzione dei
consumi energeticirilascia-
te da soggetti abilitati.

L’erogazione dei contribu-
ti avverra secondo modali-
ta che saranno individuate
con decreto Mimit.

Imprese artigiane. Per
la promozione, lo sviluppo e
la crescita delle imprese ar-
tigiane & stato istituito pres-
so il Mimit un Fondo, con
una dotazione di 20 milioni
dieuroperil 2027 e di 30 mi-
lioni per il 2028, finalizzato
alla concessione di agevola-
zioni per ’accesso al credito
in “de minimis”, sotto for-
ma di contributiin conto in-
teressi per programmi di in-

vestimento o progetti quali-
ficati di sviluppo aziendale.
Con decreto ministeriale
verranno stabilite le moda-
lita di funzionamento, diin-
tervento e di gestione
dell’intervento.

Export nel Golfo. A so-
stegno delle imprese colpi-
te dal caro energia o dalla
crisiin Medio Oriente, sono
state rafforzate le agevola-
zioni previste dalla misura
Simest “Transizione digita-
le o ecologica”. Per le impre-
se che hanno subito un im-
patto negativo a causa del
rincaro dei costi energetici
ounadiminuzione del fattu-
rato viene elevata fino al
20% la quota del contributo
a fondo perduto, con possibi-
lita di arrivare fino al 30%
per le pmi. L’incremento si
applica alle domande di fi-
nanziamento presentate en-
tro il 31 dicembre 2026. Le
risorse per la misura am-
montano a 160 milioni di eu-
ro per il 2026 e a 140 milio-
ni peril 2027.
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Lassenza di sanzioni
rallental’adesione
soprattutto delle Pmi
La mappa dei prezzi

Paginaacuradi
Federica Pezzatti

pocopiudiunannodall’entrata
A invigoredell’obbligoassicurati-
voperleimpresedistipulareuna
polizza che protegga'azienda e isuoi
benidalle cosiddette catastrofinaturali,
la penetrazioneassicurativa e passata
dacircail 7% a oltre il 15 per cento. Un
dato che raddoppia ma che, nella so-
stanza, lascia ancora scoperta la stra-
grande maggioranza del tessuto pro-
duttivonazionale.
Nontantole grandiaziendemaso-
prattuttole medio piccole che a causa

dell’assenzadisanzionieffettivefatica-
noacapire incosa consista questo ob-

bligo. Chi non si assicura in realta &
esclusodasovvenzionipubblicheeda
risarcimenti pubblici in caso di cata-
strofi. Tuttavia, visto cheicontrollisul
possessodellacoperturanel casodifi-
nanziamentipubblicié ex posteacam-
pione, inmoltisottovalutanol’obbligo.

Ilbacino potenzialee enorime: inIta-

&
-

lia esistono circa 5 milioni di Pmi con
menodisoodipendenti. Glioperatori
di settore stanno comundque investen-
donellaformazione degliagentienella
promozione delnuovo prodotto, con-
siderandolo un’opportunita di busi-
ness significativa.

Cosanon funziona

Dal 31marzo2026sono tenutia dotarsi
dipolizzaancheglioperatoridel settore
del turismo e della ristorazione e ora
che quasi tutti sono soggetti all'obbligo
(salvoimpreseagricole esettoreacqua-
cultura), il problema strutturale resta
peroquellodellesanzioni: in assenza di
conseguenzeconcrete inpochisiade-
guano. Il rischio che percepiscel’indu-
striaassicurativae che ad assicurarsisia-
no soprattuttoleimprese che operano
interritoripit vulnerabili(ormai chia-
ramenteidentificabili grazie allemap-
pe Ispra e ai modelli utilizzati dalle
compagnie). Si chiama antiselezione
delrischio. Le assicurazionifannoan-
chenotare che,afronte diun’assenzadi
sanzioni per chinonsiassicura,le com-
pagnie hanno I’'obbligo a contrarre e
l'evasione di tale obbligo comporta
multe da1ooasoomilaeuroarischio
rifiutato. Punitaanchel’eventuale elu-
sione ottenutaapplicando premi(prez-
zi)moltoelevatinonmotivatidaragio-
ni tecniche.

Le scoperture

Vaanchesottolineato chele polizze Cat
Nat obbligatorie in Italia coprono at-
tualmerite terremoti, alluvioni, frane,
inondazioni ed esondazioni. Altre tipo-
logie di eventi — grandine, trombe
d’aria, mareggiate— nonsonoincluse,
ilchegeneraaspettative disattese negli
assicuratiealimentalasfiduciaversoil
prodotto.Noncoperteanchelemercie
labusinessinteruption.

Ma quali sonoi prezzi? Analizzan-
dandoidati Ivass emerge che ci sono
deigap territorialinotevoli: come si pud
vederenellatabellasivadaregionidove
la polizza costa perlamaggioranza del-
leimprese poco pitidiioo euro(Sarde-
gnalo6euro)aregioniincuisipagatre
volte tanto Emilia Romagna (385 euro).
Si tratta di dati di prezzi mediani dei
contratti in essere al 31 gennaio 2025
quandol’Authority divigilanza ha ela-
boratola secondarilevazione suquan-
to pagato realmente. Ci sono notevoli
differenze tariffarie anche all’interno
della medesima provincia perché or-
mailepolizze checoprono gli edificiso-
nomoltotargettizzate e le tariffe sono
messe apuntoconlageolocalizzazione
econsistemiingradodianalizzareil ri-
schioconuna precisionemoltoaccura-
ta: peresempiolafranadiNiscemiera
largamente prevedibileinbase aimo-
delli predittivi realizzati su dati Ispra.
Insomma pochi chilometri, e talvolta
anchemetri. possonofareladifferenza.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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LA FOTQGRAFIA. | prezzi delle coperture per catastrofi naturali pagati dalle imprese a livello regionale
Premio pagato per valore assicurato (fabbricati + impianti + terreni) nelle varie regioni. Dati a fine gennaio 2026
REGIONE PREMIO MEDIANO IN € NUMERO  NUMERO REGIONE PREMIO MEDIANO IN € NUMERO  NUMERO
0 100 200 300 400 COMPAGNIE CONTRATTI 0 100 200 300 400 COMPAGNIE CONTRATT!
Emilia R. 385 40 45159  campania 203 36 34.561
Umbria 335 32 8248  Basilicata 200 30 4109
Veneto 284 37 53995  Lombardia 196 43 120.959
Marche 279 34 16.898  valied'Aosta 184 25 2.283
Friuliv. G. 272 33 12.717 lLazio 179 40 37.134
Calabria 260 32 10935  sicilia 168 34 34405
Toscana 251 35 44.045  piemonte 153 39 47.949
Abruzzo 235 33 9637  Liguria 149 34 17.607
Trentino A. A, 226 32 14753  puglia ! 113 32 37.296
Molise 207 27 2205  sardegnha 106 34 14.504
Fonte: lvass
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Ex Ilva, per il nuovo prestito ok
a prima tranche da 100 milioni

Siderurgia

Risorse per la continuita:
vialibera in cdm, altri 140

non ¢ nelle condizioni di sostenersi
economicamenteavendounaprodu-
zione moltobassaconunsoloaltofor-

noinmarciasutre. Daquando(febbraio

quotadicassaintegrazionenelgruppo,
tuttora in corso e autorizzata per un
numero massimo di 4.450 addetti su
pocomeno di1omila.

1 149 milioni arrivati a meta aprile

nell’iter parlamentare 2024) Adl efinitainamministrazione aivatld ;
I:,) straordinaria, é stato un continuoaf- ~ annoconsentito diripristinareipa-
Alpolo di Taranto serve fluiredirisorsetraprestitipontedello ~ gamentialleimpreseappaltatrici, che

liquidita per il periodo
successivo al mese di giugno

Domenico Palmiotti

La stima fatta da Acciaierie d’Italiain
amministrazione straordinaria € che
i149 milioniresidisponibiliconil de-
cretodell’1 dicembre, convertitoinleg-
geil 22 gennaio e materialmente arri-
vatiall’aziendaametaaprile, sarebbe-
ro bastati sino a giugno. Dopodiché
lexIlvasisarebbe trovatadinuovoin
difficoltafinanziarie. Eallora pernon
comprometterela continuita operati-
vadell’azienda,ilGovernoé corsoairi-
parieall’internodel decreto carburan-
tiapprovatoieridal consigliodei mini-
strihaprevistoun nuovo stanziamen-
to di 100 milioni a cui dovrebbe
seguirneun altro, entro luglio, proba-
bilmenteviaemendamentoinParla-
mento, di140 (siveda Il Sole 24 Oredi
ieri). «Risorse necessarie - ha detto il
ministro delle Imprese e del made in
Italy AdolfoUrsoamargine del Festi-
val dell’Economia di Trento - per an-
dareavantiinattesachesipossacon-
cludere unnegoziato di cessione».

Il Governoha potutoattivarel'ulte-
riore immissione di risorse poiché la
Commissione europea,avalledel de-
creto, haelevatoil tetto del prestitodel-

Stato (il primorisale a luglio 2024 per
circa 300 milioni)efondismobilizzati
dalpatrimonio destinatoallabonifica
dillvainamministrazione straordina-
ria, societd proprietaria degliimpianti
di cui AdI e gestore.

Rispetto ai 149 milioni, un decreto
del Mimit diaprile stabilisce che AdI &
tenutaarestituirli «entro seimesidalla
datadierogazione avaleresul ricavato
della cessione a terzi del complesso
aziendale». E vanno altresi restituiti
«inprededuzionerispettoad ognialtra
posizione debitoria della procedura,
con prioritarispetto ad ognialtrocre-
dito». Se poi il ricavato della vendita
non fosse sufficiente asaldareil presti-
to, dovra provvedervi il compratore
dell’azienda, tant’e che sial’americano
Flacks chel'indianoJindal-idue grup-

piconcuisonoapertele trattativemain
questa faseladiscussione e essenzial-
mente conJindal - hannodichiarato«la
propriadisponibilitaad assumerel’ob-
bligazione dirimborsodel prestito ove
ilricavatodellavendita del compendio
aziendale fosse insufficiente».

Conil termine continuita operativa
siintendonolavori- eattualmentenel-
l'ex Ilva si sta intervenendo sull’alto-
forno 4 che verra riacceso a giugno -,
manutenzioni, acquistodi materie pri-
me per la produzione, pagamenti al-

lamentano ritardi nella liquidazione
dellefatture. Ilmeccanismosie rimes-
SO in moto con una comunicazione
della Sace. E in soccorso dell’indotto

nelle ultime ore & giunta anche la Re-
gione Puglia,approvandoil terzoelen-
co definitivo delle imprese ammesse
ad usufruire diuna quota dell’avanzo
diamministrazioneregionale. Estato
dispostoil pagamento di 2,532 milioni
versodieciaziende,chehannoottenu-
touna sovvenzione chevadaun mini-
mo di168mila euroad un massimo di
3oomila. Cisarannoulteriorielenchidi
beneficiari ammessi con lamisurafi-
nalizzata alla protezione delleimprese
dell'indotto «che hanno assicuratola
continuita produttiva dello stabili-
mento ex Ilva».

Ieri, infine, sie chiusounaltro capi-
tolo della lunga storia giudiziaria che
interessa l'ex Ilva dal sequestro del
2012.APotenza,doveil processo e ap-
prodatoamarzo2025dopochelasen-
tenzadiprimogrado e stataannullata
dallaCorted’Appelloa Taranto,la Cor-
ted’Assise ha dichiaratolaprescrizione
delleaccuse neiconfronti diNichi Ven-
dola, ex presidente della Regione Pu-
glia, imputato per concussione nei
confronti dell’ex direttore generale Ar-
pa, Giorgio Assennato. Vendola nel
2021 era stato condannato in primo

loStatoall’aziendadai49milioniazgo  lindotto, costi del personale, che nel gradoa3anni e 6mesi.
equindiallinternodelmargineéstato ~ secondosemestre 2025, datiazienda, ©RPRODUZIONERISERVATA
possibile sbloccare altre risorse. sono ammontati a 198 milioni e il mini Ursos
Unastradaobbligataquelladellin-  726mila euro mentre nel primoa 222 6 | ministro Urso: «Sono
risorse necessarie per

tervento pubblico, visto chenonéan-
coradefinitalacessionedell’aziendaad
un nuovo soggetto privato e la stessa

milioni e g6omila euro. Differenzatra
primo e secondo semestre dovuta al
fatto che nel frattempo e cresciuta la

andare avanti in attesa
che si possa concludere
il negoziato di cessione»
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IMAGOECONOMICA Intervento
pubblico.

La Commissione
europea ha
elevato il tetto del
prestito dello
Stato all’azienda
dal49aa390
milionidi euro
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Atupertu
Barry Smith

«Le macchine
non supereranno
I'uomo, il rischio
della bolla Al
€ concreto»

di Luca Salvioli
—a pagina 20

Barry Smith.
Filosofo
dellatecnologia

Commenti
Atupertu

Barry Smith. Il filosofo britannico rovescia molte idee tipiche della narrazione
sull'intelligenza artificiale. Invita alla cautela, anche se riconosce che ¢ uno strumento utile

«L.¢ macchine
non supereranno
Puomo, il rischio
della bolla Al

¢ concreto»

Luca Salvioli artificiale sia capace di fare cose meravigliose»
sostiene Barry Smith, filosofo britannico che
insegna a Buffalo, nello Stato di New York, dove

€ un enorme vive. E in Italia per partecipare a una conferenza
sforzo . dell’Istituto Bruno Leoni insieme a Jobst
€ConoOmMICODPET 1 andgrebe, imprenditore e saggista tedesco che
mantenere in lavora tra tecnologia, biotech e intelligenza

vita questo artificiale, con cui ha scritto il saggio Why Machines
settore nuovo Will Never Rule the World: Artificial Intelligence

e molto without Fear.

. o . complicato,  ypy prima edizione nel 2022, ultima, ampliata,
alimentato da miliardi di dollari. E un mostro che si I’anno scorso. Il titolo & di per sé un manifesto: non

nutrg di clamore e promesse: blgogng convincere dobbiamo avere paura dell’Ai, le macchine non
continuamente le persone che l'intelligenza
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diventeranno pil intelligenti di noi. Tre anni sono
tanti per la velocita con cui evolve 'intelligenza
artificiale generativa. ChatGPT € arrivato soltanto a
fine 2022. Smith, perd, non ha cambiato idea.

«Noi sosteniamo nel libro, gia nella prima
edizione, che molte delle cose che si dice siano
possibili grazie all’Ai non lo sono affatto. E le stesse
argomentazioni valgono ancora oggi».

Poi torna sulla premessa: «E vero che questi
modelli possono fare alcune cose meravigliose.
Possono fornire risposte pil1 sofisticate rispetto
allaricerca tradizionale di Google. Oppure possono
aiutare in sequenze di programmazione piuttosto
semplici. Ma quando si affrontano problemi
complessi, molto spesso va in tilt. Per questo molti
sviluppatori hanno abbandonato il “vibe coding”:
si sono accorti che fanno prima a scrivere codice da
soli piuttosto che a correggere errori».

Smith nella conversazione smonta senza alcun
timore reverenziale la narrazione dominante
del’Ai. Ancherispetto alle sue evoluzioni. Il mantra
dell’Agi & uno dei collanti di

questa industria. Una grande

promessa, quella

dell’intelligenza delle macchine

presto capace di superare quella

dell’'uomo, che divide i grandi

interpreti dell’Ai non sull’ipotesi

che sirealizzi o meno, semmai

sul quando.

Demis Hassabis, premio Nobel

per la Chimicanel 2024 peri

sistemi Ai di previsione della

struttura delle proteine e ceo di

Google DeepMind, & traipiu

prudenti rispetto alle previsioni. Eppure pochi
giorni fa, sul palco del Google I/0 a San Francisco
ha detto «siamo ai piedi della singolarita», ovvero
siamo molto vicini a quel punto di svolta teorico in
cuil’Ai diventa cosi avanzata e autonoma da
superare la nostra capacita di comprensione.
«Non pensiamo affatto che ’Agi sia possibile - dice
invece Smith -. L’intelligenza artificiale attuale
migliorera nei prossimi anni, ma lo fara
lentamente, senza quella esplosione che si
immagina quando si parla di superintelligenza».
«Ci sara solo un insieme di strumenti che
miglioreranno gradualmente: la vita di alcune
persone migliorera, altre perderanno il lavoro, ma
poi emergeranno nuove professioni».

Illavoro € un tema scontato da affrontare quando
si parla degli effetti sistemici di questa nuova era
tecnologica. «L’impatto lo stiamo gia vedendo -
risponde Smith -. Rende pit facile svolgere certi
tipi di scrittura, ma non quella creativamente
interessante. Puo aiutare nella creazione di
cortometraggi o racconti brevi, manon
lungometraggi o romanzi da 300 pagine».
Secondo il professore nelle universita oggi ¢’ un
eccesso di domanda di studenti che vogliono
studiare Ai. «A volte scherzo dicendo che ormai
ogni universita deve avere un edificio dedicato e
riempirlo di docenti di Ai, ma semplicemente non

ce ne sono abbastanza per tutti. E quindi la qualita
di gran parte di quella formazione rischia di essere
molto scarsa». Le opportunita arrivano anche da
campi limitrofi, come I’ontologia. «I modelli
linguistici sono sistemi di previsione statistica:
catturano schemi nei dati e li usano per prevedere,
ad esempio, la parola successiva. Per farlo hanno
bisogno di enormi quantita di dati strutturati.
L’ontologia serve proprio a questo: a fornire dati
strutturati, coerenti tra settori, lingue e paesi. E il
numero dilavori in questo campo sta esplodendo».
Per questo 'universita di Buffalo ha attivato un
master dedicato e da poco ha deciso di offrire
anche un PhD specifico per “applied ontologist”.
11 professore dice di non osservare un
peggioramento cognitivo dei suoi studenti, «una
parte significativa di loro detesta I’idea di dover
utilizzare I’Ai per svolgere il
proprio lavoro». Non e semplice
intraprendere oggi un percorso
di studi di fronte alle richieste di
un mercato del lavoro in rapida
mutazione. «Consiglierei agli
studenti di imparare anche
qualche competenza di coding,
ma con un background
filosofico: categorie, definizioni,
linguaggio condiviso». E sui
rischi di deriva cognitiva legatia
un eccessivo, o superficiale
utilizzo dell’Ai nello studio: «Noi

cerchiamo di garantire che ogni studente sostenga
un esame orale. Devono formulare le proprie tesi
con parole loro, in mia presenza, senza appunti o
testi davanti. E il minimo indispensabile per capire
se sanno davvero di cosa parlano. E incoraggiamo
molto anche il dibattito tra studenti».

Cosa deve preoccuparci di piu rispetto agli scenari
distopici che vengono spesso dipinti, in particolare
dai grandi leader dell’industria? «Non sono una
persona che si preoccupa facilmente, ma se a voi
piace farlo potreste preoccuparvi per il possibile
crollo finanziario che potrebbe trascinare gitl
I’intera economia occidentale, come accadde con
Lehman Brothers». Una visione netta rispetto alla
bolla. «Potremmo definirla una “Ai subprime”, per
analogia. Le persone presto potranno investire in
OpenAl, ma gia adesso investono in aziende che si
reggono su tutto ’ecosistema che scommette
sull’Agi. C’e chiimmagina un boom improvviso nel
2029 con la scoperta dell’Agi. Ma questo non
accadra. A un certo punto cisirendera conto che i
profitti non arrivano. E allora alcuni inizieranno a
vendere. E quando parte la flessione, il sistema
puo crollare rapidamente. Ci riprenderemo, come
allora, ma molte persone perderanno denaro».

11 filosofo € uno dei principali studiosi di ontologie
applicate all’intelligenza artificiale e alla medicina.
Ha lavorato allo sviluppo di sistemi per
organizzare e standardizzare dati clinicie
biologici, rendendoli leggibili e interoperabili per
software e algoritmi. Le sue ricerche sono state

utilizzate soprattutto in ambito biomedico, dalla
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diagnostica ai database sanitari, con ’obiettivo di
migliorare analisi e decisioni mediche. Ela
persona giusta a cui chiedere se e dalle
applicazioniin medicina che vedremo le cose pit
utili e concrete. «Oggilavoriamo con modelli
linguistici di grandi dimensioni, che sono Ai
stocastica: sistemi di previsione statistica molto
avanzati. Prima c’era la cosiddetta “buona vecchia
Ai”, basata sulla logica, oggi chiamata anche Ai
neurosimbolica. In sanita, I’Ai logica ha gia dato
risultati interessanti. Per esempio, una semplice
immagine della retina puo permettere di prevedere
la probabilita di diverse malattie future. E una
matematica molto semplice, eppure molto potente.
Il problema & che non viene ancora utilizzata su
larga scala. Perché i medici spesso non vogliono
chei pazienti sappiano piu di loro, e perché ¢’e
resistenza culturale e normativa».

Anche in medicina, osserva, il problema non &
soltanto tecnologico ma regolatorio. «Alcuni
medici stanno testando i modelli linguistici per la
diagnosi, ma spesso usando dati fittizi».

Ottenere autorizzazioni per lavorare su dati reali &
molto complesso e i tempi della sanita non
coincidono con quelli dell’intelligenza artificiale:
«Servono anni per approvare un sistema. Ma nel
frattempo il modello & gia cambiato. Si finisce cosi

per testare sempre la versione vecchia, mentre
quella nuova é gia arrivata». Lo definisce «un
paradosso regolatorio enorme».

Smith non immagina uno scenario in cui i medici
vengano sostituiti dalle macchine. «Credo che I’Ai
sara utile. Non sostituira i medici», dice. In alcuni
campi, come la radiologia, & gia oggi uno
strumento di supporto eppure «non ha sostituito
nessuno, semplicemente aiuta a fare meglio il
proprio lavoro». Diventera qualcosa di invisibile
ma presente nella quotidianita professionale:
«Sara come Internet o il telefono: uno strumento in
pit, non un sostituto del medico».
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Esperto in ontologia applicata.

Barry Smith e tra i filosofi contemporanei piu citati al mondo.
E Distinguished Professor di Filosofia all'Universita di Buffalo,
nello stato di New York, con oltre 700 pubblicazioni, piti di
55milacitazionie un h-indexdi 111. Ha scritto, con Jobst
Landgrebe, «Why Machines Will Never Rule the World: Artificial
Intelligence without Fear»
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